Allegato 4 bis

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento disciplinare

H) Affari legali e contenzioso

Pubblicazioni su Amministrazione trasparente di dati, informazioni e documenti

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie con riguardo agli incontri e e/o tramissioni note
scritte

- Attivazione report per veirfica effettivo svolgimento percorso formativo dei dipendenti da parte di
ciascun R bile E.Q.

- Circolari - Linee guida interne

lare dei R bili

rionioni e/o per via

atti

- Condivisione con struttura di supporto nella fase dell

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente ¢ imparziale a cura
del N.D.V.

- Creazione schede di controllo atti sorteggiati

- Direttive finali

alla p del comportamento a rischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Firma Istruttore e Responsabile E.Q.
- Formazione - reali percorsi formativi differenziati per destinatari
- Formazione su tematiche di dell'Ufficio

- Formazione sul esullap dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del
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istruttoria o fino a esito procedimento dinanzi all' Autorita Giudiziaria o alla Corte dei Conti con
attenta osservanza dell' art. 1 della legge 179 , dalla legge 241 del 1990 nonch¢ dall'art. 329 del
codice penale.
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- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- i » dell'ufficio procedimenti disciplinari quale struttura collegiale anziché monocratica

- Misura di rafforzamento della prevenzione della corruzione: controllo di un ulteriore atto rispetto
alla percentuale prevista dal regolamento

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa medi banche dati specialistiche per tutti i
dipendenti dell'ente

- Produzione autodichiarazione frequentazione percorso formativo da parte dei dipendenti

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei termini per la relazione anticorruzione

- T issione da parte dei Resp bili E.Q. al N.D.V. Dell'avvenuto espletamento del proprio
percorso formativo nonché di quello dei dipendenti del settore di riferimento

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list ( schde allegate al piano)

- Verifica dei requisiti di professionalita e standard qualitatitivi dei persorsi formativi acquistati dal
fornitore e _congruita del prezzo

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e
per la trasparenza n.d.v.




- Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie con riguardo agli incontri e ¢/o tramissioni note scritte

- Attivazione report per veirfica effettivo svolgimento percorso formativo dei dipendenti da parte di ciascun Responsabile E.Q.

- Circolari - Linee guida interne

- Coinvolgimento mediante rionioni e/o per via epistolare dei Responsabili

- Condivisione con struttura di supporto nella fase dell'estrazione atti

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale a cura del N.D.V.

- Creazione schede di controllo atti sorteggiati

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Firma congiunta Istruttore e Responsabile E.Q.

- Formazione - realizzare percorsi formativi differenziati per destinatari

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Gestione identita del whistleblower fino a chiusura indagini preliminari o fino a conclusione fase istruttoria o fino a esito procedimento
dinanzi all'Autorita Giudiziaria o alla Corte dei Conti con attenta osservanza dell' art. 1 della legge 179 , dalla legge 241 del 1990 nonche
dall'art. 329 del codice penale.

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Mantenimento dell'ufficio procedimenti disciplinari quale struttura collegiale anziché monocratica

- Misura di rafforzamento della prevenzione della corruzione: controllo di un ulteriore atto rispetto alla percentuale prevista dal
regolamento

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa mediante banche dati specialistiche per tutti i dipendenti dell'ente

- Produzione autodichiarazione frequentazione percorso formativo da parte dei dipendenti

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei termini per la relazione anticorruzione

- Trasmissione da parte dei Responsabili E.Q. al N.D.V. Dell'avvenuto espletamento del proprio percorso formativo nonché di quello dei
dipendenti del settore di riferimento

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list ( schde allegate al
piano)

- Verifica dei requisiti di professionalita e standard qualitatitivi dei persorsi formativi acquistati dal fornitore e congruita del prezzo

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza n.d.v.




Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

H) Affari legali e contenzioso

Annullamenti di pr Il rerr. nazion

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Archiviazione deliberazioni/determinazioni

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

/Assistenza organi istituzionali: Convalida consiglieri IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Assistenza organi istituzionali: Determinazione indennita' amministratori

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute Giunta comunale

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Determine di impegno

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Distribuzione al pubblico di materiale informativo e divulgativo su servizi comunali istituzio

1.0) Accesso e Trasparenza

H) Affari legali e contenzioso

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pulf

1.U) Amministratori

Liquidazione diritti di segreteria

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

liquidazione fatture

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

IMobilita’ . 30 D 165/2001 IA) Acquisizione e progressione del

personale

IA) Acquisizione e progressione del

Programma triennal nnuals | fabbisogno di personal
personale
Registrazione IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Smistamento agli uffici della documentazione protocollata

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy
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.U) Amministratori

", |.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
Tenuta archivio corrente della privacy

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Accesso tels ico a dati, d iep di ieil nutxhzzo dei datl, documenti e
procedimenti, (d.1gs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura dell verso l'esterno e,
quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita da parte dell'utenza (misura
trasversale prevista dal PNA 2013)

ver ione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla

quale non si potrebbe plu ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui

quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

- Anahsl in base al Common pmcurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia
av idip dure informatiche a disposizione delle singole amministrazioni che del Portale
dei dati apem di ANAC, con speclﬁcazwnc di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operaton
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se glx afﬁdamenu della stessa natura siano stati
artif

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- Avviso tempestivo azioni legali

- Circolari - Linee guida interne

- Condivisione, attraverso risorse di rete, della d. ione sui progetti e sulle attivita

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipend ei ial

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- icitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario ¢ Dirigente

- Formazione specialistica

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
affid dei contratti e di ione dei contratti

- Formazione specialistica su tematiche di p dell'Ufficio

- Formazione

sul e sulla ione dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del
PTPC
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di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite un campione
rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per

cettare li frazi i e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione

delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr.

Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

L PP
processo e alla riduzione del rischio di "blocchi” non controllabili con emersione delle

responsabilita per ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita

derivanti dalla progettazione della misura

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Istituzione albo pr

i con avviso pubblico
- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di

posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i

requisiti di professionalita.

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-pr

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista
dal PNA 2013)

- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
oril i dell'ufficio

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
Processo

- Obbligo di tracciabilita’ do

della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Osservanza di apposito regolamento/direttiva da parte dei Segretari Commissioni consiliari

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita

gestionale adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli ratori

- Predisposizione ¢ pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle ammini ioni

- Report misure di prevenzione della corruzione e illegalita attuate nel processo

- Rispetto dei regol i interni per l'affida di appalti, servizi e forniture

- Rispetto principi di rotazione nella scelta dei legali

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione ad

- Riunioni periodiche di confronto

- Sottoscrizione dichiarazione assenza conflitto di interessi dal legale

- Utilizzare strumenti di controllo ¢ di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e
per la trasparenza (OICAT)

-Verifica competenze legali




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe pit ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione ¢ ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Ci0 al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Avviso tempestivo azioni legali

- Circolari - Linee guida interne
- Condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione sui progetti e sulle attivita
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio
- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali
- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica ¢ valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale alla la tracciabilita dello sviluppo del processo e alla riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di
fattibilita derivanti dalla progettazione della misura

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Istituzione albo professionisti con avviso pubblico

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.1gs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali




- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel processo

- Obbligo di tracciabilita' documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Osservanza di apposito regolamento/direttiva da parte dei Segretari Commissioni consiliari

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

- Report misure di prevenzione della corruzione e illegalita attuate nel processo

- Rispetto dei regolamenti interni per 1'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Rispetto principi di rotazione nella scelta dei legali

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento

- Riunioni periodiche di confronto

- Sottoscrizione dichiarazione assenza conflitto di interessi dal legale

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)

-Verifica competenze legali




|Accertamenti tributari

H) Affari legali e contenzioso

|Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

|Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

|Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

appalto di lavori, servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro tramite

D) Affidamento di lavori, servizi e foriture

- Scelta del e contratti pubblici

Bilancio di previsione

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Certificati relativi a posizioni tributarie

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e

su aree - Autorizzazione .

lconcessioni, etc.)

giuridica senza effetto economico diretto
su aree esu . ~ led |mme§i|a}o (es. autorizzazioni e

etc.)

ICommercio permanente su aree pubbliche - Autorizzazione

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

ICommercio su aree pubbliche con posteggio in mercati - Autorizzazione

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

su aree in mercati - Controllo

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e

i, etc.)

IConcessioni per occupazione temporanee di suolo pubblico - controllo

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Contenzioso tributario

H) Affari legali e contenzioso

Controllo equilibri finanziari

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo ICI - IMU - TASI

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

ontrollo Imposta le sulla e gestione dei diritti di

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo tassa sui rifiuti TARES/TARI

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo Tosap

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Determine di impegno

Controversie e contenziosi esterni ed interni, citazi ostituzioni in giudizio, e conseguent|

H) Affari legali e contenzioso

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Distributori di carburanti - Presa d'atto

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Esercizi di c al dettaglio grandi strutture di vendita - Autorizzazione

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Inventario beni mobili e immobili

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Iscrizione a ruolo entrate tributarie

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Istanze interpello

H) Affari legali e contenzioso

Liquidazione fatture

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio



./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'1%20Accertamenti%20tributari'!A1
./settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/2%20processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversale%20.xlsx#'1%20affid.%20inf.%20150%20e%20139%20mil%204'!A1
./settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/2%20processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversale%20.xlsx#'1%20affid.%20inf.%20150%20con%20fondi%20PNR'!A1
./settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/processi%20appalti%20nuove%20soglie.xlsx#'aff.%20150-140%20Testa'!A1
./settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversal.xlsx#'1%20affid.%20sino%2040%20mila%20(3)'!A1
./settore%20finanziario%20e%20ragioneria/processi-programmazione-e-pianificazione.xlsx#'1%20Bilancio%20di%20previsione'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'8%20Certificati%20relativi%20a%20posizi'!A1
./settore%20finanziario%20e%20ragioneria/processi-programmazione-e-pianificazione.xlsx#'4%20Certificazioni%20del%20bilancio%20p'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'4%20Commercio%20itinerante%20su%20aree%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'34%20Commercio%20itinerante%20su%20aree'!A1
./settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive%20in%20excel.xlsx#'4%20Commercio%20permanente%20su%20area%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'29%20Commercio%20su%20aree%20pubbliche%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'51%20Commercio%20su%20aree%20pubbliche%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'50%20Concessioni%20per%20occupazione%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'1%20Contenzioso%20tributario'!A1
./settore%20finanziario%20e%20ragioneria/processi-programmazione-e-pianificazione.xlsx#'17%20Controllo%20equilibri%20finanzia'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'%203%20Controllo%20ICI%20-%20IMU%20-%20TASI'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'5%20Controllo%20Imposta%20comunale%20su'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'14%20Controllo%20tassa%20sui%20rifiuti%20'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'4%20Controllo%20Tosap'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversal.xls#'12%20Controversie%20e%20contenziosi%20e'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversal.xls#'31%20determine%20impegno%20(2)'!A1
./settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive%20in%20excel.xlsx#'33%20Distributori%20di%20carburanti%20-'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20commercio%20-%20suap/processi-sportello-unico-per-le-attivita-produttive.xls#'31%20Esercizi%20di%20commercio%20al%20det'!A1
./settore%20finanziario%20e%20ragioneria/processi-programmazione-e-pianificazione.xlsx#'10%20Inventario%20beni%20mobili%20e%20imm'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'6%20Iscrizione%20a%20ruolo%20entrate%20tr'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20tributi/processi-ufficio-tributi.xls#'12%20Istanze%20interpello'!A1
./Sant'Agata%20li%20Battiati_2021-23/settore%20%20tutti%20gli%20uffici%20-%20processi%20intersettoriali/processi%20per%20tutti%20gli%20uffici%20attivit%C3%A0%20trasversal.xls#'21%20Liquidazione%20fatture%20(2)'!A1

F) Gestione delle entrate, delle spese e

Mandati di pagamento
del patrimonio

Nomina ile Unico del i RUP] E) Incarichi e nomine

F) Gestione delle entrate, delle spese e

Parere di regolarita' contabile
del patrimonio

Predi: izi di certificazioni, i ie istiche rig i le societa' partecipate - {G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

P I iin per tributi comunali H) Affari legali e contenzioso

F) Gestione delle entrate, delle spese e

tributi accertati
del patrimonio

F) Gestione delle entrate, delle spese e

Rendicontazione diritti di segreteria e stato civile RO
del patrimonio

Richieste accertamento con adesione H) Affari legali e contenzioso

F) Gestione delle entrate, delle spese e

|Rimborsi a il i-ri ia Comuni i - sgravi di quote indebite e inesij el

[Risposte a istanze, icazioni, richieste di informazioni izioni H) Affari legali e contenzioso

giuridica senza effetto economico diretto

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) ed immediato (es. autorizzazioni e

concessioni, etc.)

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

giuridica senza effetto economico diretto
Lo . P led immediato (es. autorizzazioni e

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): e
iconcessioni, etc.)

giuridica senza effetto economico diretto

certificata di inizio attivita' (SCIA): variazione della superficie degli esercizi publ ed immediato (es. autorizzazioni e

iconcessioni, etc.)

Segnalazione-Esposto H) Affari legali e contenzioso
Lo |.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ compatibili con I'attivita in esame

- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le
i di categoria, p! . tra l'altro, i e incontri aperti al pubblico e il

coinvolgimento del RPCT

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

- Analisi degli operatori economic per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari pit ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe piti ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

- Analisi, in base al Common (CPV), degli i posti in essere sia
avvalendosi di procedure i i isposizione delle singole ini: ioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC, con speclﬁcazlone di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati
artificiosamente frazionati

- ione della ione delle misure di ione come obiettivo di performance dei

Dirigenti/EQ

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione del processo, anche in

relazione alle direttive/linee guida interne

- Circolari - Linee guida interne

- Condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione sui progetti e sulle attivita
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- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte i el

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei
soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023

- Direttive allag ione del comportamento a rischio

- Direttive/lince guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livelli di trasparenza ¢ pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita delle
sedute di gara ¢ alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dellart. 37 del d.lgs. n.
332013

- Duplice istruttoria a cura del dirigente ¢ del funzionario preposto

- Esplici dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di

affidamento dei contratti e di dei contratti
- i falistica su tematiche di dell'Ufficio
- Formaz ica sul e sulla dei dati personali
-F jalistica sull delle misure di p ione ¢ sull'aggiornamento del
PTPC
- Formazione specialistico sull'affidamento dei servizi legali

- ione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto : alla fase di escguﬂone eai powbx i conflitti di interessi (tramite un umpmnc

del 10% di quegli i di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione
delle misure

- Individuazione del soggetto alla verifica ¢ del rese (cfi.
Parte speciale, Conflitt di interessi in materia di contratti pubhhcl del PNA 2022).

e del monitoraggio
- fi dei controlli sull' del codice di e/o sul codice etico
- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di

posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i
requisiti di

o trimestrale o con i degli dalla

- Monitoraggio sul mpello dei termini ende
SUTTISpeTo teT rermmm

T arCveTTaT

omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista
dal PNA 2013)

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel

processo
- Obbligo di ilita' della OE nelle procedure semplificate
-P collegiale del personale dell'ufficio
. i giuridic
- Potenzi della ione funzionale tra RUP o e superiore
gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo polllmo-ammmmlnuvn e 1mwla
gestionale mediante adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli

- izione ¢ pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei i interni per I'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni indicati nel e verifica da p.me del dirigente

- Riunione operativa con cadenza periodica per

- Riunioni periodiche di confronto

- Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e|
sistemi informatizzati

- il ile del

anche attraverso servizi specialistici di supporto
esterno

- Svolgimento di incontri ¢ riunioni periodiche tra dirigenti competenti in scttori diversi per finalita
di sull'attivita dell delle

soluzioni gestionali

e confronto sulle

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'
perla (OICAT)

di controllo anti ione e

-Previsione di specifici indicatori dn anomalia, anche sotto mnna di alcn automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle




- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le associazioni di categoria, prevedendo, tra 1'altro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento del RPCT

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Automatizzare ¢ digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione del processo, anche in relazione alle direttive/linee guida
interne

- Circolari - Linee guida interne
- Condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione sui progetti e sulle attivita
- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale
- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre 1’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.1gs. n. 33/2013

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Formazione specialistico sull'affidamento dei servizi legali

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico




- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla programmazione

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel processo

- Obbligo di tracciabilita' documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei regolamenti interni per l'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento

- Riunioni periodiche di confronto

- Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi informatizzati

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

- Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi per finalita di aggiornamento sull'attivita
dell'amministrazione, circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.




|Adozione di aree a verde pubblico

B) Provvedimenti ampliativi della sfera
lgiuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
|concessioni, etc.)

diretto appalto di lavori pari o superiore ai 150.000,00 e inferiori ad un milio:

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
del

- Scelta e contratti pubblici

|Accesso agli atti di gara

ID5) Contratti pubblici - esecuzione

appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture di i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|

- Scelta del e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

|Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi

|Affidamento appalto dilavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

|Affidamento appalto dilavori di importo pari o superiore a €. 150.000,00 e inferiore a 1 mil

|Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 350.000,00 euro e inferiore a 1.

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

appalto dilavori, servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro tramits

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del e contratti pubblici

incarico esterno di della sicurezza

|Affidamento diretto appalto dilavori pari o superiore ai 150.000,00 e inferiori ad un milion|

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

isti esterni

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Ita sorveglianza lavori eseguiti in project financing o in con altri soggetti terz|

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|Anticipazione modalita e termini di pagamento

IF) Gestione delle entrate, delle spese e
|del patrimonio

|Appalto integrato

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Collaudo

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

i di

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Determine di impegno

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Direzione lavori

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

[Formazione Albo dei i esterni [E) Incarichi e nomine
Interventi di somma urgenza I.S) Interventi di somma urgenza
lIntervento sul bene - ordinaria G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

liquidazione fatture

F) Gestione delle entrate, delle spese e
|del patrimonio

i acconti o rata di saldo e omologa del certificato di regolare per cot

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

lLocazione immobili urbani

F) Gestione delle entrate, delle spese e
|del patrimonio

Messa in esercizio e degli impianti elettrici di messa a terra e dei dispositivi

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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Modifiche, variazioni e varianti contrattuali

D5) Contratti pubblici - esecuzione

INomina commissione giudicatrice per gare d'appalto

[E) Incarichi e nomine

INomina ile Unico del Ii (RUP)

[E) Incarichi e nomine

INomina Responsabile Unico del Progetto (RUP

E) Incarichi e nomine

Piano delle alienazioni e valorizzazioni

F) Gestione delle entrate, delle spese e
|del patrimonio

Piano triennale opere pubbliche

I.L) Pianificazione urbanistica

Procedura negoziata senza bando per affidamenti lavori di importo pari o superiore a un n|

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Procedura negoziata senza bando previa consultazione di almeno cinque operatori econor|

Procedure di accatastamento immobili

I.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

interna (prelimi definitiva LR) Progettazione
I.R) Progettazione
Programmazione triennale LL. programma triennale beni e sel

|Proroga contratto in scadenza

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

|- Scelta del contraente e contratti pubblici

Recesso contratto

ID5) Contratti pubblici - esecuzione

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

IRevisione prezzi |- Scelta del contraente e contratti pubblici

Sospensione dell'esecuzione

ID5) Contratti pubblici - esecuzione

|Varianti in corso d'opera lavori in appalto

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

|- Scelta del contraente e contratti pubblici

- Tutte le misure obbligatoric, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 ¢ annualita suceessive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche’ ili con I'attivita in esame

- Accesso telematico a dati, documenti ¢ procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti ¢
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2003), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso Iestemo e,
lquindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita da parte dell'utenza (misural
trasversale prevista dal PNA 2013)

- Adozione di direttive inteme/linee guida che limitino il ricorso al criterio dellOEPY in caso di
affidamenti di beni e servizi standardizzati, o di lavori che non lasciano margini di discrezionalita
allimpresa

- Affidamento delle ispezion, dei contoll ¢ degl ati i vigilanza di competen:
dell ad al dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

- Aggiornamento tempestivo degli elenchi, su richiesta degli operatori economici, che intendono
partecipare alle gare

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi delle procedure in cui si rileva I'invito ad un numero di operatori economici inferiore a
quello previsto dalla norma per le soglie di riferimento

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe piil ricorrere all"affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione  ai possibili conflitti di
interessi;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe pi ricorrere alle procedure negoziate. Cid al fine di individuar i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione  ai possibili conflitti di
interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affdamerm con procedure
negoziate, sia
che del Portale dei dati aperti di ANAC. Cio al fine di eriheare da parte aele slrunure e/o soggeti
competenti se gli operatori cconomici aggiudicatari siano sempre i medesimi ¢ sc gli affidamenti
della stessa natura sono stati artificiosamente frazionati; 4) analisi delle procedure in cui si rileva
Pinvito ad un numero di operatori economici inferiore a quello previsto dalla norma per le soglie di

- Analisi, in base al Common ocabulary (CPV), degl i posti in essere sia
i di procedure i i i dell inistrazioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC, con speclfcnzmn: di quelli for M:PA o altre tipologie di mercati
clettronici equivalenti per appalti di servizi ¢ foriture. Cid al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi ¢ se gli affidament della stessa natura siano stati
frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- ione della mappatura dei processi come obiettivo di perfc dei Dirigenti/EQ

- Automatizare ¢ digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli
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- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione del processo, anche in
relazione alle direttive/linee guida interne

- Circolar - Linee guida interne

- Comunicazione del RUP all’ufficio gare e alla struttura di auditing preposta dell’approvazione del

progetto redatto dall’impresa che presenta un incremento di costo e di tempi rispetto a quanto.

previsto nel progetto posto a base di gara per eventuali verifiche a campione sulle relative modifiche
o i ve

- Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell"art. 16 del d.Igs. n. 36/2016 in materia di conflitti di
interessi da parte dei componenti del CCT (cfr. anche LLGG MIT sul Collegio consultivo tecnico
approvate con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12 e Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di

contratti pubblici, § 3.1, del PNA 2022)

- Controli ulteriori rispetto a quelli tipici. a cura di una terza parte indi ¢ imparziale

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dellart. 16, d.lgs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla del arischio

- Distinzione figure rup e dirigente

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente ¢ del funzionario preposto

- dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario ¢ Dirigente

- Fissazione di termini ends

- Formazione specialistica continua del RUP ¢ di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Forma i su tematiche di dell'Ufficio

- sul e sulla protezione dei dati personali

- Formazione specialistica sullattuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiomamento del
PTPC

- Garantire la pubblicit nella fase di selezione degli operatori

- di sistemi di controllo a diversi livelli

- Indi del soggetto alla verifica e delle dichi rese (cfr.
Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Individuzione tramite le SA delle strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto alla fase di esecuzione ¢ ai possibili confliti di interessi (ad esempio tramite un campione

del 10% di quegli con procedura negoziata aventi valore appena
inferiore alle soglie minime, idoneo a intercettare possibili favoritismi, tra ’altro, a livello locale,
nella fase di selezione degli operatori economici), anche in relazione al buon andamento della fase
lesecutiva. Il RPCT verifica in sede di la corretta attuazione delle misure

- Informatizzazione ¢ digitalizzazione del processo, funzionale alla la tracciabilital€dello sviluppo
del processo e alla riduzione del rischio di "blocchi” non controllabili con emersione delle
responsabilita per ciascuna fas (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita
derivanti dalla della misura

- dei controlli sull'attuazione del codice di e/o sul codice etico

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di
posizione organizzativa, ai sensi dellart. 14 del d.lgs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i
requisiti di

- Misure di ulteriori a quelle gia' previste dallart. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 332013

- Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di
2 necessari

- Monitoraggio per ogni appalto delle modifiche /o variazioni di natura sostanziale anche se
contenute nell importo

~Monitoragio per ogni appalto dell sospensioni che dc[cnnmanc un incremento dei termini
superiori al 25% di quelli isti

- Monitoraggio per ogni appalto dell'incremento contrattuale intorno o superiore al 50%
dell’importo iniziale

- Monitoraggio sul rispetto dei termini end

omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista

dal PNA 2013)
- Non invitare nei tre anni successivi chi & stato aggiudicatario di un appalto per il medesimo settore|
con l'ente
- Obbligo di tracciabilita della identificazione OE nelle procedure semplificate
- ione collegiale del personale dellufficio

B iurid

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento ¢ superiore
gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo ¢ controllo politico-amministrativo e attivita
gestionale mediante adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all‘intemo della stazione appaltante, sui

provvedimenti di nomina dei per verificarme le ¢ la rotazione

- e di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP|

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici, nell’ambito di
sistemi
informatici in uso alle

dei dati relativi ai del Collegio consultivo tecnico ai sensi dellart. 28
dlgs. n. 3672023 (cfr. LLGG MIT sul Collegio consuliivo tecnico approvate con Decreto 17 gennaio
2022 n. 12, pubblicate sulla GURI n. 55 del 7 marzo 2022)

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei interni per laffi di appalti, servizi ¢ forniture

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione

- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp.
del servizio, di un referente teenico appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la
supervisione del RUP ¢ dell'attivita

- Supportare il responsabile el procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto
esterno

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifica da parte della struttura di auditing o di altro soggetto appositamente individuato
all’interno della SA circa la corretta attuazione del principio di rotazione degli affidamenti al fine di
garantire la parita di trattamento in termini di cffettiva possibilita di partecipazione alle gare anche
delle micro, piccole ¢ medie imprese inserite negli elenchi

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e
per la trasparenza (OICAT)




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale
all'apertura dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

- Adozione di direttive interne/linee guida che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di affidamenti di beni e servizi
standardizzati, o di lavori che non lasciano margini di discrezionalita all'impresa

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

- Aggiornamento tempestivo degli elenchi, su richiesta degli operatori economici, che intendono partecipare alle gare

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi delle procedure in cui si rileva 1’invito ad un numero di operatori economici inferiore a quello previsto dalla norma per le soglie
di riferimento

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere alle
procedure negoziate. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti con procedure negoziate, sia avvalendosi di procedure
informatiche a disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC. Cio al fine di verificare da parte delle
strutture e/o soggetti competenti se gli operatori economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura

sono stati artificiosamente frazionati; 4) analisi delle procedure in cui si rileva 1’invito ad un numero di operatori economici inferiore a

quello previsto dalla norma per le soglie di riferimento

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Check list di delle misure di prevenzione da porre in essere nella gestione del processo, anche in relazione alle direttive/linee guida
interne

- Circolari - Linee guida interne

- Comunicazione del RUP all’ufficio gare e alla struttura di auditing preposta dell’approvazione del progetto redatto dall’impresa che
presenta un incremento di costo e di tempi rispetto a quanto previsto nel progetto posto a base di gara per eventuali verifiche a campione
sulle relative modifiche e motivazioni.

- Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 16 del d.lgs. n. 36/2016 in materia di conflitti di interessi da parte dei componenti del
CCT (cfr. anche LLGG MIT sul Collegio consultivo tecnico approvate con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12 e Parte speciale, Conflitti di
interessi in materia di contratti pubblici, § 3.1, del PNA 2022)

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Distinzione figure rup e dirigente

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Fissazione di termini endo-procedimentali




- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Garantire la pubblicita nella fase di selezione degli operatori
- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Individuzione tramite le SA delle strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di individuare i
contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (ad esempio tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti con procedura negoziata aventi valore appena inferiore alle soglie minime,
idoneo a intercettare possibili favoritismi, tra 1’altro, a livello locale, nella fase di selezione degli operatori economici), anche in relazione
al buon andamento della fase esecutiva. Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale alla la tracciabilitai€dello sviluppo del processo e alla riduzione del rischio
di "blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di
fattibilita derivanti dalla progettazione della misura

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 33/2013

- Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di professionalita necessari

- Monitoraggio per ogni appalto delle modifiche e/o variazioni di natura sostanziale anche se contenute nell’importo contrattuale.

- Monitoraggio per ogni appalto delle sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al 25% di quelli inizialmente
previsti

- Monitoraggio per ogni appalto dell'incremento contrattuale intorno o superiore al 50% dell’importo iniziale

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

- Non invitare nei tre anni successivi chi ¢ stato aggiudicatario di un appalto per il medesimo settore con I'ente
- Obbligo di tracciabilita documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate
- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno della stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori per
verificarne le competenze e la rotazione

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici, nell’ambito di sistemi
informatici in uso alle amministrazioni

- Pubblicazione dei dati relativi ai componenti del Collegio consultivo tecnico ai sensi dell’art. 28 d.1gs. n. 36/2023 (cfr. LLGG MIT sul
Collegio consultivo tecnico approvate con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12, pubblicate sulla GURI n. 55 del 7 marzo 2022)

- Report periodici al RPCT
- Rispetto dei regolamenti interni per 1'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento




- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del RUP e tracciamento dell'attivita

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifica da parte della struttura di auditing o di altro soggetto appositamente individuato all’interno della SA circa la corretta attuazione
del principio di rotazione degli affidamenti al fine di garantire la parita di trattamento in termini di effettiva possibilita di partecipazione
alle gare anche delle micro, piccole e medie imprese inserite negli elenchi.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)




Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

fi ) fessionisti )

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
iconcessioni, etc.)

ilG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

1.Q) Smaltimento dei rifiuti

Determine di impegn

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Formazione Albo dei professionisti esterni

E) Incarichi e nomine

Gestione abusi edilizi ( sanatoria - Condono - Demolizione

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Liquidazione fatture

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Mutamento di destinazione d'uso avente rilevanza urbanistica - Autorizzazione (PdC)/silenz

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
iconcessioni, etc.)

Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP

E) Incarichi e nomine

Permesso di costruire - Autorizzazione

7 "
giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Permesso di costruire in sanatoria - Autorizzazione

B) Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

|.L) Pianificazione urbanistica

Piano regolatore generale - Piano di governo del territorio

|.L) Pianificazione urbanistica

Restauro e risanamento conservativo (pesante) - SCIA

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

ilG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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l
MONITORAGGIO MISURE OBBLIGATORIE E SPECIFICHE INDIVIDUATE

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

ESITO ATTUAZIONE MISURE (ATTUATA -
PARZALVENTE ATTURTAL RO ATrUATe) | MOTIVAZIONE PARZIALE ATTUAZIONE / MANCATA ATTUAZIONE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

ELENCO MISURE ULTERIORI/SPECIFICHE

ESITO ATTUAZIONE MISURE (ATTUATA -
DARZIALMENTE ATTUATA - NON ATsuATA) | MOTIVAZIONE PARZIALE ATTUAZIONE / MANCATA ATTUAZIONE

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei

Dirigenti/EQ

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale

risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla

quale non si potrebbe piti ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui

quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia
avvalendosi di procedure informatiche a disposizione delle singole amministrazioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati

elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati
artificiosamente frazionati

- Attuazione ulteriore misure per evitare ingerenze degli organi politici

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Circolari - Linee guida interne

- Condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione sui progetti e sulle attivita

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipend e imparziale

- Definizione progetto finalizzato delle pratiche di condono edilizio

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi de

i

soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto,

delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

sedute di gara e alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n.
33/2013

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita', anche con riguardo alla pubblicita' delle

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente ¢ del funzionario preposto

- Emissione di direttive

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma i Funzionario e Dirigente

- Firma congiunta Progettista esterno e Responsabile E.Q.

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di

affid. dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del

Impl. ione di sistemi di controllo a diversi livelli

rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite un campione

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche

rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuali frazionamenti /o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione

delle misure programmate.




- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr.
Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Invito di almeno 2 operatori economici

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di
posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i
requisiti di professionalita.

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 33/2013

- Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di

profi lita necessari

n 1i

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-pr:

- Obbligo di tracciabilita' di le della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore
gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita

gestionale med adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli ratori

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno della stazione appaltante, sui
provvedimenti di nomina dei collaudatori per verificarne le competenze e la rotazione

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle amministrazioni.

- Realizzazione di apposito regolamento per la rateizzazione dei pagamenti della sanzione
pecuniaria determinata dall'art. 31 del dpr 380/01 comma 4 bis

- Report periodici al RPCT

- Rotazione straordinaria tra i Responsabili di E.Q./ Dirigenti

- Sopralluoghi a campione da parte della Polizia Locale

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto
esterno

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e

per la tr (OICAT)




- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe pit ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Attuazione ulteriore misure per evitare ingerenze degli organi politici

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Circolari - Linee guida interne

- Condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione sui progetti e sulle attivita

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Definizione mediante progetto finalizzato delle pratiche di condono edilizio

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre ’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita', anche con riguardo alla pubblicita' delle sedute di gara e alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Emissione di direttive

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Firma congiunta Progettista esterno e Responsabile E.Q.

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Invito di almeno 2 operatori economici

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.1gs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia' previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n. 33/2013

- Misure di trasparenza volte a garantire la nomina di RP a soggetti in possesso dei requisiti di professionalita necessari

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Obbligo di tracciabilita' documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate




- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori

- Predisposizione di sistemi di controlli incrociati, all'interno della stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori per
verificarne le competenze e la rotazione

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

- Realizzazione di apposito regolamento per la rateizzazione dei pagamenti della sanzione pecuniaria determinata dall'art. 31 del dpr
380/01 comma 4 bis

- Report periodici al RPCT

- Rotazione straordinaria tra i Responsabili di E.Q./ Dirigenti

- Sopralluoghi a campione da parte della Polizia Locale

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita' specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)




D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

- Scelta del contraente e contratti pubblici

IC) Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.)

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

Autorizzazione per uso occasionale di impianti sportivi

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

IConcessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

IConcessione in gestione impianti sportivi

giuridica senza effetto economico diretto
led immediato (es. autorizzazioni e
concessioni, etc.)

IContributi ad associazioni sportive dilettantistiche

IC) Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.)

IContributi per manifestazioni

IC) Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.)

Determine di impegno

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Organizzazione manifestazioni

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Piano diritto allo studio

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Ricevimento pubblico

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Servizio di ristorazione scolastica

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici
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ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

ESITO ATTUAZIONE MISURE (ATTUATA -
PARZIALMENTE ATTUATA - NON ATTUATA)

MOTIVAZIONE PARZIALE ATTUAZIONE / MANCATA ATTUAZIONE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con 'attivita in esame

ELENCO MISURE ULTERIORI/SPECIFICHE

ESITO ATTUAZIONE MISURE (ATTUATA -
PARZIALMENTE ATTUATA - NON ATTUATA)

MOTIVAZIONE PARZIALE ATTUAZIONE / MANCATA ATTUAZIONE

- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le
associazioni di categoria, pi dendo, tra l'altro, verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il
coinvolgimento del RPC

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe pil ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

AVVATCTTUUST U PTOCCAUIC TTOTITATICTIC A TSP TCTICSTITZoTe CITCUCT TOTTarT
dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati
artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- Circolari - Linee guida interne

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei
soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I'incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livelli di trasparenza e pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita delle
sedute di gara e alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi dell'art. 37 del d.Igs. n.
33/2013

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
affid dei contratti e di es ione dei contratti

1

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del

- Garantire la pubblicita nella fase di selezione degli operatori

- ione di sistemi di controllo a diversi livelli
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rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuali frazionamenti /o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione
delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cft.
Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di
posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i
requisiti di professionalita.

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-p

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel
Pprocesso

- Obbligo di tracciabilita' di le della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio




- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore
gerarchico

gestionale

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita
i adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli

inistratori
- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
- Regolazione dell'esercizio della discr

lita nei procedi

i inistrativi e nei processi di
attivita, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi informativi
- Rispetto dei 12

i interni per I'affida

di appalti, servizi e forniture

- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp.

supervisione del RUP e tr

del servizio, di un referente tecnico appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la

) dell'attivita
- Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e
per la trasp (OICAT)




- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le associazioni di categoria, prevedendo, tra 1'altro,
verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento del RPC

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione ¢ ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Circolari - Linee guida interne

- Definizione e pubblicazione del calendario degli incontri istruttori e trasmissione agli organi dei soggetti coinvolti

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre 1’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.lgs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Direttive/linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita, anche con riguardo alla pubblicita delle sedute di gara e alla pubblicazione della determina a contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Garantire la pubblicita nella fase di selezione degli operatori

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica ¢ valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel processo

- Obbligo di tracciabilita' documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori




- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

- Regolazione dell'esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita, mediante circolari o direttive
interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi

- Rispetto dei regolamenti interni per l'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del RUP e tracciamento dell'attivita

- Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi informatizzati

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)




Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture di inf

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

- Scelta del contraente e contratti pubblici

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

i D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

- Scelta del contraente e contratti pubblici

Aggiornamento dei sistemi operativi

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita’

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Anagrafe: Certificati anagrafici

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

/Anagrafe: Comunicazioni all'ufficio tributi

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|Anagrafe: Comunicazioni Prefettura G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Anagrafe: Rilasci i identita’ 1.P) Gegtione dati e informazioni, e tutela
della privacy

|Anagrafe: Variazione di indirizzo G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
IC) Provvedimenti ampliativi della sfera

|Buoni_spesa giuridica con effetto economico diretto ed
immediato (es. erogazione contributi, etc.

IDetermine di impegno D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

- Scelta del contraente e contratti pubblici

el oo Giudici P )

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Elettorale: aggiornamento albo Presidenti di i

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Elettorale: aggiornamento albo scrutatori

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
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G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Gestione si . Creazione pagi

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Inserimento minori in comunita

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Leva: Certificati di leva

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

E) Incarichi e nomine

cI P) Gestione dati e informazioni, e tutela

della privacy

1.0) Accesso e Trasparenza

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita successive
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

- Adeguata ver

delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Afﬁdamento delle ispezioni, dei contmlll e degll atti di vigilanza di competenza
dell ad almeno due dipendenti abbinati secondo ione casuale

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe pil‘l ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

- Anahsl in base al Common pmcurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia
dosi di p informatiche a disposizione delle singole amministrazioni che del Portale
dei dati apem di ANAC, con speclﬁcazmne di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operaton
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gll afﬁdamenu della stessa natura siano stati
artif

a

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- Automatizzare e digi la dei report necessari ai controlli

- Circolari - Linee guida interne

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipend ei

- Dichiarazione da pane del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle i di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finali

alla p del comportamento a rischio

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente
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- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di

affid dei contratti e di esecuzione dei contratti
- Formazione iali su tematiche di competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del

- Garantire la pubblicita nella fase di selezione degli operatori

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare
verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite un campione
rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuali frazionamenti /o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di moni io la corretta i

delle misure p

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr.
Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione ¢ automazione del monitoraggio

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di
posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i
requisiti di professionalita.

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla
programmazione

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-pr

- Obbligo di tracciabilita' d le della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

-F i della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore
gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita
gestionale medi adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli inistratori

bhli

- Predisposizione e p ione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle amministrazioni.

- Rispetto dei regol i interni per I'affid di appalti, servizi e forniture

- Riunione operativa con cadenza periodica per i e attuazione adk

- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp.
del servizio, di un referente tecnico appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la
supervisione del RUP e tracciamento dell'attivita'

- i ione e ¢ i ione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e
per la trasparenza (OICAT)




- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione ¢ ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli
- Circolari - Linee guida interne

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre ’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali
- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC
- Garantire la pubblicita nella fase di selezione degli operatori

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica ¢ valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla programmazione
- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali
- Obbligo di tracciabilita’ documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa
- Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedimento e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche
- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP




- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

- Rispetto dei regolamenti interni per l'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento

- Riunioni periodiche di confronto

- Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del project manager o del resp. del servizio, di un referente tecnico
appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del RUP e tracciamento dell'attivita'

- Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi informatizzati

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)




G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Affidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e servizi e forniture, ivi i

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

- |D) Affidamento di lavori, servizi e forniture

- Scelta del contraente e contratti pubblici

H) Affari legali e contenzioso

1.M) Controllo circolazione stradale

H) Affari legali e contenzioso

Icoll ima entr: nzioni per formazione bilanci

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

H) Affari legali e contenzioso

D) Affidamento di lavori, servizi e forniture
- Scelta del contraente e contratti pubblici

Emissioni ruoli riscossione sanzioni

H) Affari legali e contenzioso

Indagini su delega Procura

H) Affari legali e contenzioso

Interventi per manifestazioni, feste, processioni, mercati e manifestazioni sportive

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Liquidazione fatture

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Rateizzazione sanzioni amministrative

H) Affari legali e contenzioso

Rilascio contrassegno invalidi

|.P) Gestione dati e informazioni, e tutela
della privacy

Rilievo incidente

IG) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

F) Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

1.M) Controllo circolazione stradale
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- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita succe:
nonche' da altre fonti normative cogenti, purche' compatibili con I'attivita in esame

ELENCO MISURE ULTERIORI/SPECIFICHE

ESITO ATTUAZIONE MISURE (ATTUATA -
DARZIALMENTE ATTUATA - NON ATvUATA) | MOTIVAZIONE PARZIALE ATTUAZIONE / MANCATA ATTUAZIONE

- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla
quale non si potrebbe pil ricorrere all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia
avvalendosi di procedure informatiche a disposizione delle singole amministrazioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre tipologie di mercati
elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori
economici aggiudicatari siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati
artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei
Dirigenti/EQ

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Circolari - Linee guida interne

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre I’incarico di RUP, o del personale di supporto,
delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma i Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
affidamento dei contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del
PTPC

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

PD!

delle misure programmate.

VO Al TU° o ar quegll alTriqamentt dT valore appena Iieriore ala sogia minima per
li fr i e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon
andamcnlo della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione

- Individuazione del soggetto
Parte speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici del PNA 2022).

alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cft.

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

processo e alla riduzione del rischio di "blocchi" non controllabili con emersione delle

derivanti dalla progettazione della misura

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del

responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita'

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di

requisiti di professionalita.

posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i

programmazione

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla

" 1i

- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-pr:

- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel

Pprocesso
- Obbligo di tracciabilita' d le della identificazione OE nelle procedure semplificate
- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio




- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita

gestionale med adeguati percorsi formativi ad hoc rivolti agli ratori

- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso alle amministrazioni.

- Report misure di prevenzione della corruzione e illegalita attuate nel processo

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei regol i interni per l'affida di appalti, servizi e forniture

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione ad

- Riunioni periodiche di confronto

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto
esterno

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e

per la tr (OICAT)




- Adeguata verbalizzazione delle attivita specie con riguardo alle riunioni

- Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati
secondo rotazione casuale

- Analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti;

- Analisi di tutti gli affidamenti il cui importo ¢ appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere
all’affidamento diretto. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione ¢ ai
possibili conflitti di interessi;

- Analisi, in base al Common procurement vocabulary (CPV), degli affidamenti posti in essere sia avvalendosi di procedure informatiche a
disposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei dati aperti di ANAC, con specificazione di quelli fuori MePA o altre
tipologie di mercati elettronici equivalenti per appalti di servizi e forniture. Cio al fine di verificare se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente frazionati

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di performance dei Dirigenti/EQ

- Automatizzare ¢ digitalizzare la generazione dei report necessari ai controlli

- Circolari - Linee guida interne

- Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre ’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di
interessi ai sensi dell’art. 16, d.Igs. 36/2023

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

- Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di esecuzione dei
contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio
- Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

- Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli

- Individuazione da parte delle SA della strutture (ad es. quella di auditing) che potranno effettuare verifiche a campione al fine di
individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (tramite
un campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per intercettare eventuali
frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva). Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta attuazione delle misure programmate.

- Individuazione del soggetto competente alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese (cfr. Parte speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici del PNA 2022).

- Informatizzazione e automazione del monitoraggio

- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla progettazione della misura

- Link alla pubblicazione del CV del RUP, se rivestono la posizione di dirigenti o titolari di posizione organizzativa, ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di professionalita.

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla programmazione
- Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali
- Obbligo di esaminare il PTPCT e individuazione delle misure di prevenzione da attuare nel processo
- Obbligo di tracciabilita’ documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

- Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-amministrativo e attivita gestionale mediante adeguati percorsi formativi
ad hoc rivolti agli amministratori




- Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

- Previsione di procedure interne che individuino criteri oggettivi di rotazione nella nomina del RUP

- Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

- Report misure di prevenzione della corruzione e illegalita attuate nel processo

- Report periodici al RPCT

- Rispetto dei regolamenti interni per l'affidamento di appalti, servizi e forniture

- Rispetto dei termini e delle prescrizioni indicati nel regolamento e verifica da parte del dirigente

- Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento

- Riunioni periodiche di confronto

- Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

- Svolgimento di riunioni periodiche tra dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalita specifiche

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall' N.D.V.

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per la trasparenza (OICAT)
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