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Abteilung

Bereich

Arbeitsablaufe mit
erhohtem
Risikoindex

Risikogewic
htung:
Wahrscheinl
ichkeit x
Auswirkung

Risiken

Geplante SicherungsmaBnahmen

Output/Indikatoren

Zeitplan

Zustandigkeit
fiir die
MaBnahme

Anmerkungen/
allfdllige
finanzielle
Aufwendungen

Urbanistik
(Durchfiihrungsplanung)

Durchfiihrungsplanung

Durchfiihrungspldne auf
Privatinitiative

/Abweichungen vom
Gesamtplan zu Gunsten
von Sonderinteressen

kontradiktorisches Verfahren mit dem AKB

Protokoll

Einleitung des
Verfahrens

FOM

Durchfiihrungsplane auf
6ffentliche Initiative

Berechnung der
Baukostenabgabe und der
Gebiihren

Genehmigung des
Durchfiihrungsplans

Urbanistik (Ausstellung der
Genehmigungen)

Ausstellung der
Genehmigungen

Untersuchung

fur die Unterlagen

Berechnung der
Baukostenabgabe

‘Zuweisung der Gesuche fiir die|

Anforderung von Ergédnzungen

/Abweichungen vom
Gesamtplan zu Gunsten
'von Sonderinteressen

kontradiktorisches Verfahren mit dem AKB

Protokoll

einmal jahrlich

FOM/AKB

Nicht korrekte, nicht
angemessene oder nicht
aktualisierte Bemessung
der falligen Gebiihren (zu
niedrig oder zu hoch) fiir
den baulichen Eingriff zum
Vorteil etwaiger
Interessentrager

Stichprobenkontrolle des AKB

Protokoll

einmal jahrlich

FOM/AKB

Nicht einheitliche
Bewertung

Risiko "Nicht einheitliche Bewertung" 1. Punktuelle Bewertung

Uberwachung

Missachtung der Fristen

Risiko "Missachtung der Fristen" fiir die technische Untersuchung
1. Uberwachung der Zeiten fiir die Untersuchung der Antrége

Uberwachung

punktuell

FOM/AKB

Potenzielle externe
Einflussnahme auf die
/Abwicklung der
Untersuchung, ggf. durch
externe freiberufliche
Tatigkeit von
Mitarbeiterinnen des
Amtes, in Zusammenarbeit
mit Freiberuflern im
Zustandigkeitsgebiet

1) Verbot der Ausiibung externer Tatigkeiten, sofern nicht
auBerhalb des Zustandigkeitsgebiets

2) Verpflichtende Angabe jedes potenziellen Interessenkonflikts

Personalregelung

\Verhaltenskodex

FOM

Zuweisung an
Sachverstdndige, fiir die
Interessenkonflikte mit
Freiberuflern bestehen,

2) Verpflichtende Angabe jedes potenziellen Interessenkonflikts

Verhaltenskodex

FOM

innerhalb der gesetzlichen
Frist (und mangelnde
Anwendung von fiir die
Betroffenen ungiinstigen
[MaBnahmen)

Uberwachung der Verzugsgriinde

halbjahrliche Uberwachung

FOM

Fehlerhafte Berechnung
der Abgabe

Klare Mechanismen fiir die Berechnung von Abgaben,
Ratenzahlungen und GeldbuBen

Zuerkennung einer
Ratenzahlung auBerhalb der
in der Gemeinderegelung
vorgesehen Falle bzw. zu
glinstigeren Konditionen

Uberwachung

halbjahrliche Uberwachung
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Mangelnde Anwendung der

Sanktionen bei Verspatung |Uberwachung FOM
Auswahl der Stichprobe der |Reglementierung der unterschiedlichen Falle und der Methoden zur
zu priifenden Gesuche Bestimmung der zu priifenden Eingriffe
Priifung der ausgestellten Titel Unterlassung oder Kontrollen aller Gesuche fiir Bereiche von besonderem
verspitete Igurchfijhrun Interesse, Gebiete mit Auflagen etc., zur Priifung der unktuelle Kontrolle
der '?éiti Keit 2 |einheitlichen Anwendung samtlicher gesetzlichen Bestimmungen P
g bei allen Eingriffen
Unterlassung oder nur punktuell
teilweise Durchfiihrung der T,
e Genaue Bewertungssysteme fiir die individuelle und
Kontrolltatigkeit der . . N ey punktuelle Kontrolle
Bautitigkeiten im organisatorische Performance der Aufsichtseinrichtungen
Einzugsgebiet
Urbanistik (Kontrolle der Kollegiale Formen fiir die Durchfiihrung komplexer
Genehmigungen fiir Bewertungstatigkeiten mithilfe externer, mit der Aufsicht FOM/AKB
BaumaBnahmen) betrauter Fachkrafte, insbesondere zur Bewertung der punktuelle Kontrolle
Unmdglichkeit einer Wiederherstellung des urspriinglichen
Zustandes;
Feststellung von Bauvergehen
. Analytische Bestimmung der Kriterien und Modalitaten fiir die
Verhangung der GeldbuBe |Berechnung der Verwaltungsstrafen (inklusive Methoden zur
an_stelle der Bestimmung der Verkaufswertsteigerung einer Immobilie durch die
Wiederherstellungsanordnu\iderrechtlichen Eingriffe bzw. des zugefiigten Schadens oder des unktuelle Kontrolle
ng erreichten Profits im Hinblick auf die Anwendung der vorgesehenen P
Verwaltungsstrafe fiir Bauvergehen in landschaftlich wertvollen punktuell
Gebieten) sowie der fiir einen BuBgeldnachlass im Falle einer
nachtraglichen Sanierung zu entrichtenden Betrége;
\Gegebenenfalls auch Stichprobenpriifungen der Berechnung der unktuelle Kontrolle
Strafen fiir Betrage jeden AusmaBes. P
Planung Bestimmung des Bedarfs Ubereilte Agsarbeltung der | Erstellung eines Jahresplans.fur Ankaufe von Dienstleistungen und programmatisches Dokument gesetzlich AKB
Planungsinstrumente Lieferungen. vorgesehen
Durchsickern vertraulicher Unterzeichnung von Erklérungen iiber das Nichtvorliegen unterzeichnete
) L personlicher Interessen in Verbindung mit dem L BEREITS
Informationen/Verfalschung /Ausschreibungsgegenstand seitens der an der Erstellung der Erklargng_en/Ar_\z. . UMGESETZT
des Wettbewerbs y i, Kommissionsmitglieder
/Ausschreibungsunterlagen beteiligten Personen
. Erstellung von
Bestimmung der Vertragsklauseln mit
grundlegenden Elemente unklarem oder schikandsem
des Vertrags;
VERWENDUNG DER UNTERLAGEN DER AQV ENDGULTIGE BEREITS
IWETTBEWERBSUNTERLAGEN UMGESETZT
Hinblick auf die Einfihrung
von Anderungen in der AKB

Sekretariat

Durchfiihrungsphase/Verfals
chung des Wettbewerbs
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\Wahl des
Zuschlagsverfahrens unter
besonderer Beriicksichtigung|
der Anwendung des
IVerhandlungsverfahrens;

Festlegung der Fristen fiir
die Einreichung der
|Angebote;

Bearbeitung und
IVerwahrung der
|Ausschreibungsunterlagen;

Ernennung der
|Ausschreibungskommission;

Verfahren/Verfélschung des

Wettbewerbs

Missbrauch der Vorschriften

Formulierung von

des scheidenden Lieferante
durch ein

Informationsungleichgewicht

zu dessen Gunsten oder zur
Bevorteilung bestimmter
Anbieter

Verpflichtende Angabe einer Begriindung fiir den Zuschlag

bzw. der Vertragsart (z. B. Auftrag oder Konzession).

n

hinsichtlich der Wahl des Verfahrens und des Beauftragungssystems

ENDGULTIGE
WETTBEWERBSUNTERLAGEN

BEREITS
UMGESETZT

Verhaltensweisen zur
unrechtmaBigen
Reduzierung der Anzahl an
Teilnehmern;

Anderung oder
Unterschlagung der
Ausschreibungsunterlagen
sowohl in der
IAusschreibungsphase als
lauch in der anschlieBenden
Kontrollphase

VERWENDUNG DES AUSSCHREIBUNGSPORTALS

BEREITS
UMGESETZT

AKB

Ernennung von
Kommissionsmitgliedern mit
Interessenkonflikten oder
ohne die erforderlichen
Voraussetzungen;

Transparenz-/Offentlichkeitspflicht bei der Ernennung von
Kommissionsmitgliedern und etwaigen Beraterinnen.

Vom Verfahrensverantwortlichen eingeholte Erklarungen der
Kommissionsmitglieder, insbesondere hinsichtlich des Fehlens von
Unvereinbarkeitsgriinden mit dem Zuschlagsempfanger und dem
zweitplatzierten Unternehmen. Mogliche subjektive und/oder
verwandtschaftliche Verbindungen der Mitglieder der jeweiligen
Verwaltungs- und Gesellschaftsorgane in den vergangenen 5 Jahren
sind zu beriicksichtigen.

Ver6ffentlichung der Auswahlmethoden, der Namen und der
beruflichen Qualifikation der Mitglieder der
/Ausschreibungskommissionen.

|Anz. Erklarungen/Anz.
Kommissionsmitglieder

Richtlinien
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|Auswahl /Anwerbung der

Auswahlverfahren

Verwandtschaftsverhaltnisse der Mitglieder mit den
/Ausschreibungsteilnehmern

3. Anwendung statistischer Zufallskriterien bei der Auswahl von
'Themen und Fragen

UMGESETZT
Pro Ausschreibung eine Checkliste zur Kontrolle der Einhaltung der
verpflichtenden umgehenden Meldung an die
/Antikorruptionsbehdrde ANAC, falls festgestellt wird, dass der
MaBnahmen und eA:fliajllT:er nicht alle allgemeinen und spezifischen Voraussetzungen
Verhaltensweisen zur . AKB
|Abwicklung der unrechtmaﬁlgen Verpflichtende Angabe der spezifischen VorsichtsmaBnahmen fiir
. N N Reduzierung der >
IAusschreibungssitzungen; N . ‘Aufbewahrung und Schutz der Unversehrtheit der Angebotskuverts |,. . . .
p [Teilnehmeranzahl; . " Richtlinien
Priifung der in den Ausschreibungsprotokollen.
[Teilnahmevoraussetzungen;
Bestimmung geeigneter Archive (physisch und/oder elektronisch)
fur die Aufbewahrung der Unterlagen.
Verpflichtende vorherige Online-Ver6ffentlichung des
Sitzungskalenders.
Anderung oder
Unterlagssung von
Kontrollen und Priifungen
. zur Bevorteilung eines
Prufung Zuschlag Priifung der Zuschlagsempfangers ohne . . BEREITS
und Voraussetzungen fiir den die erforderlichen KONTROLLEN LAUT BESCHREIBUNG DES AOV UNTERLAGEN AOV
. UMGESETZT
Vertragsabschluss ~|Vertragsabschluss; Voraussetzungen oder zur
Benachteiligung eines
Zuschlagsempfangers zu
Gunsten des nachsten
lAnbieters in der Rangliste
Widerrechtlicher Riickgriff
: . auf Varianten zur BEREITS
Zulassung von Varianten; Bevorteilung des Veroffentlichung der MaBnahmen fiir die Anwendung der Varianten PUNKTUELL UMGESETZT AKB
Auftragnehmers gleichzeitig mit deren Annahme und mindestens fiir die Dauer der
Vertragslaufzeit.
. Betriigerische Priifung der gewissenhaften Einhaltung des Verbots, Riickstellungen BEREITS
|Vermerk von Vorbehalten; Kostensteigerung jenseits des gesetzlich vorgesehenen Betrags vorzunehmen. PUNKTUELL UMGESETZT AKB
Losung von Streitfallen mit
Handhabung von Schiedsspriichen zur Veroffentlichung von einvernehmlichen Streitbeilegungen und PUNKTUELL BEREITS AKB
Streitfallen; betriigerischen Bevorteilung [Transaktionen UMGESETZT
des Durchfiihrenden
Erstellung und Veroffentlichung offener Verzeichnisse der Personen
mit den Voraussetzungen fiir die Ernennung zu
/Abnahmepriiferinnen, welche von Mal zu Mal mittels Los zu
Ernennung des Beauftragung ernennen sind BEREITS
Berichterstattung |Abnahmepriifers (oder der 4 bestechlicher/gefalliger Richtlinien UMGESETZT AKB
Abnahmekommission) Personen Veroffentlichung der Auswahlmethoden, der Namen und der
beruflichen Qualifikation der Mitglieder der
/Abnahmekommissionen.
Risiko "Nicht einheitliche Bewertung beim Auswahlverfahren"
1. Erstellung eines Bewertungsrasters fiir die Kandidaten
Nicht einheitliche 2. Festlegung von Kriterien fiir die Zusammensetzung der
Bewertung beim Kommissionen und Priifung des Vorliegens etwaiger ljahrliche Uberwachung bereits umgesetzt AKB
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Personals
Widerrechtliche Risiko "Widerrechtliche Verarbeitung personenbezogener Daten” Verarbeitungsregister bereits umgesetzt
Verarbeitung Uberarbeitung der Formulare DPO
personenbezogener Daten |Bewertung der Sicherheit der Personaldatenbank DPO-Audit
PERSONAL
Risiko "Mdgliches Verschweigen und unethisches Klima" .
Uberwachung der Ahndung IMogliches Verschweigen 1. Einleitung von SchutzmaBnahmen interner Whistleblower :J:::rzsh?:lljﬂuzﬁenmnz. l;:e:]eiszt AKB
lvon VerstoBen und unethisches Klima 2. Ethische Schulung des Personals g 2
IAhndung willkiirlicher
IVerhaltensweisen (G. 104, 1. Periodische Priifung der Inanspruchnahme von 1. halbjahrliche
Krankheit, Unterbrechung Steuer- und Imageschaden |Urlaub/Freistunden laut G. 104 Uberwachung bereits umgesetzt AKB
der Arbeit beim Smart
VERWALTUNG  |*orking)
Steuer- und Imageschaden Stichprobenkontrolle innerhalb
Personalverwaltung durch Anderung der Stichprobenkontrolle LOHNSTREIFEN mindestens eines 30.11.2021 AKB
Lohnstreifen IMonatslohns/JAHR o
linderung der 1. Stichprobenkontrolle der Anwesenheit im Dienst 1. ein Protokoll/Jahr
Anwesengheitsbele e Steuer- und Imageschaden |(TiirschlieBung) 2. Anz. verhangte Strafen  [30/11/2021 AKB
8 2. Strafen bei wiederholter Unterlassung des Stempelns
LEGENDE
AKB ANTIKORRUPTIONSBEAUFTRAGTE/R
FOM FRONT OFFICE MANAGER
AOV__ AGENTUR FUR OFFENTLICHE VERTRAGE
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