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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
. L . . . Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi DEEmTER IR ATEEr Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio [Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione - H e ohi sintetico |applicate
Tab. 3) N N . L misure di Rischio
interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
. . A: Misure generali in quanto compatibili
Comandi da e per altri enti/datori di . Alterazione corretto _svolgimento Riduzione discrezionalita B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
Risorse umane dellistruttoria al fine di agevolare ofBasso Alto No Basso Si Si No Alto N : trasp mar y
lavoro " . A decisore C: controllo Risorse Umane
penalizzare taluni soggetti
4 D- formazione
A: Misure generali in quanto compatibili + SPECIFICA PER misure specifiche di
Riduzione discrezionalita :SSUNZIONE EXART. 110 E90 +TUEL nuova ‘mp‘emr"laz'one Segretario comunale in qualita di Responsabile
) . i : trasparenza misure generali nar "
Predisposizione e Previsione di requisiti di accesso decisore C: controllo mantenimento Risorse Umane
5 approvazione del personalizzati Alto Medio No Basso Si Si No Alto D farmazinne
bando/awviso Inosservanza delle regole A: Misure generali in quanto compatibili
procedurali a garanzia  della| Corretta gestione B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
trasparenza e dellimparzialita della amministrativa del processo  |c: controllo Risorse Umane
selezione D: farmazione mantenimento mantenimento mantenimento
- R Rk A: Misure generali in quanto compatibili
Interpretazione  estensiva  dei B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
, r?l‘#llsll! attitudinali e professionali C contatlo nar Risorse Umane
-a Verifica ammissibilita richiesti Corretta gestione .
Alto Basso No Basso Si Si No Alto . N n s v
delle domande amministrativa del processo ~ |A: Misure generali in quanto compatibili
B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
o Alterazione  corretto  svolgimento C: controllo e Risorse Umane
Attivita di rec.\utamento ‘personale Risorse umane dell'istruttoria. D fnrmasicne
tramite selezione pubblica A: Misure generali in quanto compatibili
Nomina di commissari in conflitto di Riduzione opacita processo  (B: trasparenza
interesse o privi dei necessari decisionale C: controllo e
=R Nomina Commissione requisiti Alto Alto No Basso Si Si No Alto D: farmasiane —
" ) di valutazione Assoggettamento dei commissari a A: Misure generali in quanto compatibili
Acquisizione risorse oy ! é Corretta gestione B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
minacce e/o pressioni esterne al fine o . ar y
umane " " . amministrativa del processo  |c: controllo Risorse Umane
di agevolare taluni soggetti .
10 N: farmazinne
A: Misure generali in quanto compatibili
a : Segretario comunale in qualita di Responsabile
Valutazione prove Alto Medio No Basso Si Si No Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza mar gretar unale in qualita di Resp: '
decisore C: controllo Risorse Umane
11 D- formazione
A: Misure generali in quanto compatibili
. i s S t I lita di Re bil
Graduatoria Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corre.ng ge§llone B: trasparenza _Egre ario comunale in qualita ci Responsabile
amministrativa del processo  |c: controllo Risorse Umane
12 D farmazinne mantenimento mantenimento mantenimento
Attivita di reclutamento del A: Misure generali in quanto compatibili
ersonale tramite utilizzo utiizzo graduatuoria al fine i Riduzione discrezionalita B: trasparenza Segretario comunale in qualita di Responsabile
p Risorse umane favorire o danneggiare taluni Alto Medio No Medio Si Si No Alto : trasparenz: mar
graduatorie di pubblico concorso di soggeti decisore C: controllo Risorse Umane
13 altri enti - 7i
1 Acquisizione e gestione D formazione __
A del personale A: Misure generali in quanto compatibili
elp Alterazione ~ corretto  svolgimento B: trasparenza
Selezione per tirocini (curriculari ed Tutti i sevizi dell'istruttoria - Interpretazione Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta gestione C: controllo ar Responsabili E.Q,
extra-curriculari) estensiva dei requisiti richiesti per| amministrativa del processo . o mazione
l'accesso
|14
A: Misure generali in quanto compatibili
Alterazione corretto  svolgimento B: trasparenza
. . " . ! N iduzi i i 3 C: controllo
Selezione dei volontari per i Tutti i sevizi dellistrutioria Interpretazione Medio No Basso Si Si No Medio Riduzione discrezionalita . ar Responsabili E.Q.
servizio civile estensiva dei requisiti richiesti per| decisore D: formazione
l'accesso
15
Progressioni _economiche o0 di| A: Misure generali in quanto compatibili
. " . " carriera accordate illegittimamente S . . B: tras|
= . . 3 : trasparenza
;'SIer:zanL:: valutazione dei Tutti i servizi allo Scopo di agevolare|Basso Medio No Basso Si Si No Medio S'dlim?"e discrezionalita C: controllo Responsabili E.Q.
Valutazioni pende dipendenti/candidati ecisore . . mar mar
16 D: formazione
— - - - - — - - ‘ o oy TG dR T
Sistema di valutazione dei Segretario Generale Indebito svolgimento delle Medio Medio No Basso si si No Medio Rldgzlone discrezionalita S.egre ario Generale in qualita di Responsabile
17 Responsabili procedure di valutazione allo scopo decisore Risorse Umane
Indebita interpretazione delle norme Riduzione discrezionalita
i i i i A: Misure generali in quanto compatibili
L8] Autorizzazioni al personale Tutti i servizi al fine di agevolare taluni soggetti |\ i, Medio No Medio Si Si No Medio |decisore | 8 9 P
Autorizzazioni Riduzione opacita processo | B: trasparenza mar mar
19 Indebito svolgimento delle decisionale C: controllo Responsabili E.Q.
i i i f - rocedure di autorizzazione allo iduzi i i a : i
_Au_ton;zazmne incarichi ext_ra Segretario Generale p " Alto Medio No Basso Si Si No Alto Rldgzu)ne discrezionalita D: formazione Segretario Generale
20 istituzionali propri dipendenti scopo di agevolare o penalizzare decisore
individuazione dei Criteri troppo generici e non Riduzione discrezionalita Misure generali in quanto compatibili: trasparenza,
criteri per Segretario Generale conformi ai principi di legge e del Medio No Basso No Si No Medio N . ) ' mar mar Segretario Generale
P decisore controllo, formazione
21 I'attribuzione CCNL Basso
individuazione dei : : Riduzione discrezionalita Misure generali in quanto compatibili: trasparenza
3 Segretario Generale Criteri non oggettivi e personalizzati |Basso Medio No Basso No Si No Medio ’ mar mar Segretario Generale
Incarichi di specifica Responsabilita | criteri per la pesatura 9 99 p decisore controllo, formazione ? ? 9
== Premialita / |
remial IFB " HCEHIIVII Attribuzione
economici af personale dell'incarico di Responsabili che attribuiscono |Attribuzione in violazione dei criteri Riduzione discrezionalita Misure generali in quanto compatibili: trasparenza,
¥ . |Basso Medio No Basso Si Si No Medio mar mar R
specifiche l'incarico predeterminati per interesse / utilita decisore controllo, formazione
23 responsabilita
Attr!buzmne Responsabl‘ll che attribuiscono |Attribuzione qegll obiettivi  per| Basso Medio No Basso si si No Medio Riduzione discrezionalita Misure generali in quanto compatibili: trasparenza, mar mar R
24 dell'obiettivo lincarico interesse / utilita decisore controllo, formazione
Attribuzione obiettivi innovativi ’ il ch o ’ ; o r ' | o
Valutazion R nsabili ttribuiscono | Valutazion non tivi . Riduzione discrezionalita Misure generali in quanto compatibili: trasparenza,
a u a_ one esponsal " c e_ attribuiscono | valuta. 9 e o oggettiva Basso Medio No Basso Si Si No Medio 9 one discrezionalita 8 . q P P mar mar Resp
controllo, formazione
25 dell'obiettivo I'incarico personalizzata decisore trollo, f
Definizione dei fabbisogninon A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
rispondente a criteri di economicita, N . . .
Riduzione opacita processo B: trasparenza nuova implementazione -
efficienza ed efficacia ma per decisionale ¢ controllo misure generali mar Responsabili E.Q.
volonta di premiare interessi D’f . N ? N
isi i : formazione mantenimento
26 dAi"g;;z:enf:mZ'O"e Tutti i servizi particolari Medio Medio No Medio si si No Medio
9 Abuso delle disposizioni che A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
prevedono la possibilita di Riduzione discrezionalita B: trasparenza nuova implementazione Responsabili E.Q.
partecipazione dei privati all'attivita decisore C: controllo misure generali o
27 di programmazione D: formazione mantenimento
Non tempestiva adozione e Lo . A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
. . - Riduzione opacita processo - . . . . .
Affidamento contratti Redazione ed approvazione degli strumenti di decisionale B: trasparenza nuova implementazione [ mar Responsabile tecnica lavori pubblici
28 i i aggiornamento del . . " programmazione C: controllo misure generali
= pubblici (lavori, servizie  |Programmazione gara 99 - Tecnica Lavori Pubblici Medio Medio No Medio si si No Medio R WIS E GETTETaT T quaTo = THSUre Speone ar
forniture) programma triennale Riduzione discrezionalita B: trasparenza nuova implementazione
per gli appalti di lavori : ; trasp N P ) ar Responsabile tecnica lavori pubblici
decisore C: controllo misure generali
29 Modifica non adeguatamente motivat| o c . A
A- Misure generall in quanto compatibili + specifiche ‘misure specifiche di
Ridt_Jz_ione opacita processo B: trasparenza nuvuva imp\emgntazione mar Responsabili E.Q.
Redazione ed decisionale C: controllo misure generali
| 30 aggiornamento del D farmazione i
programma triennale Tutti servizi Medio Medio No Medio Si Si No Medio A: Misure generali in quanto compatibil + specifiche misure specifiche di
dei servizi e delle S : . s . ;
. Riduzione discrezionalita B: trasparenza nuova implementazione -
forniture . 3 . mar Responsabili E.Q.
decisore C: controllo misure generali
31 D: formazione mantenimento
Riduzione discrezionalita
decisore A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
32 L Non temEesliva aBErovazione dei N e N - o o N - B: trasparenza nuova implementazione sponsabile tecnica lavori pubbl
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
. L . . . Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi DEEmTER IR ATEEr Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio [Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio Tab. 3 articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione = ek Risenie sintetico |applicate
ab. 3) interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
; o trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
PP g s progetti C: controllo misure generali
P " D: formazione mantenimento
Riduzione opacita processo
decisionale
33
dedL.leone discrezionalita Responsabili E.Q.
Nomina RUP in pot } it ecisore A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
34 Nomina responsabile . . lomina In potenziale conflitto B: trasparenza nuova implementazione
= . Tutti i servizi di interesse rispetto ai soggetti Alto Alto No Alto Si Si No Alto . mar
unico del progetto partecipant C: controllo misure generali
. . I . D: formazione mantenimento
B Contratti pubblici Riduzione opacita processo ! Responsabili £.Q.
decisionale -
35
Abuso delle disposizioni in materia
di determinazione del valore stimato
. . d_EI °°’_“T""“F’ al fine di eludere le A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
Individuazione disposizioni sulle procedure da porre Corretta gestione B: trasparenza nuova implementazione
procedura di Tutti i servizi in essere - Utilizzo della procedura | Medio Basso No Basso si si No Medio ~tla ges ; trasp ! pleme; mar Responsabili E.Q.
I . . amministrativa del processo  [C: controllo misure generali
aggiudicazione e abuso dell to D f . °
diretto al di fuori dei casi previsti - formazione mantenimento
dalla legge al fine di favorire
36 unimpresa
Definizione dei criteri e approvazion
Elaborazione di “bandi fotocopia” tali Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di Responsabili E.Q,
pef|n|2|one requisiti [ i i servizi da rlspgcghlare con precisione le Alto Alto No Alto si si No Alto decisore B: trasparenza nuova‘\mp\ementazlone mar
37 di partecipazione caratteristiche specifiche di un C: controllo misure generali
j—rt concorrente — — D: formazione mantenimento
Riduzione opacita processo Responsabili E.Q.
38 decisionale "
) Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
Definizione criterio di . . Uso distorto del criterio dellofferta decisore B: trasparenza nuova implementazione Responsabili E.Q.
Tutti i servizi economicamente pill vantaggiosa,  |Alto Alto No Alto Si Si No Alto mar
aggiudicazione . C: controllo misure generali
39 finalizzato a favorire un'impresa D f . teni "
- n n Py : formazione mantenimento
Riduzione opacita processo & ! Responsabili E.Q.
40 decisionale "
a A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche
Definizione criter di Inserimento di voci valutabili con dRIduZIOne diserezionalia B: tras| aregnza ¢ g P misure specifiche di Responsabili £.Q.
o attribuzione Tutti i servizi " Alto Alto No Alto Si Si No Alto ecisore : trasp! nuova implementazione
[— elevata discrezionalita — — : controllo . )
punteggio Riduzione opacita processo D: formazione misure generali Responsabili £.Q,
42 decisionale ) mantenimento mantenimento mantenimento o
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
Fissazione termini per |,  seryizi Fissazione di termini troppo brevi o |Basso Medio No Basso Si Si No Medio Riduzione discrezionalita B: trasparenza nuova implementazione Responsabili E.Q.
ricezione offerte troppo lunghi allo scopo di agevolare decisore C: controllo misure generali
43 taluni soggetti D: formatzione i nar
Rispetto del principio y
di rotazione degli Tutti i servizi Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corveﬁa ge§llone Responsabili E.Q.
" N amministrativa del processo
44 affidamenti
— Provisions &1 E——— — o " P S S o o Riduzione discrezionalita A Misure generall in quanto compatibili + specifiche misure specifiche ai Responsabill E.Q.
45 eventuali proroahe : o i decisore B: trasparenza nuova implementazione P it
=R 3 d Elusione delle norme in materia di p Rid 3 i ¢ troll |
: misure generali
revisione di Tutti i servizi Alto Alto No Basso si si No Alto iduzione discrezionalita controllo 8 _ _ Responsabili E.Q.
46 eventuali rinnovi decisore D: formazione mantenimento mantenimento mantenimento
zubbhcamne‘ bando _ :: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
i . . -
e ;g:isuone Tutti i servizi Azioni e comportamenti tesi a Alto Basso No Basso si si No Alto C;'r'"ei:?‘?ej‘l,'or["el ; e nuova implementazione Responsabili E.Q.
coom Ieamanari restringere indebitamente la platea a strafiva del processo o ?’" roto misure generali
47 P dei partecipanti alla gara : formazione mantenimento mantenimento mantenimento
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
i B:t . . -
Sfefg:lelezza delle Tutti i servizi Utilizzo distorto della piattaforma Basso Basso No Basso Si Si No Basso Corve_nglgeflloréel o raspa:‘enza nuova implementazione Responsabili E.Q.
ofterte elettronica per la gestione delle amministrativa del processo o ?’"tm ° misure generali
48 procedure di gara : formazione mantenimento mantenimento mantenimento
19 dR'd“z'U”e discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di Responsabili E.Q.
[ | Nomina commissione o - . . cari . colore B: trasparenza nuova implementazione
Tutti i servizi Nomina di commissari in conflitto di il Basso Alto No Medio Si Si No Alto R misure generali
di gara Riduzione opacita processo  [C: controllo teniment Responsabili E.Q,
decisionale D: formazione mantenimento . . -
50 mantenimento mantenimento
Svolgimento gara Applicazione distorta dei criteri di Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
aggiudicazione della gara per decisore B: trasparenza nuova implementazione Responsabili E.Q.
51 Valutazione offerte manipolarne I'esito C: controllo misure eenerali mar
incl verifi . . " = n
(ang:\SaTlaZe\lza Tutti i servizi Alto Alto No Alto Si Si No Alto A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche m'surEVSpe‘c‘ﬁChe d‘_
offerte) Elusione delle regole in materia di Riduzione opacita processo B: trasparenza "‘fova implementazione Responsabili E.Q.
utilizzo elenchi e albi operatori decisionale C: controllo misure generali -
D: formazione mantenimento
52 mar
Annullamento della Annullamento della gara disposto Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
ara Tutti i servizi allo scopo di agevolare e/o Medio Medio No Basso Si Si No Medio decisore B: trasparenza nuova implementazione Responsabili E.Q.
53 9 penalizzare taluni soggetti C: controllo misure generali mantenimento mantenimento
Esclusioni arbitrariamente disposte A: Misure generali in quanto compatibil + specifiche '"'5“'?599“‘“”‘9[‘1‘_
—— - . X nuova implementazione
. B: .
Esclusioni Tutti i servizi al f'n? di age\{oalre/penallz‘zare Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corre_ltg ges_llone trasparenza misure generali Responsabili E.Q.
taluni soggetti — Mancato ricorso amministrativa del processo  [C: controllo °
all'istituo del soccorso istruttorio . i mantenimento v :
54 D: formazione mantenimento mantenimento
Alterazione o omissione dei controlli A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
B: i i ili
zorTﬂ:Zjﬁzge Tutti i servizi e delle verifiche al fine di favorire un |Basso Basso No Basso Si Si No Basso :;%ﬁ‘nt;t?::s;r;eel rocesso |c: trastpa:‘enza nuova implementazione Responsabili £.Q.
99 aggiudicatario privo dei requisiti p  controfio misure generali
EE D: formazione " rar
Manipolazione dei risultati delle A: Misure generali in quanto compatibil + specifiche m's“’evSPe‘c‘“C"etd‘_
. nuova implementazione
Affidamento contratti Aggiudicazione e stipula del Verifica requisiti ai fini Tutti i servizi \{ermche al fine di escludere Basso Basso No Basso si si No Basso Corretta gestione B: trasparenza misure generali Responsabili E.Q.
pubblici (lavori, servizi e contratto stipula contratto l'aggiudicatario e favorire i soggetti amministrativa del processo | C: controllo °
<6 forniture) che seguono nella graduatoria D: formazione mantenimento
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche m's“’evs‘“e‘c‘“c"e di
. nuova implementazione
. . Corretta gestione B: trasparenza o
Stipula del contratto | Tutti i servizi Basso Basso No Basso Si Si No Basso i i Responsabili E.Q.
P amministrativa del processo | C: controllo misure generali P
D: formazione mantenimento
57 N mar
Esecuzione del A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure SPE‘C‘“C"E di
uzi nuova implementazione
i Riduzione discrezionalita B: trasparenza .
contratto in via Basso Medio No Basso Si Si No Medio i i Responsabili E.Q.
durgenza decisore C: controllo misure generali i
38 Tutti i servizi D: formazione mantenimento
Abuso nel ricorso alle variant in A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure Spe‘c‘“c"e di
u. ricor: vari 111 " . " il i
. ) . Riduzione opacita processo B: trasparenza nuova implementazione -
corso d'opera al fine di favorire o misure generali Responsabili E.Q.
— > OPETE decisionale C: controllo 8
Varianti in corso l'aggiudicatario '_f . mantenimento
59 dlesecuzione (Art. , . N N < < N N D: formazione mantenimento mantenimento
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q AT A A 9 Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi DEEmTER IR ATEEr Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio [Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione - H e ohi sintetico |applicate
Tab. 3) N N . L misure di Rischio
interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
120D. Lgs. n. " . i i ifi i
38/2023)g Ammissione di varianti per A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche m'S“rEVSPE‘C‘ﬂChe di
consentire all'appaltatore di Riduzione discrezionalita B: trasparenza ngova imp emé"taz'°"e Responsabili E.Q.
B Contratti pubblici recuperare il ribasso offerto in sede decisore C: controllo misure generah -Q.
di gara . . mantenimento . .
60 9 D: formazione mantenimento mantenimento
Esecuzione del contratto
Riduzione opacita processo Responsabili E.Q.
) ) ) o ) decisionale A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
61 Affidamento lavori Affidamento di lavori analoghi e B: trasparenza nuova implementazione
| 61 Jservizi analoghi o | Tutti i servizi complementari al fine di favorire Alto Medio No Medio si si No Alto ; trasp mP! mar
! Ve 5 C: controllo misure generali
complementari I'aggiudicatario . >
P : " s D: formazione mantenimento
Riduzione discrezionalita -
decisore Responsabili E.Q.
62
misure specifiche di
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche nuova implementazione
. . Elusione delle norme in materia di . P . |B: trasparenza misure generali -
Subappalto Tutti i servizi Basso Basso No Basso Si Si Si Alto Riduzione rischio di riciclaggio P $ Responsabili E.Q.
subappalto C: controllo mantenimento
D: formazione
63 ar mantenimento
Riduzione discrezionalita Responsabili £.Q.
. . - . decisore A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
64 Gestione e Ricorso ai sistemi alternativi di B: trasparenza nuova implementazione
—1 risoluzione Tutti i servizi risoluzione delle controversie per Medio Medio No Medio Si Si No Medio . . mar
g o C: controllo misure generali
controversie favorire I'esecutore N g
P . D: formazione mantenimento
Riduzione opacita processo .
. Responsabili E.Q.
decisionale
65
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure spe‘cwﬁche di
- ! Riduzione discrezionalita B: trasparenza nuova implementazione
Atti di sottomissione | Tecnica lavori pubblici Medio Medio No Basso Si Si No Medio decisore ¢ controllo misure generali
D: formazione mantenimento
66 Non effettuate verifiche nel corso del - mar Responsabile tecnica lavori pubblici
Concessione A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure spe‘cwﬁche di
- " N N nuova implementazione
s i i B:t
prorpghe sui tempi di Tutti i servizi Concessione proroghe in assenza di | Medio Alto No Basso si si No Alto Rldl.leune discrezionalita rasparenza misure generali
realizzazione dei condizioni o i decisore C: controllo
A ggettive che ne t t
67 Affidamento contratti progetti consentano la concessione D: formazione mantenimento R bile tecnica | bbli
| — pubblici (lavori, servizi e |Esecuzione del contratto mar esponsabile tecnica lavori pubblici
forniture)
Riduzione opacita processo Responsabili E.Q.
decisionale A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
ifi i . - y N B:t I t
-8 Ve"fmh,e in corso di Tutti i servizi Alterazioni o omissioni nell'attivita di [Medio Medio No Medio Si Si No Medio fasparenza "u_cva implementazione nar
esecuzione C: controllo misure generali
N D: formazione mantenimento
Riduzione discrezionalita
Responsabili E.Q.
decisore
69
Verifiche costo Lavori omissioni Medio Medio No Medio Si Si No Medio Riduzione discrezionalita Formazione Misura specifica
madodopera decisore
70
A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche m's“’evSpe‘c‘ﬁC"E d‘_
X nuova implementazione
. . B:t L
Pagamenti in corso di Tutti i servizi Mancato r|§peno degli obblighi di Basso Basso No Basso si si No Basso Corretta gestione rasparenza misure generali Responsabili E.Q.
esecuzione tracciabilita dei pagamenti amministrativa del processo  [C: controllo
D: formazione mantenimento
71 N mar
Riduzione discrezionalita
decisore
|23 Collaudo opere Tecnico Lavori pubblici Alto Medio No Medio si si No Alto
pubbliche
Riduzione opacita processo
) decisionale A: Misure generali in quanto compatibili + specifiche misure specifiche di
Affidamento contratti P . " ot s g . ;
73 L A . " . Alterazioni o omissioni nell'attivita di B: trasparenza nuova implementazione
— pubblici (lavori, servizi e |Rendicontazione del contratto 3 mar
forniture) controllo C: controllo misure generali
Rid d lita D: formazione mantenimento
B Contratti pubblici iduzione discrezionalita Responsabili E.Q.
decisore
74 Conformita/regolare
1 esecuzione sevizie |Tuttii servizi Medio Medio No Medio Si Si No Medio
forniture
Riduzione opacita processo Responsabili E.Q.
decisionale
75
Affidamento lavori di somma " . -
: i Intepretazione indebita delle norme A: Misure generali in quanto compatibili
urgenza e di protezione civile (Art. Ricorso alle procedure di urgenza Riduzione discrezionalita B: trasparenza
Appalti in specifici settori  [140 D. Lgs. 36/2023) Tecnica lavori pubblici P! g Alto Alto No Basso Si Si No Alto . ar
in assenza di condizioni oggetttive decisore C: controllo
76 che ne consentano I'utizzo D: formazione tecnica lavori pubblici
i A: Misure generali in quanto compatibili
Autorizzazione unica ambientale :_Jsol_dl fz:lsaldolcum_enlazwone B: trasparenza
(AUA) per scarico in pubblica inalizzata al rilascio C: controllo b Responsabile Tecnica Edilizia
p p
) - dell'at ne nsa
77 fognatura, emissioni in atmosfera, [Ricezione istanza Tecnica Edilizia ur Alto Basso No Basso Si Si No Alto D: formazione urbanistica
impatto acustico, utilizzo fanghi Alterazione corretto svolgimento A: Misure generali in quanto compatibili
etc.) dellistruttoria al fine di agevolare o B: trasparenza mar
78 penalizzare taluni soggetti C: controllo
'A: Misure generali in quanto compatibili
- . . B: trasparenza
Autorizzazione scarico acque reflue Interpretazione indebita delle norme P mar . . .
C: controllo Responsabile Tecnica Edilizia
Verifica completezza . P .
79 della documentazione Tecnica Edilizia urbanistica Alto Basso No Basso Si Si No Alto D: formazione urbanistica
Autorizzazione in deroga ai limiti Assoggettamento a minacce e/o A: Misure generali in quanto compatibili
del regolamento per attivita pressioni esterne per agevolare e/o B: trasparenza nar Tecnica Edilizia
80 rumorosa_temporanea penalizzare taluni soggetti C: controllo urbanistica
autorizzazioni ambientali " . Corretta gestione
Avtorizsai - Abusb‘?l"e' flascio g‘b"‘_‘““’";_zazl"’"h' in amministrativa del processo | A: Misure generali in quanto compatibil
utorizzazione paesaggistica s ambiti in cui il pubblico ufficiale ha 5
:RCQ::II"ZT (:S:;f&;?(:)a Tecnica Edilizia urbanistica funzioni esclusive o preminenti di  |Alto Basso No Basso Si Si No Alto ct "astpa:‘enza mar mar
controllo al fine di agevolare taluni '_?0“ roto Responsabile Tecnica Edilizia
81 ] soggetti D: formazione urbanistica
Autorizzazione vincolo Responsabile Tecnica Edilizia
82 idrogeologico urbanistica
Gas tossici - Autorizzazione
all'utilizzo, custodia e A: Misure generali in quanto compatibili Responsabile Tecnica Edilizia
83 conservazione di gas tossici Rilascio B: tr; urbanistica
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
q AT A A 9 Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi D omnazionclealds Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio |Motivazione misure
re@ | rischio (PNA 2019 All.1 [ Macro Processo Processilattivita collegati st O (D) LD (L T | — S — Applicazione delle udiz " Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio Tab. 3 articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione = ek Risenie sintetico |applicate
ab. 3) interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
Gas tossici: rilascio & innovo P —— R o BaSSO NO Basso ST ST NO o C controllo Trar Trar e Tecnica Edilizia
84 patenti D: formazione urbanistica
Impianti di telefonia mobile:
istallazione e modifiche impianti Responsabile Tecnica Edilizia
85 con potenza superiore a 20 W urbanistica
Provvedimenti ampliativi Alterazione o omissione delle A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
della sfera giuridica dei Allestimento di una Mostra Mercato verifiche e dei controlli al fine di B: trasparenza i 1anteni i Tecnica Ediliza Urbanistica
86 c destinatari privi di favorire taluni soggetti C: controllo - Polizia Locale
effetto economico A: Misure generali in quanto compatibili
diretto e immediato per il Attivita di acconciatori, estetisti, B: trasparenza . . . Responsabili
destinatario tatuaggio, piercing Alterazione corretto svolgimento C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
87 istruttoria D: formazione - Polizia Locale
Ricezione A: Misure generali in quanto compatibili
Autonoleggio senza conducente segnalazione i Corretta gestione B: trasparenza
99 iy C Assoggettamento a minacce e/o Alto Basso No Basso Si Si No Alto O C: controllo ar
certificata inizio pressioni esterne al fine di agevolare amministrativa del processo . Tecnica Ediliza Urbanistica
attivita A . ’ D: formazione ici
88 0 penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Autorimessa per sosta e custodia B: trasparenza ) . . Responsabili
veicoli a pagamento C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
89 Uso di falsa documentazione D: formazione - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Industrie insalubri B: trasparenza i i i Responsabili
SCIA Tecnica Ediliza Urbanistica / C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
90 Polizia Locale D: formazione - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
. . B: tra: Responsabili
Commercio ambulante itinerante sparenza i manteni i P I -
C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
| o1} D: formazione - Polizia Locale
Commercio in sede fissa
alimentare: apertura, trasferimento,
! i Responsabili
ampliamento fino a 300 mq di 5 - .
vendita Tecnica Ediliza Urbanistica
92 Verifica completezza Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione ) B o - Polizia Locale
della documentazione amministrativa del processo  [A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
Attivita di produzione (apicoltura) B: trasparenza manteni . manteni Tecnica Ediliza Urbanistica
94 C: controllo - Polizia Locale
- __ D: formazione Responsabili
Tintolavanderie e stirerie . o :
. " Tecnica Ediliza Urbanistica
professionali
95 - Polizia Locale
N Responsabili
Altre attivita e servizi (tassidermia, P
imbalsamazione) Tecnica Ediliza Urbanistica
96 - Polizia Locale
Manifestazione temporanea di A: Misure generali in quanto compatibili
. Alterazione o omissione delle B: trasparenza Responsabili
pubblico spettacolo senza strutture mar ) ™ .
fino a 200 persone verifiche e dei controlli al fine di C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
97 p favorire taluni soggetti D: formazione - Polizia Locale
Abilitazione all'esercizio dellattivita |, issione :‘ :‘:a‘z:;if:;m" in auanto compatiil Responsabili
di Interprete, Guida e documentazione a Alterazione corretto svolgimento C: controllo mar Tecnica Ediliza Urbanistica
98 SCIA Accompagnatore Turistico istruttoria 0 formatione - Polizia Locale
Forme speciali di vendita nel " Tecnica Ediliza Urbanistica / Poli Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta ges_uor;el
settore non alimentare: commercio compelteml per amministrativa del processo | a: wmisure generali in quanto compatibili
elettronico, spacci interni, vendita g(.)r;:.ro I su i B: trasparenza
i Ichiarazioni/assever mar
T gl naenz mmerci n o L
Esec\?enzli)t:\ :\edoni'icciﬁo de? 100N | - zioni prodotte Assoggettamento a minacce e/o G iontm”_o Responsabili
consumatore pressioni esterne al fine di agevolare D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
99 0 penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
Punti vendita non esclusivi di & d P . . . P s et
iornali e riviste B: trasparenza mar Tecnica Ediliza Urbanistica
100 9 Uso di falsa documentazione C: controllo - Polizia Locale
- : ol — — Responsabil
= Somministrazions temporanca d A: Misure generali in quanto compatibili ] ) ] Tec:ica s Urbanisticn
alimenti e bevande B: trasparenza ar i
101 C: contrallo - Polizia Locale
P . A: Misure generali in quanto compatibili
Cqmmerclo in sede fissa (non B: trasparenza
alimentare): apertura, Eventuale adozione C: controllo i
trasferimento, ampliamento fino a  |provvedimento di D: formazione -
300 mq di vendita conformazione : Tecnica Ediliza Urbanistica
102| - Polizia Locale
-— (anche con Tecnica Ediliza Urbanistica / Poli Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione " —
. " sospensione) o amministrativa del processo | A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
Impianti di distribuzione di divieto di B: trasparenza " : . N ™ .
carburanti - Modifiche lievi : mar Tecnica Ediliza Urbanistica
103| prosecuzione C: controllo - Polizia Locale
immediata A: Misure generali in quanto compatibili
Impianti di telefonia mobile: B: trasparenza
istallazione e modifiche, impianti C: controllo i mar
con potenza pari o inferiore a 20 W D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
104 - Polizia Locale
5 A: Misure generali in quanto compatibili
Attivita ricettive di albergo, casa " . L
Alterazione o omissione delle B: trasparenza . . . Responsabili
vacanze, residence, affittacamere, o . " mar N s 1ot
verifiche e dei controlli al fine di C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
agriturismi (Scia Unica) N : g L
105 favorire taluni soggetti - farmazinna - Polizia Locale
Ricezione A: Misure generali in quanto compatibili
nalazion Tecnica Ediliza Urbanisti rre ion . ili
C io all'ingrosso segnalazione ecnica Ediliza Urbanistica / Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B: trasparenza i manteni i ReSpénsab,'l,' -
inizio Polizia Locale Alterazione corretto svolgimento amministrativa del processo  c. controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
106) attivita istruttoria D- farmazinne - Polizia Locale
Provvedimenti ampliativi Commercio allingrosso non A . y A: Misure generali in quanto compatibili N il
della sfera giuridica dei alimentare su superficie di vendita Ssoggettamento a minacce efo B: trasparenza i anteni i esponsan
destinatari privi di > 400 mq pressioni esterne al fine di agevolare C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
c " " ) -
-107] effetto economico 0 penalizzare taluni soggetti n-formasione __ - Polizia Locale
diretto e immediato per il Vendita diretta di mangini, prodotti A: Misure generali in quanto compatibili Re il
. " P . " . sponsabili
destinatario agricoli e di altra origine destinati B: trasparenza i manteni i ponsabll -
alimentazione animale C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
108 Uso di falsa documentazione N farmazinne - Polizia Locale
: Mi i i ibili Responsabili
Vendita di prodotti specifici (GPL, A: Misure generali in quanto compatibili . . . P - -
gas infiammabili " X B: trasparenza ar Tecnica Ediliza Urbanistica
109 Scia unica Verifica completezza | o e Ediliza Urbanistica / Pol Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione C-contollo - Polizia Locale
della documentazione amministrativa del processo  [A: Misure generali in quanto compatibili
Attivita di produzione B: trasparenza . . . Responsabili
(panificazione) C: controllo b Tecnica Ediliza Urbanistica
[ 110 D formazione - Polizia Locale
N : Mi i i ibili Responsabili
Attivita di produzione (allevamenti A: Misure generali in quanto compatibili . . . P I~ -
animali) B: trasparenza mar Tecnica Ediliza Urbanistica
111 C: controlla - Polizia Locale
Forme speciali di vendita nel A: Misure generali in quanto compatibili
settore alimentare: commercio B: trasparenza
elettronico, spacci interni, vendita C: controllo
per corrispondenza, commercio on Trasmissiong D: formazione e Responsabili
line, vendita al domicilio del documentazione a Tecnica Ediliza Urbanistica
112 consumatore, uffici - Polizia Locale
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
q AT A A 9 Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi DEEmTER IR ATEEr Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio [Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione - H e ohi sintetico |applicate
Tab. 3) N N . L misure di Rischio
interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
Commercio in sede fissa amministrazioni Tecnica Ediliza Urbanistica / Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili -
(alimentare): apertura, competenti per Polizia Locale amministrativa del processo  |g: trasparenza Responsabili
trasferimento, ampliamento fino a |controlli su C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
113 300 mg di vendita dichiarazioni/assever - farmazinne - Polizia Locale
azioni prodotte A: Misure generali in quanto compatibili
Altre attivita e servizi B: trasparenza Responsabili
(autoriparatore) C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
L4 D farmasione - Polizia Locale
- o A: Misure generali in quanto compatibili
Eomménl;tral\]z\one :i\ allTenu"g B: trasparenza
evande in bar, ristoranti e altri ar
- - C: controllo i il isti
esercizi pubblici ot 8 Tecnica Ediliza Urbanistica
115 : formazione - Polizia Locale
Eventuale adozione A: Misure generali in quanto compatibili
Somministrazione di alimenti e provvedimento di B: trasparenza
bevande in mense aziendali, conformazione C: controllo rar
amministrazioni, enti e scuole i il i i D: formazione . ™ I
(anche c.on Te(?n!ca Ediliza Urbanistica / Alto Basso No Basso si si No Alto Corre.ng ge§llone Tecnica Ediliza Urbanistica
116] sospensione) o Polizia Locale amministrativa del processo - Polizia Locale
divieto di A: Misure generali in quanto compatibili
prosecuzione B: trasparenza
N . ) immediata C: controllo
Sommlnl;(razmne di allmen‘ll e D: formazione ar
bevande in scuole, ospedali,
comunita religiose, stabilimenti Responsabili
militari e mezzi di trasporto Tecnica Ediliza Urbanistica
117] pubblico - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
A Alterazione o omissione delle B: trasparenza Responsabili
Vendita di prodotti specifici (oggetti sRelcgiZalloar;?one verifiche e dei controlli al fine di Corretta gestione C: controllo i Tecnica Ediliza Urbanistica
Alto Basso No Basso Si Si No Alto . -
-L18] preziosi) certificata inizio favorire taluni soggett amministrativa del processo ~ fRfarmazione Polizia LO.C?‘E
attivita A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
Alterazione corretto svolgimento B: trasparenza nar Tecnica Ediliza Urbanistica
119 istruttoria C: controllo - Polizia Locale
Trasmissione A: Misure generali in quanto compatibili
documentazione a B: trasparenza
uffici e Tecnica Ediliza Urbanistica / Poli C: controllo
sci . Vendita di prodotti specifici (armi amministrazioni Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione D: formazione ar
cia condizionata diverse da quelle da guerra) competenti per amministrativa del processo
controlli su Assoggettamento a minacce e/o Responsabili
dichiarazioni/assever pressioni esterne al fine di agevolare Tecnica Ediliza Urbanistica
120 azioni prodotte 0 penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
Rilascio atto abilitante A: Misure generali in quanto compatibili il
L B: trasparenza Responsabili
che condiziona mar . o :
efficacia della SCIA C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
121] Vendita di prodotti specifici Uso di falsa documentazione Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione N: farmazinne - Polizia Locale
(fitosanitari) Comunicazione atto amministrativa del processo  [A: Misure generali in quanto compatibili
abilitante o B: trasparenza Responsabili
provwedimento C: controllo el Tecnica Ediliza Urbanistica
122 inibitorio dell'attivita N farmazinne - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
- . B: trasparenza
Cqmmerclo in sede fissa C: controllo
(alimenatre e non alimentare):
N D: formazione
autorizzazione di nuove aperture, nar
trasferimenti e ampliamenti da 300 ) R bil
i - . tta gestione esponsabili
mgq a 2500 mq di vendita Ricezione istanz i il i JAlterazione corretto svolgimento Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta ges
cezione istanza Tecnica Ediliza Urbanistica / Polij ge|listruttoria al fine di agevolare o amministrativa del processo Tecnica Ediliza Urbanistica
123 penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
B: trasparenza -
Interpretazione indebita delle norme € controll mar Responsabili
: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
124 Provvedimenti ampliativi Noleggio con comducente D: formazione Polizia Local
= della sfera giuridica dei 99! u . — — - Polizia locale
destinatari privi di Licenza per Taxi 'A: Misure generali in quanto compatibili
(o] P Uso di falsa documentazione B: trasparenza
effetto economico finalizzata al rilascio ¢: controllo mar
diretto e immediato per il dell'autorizzazione 'f Tecnica Ediliza Urbanistica
ifi i D: formazione -
125 destinatario Verifica completezza Alto Basso No Basso Si Si No Alto CO”E_“? geS_llone - Polizia Locale
della documentazione amministrativa del processo  [A: Misure generali in quanto compatibili
Assoggettamento a minacce e/o .
Commercio su area pubblica su 99 B: trasparenza
osteqgio pressioni esterne per agevolare e/o C: controllo ar onsabil "
postegg penalizzare taluni soggett o Tecnica Ediliza Urbanistica
. : formazione - Polizia Locale
Abuso nel rilascio di autorizzazioni in A: Misure generali in quanto compatibili
Autorizzazioni commerciali| Edicole: autorizzazione apertura amb}ll in cui il pubbhcu ufflclal§ h_a B: trasparenza
funzioni esclusive o preminenti di C: controllo ar
nuove edicole N " . . I -
T Ediliza Urb | poii conrello al fine di agevolare taluni D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
127 ecnica Ediliza Urbanistica / Poliy 5o g ot - Polizia Locale
Commercio in sede fissa A: Misure generali in quanto compatibili
Indizione conferenza Corretta gestione
i i : Alto Basso No Basso Si Si No Alto .
alimentare e non alimentare: di servizi (eventuale) amministrativa del processo | B: trasparenza
nuove aperture, trasferimenti e C: controllo nar
ampliamenti oltre 2500 mq di D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
128] vendita - Polizia Locale
M m ioili Responsabili
impianti di distribuzione di Q» Misure generali in quanto compatibili Responsabll - amitcs
carburanti (Autorizzazione) : trasparenza mar -
129) C: controllo - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Servizi educativi per la prima B: trasparenza
infanzia (Autorizzazione all'apertura C: controllo mar
e al funzionamento) D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
130 o . » . . - Polizia Locale
Rilascio . Tecnica Ediliza Urbanistica / Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
Servizi educativi per la prima provvedimento finale |Polizia Locale amministrativa del processo | g trasparenza Tecnica Ediliza Urbanisti
infanzia (Accreditamento) . ecnica Ediliza Urbanistica
131 C: controllo - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Altre tipologie di vendita (funghi B: trasparenza Responsabili
freschi) C: controllo e Tecnica Ediliza Urbanistica
1132 D formazione - Polizia Locale
Indebita interpretazione delle norme . A:Misure generali in quanto compatibil
Autorizzazione per lavori sottosuolo . . ) e 3 pi c r Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta gestione : ’ v ) B
133 Autorizzazioni lavori enti Tecnica lavori pubblici al fine di agevolare taluni soggetti — amministrativa del processo _|B: trasparenza Responsabile tecnica lavori pubblici
Autorizzazioni lavori stradali Utilizzo falsa documentazione - Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta gestione C: controllo
134 esequiti da terzi Tecnica lavori pubblici Alterazione corretto svolgimento amministrativa del processo D: formazione mantenimento mantenimento mantenimento Responsabile tecnica lavori pubblici
o A: Misure generali in quanto compatibili
Locali di gu‘bbhclodspetg:]clplot . B: trasparenza
apertura di locali di pubblico - : Corretta gestione X
; . Ricezione istanz Alto Basso No Basso Si Si No Alto P C: controllo mar
spettacolo discoteche, cinema, cezione istanza Alterazione corretto svolgimento amministrativa del processo g e
campi sportivi dellistruttoria al fine di agevolare o : Tecnica Ediliza Urbanistica
135 penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Mestieri girovaghi: allestimento di | Verifica completezza o . Corretta gestione : Responsabili
tieri girovag P Interpretazione indebita delle norme |Alto Basso No Basso Si Si No Alto ~tla ges B:trasparenza mar ponsabit .
un circo della documentazione amministrativa del processo  |c: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
136 D fnrmazions - Polizia Locale
izzazi i - . - - i il i Uso di falsa documentazione N A: Mi li i t tibili Responsabili
au!orlzzalnzmne pubblico Esercizi e locali per giochi leciti e |Indizione conferenza TecnlcaPElt‘h|‘|z:a|_Urb|e1n|st\ca/ finalizzata al rilascio Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B:t e duanto compatb Tecnica Ediliza Urbanistica
spettacolo raccolta di scommesse di servizi (eventuale) olizia Locale . - . amministrativa del processo : trasparenza b L
137 dell'autorizzazione, C.controllo -Polizia Locale
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
. L . . . Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi DEEmTER IR ATEEr Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio [Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione - H e ohi sintetico |applicate
Tab. 3) N N . L misure di Rischio
interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
Assoggettamento a minacce efo A: Misure generali in quanto compatibili
Locali di intrattenimento e pubblico 90€t B: trasparenza Responsabili
pressioni esterne per agevolare e/o mar P -
spettacolo " h C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
13 penalizzare taluni soggetti !  polizia Locale
138 Rilascio b THiasciod —— Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione D: formazione o e
§ . . provvedimento finale uso nel rilascio di autorizzazioni in amministrativa del processo | A+ Misure generali in quanto compatibili
Manifestazione temporanea di ambiti in cui il pubblico ufficiale ha B: trasparenza
pubblico spettacolo oltre 200 funzioni esclusive o preminenti di C: controllo nar
persone controllo al fine di agevolare taluni D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
139] soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
I . Alterazione corretto svolgimento B: trasparenza Responsabili
- . . N - Alto Basso No Basso Si Si No Alto : trasp ar o -
Esercizi e locali con apparecchi per Ricezione istanza dell'istruttoria al fine di agevolare o Corretta gestione C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
il gioco con vincite in denaro — i i L " - farmazinne. - Polizi:
140 el penalizzare taluni soggetti amministrativa del processo [ for _ Polizia Logg\e
AWP (Slot) Verifica requisiti A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
eq Interpretazione indebita delle norme |Alto Basso No Basso Si Si No Alto B: trasparenza mar Tecnica Ediliza Urbanistica
strutturali e distanza .
141} C: controllo - Polizia Locale
Uso di falsa documentazione A: Misure generali in quanto compatibili il
Autorizzazioni per gioco . . Tecnica Ediliza Urbanistica /  |finalizzata al rilascio B: trasparenza mar Responsabil .
lecito Esercizi e locali con VLT Indizione conferenza Polizia Locale dell'autorizzazione Corretta gestione C: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
142 (Videolotterie) (presentazione . o Alto Basso No Basso Si Si No Alto °tta ges n: farmasione - Polizia Locale
— h . di servizi (eventuale) - amministrativa del processo . — ==
istanza e fase istruttoria) Assoggettamento a minacce e/o A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
pressioni esterne per agevolare e/o B: trasparenza ar Tecnica Ediliza Urbanistica
143 penalizzare taluni soggetti C: controllo - Polizia Locale
Abuso nel rilascio di autorizzazioni in A: Misure generali in quanto compatibili
Esercizi e locali per la raccolta di I ambiti in cui il pubblico ufficiale ha " B: trasparenza
N : Rilascio P . N " Corretta gestione 3
scommesse (presentazione istanza . funzioni esclusive o preminenti di Alto Basso No Basso Si Si No Alto >tla ges C: controllo mar
N - provvedimento finale N " . amministrativa del processo . o -
e fase istruttoria) controllo al fine di agevolare taluni D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
144] soggetti - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Attivita di produzione, B: trasparenza
trasformazione, trasporto, C: controllo
magazzinaggio, somministrazione e Alto Basso No Basso Si Si No Alto g;';:ﬁ::last?:‘?gréeel rocesso | D formazione ar
vendita prodotti alimentari - Alterazione corretto svolgimento P! Responsabili
Notifica ai fini della registrazione dellistruttoria al fine di agevolare o Tecnica Ediliza Urbanistica
145 (Reg. CE 852/2004) penalizzare taluni soggetti - Polizia Locale
" A: Misure generali in quanto compatibili
. - Uso di falsa documentazione "
s Responsabili
Apertura, subentri, trasferimenti i finalizzata al rilascio Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza ar ponsabit )
farmacie dell'autorizzazione amministrativa del processo  |c: controllo Tecnica Ediliza Urbanistica
46| . . Tecnica Ediliza Urbanistica / N: farmazinne - Polizia Locale
Provvedimenti ampliativi Pol Local R ol
ella sfera giuridica dei Apertura, modifica, trasferimento di olizia Locale Assoggettamento a minacce e/o Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili esponsabili
desti g_ d strutture gan\tarle Irlvate pressioni esterne per agevolare e/o [Alto Basso No Basso Si Si No Alto amministrativa del processo B: trasparenza mar Tecnica Ediliza Urbanistica
| 147] c fefs""a‘a” priviai P penalizzare taluni soggetti P C: contralln - Polizia Locale
di ?‘ etto ecor;grrlucu i Abuso nel rilascio di autorizzazioni in A: Misure generali in quanto compatibili
iretto e iImmediato per |
ambiti in cui il pubblico ufficiale ha B: trasparenza
destinatario Apertura, modifica, trasferimento di f Corretta gestione
i i i unzioni esclusive o preminenti di Alto Basso No Basso Si Si No Alto . \ar
Autorizzazioni sanitarie  |strutture socio assistenziali p amministrativa del processo  |C: ontrollo
controllo al fine di agevolare taluni D: formazione Tecnica Ediliza Urbanistica
148 soggetti - Polizia Locale
: Mi: i i Responsabili
Apertura e trasferimento studi Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili p. ™ .
ici ici Alto Basso No Basso Si Si No Alto inistrati B: trasparenza mar Tecnica Ediliza Urbanistica
medici e odontoiatrici amministrativa del processo
149) C- contralln - Polizia Locale
A: Misure generali in quanto compatibili
Corretta gestione :
Revisione pianta organica farmacie Economico - finanziario Alto Basso No Basso Si Si No Alto g B:trasparenza \ar
amministrativa del processo  [c: controllo
150] N farmazinne Economico-finanziario
Autonzz_azmne per Amministrativa Basso Basso No Basso si si No Basso Corve_ng ges_llone A: Misure generali in quanto compatibili ar . .
151 esumazione/estumulazione amministrativa del processo _|B: trasbarenza inistrativa
A: Misure generali in quanto compatibili
Autorizzazion r trasporto salmy S rrett: tion :
utorizzazione per trasporto saime Amministrativa Basso Basso No Basso Si Si No Basso Corretta gestione B: trasparenza mar
fuori Comune amministrativa del processo  [c: controllo
1521 D- formaziane Responsabile Amministrativa
Autorizzazione per cremazione Amministrativa Basso Basso No Basso Si Si No Basso Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili mar . . "
153) amministrativa del processo _|B: trasparenza Responsabile Amministrativa
. . A: Misure generali in quanto compatibili
Permessi di costruire: ot 8 af P
. N " : trasparenza
istruttoria tecni | rrett: tions
ﬁsniud;r:memc‘ssci;ﬁé Alterazione corretto svolgimento Alto Basso No Basso si si No Alto g;meingt?:j‘,: deel rocesso | controllo mar
dellintervento dell'istruttoria al fine di agevolare o p D: formazione Responsabile Tecnica Edilizia
154 penalizzare taluni soggetti urbanistica
. . A: Misure generali in quanto compatibili
Permessi di costruire: ot 8 af P
verifica completezza Corretta gestione : trasparenza
documentale e Interpretazione indebita delle norme |Alto Basso No Basso si si No Alto >tla ges C: controllo \ar
s amministrativa del processo  [p: formazione
ricevibilita formale . " . .
otang Responsabile Tecnica Edilizia
155 Permessi di costruire stanze Tecnica Edilizia Urbanistica urbanistica
. . - A: Mi: I 1t tibili
Assegnazione dell'istruttoria a tecnici Bt isure generali in quanto compatibil
o : AR " : trasparenza
Indllz.lqne Conferenza in rappgnq d.l conllnu\l§ con Ao Basso No Basso si si No Alto Corve_t@ ge§llone G controllo ar
Servizi (eventuale) professionisti o aventi titolo al fine di amministrativa del processo g . . .
h b D: formazione Responsabile Tecnica Edilizia
orientare le decisioni edilizie isti
| 16} urbanistica
Abilitazioni edilizie Erre:lo c.alco!o Zoin;{lbu;o di A: Misure generali in quanto compatibili
I costruzione in difetto e/o " B: trasparenza
Rilascio att ilitant . " . . " rrett: tion:
ascio atto Z.ib ante riconoscimento di rateizzazione al di |Alto Basso No Basso Si Si No Alto Co etta gestione C: controllo nar
o preawviso di rigetto P . . amministrativa del processo . . .
fuori dei casi previsti dal D: formazione Responsabile Tecnica Edilizia
157 Regolamento urbanistica
1 Vi — e
Segnalazione certificata di inizio Uso di falsa documentazione Corretta gestione :» Misure generali in quanto compatibili
attivita per interventi su patrimonio finalizzata al rilascio Alto Basso No Basso Si Si No Alto g : trasparenza mar § N
. amministrativa del processo  [c: controllo Responsabile Tecnica Edilizia
edilizio esistente dell'autorizzazione . .
138 D: formazione urbanistica
Assoggettamento a minacce e/o Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili
Pemesso di costruire in sanatoria pressioni esterne per agevolare e/o |Alto Basso No Basso Si Si No Alto ammi is(?a!iva del processo | B: trasparenza ar Tecnica Edilizia
159 Tecnica Edilizia Urbanistica penalizzare taluni soggetti P C: controllo urbanistica
A: Misure generali in quanto compatibili
Attestazione di conformita in Abuso nel rilascio di provvedimenti Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza mar v v .
sanatoria volti a favorire taluni soggetti amministrativa del processo  [c: controllo Responsabile Tecnica Edilizia
-L603 D farmaziane urbanistica
. . issioni i X ita di i : Mi i ibili Responsabile Tecnica Edilizia
Permessi di costruire in deroga Omissioni e/()_ ntar_dl nell'attivita di Medio Basso No Basso si si No Medio Corre_ltg ges_llone A: Misure generali in quanto compatibili mar P nsa
161 controllo sui titoli rilasciati amministrativa del processo _|B: trasnarenza urbanistica
Comunicazione messa in esercizio Uso difalsa documentazione Corretta gestione é-: iy o duanto compatil
N o Tecnica Edilizia Urbanistica finalizzata al rilascio Alto Basso No Basso Si Si No Alto °tta ges : trasparenza mar " . .
ascensori e montacarichi . P amministrativa del processo  |c: controllo Responsabile Tecnica Edilizia
dell'autorizzazione : nsa
 162) D farmazinne urbanistica
Impianti all'interno degli edifici Assoggettamento a minacce e/o Corretta gestione A: Misure generali in quanto compatibili
Abilitazioni edilizie (messa in esercizio impianto Tecnica Edilizia Urbanistica pressioni esterne per agevolare e/o |Alto Basso No Basso Si Si No Alto g B: trasparenza ar Tecnica Edilizia
amministrativa del processo L
163| elettrico) penalizzare taluni soggetti C: controllo urbanistica
A: Misure generali in quanto compatibili
municazion ivita ilizi . " Al nel rilascio di provvedimenti rr ion :
Comunicazione attivita. edilizia Tecnica Edilizia Urbanistica buso el rilascio di prowedimenti | Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B: trasparenza mar ' ISR,
libera volti a favorire taluni soggetti amministrativa del processo  |c: controllo Responsabile Tecnica Edilizia
 164) D farmazinne urbanistica
- Mi — o
Uso di falsa documentazione Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili
finalizzata al rilascio Alto Medio No Medio Si Si No Alto : B: trasparenza Tar Responsabili P.0.
e dell'autorizzazione decisore C: controllo
165) Permessi di pubblica utilita Tutti i servizi D i
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
. o . - . Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi D omnazionclealds Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio |Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o i i i el i ; i Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio (T b.3 9 articola il processo processo potenziali per processo/fase  |Livello di Discrezionalit| Eventi Opacita Collaborazione ETeel Rischio sintetico |applicate C &
ab. 3) interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
; o trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
Abuso nel rilascio di autorizzazioni in A: Misure generali in quanto compatibili
ambiti in cui il pubblico ufficiale ha P . . . B: trasparenza
Contrassegno invalidi Polizia Locale funzioni esclusive o preminenti di Alto Basso No Basso Si Si No Alto 5;‘1?;?2‘* discrezionalita C: controllo mar
controllo al fine di agevolare taluni D: formazione
166| soagetti Responsabile P.L.
A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione in convenzione Istruzione cultura e sport Alterazione corretto svolgimento Medio Medio No Basso si si si Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza Responsabile
impianti sportivi dellistruttoria decisore C: controllo Istruzione cultura e sport
167] D farmazinne
A: Misure generali in quanto compatibili
. . . . . " . " Corretta gestione : Responsabile
Concessione utilizzo palestre Istruzione cultura e sport Interpretazione indebita delle norme |Medio Basso No Basso Si Si No Medio ~tla ges B: trasparenza rar PO
Provvedimenti ampliativi amministrativa del processo  [c: controllo Istruzione cultura e sport
168 ella sfera giuridica dei - fnrmazione -
18 della sf giurid d vey I bili Responsabili
N N § PP . . A: Mi t tibili
c destinatari privi di Concessione uso temporaneo Economico finanziario- Tecnica [Uso di falsa documentazione Corretta gestione B: sure generall in quanto compatibil Economico finanziario-
effetto economico porzioni di verde pubblico per edilizia urbanistica - tecnica finalizzata al rilascio della Medio Basso No Basso Si Si No Medio -tta ges : trasparenza mar o .
. ; X . . N - N L N amministrativa del processo  (c: controllo Tecnica edilizia urbanistica -
diretto e immediato per il manifestazioni o lavori lavori pubblici concessione . . -
109 destinatario D farmazinne tecnica lavori pubblici
. - . A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione temporanea porzioni Economico finanziario- Tecnica |S5099eftamento a minacce efo ) ] Corretta gestione B: trasparenza Responsabili
di suolo pubblico per L L pressioni esterne allo scopo di|Medio Basso No Basso Si Si No Medio o N - ar e .
" : edilizia urbanistica . " amministrativa del processo  |c: controllo Economico finanziario-
manifestazioni temporanee agevolare taluni soggetti . N . -
170} N: farmazinne Tecnica edilizia urbanistica
Commercio ambulante: A: Misure generali in quanto compatibili
concessione suolo pubblico per Economico finanziario- Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B: trasparenza Responsabil
manifestazioni temporanee Tecnica edilizia urbanistica amministrativa del processo  |c: controllo Eq finanziario-
171§ Concessione in uso P D- farmazinne Tecnica edilizia urbanistica
A: Misure generali in quanto compatibili
Riduzione discrezionalita B: trasparenza Responsabile
) o decisore C: controllo e Istruzione cultura e sport
-L122] Concessione spazi destinati a Medio Medio No Medio si si No Medio D formasinne
centri socio-culturali A: Misure generali in quanto compatibili
Riduzione opacita processo B: trasparenza Responsabile
decisionale C: controllo et Istruzione cultura e sport
173 Istruzione cultura e sport N- fnrmaziane.
R A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione spazi destinati alla Istruzione cultura e sport- Medio Medio No Basso si si No Medio Riduzione discrezionalita B: trasparenza Responsabili
174 partecipazione Amministrativa decisore C: controllo Istruzione cultura e sport-Amministrativa
A: Misure generali in quanto compatibili Responsabili
. Istruzione cultura e sport - : : Riduzione discrezionalita :
Concessione in uso e comodato . R P! Medio Medio No Basso Si Si No Medio " B: trasparenza ar Istruzione cultura e sport -
Tecnico lavori pubblici decisore C: controllo . o
175 h Tecnico lavori pubblici
A: Misure generali in quanto compatibili
Concessioni temporanee su Tecnico lavori pubblici Medio Medio No Basso si si No Medio Riduzione discrezionalita B: trasparenza mar Responsabile
patrimonio indisponibile decisore C: controllo Tecnico lavori pubblici
176} .
A: Misure generali in quanto compatibili
Riduzione rischio eventi B: trasparenza
corruttivi C: controllo o
Bkl Iscrizione e cancellazione nel Amministrativa Alto Medio Si Basso Si Si No Alto D formazione - inistrativa
registro della popolazione residente A: Misure generali in quanto compatibili
Riduzione discrezionalita B: trasparenza
decisore C: controllo
178] Certificazioni stato civile D farmasinne Responsabile Amministrativa
ed elettorale A: Misure generali in quanto compatibili
Iscrizione e cancellazione dalle liste Amministrativo Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta gestione B: trasparenza
elettorali amministrativa del processo  [c: controllo
RYE| D farmaziane inistrativa
A: Misure generali in quanto compatibili
Iscrizione AIRE — Anagrafe italiani Amministrativo Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza
Ay P mar
residenti all'estero amministrativa del processo  |c: controllo
180 D farmazione Responsabile Amministrativa
A: Misure generali in quanto compatibili
Alterazione corretto  svolgimento Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza ar Responsabili E.Q.
dell'istruttoria amministrativa del processo  c: controllo
181 Ricezione istanza D: farmazione
A: Misure generali in quanto compatibili
Interpretazione indebita delle norme [Alto Medio No Basso Si Si No Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza mar Responsabili E.Q.
decisore C: controllo
1523 Accesso agli atti ex L. 241/1990 | Verifica ammissibilita | Tutti i servizi D fnrm:ﬂnna -
A: Misure generali in quanto compatibili
Eventuali Omessa comunicazione per Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza Responsabili E.Q.
comunicazioni ai agevolare I'istante decisore C: controllo e -
183 controinteressati N farmazinne
Abuso nel rilascio o nella omissione A: Misure generali in quanto compatibili
Accoglimento, rigetto dei dati e delle informazioni allo  |Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione discrezionalita  (B; trasparenza Responsabili E.Q.
o differimento scopo di agevolare taluni soggetti decisore C: controllo
184 dell'accesso D- formazione
A: Misure generali in quanto compatibili
Smistamento erroneo per ritardare [Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B:trasparenza ar
amministrativa del processo  [c: controllo
185 Ricezione istanza N farmazinne ili E.Q. - Segretario
A: Misure generali in quanto compatibili
Verifica pubblicazione Omessa / ritardata pubblicazione di B: trasparenza
sul sito delle C: controllo
. . . dati ed informazioni obbligatori per| .
Tutti i servizi / Segretario " i
Accesso civico semplice informazioni richieste 9 legge allo scopo di celare eventuali|Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione D: formazione mar
(in caso di assenza | Generale iregolarita negli ati e nelle amministrativa del processo
tempestiva procedure
Accesso agli atti pubblicazione delle
186] informazioni) ili £.Q - Segretario
Comunicazione al A: Misure generali in quanto compatibili
richiedente del link Omessa ritardata comunicazione del link Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza
ove ¢ effettuata la richiesto amministrativa del processo | c: controllo e
187 pubblicazione D: formazione Responsabili E.Q - Segretario
A: Misure generali in quanto compatibili
Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B: trasparenza mar
amministrativa del processo  [c: controllo
188 Ricezi N farmazinne ili E.Q - Segretario
cezione istanza a .
Smistamento erroneo per ritardare A: Misure generali in quanto compatibili
cura URP B:
: trasparenza
Corretta gestione
Alto Basso No Basso Si Si No Alto : ar
amministrativa del processo | C: controllo
D: formazione
| 1891 ili E.Q - Segretario
Accesso civico generalizzato Tutti i senizi/ Segretario Riduzione discrezionalita é: iy o duanto compatil
Generale Interpretazione indebita delle norme | Alto Medio No Basso si si No Alto : : trasparenza rar
Verifica ammissibilita terpretazione indebita delle norme decisore C: controllo
190 istanza N farmazinne Responsabili E.Q - Segretario
A: Misure generali in quanto compatibili
ventuali messa comunicazione per i iduzione discrezionali B: trasparenza
Eventuali o ‘ Alto Medio No Basso Si Si No Alto Ridd d lita P: mar
comunicazioni ai agevolare l'istante decisore C: controllo
191 controinteressati D formazione Responsabili E.Q - Segretario
Abuso nel rilascio dei dati e delle A: Misure generali in quanto compatibili
i informazioni allo scopo di agevolare|Alto Medio No Basso Si Si No Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza ar
Accoglimento o {alusi soggetti decisore C: controllo
192 rigetto dell'accesso . D i Responsabili E egretario
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Macro Processo

Processi/attivita collegati

Fasi in cui si
articola il processo

U.o. responsabile del
processo

Catalogo principali rischi
potenziali per processo/fase

Indicatori di stima del livello di rischio

Livello di
interesse
esterno

Discrezionalit
adecisore
interno

Eventi
corruttivi in
passato

Opacita
processo
decisionale

Collaborazione
responsabile di
processo

Applicazione delle
misure di
trattamento
previste dal PTPC

Rischio
riciclaggio

Giudizio
sintetico

Motivazione misure
applicate

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

2025

2026

2027

Responsabile delle misure

193]

[
o
S

[
o
(al

196|

[
o
~

198]

199|

200

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato per il
destinatario

Concessione

Cittadinanza

Ricezione istanza

Valutazione
ammissibilita

Concessione o
diniego

Amministrativo

Alterazione corretto svolgimento
dellistruttoria -Uso di falsa
documentazione

Alto

Basso

Basso

Si

Alto

nterpretazione indebita delle norme

Alto

Medio

Basso

Alto

Abuso nell'adozione di
provvedimenti volti a favorire taluni
soggetti

Alto

Basso

Basso

Alto

Riduzione discrezionalita
decisore

 Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

bile Amministrativa

rmazione

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmazinne

Responsabile Amministrativa

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

rmazione

bile Amministrativa

Trasformazione diritto di superficie
aree PEEP in piena proprieta

Tecnica edilizia urbanistica

Uso di falsa documentazione

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmazinne

Responsabile
Tecnica edilizia urbanistica

Valutazioni

Idoneita allogiativa

Tecnica edilizia urbanistica

Alterazione ~ corretto
dellistruttoria ~ —

documentazione -

favorire taluni soggetti

Registrazione atti di nascita

Registrazioni di stato civile

Registrazione atti di matrimonio

Registrazione atti di morte

Amministrativa

svolgimento
Interpretazione
indebita delle norme — Uso di falsa
Abuso
nell'adozione di provvedimenti volti a

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

OOPERPLOPEPOPEPLODZH O >

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione

Alterazione corretto svolgimento
dellistruttoria — Interpretazione
indebita delle norme — Uso di falsa
documentazione — Abuso
nell'adozione di provvedimenti volti a
favorire taluni soggetti

Alto

Basso

Basso

Alto

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

bile Amministrativa

rmazione

Medio

Basso

Basso

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmazinne

Responsabile Amministrativa

Medio

Basso

Basso

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

farmazione

inistrativa

o
=]
=2

N
<]
]

Concessione dell'assegno di
maternita

Ricezione istanza

Verifica ammissibilita

Socio assistenziale

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Uso di falsa documentazione per
agevolare taluni soggetti

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmazinne

Responsabile Socio assistenziale

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

farmazione

Socio

Misure generali in quanto compatibili

Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne per agevolare efo
penalizzare taluni dei partecipanti

trasparenza
controllo nar

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

Concessione o

Medi
diniego edio

Basso No Basso Si Si No Medio
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206]

destinatari con effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

Contributi a persone fisichg

alle procedure di affidamento
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formazione

Socio

Concessione di contributi morosita
alloggio

Ricezione istanza

Verifica ammissibilita

Concessione o
diniego

Socio assistenziale

Alto

Basso

Basso

Alto

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmazinne

Responsabile Socio assistenziale

Alto

Medio

Basso

Alto

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Alto

Riduzione discrezionalita
decisore

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

farmazione

Socio

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione.

Responsabile Socio assistenziale

N
o
~

208]

Concessione di un contributo per
l'abbattimento delle barriere
architettoniche

Ricezione istanza

Verifica ammissibilita

Tecnico lavori pubblici

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Uso di falsa documentazione per
agevolare taluni soggetti

Medio

Basso

Basso

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmaziane

tecnica lavori pubblici

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione.

Responsabile tecnica lavori pubblici

Misure generali in quanto compatibili

Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne per agevolare e/o
penalizzare taluni dei partecipanti
alle procedure di affidamento

trasparenza
controllo i mar
formazione

C_o_ncessione ° Medio Basso No Basso Si Si No Medio
diniego
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Responsabile tecnica lavori pubblici

209|

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita della
selezione

Abuso nell'adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto le
condizioni di accesso  alle[Medio
opportunita pubbliche al fine di

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

farmazione

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo i mar
formazione

Ricezione istanza Medio Basso No Basso Si Si No Medio

N
[y
=

Socio

Contributo a famiglie per frequenza
centri estivi minori disabili

Corretta gestione

Basso Si Si No amministrativa del processo

Verifica ammissibilita [Socio assistenziale Basso No Medio

R

N
faed
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N
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N
~
o~

N
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(

1

E

N
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Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

Concessione o
diniego

agevolare taluni soggetti

Definizione di requisiti di accesso tali
da agevolare taluni soggetti

Medio

Basso

Basso

Medio

Socio

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione

Responsabile Socio assistenziale

Contributi a persone
fisiche

Contributo per famiglie indigenti

Ricezione istanza

Verifica ammissibilita

Concessione o
diniego

Socio assistenziale

Medio

Basso

Basso

Medio

Medio

Basso

Basso

Medio

Medio

Basso

Basso

Si

Si

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmaziane

Socio

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione

Responsabile Socio assistenziale

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmaziane

Socio

Contributo per il canone di
locazione L.431/98

Ricezione istanza

Verifica ammissibilita

Concessione o
diniego

Socio assistenziale

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Medio

Medio

Basso

Basso

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

formazione

Responsabile Socio assistenziale

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

farmaziane

Socio

Misure generali in quanto compatibili
trasparenza

controllo

farmazione

Responsabile Socio assistenziale

Ricezione istanza

Medio

Basso

Basso

Medio

Corretta gestione
amministrativa del processo
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Misure generali in quanto compatibili
trasparenza
controllo

sponsabile Socio assistenziale
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
. L . . . Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
Areadi D omnazionclealds Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Giudizio |Motivazione misure
e rischio (PNA 2019 All.1 Macro Processo Processi/attivita collegati o - o Livello di Di ionalit| Eventi Opacita Collaborazi Applicazione delle . - Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio Tab. 3 articola il processo processo potenziali per processo/fase ivello di iscrezionalit) Eventi paci ollaborazione = ek Risenie sintetico |applicate
ab. 3) interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
R s trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
A: Misure generali in quanto compatibili
Contributi per inserimenti in : . N . " B:t
y g ifi ibilita | Socio assistenziale - trasparenza mar
strutture residenziali Verifica ammissibilita Medio Basso No Basso Si Si No Medio C controllo
220 Corretta gestione N- farmaziane. bile Socio assistenziale
= amministrativa del processo  [A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione o Medio Basso No Basso Si Si No Medio B: trasparenza ar
diniego C: controllo
221 D farmasione Responsabile Socio assistenziale
A: Misure generali in quanto compatibili
Ricezione istanza Alte“razmne’correno svolgimento Medio Basso No Basso si si No Medio B: trasparenza mar
dellistruttoria C: controllo
222} D farmazinne bile Socio assistenziale
A: Misure generali in quanto compatibili
. . N Uso di falsa documentazione per . . . L . . . B: trasparenza
Contributo famiglie affidatarie Verifica ammissibilita | 0ci0 assistenziale agevolare taluni soggett Medio Medio No Basso Si Si No Medio dR:itiJszgsge discrezionalita C controflo ar
223 D farmasione Responsabile Socio assistenziale
" A: Mi: I 1t tibili
Assoggettamento a minacce /o o isure generali in quanto compatibili
. el : trasparenza
Cppcesslune ° pressioni esterne per ggevolarg EIO, Medio Basso No Basso Si Si No Medio C: controllo nar
diniego penalizzare taluni dei partecipanti D. « 5
alle procedure di affidamento : formazione . I
224 s Responsabile Socio assistenziale
Inosservanza delle regole A: Misure generali in quanto compatibili
Contributi a persone - . i i . " :
o P Ricezione istanza procedurali - a  garanzia - delaly, g, Basso No Basso Si Si No Medio B: trasparenza mar
fisiche trasparenza e dellimparzialita della C: controllo
225) selezione D: farmasione bile Socio assistenziale
Abuso nell'adozione di A: Misure generali in quanto compatibili
provvedimenti aventi ad oggetto le Corretta gestione B: trasparenza
Contributo a grandi invalidi del lavor{ verifica ammissibilita |Socio assistenziale condizioni di accesso alle|Medio Basso No Basso Si Si No Medio . . C: controllo mar
s " " " amministrativa del processo 8
opportunita pubbliche al fine di D: formazione
226 agevolare taluni soggetti Socio
A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione o Definizione di requisiti di accesso taliy .o Basso No Basso si si No Medio B: trasparenza ar
diniego da agevolare taluni soggetti C: controllo
[ 2271 D farmarione Responsabile Socio assistenziale
A: Misure generali in quanto compatibili
Concessione agevolazioni tariffarie Corretta gestione B:
per nido, refezione, trasporto e . - Alto Basso No Basso Si Si No Alto g : trasparenza mar
Socio assitenziale - amministrativa del processo  |c: controllo Responsabili Socio assitenziale -
servizi integrativi . : .
228| Istruzione cultura sport D farmazinne Istruzione cultura sport
A: Misure generali in quanto compatibili
Pag.amenlo servizi educativi 0-6 Alto Basso No Basso si si No Alto Corveﬁa ges_llone B: trasparenza mar o . .
anni Socio assitenziale - amministrativa del processo  |c: controllo Responsabili Socio assitenziale -
229 Istruzione cultura sport D farmazinne Istruzione cultura sport
A: Misure generali in quanto compatibili
Contributi a persone :
p Erogazione prowvidenze a studenti Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione B: trasparenza mar Responsabile
fisiche scuole medie e superiori amministrativa del processo  [c: controllo Istruzione cultura e sport
230 Istruzione cultura e sport D- formazione
A: Misure generali in quanto compatibili
i i ici - i " Responsabili
Contributi per danni Tecnico lavori pubblici Alto Basso No Basso Si Si No Alto Corretta gestione B: trasparenza mar P .
Economico Finanziario amministrativa del processo  |c: controllo Tecnico lavori pubblici -
2343 D farmaziona Economico Finanziario
Alterazione corretto  svolgimento A: Misure generali in quanto compatibili
. . dellistruttoria  — Uso di falsa " B: trasparenza
Conces.su)ne patrocini con Tutti i servizi documentazione - Abuso|Basso Basso No Basso Si Si No Basso Corve_ng ges_uone C: controllo nar Responsabili P.O.
esenzioni da pagamenti N " . " N amministrativa del processo g
nell'adozione di provvedimenti volti a| D: formazione
232] favorire taluni soggetti
A: Misure generali in quanto compatibili
Esenzione pagamento quote di Istruzione cultura e sport Intepret_azmne indebita dell_e norme | pocso Basso No Basso si si No Basso Corretta gestione B: trasparenza ar Responsabile
frequenza (Sport) — Uso di falsa documentazione amministrativa del processo  [c: controllo Istruzione cultura e sport
233] Concessioni agevolazioni - farmasione
economiche A: Misure generali in quanto compatibili
il ione gratuita di zi di Amministrativa-Istruzions Itura [ Accordi collusivi per ricon T . . Riduzione discrezionalita : Responsabili
Col C§S§0 e gratuita di spa: _d . strativa-Istruzione cultura. ccofi collusivi per riconoscere Medio Medio No Basso si si No Medio dg one discrezionalita B: trasparenza mar P ) »
proprieta comunale a soggetti terzi e sport - Socio assistenziale esenzioni non dovute decisore C: controllo ativa-lstruzione cultura
224 D: formazione e sport - Socio assistenziale
235] F;'OI‘IN f agm“z“v' Alterazione  corretto _svolgimento
de astera giuni ‘;:fa €l | Contributi a persone Tecnica lavori pubblici-Istruzione dellistruttoria  —  Uso di falsa 5 - o
D estinatari con effetto giuridiche riconosciute e It t-S documentazione — Assoggettamento Medi Medi N B si si N Medi Riduzione discrezionalita A: Misure generali in quanto compatibili
economico diretto e |1on (regolamento cultura e sport -Socio a minacce e/o pressioni esterne per edio edio ° asso ° edio decisore B: trasparenza Responsabili
immediato per il |comunale interno) assitenziale agevolare  taluni  soggetii | C: controllo Tecnica lavori pubblici-Istruzione
236) destinatario Inosservanza delle regole D: formazione mantenimento mantenimento mantenimento cultura e sport -Socio assitenziale
Contributi a soggetti del terzo Riduzione discrezionalita
99 Socio assitenziale Alterazione corretto  svolgimento|Medio Medio No Basso Si Si No Medio
237, settore ! ) b decisore Responsabile Socio assistenziale
234 dellistruttoria - Uso  di  fal _ |Responsablle Soclo assistenziale |
238 documentazione - Abuso|Medio Medio No Basso si si No Medio |Riduzione discrezionalia . e Socio asistendial
Contributi su convenzione nell a_dozlone di p.rowedlmenll .volu
favorire taluni soggetti -
Contributi per vacanze anziani Socio a to a minacce e/o " A: Misure generali in quanto compatibili
pressioni esterne per agevolare|Basso Basso No Basso Si Si No Basso Corve_t{a ges_llone B: trasparenza
" o amministrativa del processo -
taluni soggetti C: controllo
239| D: formazione mantenimento mantenimento mantenimento __[Responsabile Socio assistenziale
" Alterazione corretto  svolgimento A: Misure generali in quanto compatibili
Ccontributi per restauro - . A
centri civici e sociali (L. dellistrutioria  — Uso di - falsa Riduzione discrezionalita B: trasparenza
N Tecnica lavori pubblici documentazione - Abuso|Medio Medio No Basso Si Si No Medio N C: controllo mar
10/1977) ed edifici di culto N : " S decisore
(LR.T. 65/2014) nell'adozione di provvedimenti volti a| D: formazione
240] o favorire taluni soggetti Responsabile tecnica lavori pubblici
Alterazione corretto  svolgimento A: Misure generali in quanto compatibili
dellistruttoria -~ Uso di falsa B: trasparenza
documentazione — Assoggettamento C: controllo
" . . a minacce e/o pressioni esterne per " D: formazione "
ntril I a Istituzioni . - " I eyl " R n: il
Cont b}ut a SF[U o Istruzione cultura e sport agevolare  taluni soggetti  —|Alto Basso No Basso Si Si No Alto Col e_ltg ges_lo e ar esponsabile
scolastiche private amministrativa del processo Istruzione cultura e sport
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della|
trasparenza e dellimparzialita delle
241 procedure
A: Misure generali in quanto compatibili
- . . - . Alterazion I volgimen :
Ricezione istanza Socio assistenziale ‘?.a o! e}co etto svolgimento Alto Basso No Basso Si Si No Alto B: trasparenza mar
dell'istruttoria C: controllo
242} D farmazinne Responsabile Socio assistenziale
A: Misure generali in quanto compatibili
Valutazione :
Socio assistenziale Interpretazione indebita delle norme |Alto Basso No Basso Si Si No Alto B: trasparenza mar
ammissibilita C: controllo
 243) Assegnazione di alloggi di Edilizia Corretta gestione : ;\;‘\.rm:ninnn = T Socio
Residenziale Pubblica amministrativa del processo - Misure generali in quanto compatibili
Attivazione controlli  [Socio assistenziale Uso di falsa documentazione Alto Basso No Basso si Si No Alto z' traspa:‘enza mar
: controllo
 244) D farmazinne Responsabile Socio assistenziale
- Mi — e
Assegnazione alloggi Assoggettamento a minacce elo : [MIsure generali in quanto compatibili
. vl : trasparenza
;OﬂCeSSIOnE ° Socio assistenziale pressioni esterne per agevolgre e/o Alto Basso No Medio Si Si No Alto C: controllo mar
diniego penalizzare taluni dei partecipanti D' B 8
alle procedure di affidamento - formazione ' N
245] p Responsabile Socio assistenziale
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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
1
q AT A A 9 Programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio
2
1 A Denominazione Area di A Al q - vl fyr P N .
Areadi . . PR . Fasi in cui si U.o. responsabile del Catalogo principali rischi Applicazi Giudizio [Motivazione misure n n 5 q a
. f i i ionali N ;i ; icazione delle Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio LT (YA AT Al L NERO (RoeEess FEBEESTETE GellzRE articola il processo processo potenziali per processo/fase  |Livello di Discrezionalit| Eventi Opacita Collaborazione P F Aol sintetico |applicate C &
Tab. 3) N N . L misure di Rischio
interesse adecisore corruttivi in [processo responsabile di P . 2025 2026 2027
; o trattamento riciclaggio
esterno interno passato decisionale  |processo .
3 previste dal PTPC
Abuso nell'adozione di A: Misure generali in quanto compatibili
Assegnazione di diverso alloggio provvedimenti aventi ad oggetto le P : " " B: trasparenza
Edilizia Residenziale Pubblica Socio assistenziale condizioni di accesso alle Medio Medio No Basso Si Si No Medio dRil:;?'e.'e discrezionalita C: controllo ! mantenimer !
(ERP) (cambio alloggio) opportunita pubbliche al fine di D: formazione
246) agevolare taluni soggetti Responsabile Socio assistenziale
Sistemazione in struttura o alloggi A: Misure generali in quanto compatibili
di soggetti in situazione di Socio assistenziale Alto Medio No Basso Si Si No Alto Riduzione discrezionalita B: trasparenza mantenimento mantenimento mantenimento
emergenza alloggiativa e revoca decisore C: controllo
247] della stessa D Responsabile Socio assistenziale




