ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . . . " . - . Responsabile
Processo g L p K Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
. . . . o i ! . . R . La trasparenza deve essere attuata
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. La f A d Direzione
N R R o X s o . L . immediatamente. La formazione deve essere
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Fi L.
. . L - ) . Lo ini i ciascu i
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata fnanziaria
1 - Adeguatezza dei membri della commissione: La commissione dovra
essere nominata in ossequio alle disposizioni di legge e comprendere
funzionari di provata competenza nelle materie di concorso.
2 - Assenza di conflitto di interessi: Dopo la nomina a commissario,
ciascuno dei membri dovra sottoscrivere una dichiarazione circa
I"assenza di conflitto di interessi, anche potenziale, tra loro ed i
canditati che hanno presentato domanda.
4 - Trasparenza nella gestione delle prove: per evitare e prevenire
condotte corruttive & importante che tutte le operazioni piu a rischio, . . .
K L L Le misure relative alla nomina della
come ad esempio la precostituzione delle domande a vantaggio di L
taluni i it llegial te. Per d Commissioone e alla trasparenza devono essere
. . o . ) aluni concorrenti, vengano gestite collegialmente. Per dare ancora . _ R
\ . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle R o g 8 g attuate immediatamente. | controlli debbono -
Concorso per 'assunzione | . s g L X o o . |maggiore garanzia si ritiene opportuno che la ) ; ) , Direzione
interesse/utilita di uno o uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di o : ) ) essere effettuati dalla prima sesssione utile
2 | t tilita d quali dispong p taggi e utilita p li, in f: di ffettuati dalla p til K o
di personale commissione collegialmente predisponga un numero di Finanziaria

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

domande/prove pari almeno al triplo di quelle

previste dal bando per I'espletamento delle prove; dalle quali saranno
estratte quelle per le prove concorsuali. Il sorteggio delle domande
dovra avvenire nella fase immediatamente antecedente allo
svolgimento delle prove.. Il verbale delle operazioni dovra essere
redatto verbale da parte di un soggetto terzo nominato tra i
dipendenti.5- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 6- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 7-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1 - Adeguatezza dei membri della commissione: La commissione dovra
essere nominata in ossequio alle disposizioni di legge e comprendere
funzionari di provata competenza nelle materie di concorso.
2 - Assenza di conflitto di interessi: Dopo la nomina a commissario,
ciascuno dei membri dovra sottoscrivere una dichiarazione circa
I"assenza di conflitto di interessi, anche potenziale, tra loro ed i
canditati che hanno presentato domanda.
4 - Trasparenza nella gestione delle prove: per evitare e prevenire
condotte corruttive & importante che tutte le operazioni pil a rischio, . . .
) . o Le misure relative alla nomina della
come ad esempio la precostituzione delle domande a vantaggio di L
o ) . ) | ) . Commissioone e alla trasparenza devono essere
: s " Il processo non consente margini di discrezionalita taluni concorrenti, vengano gestite collegialmente. Per dare ancora . R .
Concorso per la Selezione "pilotata" per T i : N i i ) RO attuate immediatamente. | controlli debbono .
. . . . s s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |maggiore garanzia si ritiene opportuno che la R R X K Direzione
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B X R X I o ; ) ) essere effettuati dalla prima sesssione utile K o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |commissione collegialmente predisponga un numero di . " . del PTPCT. L Finanziaria
id i i N . . - ) successiva all'approvazione del .la
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). domande/prove pari almeno al triplo di quelle N PP L
) ) . formazione deve essere somministrata nel corso
previste dal bando per I'espletamento delle prove; dalle quali saranno . o
. . di ciascun anno in misura adeguata.
estratte quelle per le prove concorsuali. Il sorteggio delle domande
dovra avvenire nella fase immediatamente antecedente allo
svolgimento delle prove.. Il verbale delle operazioni dovra essere
redatto verbale da parte di un soggetto terzo nominato tra i
dipendenti.5- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 6- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 7-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.
. P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. L
Gestione giuridica del violazione di norme, R . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- X . X " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il , X K o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " o immediatamente. Finanziaria
i ilita R X correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Lo . violazione di norme, ‘p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione —
Relazioni sindacali A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) D I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
5 . . anche interne, per B- X . A " |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R ) . .
(informazione, ecc.) X it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Iato " I immediatamente. Finanziaria
X X correlato "accesso civico".
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. L
. violazione di norme, R . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione A
Contrattazione decentrata A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
6 | . anche interne, per B- N . . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) . L.
integrativa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " o immediatamente. Finanziaria
i ilita R X correlato "accesso civico".
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
g . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
servizi di formazione del . R ) i X e i N La trasparenza deve essere attuata Direzione
7 . formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) . L.
personale dipendente immediatamente. Finanziaria

interesse/utilita di parte

scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

correlato "accesso civico".




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico". 2-
Rispetto dei principi generali dell’attivita amministrativa: cio si
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . N . . . .
Lo . violazione di norme, P p. P s P . . |concreta - anche in mancanza di un confronto comparativo tra piu Le misure devono essere realizzate Direzione Affari
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati . , L . - . K "
8 . anche interne, per M . . . . . ~ . |legali - nell’acquisizione del curriculum del professionista per immediatamente deve essere attuata Generali —
legali . R i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . . \ " A . R ) .
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio verificarne la pertinenza e |'adeguatezza all'incarico da conferire, nella immediatamente. Demografici
: verifica che non vi siano incompatibilita, nell'acquisizione del
preventivo e nella verifica della sua rispondenza all’equo compenso e ai
parametri di cui al D.M. 55 del 2014
3 - Attuazione del principio di rotazione.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico". 2-
Rispetto dei principi generali dell’attivita amministrativa: cio si
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e K . . N . . . .
violazione di norme, " P t " p. P it P i. Ma dati concreta - anche in mancanza di un confronto comparativo tra pit Le misure devono essere realizzate Direzione Affari
. . X competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ) ) o . . .
9 |Gestione del contenzioso anche interne, per M . Ip . P . ig ti. ch ‘IP ttiva, il legali - nell’acquisizione del curriculum del professionista per immediatamente deve essere attuata Generali —
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i . . N ) ) K
interesse/utilita rischio & stato ritenutgo Medio P verificarne la pertinenza e |'adeguatezza all'incarico da conferire, nella immediatamente. Demografici
: verifica che non vi siano incompatibilita, nell'acquisizione del
preventivo e nella verifica della sua rispondenza all’equo compenso e ai
parametri di cui al D.M. 55 del 2014
3 - Attuazione del principio di rotazione.
Il processo non consente margini di discrezionalita — .
S N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) P . _g . ) P ) La trasparenza deve essere attuata .
10 |Gestione del protocollo deit R B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, l rischio di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Generali —
ei tempi ) ) B 3 N S - -
X X correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Demografici
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o - o I .
. . . . . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N L ) ) La trasparenza deve essere attuata . L
11 . . ) . M ) K L K | .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Socio-Educativi e
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico". Culturali
ischi itenu io.
Il processo non consente margini di discrezionalita P .
. . . . . ‘p e . g ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ) e ) ) La trasparenza deve essere attuata .
12 legiali int di N B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, l rischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Generali —
collegiali per interesse di parte > i § ! : ! correlato "accesso civico". ’ Demografici
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o . .
. . . o . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X e X N La trasparenza deve essere attuata L
13 B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Tutte le Direzioni

deliberazioni

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita - .
S . . ‘p e . g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ) e ) ) La trasparenza deve essere attuata .
14 ) L . B- . . A . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Generali—
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N I immediatamente.
X R correlato "accesso civico". Demografici
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - - .
A . . . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N L ) ) La trasparenza deve essere attuata L
15 | . . s M ) K L K | .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Tutte le Direzioni
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N o immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico".
ischi itenu io.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita R .
. \ L violazione di norme ‘p e . g ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) ) La trasparenza deve essere attuata .
16 . . procedurali, anche B- ) R X 7 |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i Generali—
corrente e di deposito X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " I immediatamente. fici
X R correlato "accesso civico".
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Demografici
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita . . R - o Direzi Affari
. ' - violazione di norme o . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Irezione Afrari
Gestione dell'archivio R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X e . N La trasparenza deve essere attuata .
17 . procedurali, anche B- K | . .. . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Generali—
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " o immediatamente.
i R X correlato "accesso civico". ici
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Demografici
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 5 . o - o
. - . . . o . A ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ) e ) ) La trasparenza deve essere attuata .
18 . - . . B- . . A . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Tutte le Direzioni
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente.
N R correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
: no " . . - . . . . R - La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . K )
Selezione per |'affidamento | . e X . X ) . ) . - o ) I immediatamente. | controlli debbono essere .
19 . . . interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . ) . . Tutte le Direzioni
di incarichi professionali N R L - e 1 . s o effettuati dalla prima sessione utile successiva
pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a allanprovazione del PTPCT
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
1 - Rotazione degli inviti al fine di evitare il consolidarsi di rapporti con
un unico fornitore con potenziale promessa di utilita. 2 -Mercato
elettronico; Ai fini della trasparenza e della tracciabilita gli affidamenti
devono transitare dal mercato elettronico o da altro strumento
Affid di I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli telematico di negoziazione (es. CONSIP - MEPA) e in caso di non utilizzo . La_trasparenza deve es.sere attuata
idamento mediante . " " . . L. . . N S immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare del mercato elettronico dovra esserne data giustificazione nella . X ) . )
procedura aperta (o R el 4. . . _ N . . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
20 interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in determinazione a contrattare. 3- Misura di trasparenza generale e Tutte le Direzioni

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

piu commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici.4- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 5-
Formazione: al personale deve essere somministrata

formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

21

Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i che attivano, possono celare

interessi econom
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di

adeguate misure.

1- Acquisizione e valutazione di preventivi anche in presenza di importi
inferiori alla soglia per gli affidamenti diretti, quale buona prassi
nell’uso delle risorse pubbliche. In caso di affidamento diretto senza
consultazione di preventivi

dovra esserne data motivazione. 2 - Adeguata motivazione di ogni
singolo affidamento. In particolare in presenza di affidamenti diretti nei
quali & prescritto il confronto di un numero minimo di preventivi dovra
essere dato atto dei preventivi acquisiti e delle ragioni alla base della
scelta compiuta. 3 - Rotazione degli affidamenti al fine di evitare il
consolidarsi di rapporti con un unico fornitore con potenziale promessa
di utilita. 4 -Mercato elettronico; Ai fini della trasparenza e della
tracciabilita gli affidamenti devono transitare dal mercato elettronico o
da altro strumento telematico di negoziazione (es. CONSIP - MEPA) e in
caso di non utilizzo del mercato elettronico dovra esserne data
giustificazione nella determinazione a contrattare. 5- Misura di
trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 6 - Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 7- Formazione: al personale
deve essere somministrata

formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le Direzioni




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

22

Realizzazione progetti
finanziati con fondi PNRR

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Acquisizione e valutazione di preventivi anche in presenza di importi
inferiori alla soglia per gli affidamenti diretti, quale buona prassi
nell’uso delle risorse pubbliche. In caso di affidamento diretto senza
consultazione di preventivi

dovra esserne data motivazione. 2 - Adeguata motivazione di ogni
singolo affidamento. In particolare in presenza di affidamenti diretti nei
quali & prescritto il confronto di un numero minimo di preventivi dovra
essere dato atto dei preventivi acquisiti e delle ragioni alla base della
scelta compiuta. 3 - Rotazione degli affidamenti al fine di evitare il
consolidarsi di rapporti con un unico fornitore con potenziale promessa
di utilita. 4 -Mercato elettronico; Ai fini della trasparenza e della
tracciabilita gli affidamenti devono transitare dal mercato elettronico o
da altro strumento telematico di negoziazione (es. CONSIP - MEPA) e in
caso di non utilizzo del mercato elettronico dovra esserne data
giustificazione nella determinazione a contrattare. 5- Misura di
trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 6- Misura di
trasparena specifica: Creazione di apposita sezione sul sito web
istituzionale collegata alla sezione in Amministrazione Trasparente 7-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 8- Formazione:

al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le Direzioni

23

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pili commissari

A+

| contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutte le Direzioni

24

Affidamenti in house

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
diinteresse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti
di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le Direzioni




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
: ne "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
PP 8 P 8 P P La trasparenza deve essere attuata
" interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da . . )
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione t he att I t t te tutte le inf te dal
Lo P . . . . n . . . . X - . . immediatamente. | controlli debbono essere L
25 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) X ) ) ) Tutte le Direzioni
. o - e n s - effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " R del PTPCT.
all'approvazione de .
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1 -Adeguata motivazione da fornire nel provvedimento che valuta
positivamente le giustificazioni presentate a sostegno della serieta di
: ne "
Selezione "pilotata”, con | tratti d ltodil . fornit i dati gli un’offerta superiore alla soglia di anomalia. 2- Nomina di una
. . contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione . . PP . o ! 8 commissione composta da funzionari o professionisti esterni di provata La trasparenza deve essere attuata
' . . interessi economici che attivano, possono celare . e X X ) R
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali, X ) X ) ) esperienza e competenza nel settore oggetto di affidamento 3- Misura immediatamente. | controlli debbono essere o
26 . e A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ) . R . . . . . . . . Tutte le Direzioni
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . A - di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . . . L ) K
uno o pili commissari o adeguate misure amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal all'approvazione del PTPCT.
del RUP : d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 4- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.
: ne "
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot d ttuat
f : : . . - . . . . R - a trasparenza deve essere attuata
" interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da X ) R
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione t he att I t t te tutte le inf te dal P
S . . . . N . . . . X - . . immediatamente. | controlli debbono essere L
27 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) X ) ) ) Tutte le Direzioni
. o - e n - L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " R del PTPCT.
all'approvazione de .
uno o pil commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1 - Adeguata motivazione di ogni singolo atto o procedimento. 2-
i "ni " ) . . . - - Nomina di una commissione composta da funzionari o professionisti
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli terni di " ) P X | sett p tto di ot d ttuat
. . . esterni di provata esperienza e competenza nel settore oggetto di a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare § P . P X P . gg\ . . A P .
S . . . . . . . affidamento 3- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario immediatamente. | controlli debbono essere T
28 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ) . . X e X ) i . R Tutte le Direzioni
o . ilita di d di altre. Fatti di P | i3 di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
alfOEPY per interesse/utilita di adeguate misure. imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 4- Misura all'approvazione del PTPCT.
it i i u isure.
uno o piu commissari 8 di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . - - Direzione
. . . . . & . P K R P p, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione T .
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato |, N L i . La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
29 ) M i o . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) .
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " I immediatamente. Pubblici —
L . R correlato "accesso civico".
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. Patrimonio
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) | o . o Direzione
. . . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato |~ X e i N La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
30 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Pubblici—
Patrimonio




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo (,’EI I,FISChI com.plesslva: Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o - — P .
31 Gestione e archiviazione violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ; t'\:::::: idr\lf::ni'::::iz:cgheire‘set.:ldealls; rllgtlse;:/;‘:)q;I:gt;:czr:rzlIiTaZ|°ne La trasparenza deve essere attuata Dlrgzelrc});iﬁxf_farl
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N R e immediatamente. .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. Demografici
1 -Modalita automatica: Procedere agli atti di accertamento tributario
in modalita automatica secondo parametri temporali che impediscano
la prescrizione del tributo. 2- Resp bile del procedi H
Garantire, nell’ambito di ogni singolo procedimento, la presenza del
responsabile del procedimento e del
soggetto competente ad adottare I'atto finale di modo tale che La trasparenza deve essere attuata
) - - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle fisiologicamente ogﬁi la%ione verso(l’elst?rno sia se.mpr.e sovrintesa da immediétament.e. | contr(?lli deb?ono esserAe o
32 Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, almeno due soggetti fisicamente distinti. 3 - Rateizzazione: Nel effettuati dalla prima sesssione utile successiva Direzione
dei tributi locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni provvedimento che ammette alla rateizzazione & necessario indicare all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Finanziaria
' ’ non solo la norma di legge che lo prevede, ma il suo contenuto essere somministrata nel corso di ciascun anno
specifico va trascritto integralmente nell’atto. 4- Misura di trasparenza in misura adeguata.
generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 5- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 6 -Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1 - Responsabile del procedimento: Garantire, nell’ambito di ogni
singolo procedimento, la presenza del responsabile del procedimento e
del
soggetto competente ad adottare I'atto finale di modo tale che
fisiologicamente ogni azione verso I'esterno sia sempre sovrintesa da La trasparenza deve essere attuata
o . . almeno due soggetti fisicamente distinti. 2 - Rateizzazione: Nel immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con adesione omessa verifica per ali uﬁ'?' potrebbero ummar? poteru € comPetenzef de”e . |provvedimento che ammette alla rateizzazione & necessario indicare effettuati dalla prima sesssione utile successiva Direzione
33 dei tributi locali interesse di parte A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, non solo la norma di legge che lo prevede, ma il suo contenuto all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Finanziaria

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

specifico va trascritto integralmente nell’atto. 3- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 4- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a campione. 5 -Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . . . " . - . Responsabile
Processo g L p R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1 - Laddove & possibile grazie ad una struttura articolata,
informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione
automatica delle pratiche ai diversi responsabili del procedimento, con
tracciabilita, attraverso la digitalizzazione, delle modifiche alle
assegnazioni delle pratiche. 2 - Richiamo e applicazione dei doveri di
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle comportamento contenuti nei codici di comportamento dell ) L;ttraspantenzf dfeve essjere thtuata Direzione
L . . i i i i o - . . . N immediatamente. La formazione deve essere
34 |sull'attivita edilizia privata int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | amministrazione 3- Misura di trasparenza generale: & somministrata nel corso di ciascun anno in Fi .
ini i ciascu i
(abusi) nieresse diparte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal misura adeguata naneiana
d.lgs.33/2013. 4- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 5-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
Direzione
. La trasparenza deve essere attuata Programmazione e
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. La f . d Governo del
S . . . . | - immediatamente. La formazione deve essere
35 | N int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-For al personale inistrat | dici X Territori Attivits
somministrata nel corso di ciascun anno in -
elasosta Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . err orl'o vita
misura adeguata. Economiche/Produ
ttive
o i R, - ) . . R . La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. Laf . d Direzione Polizia
N Lo - . K . . R - . immediatamente. La formazione deve essere
36 |attivita commerciali in sede int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale inistrat | dici X Local
. - - h X N somministrata nel corso di ciascun anno in
fissa Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . ocale
misura adeguata.
R, - ) . . R . La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. Laf i d Direzione Polizia
immediatamente. La formazione deve essere
37 ti ed bulanti int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale inistrat | dici X Local
. - - I X N somministrata nel corso di ciascun anno in
mercati ed ambulanti interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . ocale
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Controlli sull'uso del omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atan:’ente La formazione deve essere Direzione Polizia
i i X Zi v
38 territori int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale inistrat | dici X Local
erritorio interesse di parte . o . . . N somministrata nel corso di ciascun anno in ocale
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
R, - ) . . R . La trasparenza deve essere attuata
Controlli sullabbandono di omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. Laf i d Direzione Polizia
immediatamente. La formazione deve essere
39 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale

rifiuti urbani

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Locale




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- : v ubbli u
. - . . immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: X ) i | ' .
. . . . . o . . . . T . . R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva Direzione
40 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione deve fi o
i L . . . . inanziaria
i i i i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
strada dilatazione dei tempi € ’ P . . p . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. P violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione R
Gestione ordinaria della A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) P . _g . I P ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
41 per interesse di parte: B ) R . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i K .
entrate dil i dei A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Iato " I immediatamente. Finanziaria
X R correlato "accesso civico".
ilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione 1. Misura dit e s d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere o - . - |surzi1 I_ fasparenza generale: ¢ overost'J pu -|care utte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Direzione
uati i i utile sut 1%
42 dibil ) di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " | pd | PTPCT. La f ) d Fi .
spese di bilancio rovvedimento tardivo a . . - R X . . . all'approvazione de - La formazione deve inanziaria
P p accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . .
concedere "utilita" al R i o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o . L
o . A ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione —
. e . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) D I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) X X " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il A i K o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N I immediatamente. Finanziaria
X X correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - L
o . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione —
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- X R X " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il , X K o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. Finanziaria
R X correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Mi dit le: si riti fficiente | bblicazi
I . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
Tributi locali (IMU, A ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N P . _g i i P ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
45 . violazione di norme B ) K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i K .
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N I immediatamente. Finanziaria
X X correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) | o . o Direzione
. R I R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione o .
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi i X e i N La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
46 . , . M L . ) . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) -
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente. Pubblici —
. I S L - - correlato "accesso civico". A .
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Direzione
. violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
manutenzione delle strade . ! competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) P . _g . I P ) La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
47 . anche interne, per M o ) K . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) i L
e delle aree pubbliche economici, in genere modesti, che il processo genera in N o immediatamente. Pubblici —
interesse/utilita . S L X . correlato "accesso civico". ' -
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Direzione
) ’ violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione o )
manutenzione segnaletica, . ! competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) P! L 8 . ) P ) La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
48 . . anche interne, per M L R . . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) .
orizzontale e verticale, su . economici, in genere modesti, che il processo genera in " o immediatamente. Pubblici —
. interesse/utilita . S L N K correlato "accesso civico". 8 ]
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
o . . . . i uffici ili i i i Direzione
servizio di rimozione della violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie  —; \uo o gisracoarenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . )
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X o . N La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
49 |neve e del ghiaccio su anche interne, per M o desti, che i 3 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X diat N Pubblici
economici, in genere modesti, che il processo genera in o immediatamente. ubblici —
i i ilita . X . correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche interesse/utilita favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. Patrimonio
: . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - A P :
violazione di norme, . P tt il prop D t‘pl“ ; _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lt d ctuat Direzione Affari
. S . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X A . . a trasparenza deve essere attuata .
50 |manutenzione dei cimiteri anche interne, per M econim'c’ ’npgenere modesti chpe il processo gegnera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente Generali —
ici, i i i i i i X
i ilita ’ N ’ correlato "accesso civico". ici
interesse/utilita favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. Demografici
- . . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utlllzzarAeA |rnpropr|anj]ente‘ pc?Ferl € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
servizi di custodia dei . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X o . . La trasparenza deve essere attuata .
51 | iteri anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Generali—
cimiteri ici, i i, i i o i i X
i ilita . X . correlato "accesso civico". ici
interesse/utilita favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. Demografici
. . . . . i uffici ili i i i Direzione
manutenzione degli violazione di norme, Gl ”fﬁi' p°"8bbe: ”t"'uaﬁt’mpmp”a'pegt: p?Fert' € |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lt . oot Territorio - Lavori
. L I . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X R . . a trasparenza deve essere attuata -
52 |immobili e degli impianti di anche interne, per M P o P desti hp i g 3 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p. diat N Pubblici
economici, in genere modesti, che il processo genera in o immediatamente. ubblici —
et ) i ilita R ) K correlato "accesso civico".
proprieta dell'ente interesse/utilita favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. Patrimonio
. . . i uffici ili i i i Direzione
. T violazione di norme, Gli uffici potrebbero utlllzzarAeA |rnpropr|anj]ente‘ pc?Ferl € . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
53 manutenzione degli edifici anche interne. per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurare i
scolastici ! p‘ economici, in genere modesti, che il processo genera in " o g immediatamente. Pubblici —
interesse/utilita . S L N K correlato "accesso civico". 8 ]
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
. Selezione "pilotata". i uffici ili i i i Direzione
manutenzione della rete e P Gli uffici potrebbero utlllzzarAeA |rnpropr|anj]ente‘ pc?Ferl € . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione s .
54 | deli impianti di pubblica Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurare i
" g . p' P dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” & immediatamente. Pubblici —
| . ; ivico".
ffluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
o . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utlllzzarAeA |rnpropr|anj]ente‘ pc?Ferl € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X o . . La trasparenza deve essere attuata X -
55 bibliotech anche interne, per M economici. in genere modesti. che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Socio-Educativi e
ici, i i, i i - i i X
folioteche interesse/utilita ) .g. N X P - & correlato "accesso civico". Culturali
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o . L . .
violazione di norme, " P t ilita prop D t‘pl“ " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat Direzione Servizi
- . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X R . . a trasparenza deve essere attuata X L
56 |servizi di gestione musei anche interne, per M econ’zam'c' 'npgenere modesti chpe il processo gegnera in di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente Socio-Educativi e
ici, i i i i i i X
i ilita ! X ’ correlato "accesso civico". i
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Culturali
- . L violazione di norme, Gli uffici potrebbero utlllzzarAeA |rnpropr|anj]ente‘ pc?Ferl € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N L ) . La trasparenza deve essere attuata .
57 sportivi anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Generali—
i ilita ! X ’ correlato "accesso civico". : ici
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Demografici
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e _ )
g . P N prop ) ‘p o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
53 servizi di gestione hardware Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata Generali
i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. ed assicurare i -
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " I € immediatamente.
correlato "accesso civico". Demografici

servizio

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

59

servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Direzione Affari
Generali -
Demografici

60

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Direzione Affari
Generali -
Demografici

61

servizi di gestione delle
farmacie

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

La concessione in gestione della Farmacia comunale, dati gli
interessi economici che attiva, pud celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1 -Mercato elettronico; Ai fini della trasparenza e della tracciabilita gli
affidamenti devono transitare dal mercato elettronico o da altro
strumento telematico di negoziazione (es. CONSIP - MEPA) e in caso di
non utilizzo del mercato elettronico dovra esserne data giustificazione
nella determinazione a contrattare. 2- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici.3- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 4-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Direzione
Programmazione e
Governo del
Territorio — Attivita
Economiche/Produ
ttive

62

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Direzione Affari
Generali -
Demografici

63

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Direzione
Territorio — Lavori
Pubblici —
Patrimonio




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva - . . . . . . .
Processo g L p R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1 M dit e s d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata Direzione
: : - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .
violazione delle norme, BT N . . . o P 8 . P . immediatamente. | controlli debbono essere | Programmazione e
T P L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
. . dei limiti e degli indici - . R ) ) > A R effettuati dalla prima sesssione utile successiva Governo del
64 |Permesso di costruire L _ A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche \ R ) . R
urbanistici per interesse ) ) o R : X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Territorio — Attivita
. determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. ~ |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . X
di parte adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno | Economiche/Produ
in misura adeguata. ttive
1 M dit e s d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata Direzione
Permesso di costruire in violazione delle norme, L ) ) - Wilsura cl trasparenza generae: € doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere | Programmazione e
T TN L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici - ) R ) ) = , R effettuati dalla prima sesssione utile successiva Governo del
65 . A L N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche \ R ) . R
autorizzazione urbanistici per interesse A ) o R : X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Territorio — Attivita
- . determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. ~ |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . X
paesaggistica di parte adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno | Economiche/Produ
in misura adeguata. ttive
1 - Partecipazione: Ogni decisione deve seguire rigidamente il principio
della trasparenza e della pubblicita favorendo nel modo piti possibile la
conoscenza dell’azione del governo del territorio e favorendo la
partecipazione ad incontri pubblici per discutere sulle modalita pit
opportune di gestione del territorio. 2 - Predeterminazione e
pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase
istruttoria per la valutazione delle osservazioni. 3 - Predeterminazione La trasparenza deve essere attuata Direzione
. . . . za dev u
violazione del conflitto di e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase . diat P te. | controlli debb Programmazione e
. - . . immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente istruttoria per la valutazione delle osservazioni. 4 - Motivazione . . . . .
L L P S ) . . y ) = L B R o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Governo del
66 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che

generale

urbanistici per interesse
di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

modificano il piano adottato, con particolare riferimento agli impatti sul
contesto ambientale, paesaggistico e culturale; 5 - Monitoraggio sugli
esiti dell’attivita istruttoria delle osservazioni, al fine di verificare quali
e quante proposte presentate dai privati siano state accolte e con quali
motivazioni. 6- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 7- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 8-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Territorio — Attivita
Economiche/Produ
ttive




Valutazione

Processo Catalogo (,’EI I,FISChI com.plesslva: Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res;:)onsab'lle
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1 -Definizione obiettivi: Un’efficace azione di contrasto dei fenomeni
corruttivi presuppone che sia valorizzata I'efficacia prescrittiva del
piano comunale generale, in ordine alla puntuale definizione degli
obiettivi, dei requisiti e delle prestazioni che in fase attuativa degli
interventi debbano essere realizzati. 2 -Incontri preliminari del
resp bile del procedimento con gli uffici tecnici e i rappresentanti irazi
violazione del conflitto di politici competenti, diretti a definire gli obiettivi generali in relazione| . LaAtrasparenza deve es.sere attuata Pro z::rzr:c;::)ne e
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente alle proposte del soggetto attuatore. 3- La richiesta della presentazione ;;nmedl_a;arﬁent.e. : Contrc_’”l debl?lono essere g del
67 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | di un programma economico finanziario relativo sia alle trasformazioni aell'::)t:::\llazE:oij:::g:i‘j'liijs:ol_ra]ef;:rlnea;f::zse:‘\//i TerritooV:omoAtiivité
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare, il quale consenta essere somministrata nel c;)rso di ciascun anno | iche/Prod
di parte di verificare non soltanto la fattibilita dellintero programma di . ) d " Conom'? €/Frodu
interventi, ma anche I'adeguatezza degli oneri economici posti in capo in misura adeguata. ttive
agli operatori.4- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 5- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 6-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.
1 - Attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da
allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi irazi
conflitto di interessi, stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della . LZAtrasparenz? deve e”s.szristtuata Progz::r:c;::)ne e
Permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi convenzione. 2 - Assegnazione della mansione del calcolo degli oneri elf?;::zatlia::IaarlT:r;]):iZaC:erltsrsci’olneeutiIzztttecs::s:ia Governo del
68 convenzionato dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero dovuti a personale diverso da quello che cura Iistruttoria tecnica del all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Territorio — Attivita
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | piano attuativo e della convenzione..3- Misura di trasparenza generale: essere somministrata nel corso di ciascun anno | iche/Prod
di parte & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. . ) d " Conom'? €/Frodu
4- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua n misura adeguata. ttive
controlli periodici, anche a campione. 5-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
violazione dei divieti su Direzione
conflitto di interessi, L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immeLZi;zx):;ireu?:oer:lterc:ISiSZ;Z::;t:ssere Programmazione e
Procedimento urbanistico iolazione di norme sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . : dall = ) i ) Governo del
69 |per I'insediamento di un vio ! A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva

centro commerciale

limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Territorio — Attivita
Economiche/Produ
ttive




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . . . " . - . Responsabile
Processo g L p R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme, ‘p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione P .
Sicurezza ed ordine i L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) D I ) La trasparenza deve essere attuata Direzione Polizia
70 . regolamenti, ordini di B ) . X " |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il A i
pubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N I immediatamente. Locale
servizio N . correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o Direzione
violazione delle norme, B . h N i _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
PP . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata Territorio — Lavori
71 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B X R X " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - X .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lato " o immediatamente. Pubblici —
i i R X correlato "accesso civico".
per interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Patrimonio
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ) | N . La trasparenza deve essere attuata I .
. ' : . . R . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) R Direzione Affari
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate X o ) immediatamente. La formazione deve essere .
72 . R . A . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale L L . Generali—
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di o . ) o somministrata nel corso di ciascun anno in
o K e ) deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. . Demografici
fondazioni. interesse/utilita interesse. misura adeguata.
dell'organo che nomina
1- Rispetto del vigente Regolamento sulle contribuzioni2-
Determinazione in sede di PEG delle somme da destinare a contributi lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
ordinari e straordinari nel rispetto . diat P te. | trolli debb
i f R, - ) . - ) . immediatamente. | controlli debbono essere P .
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle del vigente Regolamento sulle contribuzioni 3- Misura di trasparenza ffettuati dall X ) il ) Direzione Servizi
. . . s L . N A ) e effettuati dalla prima sesssione utile successiva X L.
73 tributi idi ’|anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal all'aporova 'onepdel PTPCT. La formazione deve Socio-Educativi e
. . . L . S L - vazi . Zi Vi
contributi, sussidi, ecc per interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. d.Igs.33/2013, anche per i contributi di importo inferiore ai mille euro 4- esseprz somministrata nel corso di ciascun anno Culturali
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua o d ¢
AT . . in misura adeguata.
controlli periodici, anche a campione. 5-Formazione: al personale deve g
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
ingiustificata dilatazione La trasparenza deve essere attuata Direzione
. . dei tempi per costringere o N . _1- MISLIr? dl.trasparenza generale: & doverost'J pubblfcare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere | Programmazione e
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Governo del
. o . s L . ) - . R uati i i utile su iV
74 |69 del TULPS (spettacoli, di to tardi A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " K pd | PTPCT. La f . d Territori Attivits
rovvedimento tardivo a . . L . . . all'approvazione de . La formazione deve |Territorio — Attivita
intrattenimenti, ecc.) P N N taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel corso di ciascun anno
ilita ini i ciascu i
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre ) Economiche/Produ
funzionario in misura adeguata. ttive
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere — .
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla ori ) il ) Direzione Servizi
. P N s 1 S . s . ) . ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
75 |Servizi per minori e famiglie| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P Socio-Educativi e

pili commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Culturali




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat P te. | controlli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere - .
L. . - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N X ) ) ) Direzione Servizi
Servizi assistenziali e socio- | . s 1 o X s L - ) . ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . L
76 itari L. interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " K del PTPCT. La f . d Socio-Educativi e
sanitari per anziani R X o ¥ . . all'approvazione de . La formazione deve
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata i
piu commissari &8 P P . . p . essere somministrata nel corso di ciascun anno Culturali
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat P te. | controlli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere - .
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla ori ) il ) Direzione Servizi
. o . s 1 o . s . ) . ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
77 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche t . pd | PTPCT. La f X d Socio-Educativi e
X X L X ; . all'approvazione de . La formazione deve
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata i
piu commissari &8 P P . . p . essere somministrata nel corso di ciascun anno Culturali
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere P .
Servizi per adulti in Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Direzione Servizi
. A . . . . . . . uati I 4 utile su 1V " s
78 difficolts interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche n K Pd | PTPCT. La f . d Socio-Educativi e
ifficolta . X o X . - all'approvazione de . La formazione deve
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . i
piu commissari 88 P P R i p . essere somministrata nel corso di ciascun anno Culturali
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X diat P te. | trolli debb
: f R, - ) . - . . immediatamente. | controlli debbono essere P .
T . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N X A ) ) Direzione Servizi
Servizi di integrazione dei . e . o . R o - X o A ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
79 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche t R del PTPCT. La f ) p Socio-Educativi e
cittadini stranieri . . L X . . all'approvazione de . La formazione deve
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata i
piu commissari €8 P P | . p . essere somministrata nel corso di ciascun anno Culturali
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
P, e : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e — .
. ingiustificata richiesta di P R prop i »p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Gestione delle sepolture e - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . L . . La trasparenza deve essere attuata .
80 | . utilita" da parte del M o R ) N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Generali—
dei loculi f ] N economici, in genere modesti, che il processo genera in ato " R immediatamente. fici
correlato "accesso civico".
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Demografici
L e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e R .
- - ingiustificata richiesta di P o prop . ‘p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Concessioni demaniali per s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X o i Ry La trasparenza deve essere attuata .
81 R L utilita" da parte del M o ) . R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i Generali—
tombe di famiglia f X i economici, in genere modesti, che il processo genera in Iato " o immediatamente. fici
. X . correlato "accesso civico".
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Demografici
. - . . Il processo non consente margini di discrezionalita R .
Procedimenti di violazione delle norme ‘p oo ) g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) D I ) La trasparenza deve essere attuata .
82 |esumazione ed procedurali per B ) . . ... |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il : . Generali -
N . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente. .
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". Demografici
. . R . La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, o N . _1- MISLIr? dl.trasparenza generale: & doverost'J pubblfcare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere o .
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . X . ) . Direzione Servizi
Gestione degli alloggi violazione delle norme o ! L o e . = X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva X L.
83 A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |lI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Socio-Educativi e

pubblici

procedurali per
interesse/utilita di parte

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Culturali




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. L . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo - - F— i
Gestione del diritto allo violazione delle norme L o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
34 |studio e del sostegno rocedurali per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi " La trasparenza deve essere attuata Socio-Educativi e
i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i -
Jasti g i p it z economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico” € immediatamente. | i
. X ; ivico".
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Culturali
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - ..
. ‘p . . g ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
f_— procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . N L ) . La trasparenza deve essere attuata . ..
85 |Asili nido . B K ) A .. |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il R ) Socio-Educativi e
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente. X
. o . R correlato "accesso civico". Culturali
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita I .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
e N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, X P! L AgA i P N La trasparenza deve essere attuata X .
86 |Servizio di "dopo scuola R . B . ) A " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K 3 Socio-Educativi e
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente. X
. o . R correlato "accesso civico". Culturali
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - ..
L . ‘p L X g X X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | N L ) . La trasparenza deve essere attuata . .
87 i B o B K . . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) Socio-Educativi e
scolastico graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. X
. o . R correlato "accesso civico". Culturali
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - ..
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Servizi
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, ; P . AgA . P N La trasparenza deve essere attuata . -
88 |Servizio di mensa . B K ) A .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) Socio-Educativi e
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. X
. o . R correlato "accesso civico". Culturali
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . . . P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione I
) . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) P . _g_ I P ) La trasparenza deve essere attuata Direzione
89 |all’'occupazione del suolo i R M o ) . R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il A i K o
bbli provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in Iato " I immediatamente. Finanziaria
. X - correlato "accesso civico".
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit e si riti ficiente | bblicazi Direzione Affari
. . . o . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
90 |Pratiche anagrafiche il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi di tutte le inf P! L gh te dal d.lgs.33/2013 ed assi P " La trasparenza deve essere attuata Generali
- i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i -
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o g immediatamente.
correlato "accesso civico". Demografici

concedere "utilita" al
funzionario

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita - .
. . . ‘p e . g ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
e .. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) o . . La trasparenza deve essere attuata .
91 |Certificazioni anagrafiche i R B- ) . X 7 |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i Generali—
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N I immediatamente. .
q ntilita” al 5 stato ritenuto b ®) ltob ) correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o _— .
s : . : : . . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
atti di nascita, morte e il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X A i N La trasparenza deve essere attuata .
92 . ) . ) B- ) . . .. . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) Generali—
matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. .
dere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico”. Demografici
concedere "utilita" a ")
funzionario
ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di discrezionaleita 1- Mi dit le: & d bbli ttte |
i f i L . . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere significativi ma i vantaggi che produce in favore di terzisono | L P! 8 _ P ) — .
. " . n . ) R NS i . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Direzione Affari
Riconoscimento della il destinatario del pittosto importanti. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e ) . =7 X R La trasparenza deve essere attuata .
93 || . . . M . X R I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche R ) Generali—
cittadinanza provvedimento tardivo a competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita X . - immediatamente. .
; ; i in f di taluni i ito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Demografici
ersonali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al P IR y 68 P adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario Pertanto il rischio & stato ritenuto modertao.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) | o . o _— .
. I - . . . o . N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X L i N La trasparenza deve essere attuata .
94 |, . . ) B- ) . . .. . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . Generali—
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. .
dere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" a ")
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita R .
. . ‘p e . g ) ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
. L - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . ) o . . La trasparenza deve essere attuata .
95 |Rilascio di patrocini . R B ) . X " |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) i Generali—
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente. .
X X correlato "accesso civico". Demografici
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 8
Il processo non consente margini di discrezionalita P .
. . _p P . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Direzione Affari
) violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata .
96 |Gestione della leva ) . B- ) | . .. . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il K ) Generali—
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. .
correlato "accesso civico". Demografici

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

97

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Direzione Affari
Generali -
Demografici

98

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Direzione Affari
Generali -
Demografici




