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1. PREMESSA 

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge 190/2012, prevede l’articolazione del processo di 
formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia 
interna a ciascuna amministrazione.  

A seguito dell’entrata in vigore dell'articolo 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, 
le pubbliche amministrazioni, sono tenute ad adottare, in via ordinaria entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe dei termini di approvazione del 
bilancio di previsione, il Piano integrato di attività e organizzazione. Lo stesso contiene, tra l’altro, gli strumenti e le fasi per giungere alla piena 
trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, 
secondo i contenuti definiti dal D.M. 30/6/2022 n. 132. Ai sensi del DPR n. 81/2022, sono pertanto soppressi, in quanto assorbiti nell’apposita sezione 
del PIAO, anche gli adempimenti inerenti al Piano.  

La presente sottosezione è stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici 
in materia, contenuti nella nota di aggiornamento del DUP 2025/2027, approvato con delibera di C.C. 48 del 23/12/2024, finalizzati a favorire la creazione 
di valore pubblico, anche con obiettivi di trasparenza, nonché utilizzando quale punto di partenza gli esiti del monitoraggio del piano dell’anno precedente, 
secondo una logica di miglioramento progressivo.  

La valutazione del rischio sui processi è stata effettuata anche nell’ottica di costante presidio delle aree di attività svolte dall’Ente ed esposte al riciclaggio, 
ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. 231/2007. Sono contenuti nella presente sottosezione gli elementi essenziali indicati nel Piano nazionale anticorruzione 
(PNA 2022, approvato dal Consiglio dell’ANAC in data 16/11/2022) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 
novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. La presente sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA 
di cui sopra, contiene:  

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, in cui sono evidenziate le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed 
economico nel quale l’ente opera e i suoi possibili riflessi sul verificarsi di fenomeni corruttivi;  

2) la valutazione di impatto del contesto interno con riferimento all’esposizione al rischio corruttivo, a seguito dell’analisi della struttura organizzativa 
dell’ente, effettuata in collaborazione con i responsabili delle altre sezioni del PIAO, della verifica dei contenziosi in essere, dei procedimenti disciplinari 
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attivati nell’anno 2023, delle criticità emerse a seguito degli esiti del monitoraggio sul piano dell’anno precedente e dei controlli interni di regolarità 
contabile e amministrativa;  

3) i processi mappati, tenendo conto anche dello stato di digitalizzazione degli stessi, processi utilizzati quale base per individuare le criticità che possono 
esporre l’amministrazione a rischi corruttivi;  

4) l’identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte dell’ente delle misure generali previste dalla legge n. 
190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;  

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando l’adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed 
economicità dell’azione amministrativa;  

6) la previsione del monitoraggio sull’idoneità e sull’attuazione delle misure;  

7) la programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire l’accesso civico semplice e 
generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.  

Le misure previste nella presente sezione del PIAO sono state progettate in un’ottica di graduale integrazione delle stesse con le altre sezioni, di 
semplificazione e di non aggravio burocratico, di ottimizzazione e maggiore razionalizzazione dell’organizzazione e dell’attività dell’ente per il 
perseguimento dei propri fini istituzionali secondo i principi di imparzialità, etica, efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa. 

In particolare si richiama l’Aggiornamento 2024 al PNA 2022 adottato con Delibera n. 31 del 30 gennaio 2025, che è rivolto ai comuni con popolazione 
al di sotto dei 5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti e fornisce indicazioni per elaborare i contenuti della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” 
del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) che i comuni sono chiamati ad adottare. L’Autorità Nazionale Anticorruzione ha inteso quest’anno 
supportare tali enti nella consapevolezza che, nella maggioranza dei casi, dispongono di ridotti apparati strutturali ed organizzativi. 

La presente Sottosezione 2025/2027, viene quindi elaborata in coerenza con il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 ed i suoi aggiornamenti ed 
in continuità con i PTPCT degli anni precedenti, approvati con i seguenti atti: 

– con atto della Giunta n.11/2014, l’Unione Montana Alta Val di Cecina, dopo aver avviato l’iter di aggiornamento del PTCP provvisorio, ha approvato 
il Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2014-2016, corredato delle schede di rilevazione dei rischi corruzione, ed inserendo nel medesimo 
il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità;  
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–  tale Piano è stato successivamente aggiornato con atti della Giunta: 

− n. 15 del 2 febbraio 2015 

− n. 15 del 1° febbraio 2016 

− n. 5 dell’11 gennaio 2017 

− n. 12 del 24 gennaio 2018 

− n. 62 del 26 giugno 2019 

− n. 60 dell’08 luglio 2020 

− n. 31 del 29 marzo 2021  

− n. 36 del 27 aprile 2022 
 
Per l’anno 2023: Sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza PIAO 2023/2025 approvato con Delibera di Giunta n. 6 del 1.02.2023 e s.m.i. 
Per l’anno 2024: Sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza PIAO 2024/2026 approvato con Delibera di Giunta n. 11 del 31.01.2024 e s.m.i. 
 
Altri documenti strettamente collegati sono: il codice di comportamento dei dipendenti dell’Unione Montana Alta Val di Cecina, approvato con 
deliberazione di Giunta n. 87 del 29.12.2023, il regolamento dei controlli interni, approvato con deliberazione di Consiglio n. 1 del 07.01.2013. 
 
OBIETTIVI STRATEGICI DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 

Il PNA 2023-2026 ha evidenziato che le riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina sul Piano integrato di organizzazione e Attività (PIAO) hanno 
importanti ricadute in termini di predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza e 
che, nella stessa ottica, si pongono le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che l'ente è tenuto ad adottare ai sensi 
dell'art. 10 del d.lgs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio). Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come strumento di creazione 
di valore pubblico, essendo volti a fronteggiare il rischio che l'ente entri in contatto con soggetti coinvolti in attività criminali. 
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La presente sottosezione è predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici 
di Valore pubblico in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del 
D.M. 30 giugno 2022, n. 132, fermi gli obiettivi strategici di Valore pubblico in materia di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo 
già definiti in ambito nazionale dall'ANAC nel PIAO 2022.  

Gli obiettivi strategici che l’Ente si propone di attuare nel triennio 2025/2027 sono i seguenti: 

 
  

Obiettivo 
 
 

Indicatori Target 

1 Incremento della formazione in materia di prevenzione corruzione e trasparenza Incrementare la formazione sul PTPCT, le misure di 
prevenzione, l'etica, la legalità e gli effetti dell’integrità 
su benessere organizzativo, qualità dei servizi secondo 
le indicazioni del Piano di formazione 2023/2025 
allegato al PIAO  

almeno 1 corso di 
formazione 

2 Miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la 
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparente” 

Informatizzare i processi e i flussi 
informativi/documentali, individuati a cura del RPCT, 
del RTD e dei Responsabili per automatizzare le attività 
(nr. processi e i flussi informativi da informatizzare). 
Acquisizione informazioni sugli strumenti di 
miglioramento continuo dell'informatizzazione dei flussi 

80% processi e flussi 
informativi informatizzati 

5 Integrazione tra sistema di monitoraggio Sezione Anticorruzione e trasparenza del 
PIAO e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interno 

Introduzione o aggiornamento di misure di Integrazione 
dei sistemi di monitoraggio. Adottare un sistema 
monitoraggio e promuovere l'istituzione di servizi di 
audit, e eventuali servizi ispettivi; informatizzare e 
digitalizzare integralmente la fase del monitoraggio; 
promuovere il monitoraggio della presente sezione 

N. 1 misura introdotta o 
aggiornata 
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parallelamente al monitoraggio complessivo di tutte le 
misure previste nel PIAO 2025/2027 (sistema dei 
controlli interni) 

6 Miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilità all’esterno dei dati presenti 
nella sezione Amministrazione Trasparente  

Garantire la disponibilità di risorse umane e digitali 
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle 
funzioni anche mediante servizi di supporto alla 
informatizzazione e digitalizzazione del processo di 
gestione del rischio di corruzione 

100% risorse umane 
assegnate 

7 Rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo agli 
appalti pubblici e alla selezione del personale 

Aggiornare la mappatura apportando le revisioni e 
correzioni alla mappatura delle annualità pregresse ai 
fini di eliminare criticità e elevarne il livello qualitativo; 
approfondire l'analisi gestionale dei processi, in sede di 
mappatura degli stessi, mediante identificazione delle 
fasi e-o azioni di ciascun processo; garantire la 
disponibilità di risorse digitali adeguate mediante 
informatizzazione e digitalizzazione della mappatura dei 
processi e del processo di gestione del rischio 
anticorruzione 

100% processi aggiornati 

8 Coordinare la strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione del 
riciclaggio e del finanziamento del terrorismo 

Introduzione o aggiornamento di misure di 
coordinamento tra anticorruzione e antiriciclaggio 

N. 1 misura introdotta o 
aggiornata 

 
2. ANALISI DEL CONTESTO 

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi è l’analisi del contesto, sia esterno che interno.  
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In questa fase, l’Amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche 
dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno). 

L’Unione Montana Alta Val di Cecina è un Ente locale, costituito dai Comuni di Pomarance, Montecatini Val di Cecina e Monteverdi Marittimo, che 
svolge le seguenti funzioni su delega regionale su tutto il territorio della Provincia di Pisa: 

- forestazione e antincendio 

- gestione del patrimonio agricolo forestale regionale 

- gestione fondi per la montagna.  

Inoltre all'Unione sono delegate dai Comuni costituenti le seguenti funzioni per la gestione associata:  

Ufficio Associato VIA, Vincolo Idrogeologico e Funzioni in materia Paesaggistica (Comune di Pomarance, Montecatini VC e Monteverdi M.).  

Protezione Civile (Comune di Pomarance, Montecatini VC e Monteverdi M.)  

Catasto dei Boschi percorsi dal fuoco (Pomarance, Monteverdi e Montecatini VC)  

Servizi di prossimità (Pomarance, Monteverdi M e Montecatini VC)  

Statistica (Comune di Montecatini VC, Pomarance e Monteverdi M)  

Sportello Unico attività produttive (Comune di Montecatini VC, Pomarance e Monteverdi M) 

L’Unione Montana Alta Val di Cecina svolge altresì funzioni di manutenzione del patrimonio forestale anche per conto dei Consorzi di Bonifica e per la 
Provincia di Pisa, mediante la stipulazione di convenzioni annuali. 

2.1. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO 

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche dell’ambiente nel quale l’Ente opera possano favorire il 
verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. Ciò in relazione sia al territorio di riferimento, sia a possibili relazioni con portatori di interessi esterni 
che possono influenzarne l’attività.  
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Occorre preliminarmente chiarire che il territorio di riferimento inerisce quindi per le funzioni regionali al territorio della Provincia di Pisa, per le funzioni 
associate il riferimento è al territorio dei Comuni coinvolti, per le funzioni affidate da Enti terzi al territorio di riferimento di quest’ultimi. Tutti questi 
ambiti territoriali si intendono globalmente come “territorio di riferimento”. 

Al fine di aggiornare l’analisi del contesto esterno operata nelle annualità precedenti si è, in primo luogo, effettuata una verifica della ricognizione delle 
competenze istituzionali dell’Ente come individuata nel paragrafo precedente e secondo quanto indicato nello Statuto dell’Ente e nelle Convenzioni per 
funzioni /servizi stipulate dall’Unione con altri Enti. 

Dall’esame degli atti sopra riportati è emerso che i prevalenti ambiti di intervento dell’Unione verso l’esterno non sono mutati rispetto alle annualità 
precedenti ed è possibile individuare i soggetti che interagiscono con l’Ente, di seguito come di seguito indicati: 
- Amministrazioni pubbliche centrali; 
- Amministrazioni pubbliche locali; 
- Consorzi di Bonifica; 
- Abitanti del territorio di riferimento 
- Utenti sul territorio di riferimento 
- Operatori economici; 
- Esecutori di lavori, forniture e servizi pubblici (erogatori di servizi, produttori di forniture, imprese incaricate di lavori pubblici, tecnici progettisti 

e direttori dei lavori etc.)  
- Soggetti interessati o controinteressati all’erogazione di vantaggi patrimoniali e/o di ogni altra utilitas  
- Associazioni no profit/Onlus 
- Associazioni economiche di categoria  
- Associazioni esponenziali di interessi amministrativi protetti, diffusi o collettivi 
- ANCI (Associazione Nazionale Comuni Italiani); 
- UPI (Unione delle Province d’Italia); 
- ANPCI (Associazione Nazionale Piccoli Comuni Italiani); 
- Conferenza delle Regioni; 
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- Osservatori Regionali; 
- Organizzazioni sindacali dei lavoratori (CGIL, UIL, ecc.); 
- Ordini professionali; 
- Camere di commercio. 

L’Ente si relaziona, altresì con la Magistratura, con le Prefetture, le Forze dell’Ordine (in particolare Guardia di Finanza e Carabinieri) e la Ragioneria 
Generale dello Stato. 

Sulla base dell'analisi e la valutazione del rischio del contesto esterno, di seguito viene descritta la valutazione di impatto consistente nel verificare, in 
via prognostica, se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale l'ente si trova ad operare possano 
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi (Piano-Tipo allegato al D.M. 132/2022). I BOX di seguito riportati illustrano la sintesi valutativa e i dati 
derivanti dagli indicatori ANAC del contesto esterno provinciale su quali, unitamente agli altri dati in possesso dell'ente, si basa la valutazione. 
 
 
Sintesi della Valutazione impatto contesto esterno 

RISULTATO  

COME DA CRUSCOTTO DEL CONTESTO PIATTAFORMA ANAC "MISURARE LA CORRUZIONE" 
 
L'indicatore Composito dei compositi della provincia di Pisa, calcolato utilizzando i domini Istruzione; Criminalità; Economia e Territorio; Capitale Sociale 
è pari a: 95,8 (in un range tra 89 e 121,5). 

 
Indicatori Anac contesto esterno riferiti al valore del Composito Dominio provinciale 
 

Dominio Valore provinciale Range di valori Variazione anno precedente 
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Istruzione 

L'indice composito Istruzione e' calcolato utilizzando i seguenti 
indicatori: 
1. Diplomati 25-64 anni iscritti in anagrafe; 
2. Laureati 30-34 anni iscritti in anagrafe; 
3. Giovani (15-29 anni) - NEET. 

91,1 80.2 - 121.7 -2,40% 

Criminalita'  

L'indice composito Criminalita' e' calcolato utilizzando i seguenti 
indicatori:  
1. Reati di corruzione, concussione e peculato; 
2. Reati contro l'ordine pubblico e ambientali; 
3. Reati contro il patrimonio e l'economia pubblica; 
4. Altri reati contro la Pubblica Amministrazione. 

98,8 93.9 - 122.6 +0,04% 

Economia e territorio  

L'indice composito Economia e territorio e' calcolato utilizzando i 
seguenti indicatori:  
1. Reddito pro capite; 
2. Occupazione; 
3. Tasso di imprenditorialità; 
4. Indice di attrattività; 
5. Diffusione della banda larga; 
6. Raccolta differenziata. 

88,7 79.5 - 119.2 -1,81% 

Capitale Sociale  

L'indice composito Capitale Sociale è calcolato utilizzando i seguenti 
indicatori:  
1. Segregazione grado V; 

103,9 91.5 - 116.4 +2,73% 
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2. Cheating grado II matematica; 
3. Varianza grado V matematica; 
4. Donazione di sangue; 
5. Partecipazione delle donne alla vita politica. 

 
2.2.  ANALISI DEL CONTESTO INTERNO 

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la sensibilità della struttura al rischio 
corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilità, che il livello di complessità dell’amministrazione.  

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di 
adeguatezza. 
L’analisi del contesto interno è incentrata:  
- sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilità;  
- sulla mappatura dei processi e delle attività dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.  

 
2.2.1. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Gli organi di indirizzo politico dell’Ente sono il Presidente, eletto tra uno dei componenti della Giunta; la Giunta, formata dai Sindaci dei Comuni che 
costituiscono l’Unione; il Consiglio, composto dai Consiglieri eletti nei Consigli Comunali dei singoli Comuni, come da disposizioni di cui alla Legge 
regionale Toscana 27 dicembre 2011, n. 68. “Norme sul sistema delle autonomie locali”. 

La struttura organizzativa dell’Ente è stata definita con la deliberazione della Giunta n. 15 del 27.01.2021, relativamente al personale interno all’Unione 
stessa. Per l’organigramma si rinvia all’Allegato al PIAO – Sezione Organizzazione e capitale Umano - Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa.  

La struttura è ripartita in tre Settori: Settore Economico - Settore Amministrativo - Settore Tecnico. 
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Al vertice di ciascun Settore è posto un dipendente inquadrato nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (ex categoria D), titolare di incarico 
di posizione organizzativa.  

La dotazione organica effettiva prevede: 12 unità di personale interno (CCNL Enti Locali), 25 unità di personale in qualità di operai forestali (CCNL per 
gli addetti alle sistemazioni idraulico agrarie e idraulico forestali) oltre al Segretario. 

Per lo svolgimento delle funzioni associate per conto dei Comuni, le unità di personale sono da questi comandate/trasferite in percentuali stabilite 
annualmente. Gli incarichi di Responsabile delle Funzioni Associate sono attualmente assegnati ad interim ai Responsabili dei Settori citati come segue: 
Funzione associata SUAP e Funzione associata Statistica al Responsabile del Settore Amministrativo; Funzione Associata Protezione Civile e Funzione 
Associata VIA/Vincolo Idrogeologico/Funzioni in materia Paesaggistica al Responsabile del Settore Tecnico 

Il Segretario dell’Ente, non essendo intervenuta nomina di altro soggetto, svolge le funzioni di Responsabile per la prevenzione della corruzione: con 
Decreto del Presidente n. 11 del 09.10.2024, è stato individuato il Segretario Dott. Giovanni Lieto, cui sono state attribuite funzioni di Responsabile per 
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza. 

L’Organismo di Valutazione, nominato nella persona del Dottor Massimo Origa anche per il triennio 2022/2024 con Decreto del Presidente n. 2 del 
22.01.2025, è preposto a: 

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione 
del processo di gestione del rischio corruttivo; 

 - fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei 
rischi;  

- favorire l’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo. 

A seguito del Regolamento (UE) 2016/679 e del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 così come modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018 
n. 101, che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali alle disposizioni del Regolamento sopra citato, occorre effettuare un coordinamento 
sostanziale della nuova disciplina con gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.lgs. 33/2013.  
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A tal fine, l’Unione Montana Alta Val di Cecina ha individuato un soggetto esterno quale DPO, Avv.to Guido Paratico con Decreto del Presidente n. 9 
del 06.06.24, che supporta preventivamente l’Ente nelle situazioni maggiormente complesse e allo stesso tempo monitora costantemente il rispetto della 
tutela dei dati personali nelle procedure in atto. 

Nella struttura con Deliberazione di Giunta n. 15 del 16.03.2022 è stato costituito l’Ufficio Procedimenti disciplinari, così composto: 

Ufficio competente per i procedimenti disciplinari  

Segretario dell’Unione Montana Alta Val di Cecina, in qualità di Presidente;  

Responsabile del Settore di appartenenza del dipendente interessato dal procedimento disciplinare, con funzioni consultive del Presidente.  

Le funzioni di Segretario verbalizzante saranno svolte da un Collaboratore/Istruttore amministrativo del Servizio personale;  

Nel caso in cui sia interessato dal procedimento disciplinare un Responsabile di Settore, la composizione del predetto Ufficio sia modificata escludendo 
dalla composizione il dipendente interessato dal procedimento disciplinare, sostituito dal Responsabile di Settore che ne fa le veci nell’assetto 
organizzativo dell’Ente. 

 
2.3. LA MAPPATURA DEI PROCESSI 

L’aspetto più importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, è 
la mappatura dei processi, che consiste nell’ individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.  

L’obiettivo è esaminare gradualmente l’intera attività svolta dall’Amministrazione al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarità 
dell’attività stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. 

Secondo il PNA, un processo può essere definito come una sequenza di attività interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output 
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). 

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.  
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L’identificazione dei processi consiste nello stabilire l’unità di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti 
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.  

In questa fase l’obiettivo è definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.  

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di 
processi.  

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, 
acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle 
attività da essa svolte. 

I PNA hanno focalizzato l'analisi gestionale in primo luogo sulle cd. "aree di rischio obbligatorie". Tenuto conto dell'indicazione normativa relativa ai 
procedimenti elencati nell'art. 1 co. 16 della Legge 190/2012, i PNA hanno ricondotto detta analisi alle "aree di rischio generali". In attuazione delle 
indicazioni formulate dall'ANAC, il presente piano include tra le aree di rischi generali le ulteriori aree espressamente indicate nel PNA 2015. 
L'identificazione delle aree di rischio deve tenere conto che il D.M.30 giugno 2022, n. 132 ha stabilito che, per gli enti con meno di 50 dipendenti, le 
Aree di rischio corruttivo sono quelle relative a: 

a) autorizzazione/concessione  

b) contratti pubblici  

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi  

d) concorsi e prove selettive  

e) processi individuati dal responsabile e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggior rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a 
protezione del valore pubblico 

Il RPCT in collaborazione con i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, data l’approfondita conoscenza da parte di 
ciascuno dei processi e delle attività svolte dal proprio ufficio, ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei 
processi e catalogo dei rischi” (Allegato A). 
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3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO 

Secondo il PNA, la valutazione del rischio è una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, 
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorità di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del 
rischio)”.   

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.   

 
3.1. IDENTIFICAZIONE 

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” l’obiettivo è individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i 
quali si concretizza il fenomeno corruttivo.   

Per individuare gli “eventi rischiosi” è necessario: definire l’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralità di fonti informative; 
individuare i rischi e formalizzarli nel PIANO. 

L’oggetto di analisi è l’unità di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Tenendo conto della dimensione organizzativa 
dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, l’oggetto di analisi può essere definito con livelli di analiticità e, dunque, di qualità 
progressivamente crescenti. 

Per l’anno in corso l’oggetto di analisi sarà l’intero processo, preso atto che l’analisi svolta per processi, e non per singole attività che compongono i 
processi, “è ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in 
particolari situazioni di criticità”, ritenendo altresì che il rischio corruttivo si può ritenere complessivamente basso dato che nell’Ente  non si sono 
manifestati fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticità. 

IL RPTC in collaborazione con i Responsabili, al fine di individuare i rischi ha applicato le seguenti metodologie: 

- la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticità 
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- i risultati dell’analisi del contesto  

- le risultanze della mappatura  

- l’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;   

- segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalità (assenti) 

All’esito di tale analisi, il RPTC ha elaborato un catalogo dei rischi principali, come rinvenibili nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei 
processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo è riportato nella colonna G.  

 
3.2. ANALISI DEL RISCHIO 

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso l’esame dei 
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attività.  

Fattori abilitanti 

L’analisi è volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione 
(che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, più semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).  

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro:  
- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli);  
- mancanza di trasparenza;  
- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;  
- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;  
- scarsa responsabilizzazione interna;  
- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;  
- inadeguata diffusione della cultura della legalità;  
- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.   
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Stima del livello di rischio 

Per stimare l’esposizione ai rischi, l’approccio può essere di tipo qualitativo o quantitativo:  

Approccio qualitativo: l’esposizione al rischio è stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. 
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.    

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.   

L’Allegato 1 al PNA 2019 apporta innovazioni e modifiche all’intero processo di gestione del rischio, proponendo una nuova metodologia, che supera 
quella descritta nell’allegato 5 del PNA 2013-2016, divenendo l’unica cui fare riferimento per la predisposizione dei PTPCT.  La nuova metodologia 
contenuta nel PNA propone l’utilizzo di un approccio qualitativo, in luogo dell’approccio quantitativo previsto dal citato Allegato 5 del PNA 2013-2016. 

Pertanto il RPCT ai fini di una maggiore sostenibilità organizzativa, adotta un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della 
valutazione  

Criteri di valutazione 

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di 
rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attività componenti”.  

Gli indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1) sono:  

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;  

2. grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore 
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;  

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realtà simili, il 
rischio aumenta poiché quella attività ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;  

4. trasparenza/opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;  
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5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione può 
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacità sul reale livello di rischio;  

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilità di fatti corruttivi.   

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente piano (Allegato B- Analisi del rischio: punti 1-2-3, indicatori 
che aumentano il rischio; punti 4-5-6, indicatori che diminuiscono il rischio).  

Il RPCT, coadiuvato dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori ed ha ritenuto di 
procedere con la metodologia dell’’'autovalutazione" proposta dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29). 

Al termine dell'"autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, 
secondo il principio della “prudenza”.   

Difatti, la nuova metodologia di autovalutazione adotta i seguenti criteri: 

-procedere alla misurazione di ognuno dei criteri predefiniti per ogni processo/fase/attività mediante applicazione di una scala di misurazione ordinale 
(ad esempio: alto, medio, basso) 

- fornire adeguata motivazione di ogni misurazione 

- pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio, partendo dalla motivazione della misurazione dei singoli indicatori (il 
valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attività o evento 
rischioso) 

- nel caso in cui, per un dato oggetto di analisi (es. processo), siano ipotizzabili più eventi rischiosi aventi un diverso livello di rischio, si fa riferimento 
al valore più alto tra gli indicatori che aumentano il rischio -colonne rosse allegato B- (che assorbe le altre misurazioni dei criteri/indicatori di rischio del 
processo analizzato) nella stima dell'esposizione complessiva del rischio; se tuttavia tra gli indicatori che diminuiscono il rischio – colonne verdi allegato 
B - i valori sono tutti positivi e comunque più alti di quelli che aumentano il rischio, la valutazione è attenuata applicando il valore inferiore. 

- evitare che la valutazione complessiva del livello di rischio associabile all’unità oggetto di riferimento sia la media delle valutazioni dei singoli indicatori. 
Anche in questo caso è necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico per poter esprimere più correttamente il 
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livello di esposizione complessivo al rischio dell'unità oggetto di analisi. In ogni caso vale la regola generale secondo cui ogni misurazione deve essere 
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte. 

- nel caso in cui almeno la metà dei criteri/indicatori appartengano al medesimo livello di rischio più elevato (quindi più alto nei criteri negativi e più 
basso nei criteri positivi), il risultato del giudizio complessivo sarà rappresentato dal livello di rischio immediatamente superiore. 

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B), tutte le "valutazioni" espresse sono 
supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede. 

Misurazione del rischio  

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio svolta con metodologia "qualitativa”. 

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovrà pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo 
di fornire una “misurazione sintetica” e a tal fine è usata una scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).   

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente piano è stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed è stata applicata una scala ordinale di maggior 
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto): 

 

Livello di rischio Sigla corrispondente 

Rischio quasi nullo N 

Rischio molto basso B- 

Rischio basso B 

Rischio moderato M 

Rischio alto A 

Rischio molto alto A+ 
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Rischio altissimo A++ 

 

Il RPCT, in collaborazione con i responsabili ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con 
metodologia di tipo qualitativo.  

Per ogni processo è stata espressa una misurazione tenuto conto di ciascun indicatore di rischio e infine applicando la scala ordinale di cui sopra.   

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione 
complessiva" è indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.  

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede 
(Allegato B).  

 
3.4. LA PONDERAZIONE 

La ponderazione del rischio è l’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.  

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorità di trattamento, considerando gli obiettivi 
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.   

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto più prossimo allo zero. Ma il 
rischio residuo non potrà mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilità che si verifichino fenomeni 
di malaffare non potrà mai essere del tutto annullata. 

Per quanto concerne la definizione delle priorità di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si dovrà tener conto del livello di esposizione al 
rischio e “procedere in ordine decrescente”, iniziando dalle attività che presentano un’esposizione più elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con 
un rischio più contenuto.  
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In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di: assegnare la massima priorità agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio 
A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale. 

 
3.5. TRATTAMENTO DEL RISCHIO 

Il trattamento del rischio è la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalità più idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorità emerse in 
sede di valutazione degli eventi rischiosi.  

In tale fase, si progetta l’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorità rilevate e alle risorse disponibili.  

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".  

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo 
della prevenzione della corruzione;  

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per 
l’incidenza su problemi specifici.  

 
3.5.1. INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE 

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticità rilevate in sede 
di analisi. 

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come "specifiche": 

controllo;  

trasparenza;  

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;  
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regolamentazione;  

semplificazione;  

formazione;  

sensibilizzazione e partecipazione;  

rotazione;  

segnalazione e protezione;  

disciplina del conflitto di interessi;  

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).  

In questa fase, il RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, che sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede 
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C). 

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede. 

Per ciascun oggetto analisi è stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del 
"miglior rapporto costo/efficacia".  

 
3.5.2. PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE 

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della corruzione 
dell’amministrazione.  

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui 
all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012 e deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:  

- fasi o modalità di attuazione della misura;  
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- tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;  

- responsabilità connesse all’attuazione della misura;  

- indicatori di monitoraggio e valori attesi; 

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede 
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime, 
fissando le modalità di attuazione.  

Il tutto è descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.  

 
4. TRASPARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO 

4.1. TRASPARENZA 

La trasparenza è la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, 
rinnovato dal d.lgs. 97/2016:  

“La trasparenza è intesa come accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, 
promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali 
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” 

La trasparenza è attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione 
"Amministrazione trasparente".  
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4.2. ACCESSO CIVICO E TRASPARENZA 

Il d.lgs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare 
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”. 

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle   funzioni istituzionali e sull'utilizzo 
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle 
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.  

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende l’accesso 
civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”. 

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra 
quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.  

Per quanto riguarda l’Unione Montana Alta Val di Cecina, gli uffici competenti per materia procedono a decidere sulle richieste di accesso generalizzato, 
secondo la procedura di cui all’allegato D1 – Procedura per l’accesso civico. 

Inoltre, in attuazione degli indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si è dotata di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro 
degli accessi” che consente il monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato.  

Il registro contiene l’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione ed è pubblicato, oscurando i dati 
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti – accesso civico”.  

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalità d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso 
documentale di cui alla legge 241/1990.  
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4.3. COMUNICAZIONE 

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non è sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti 
dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilità del contenuto dei 
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.  

Il sito web dell’ente è il mezzo primario di comunicazione, il più accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale l’amministrazione garantisce 
un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente 
l’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.   

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrità, l’ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.   

La legge 69/2009 riconosce l’effetto di “pubblicità legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.  

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi 
effetto di pubblicità legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici 
obbligati”.  

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l’albo pretorio è esclusivamente informatico. Il relativo link è ben indicato 
nella home page del sito istituzionale.  

Come deliberato dall’Autorità nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicità legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui 
tali atti rientrino nelle categorie per le quali l’obbligo è previsto dalla legge, rimane invariato anche l’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito 
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).  

L’ente è munito di posta elettronica ordinaria e certificata.  

Sul sito web, nella home page, è riportato l’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di 
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).  
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4.4. PROGRAMMAZIONE DELLA TRASPARENZA 

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la 
disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novità introdotte dal d.lgs. 
97/2016.   

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare 
obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.  

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.  

In linea con le indicazioni formulate dall’Autorità nella delibera n. 1310/2016, le amministrazioni che adottano il PIAO sono tenute a prevedere nella 
sezione anticorruzione una sottosezione dedicata alla programmazione della trasparenza. 

Essa è impostata come atto fondamentale, con il quale sono organizzati i flussi informativi necessari a garantire l'individuazione/elaborazione, la 
trasmissione e la pubblicazione dei dati nonché' il sistema di monitoraggio sull'attuazione degli stessi. 

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica essenziale della sottosezione PIAO è l'indicazione dei 
nominativi dei soggetti responsabili di ognuna delle citate attività (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio sull'attuazione degli 
obblighi).  

Nella sottosezione vanno schematizzati, per ciascun dato da pubblicare: 

-la denominazione dell'obbligo di trasparenza 

-il dirigente responsabile dell'elaborazione dei dati (ove diverso da quello che li detiene e li trasmette per la pubblicazione) 

-il dirigente responsabile della trasmissione dei dati (ove diverso dagli altri) 

- il dirigente responsabile della pubblicazione dei dati 

-il termine di scadenza per la pubblicazione e quello per l'aggiornamento dei dati 

-il monitoraggio con l'indicazione di chi fa che cosa e secondo quali tempistiche 
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Sia gli obiettivi strategici in materia di trasparenza (art. 1, co. 8, l. 190/2012), da pubblicare unitariamente a quelli di prevenzione della corruzione, sia la 
sezione della trasparenza con l'indicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle informazioni (art. 10, co. 1, 
d.lgs. 33/2013) costituiscono contenuto necessario della sottosezione rischi corruttivi e trasparenza fattispecie della mancata adozione del Programma 
triennale della trasparenza per cui l'ANAC si riserva di irrogare le sanzioni pecuniarie ai sensi dell'art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014. 

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verificala tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; 
assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni. Svolge stabilmente attività di controllo sull'adempimento degli obblighi di 
pubblicazione, segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorità nazionale anticorruzione e, nei 
casi più gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione. 

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di 
pubblicazione e trasparenza.  

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo 
di regolarità amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3. 

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi più 
che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.  

L’ente rispetta con puntualità le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.  

L’ente assicura conoscibilità ed accessibilità a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.  

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di rilevazione circa “l’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.  

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilità per l’ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge. 

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore è più che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione 
amministrativa di questo ente.   

Pertanto, non è prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.  
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5. ALTRI CONTENUTI DEL PIANO 

5.1. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE 

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due livelli:  

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalità 
(approccio valoriale);  

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle 
aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da 
ciascun soggetto nell'amministrazione. 

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori 
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.  (Vedi: Obiettivo strategico n. 3) 

5.2. CODICE DI COMPORTAMENTO 

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 è stato emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di comportamento 
dei dipendenti pubblici.  

Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta 
alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.  

Con deliberazione di Consiglio n. 42 del 27.12.2013, l’esecutivo ha approvato il Codice di comportamento dell’ente.  Successivamente, il Codice è stato 
aggiornato alle disposizioni del DPR n.81 del 13 giugno 2023, e nuovamente approvato con deliberazione di Giunta n. 87 del 29.12.2023. 
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5.3. CRITERI DI ROTAZIONE DEL PERSONALE 

La dotazione organica dell’ente è assai limitata e non consente, di fatto, l’applicazione concreta del criterio della rotazione. Non esistono figure 
professionali perfettamente fungibili.  

La legge di stabilità per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(…) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi 
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.  

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove ciò non sia possibile per sostanziale infungibilità delle figure 
presenti in dotazione organica.  

 
5.4. RICORSO ALL'ARBITRATO 

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 
209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016 e smi).  

 
5.5. DISCIPLINA DEGLI INCARICHI NON CONSENTITI AI DIPENDENTI 

L’ente applica con puntualità la già esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.   

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua 
violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse. 
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5.6. ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI 

L’ente applica con puntualità la già esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 – 27 del 
d.lgs. 165/2001 e smi.   

Inoltre, l’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di 
inconferibilità o incompatibilità. 

 
5.7. DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITÀ INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO 

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse 
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.  

Il rischio valutato dalla norma è che durante il periodo di servizio il dipendente possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a 
proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati 
con cui entra in contatto.  

La norma limita la libertà negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di 
eventuali accordi fraudolenti. 

MISURA: 

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa 
l’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.  

L’ente verifica la veridicità di tutte le suddette dichiarazioni.  
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5.8. CONTROLLI SU AI FINI DELL'ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI E DELL'ASSEGNAZIONE AD UFFICI 

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi 
deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.  

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni 
direttive in riferimento agli uffici considerati a più elevato rischio di corruzione.  

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del 
Titolo II del libro secondo del Codice penale: 

MISURA:  
Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sarà tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di 
insussistenza delle condizioni di incompatibilità di cui sopra.  

L’ente verifica la veridicità di tutte le suddette dichiarazioni 

5.9. MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO (WHISTLEBLOWER) 

Il 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di legge n. 3365-B, già licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca 
le “Disposizioni a tutela degli autori di segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e privato”.  

Per le amministrazioni pubbliche non si tratta di una vera e propria novità, dato che l'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 disciplinava il “whistleblowing” sin 
dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale disposizione nell’ordinamento italiano.  

La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto l'art. 54-bis.  

Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrità della pubblica amministrazione”, segnala al responsabile della 
prevenzione della corruzione e della trasparenza, oppure all'ANAC, o all'autorità giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di cui è venuto a 
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non può essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura 
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.  
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Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al whistleblower le seguenti garanzie: 

a) la tutela dell'anonimato; 

b) il divieto di discriminazione; 

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso.  

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. 
Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.  

Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le 
amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite. 

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001, l’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare 
attuazione alla tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.  

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestività”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione 
(PTPC). 

L’ente si è dotato di un sistema informatizzato che consente l’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 
l’archiviazione.  

I soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo. Applicano con puntualità e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e 
B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013: 

La segnalazione è indirizzata esclusivamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione dell’Unione Montana Alta Val di Cecina, al quale è 
affidata, nel rispetto delle garanzie di riservatezza, la sua protocollazione in via riservata e la tenuta del relativo registro. 

Qualora il whistleblower rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, l’invio della segnalazione non lo esonera dall’obbligo di denunciare alla competente 
Autorità giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale. 

La segnalazione può essere presentata con le seguenti modalità: 
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a) mediante invio, all’indirizzo di posta elettronica a tal fine appositamente attivato, segnalazioneilleciti@umavc.it. 

La gestione e la verifica sulla fondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione sono affidate al Responsabile per la prevenzione della 
corruzione che vi provvede nel rispetto dei principi di imparzialità e riservatezza effettuando ogni attività ritenuta opportuna, inclusa l’audizione personale 
del segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti segnalati. 

A tal fine, il Responsabile per la prevenzione della corruzione può avvalersi del supporto e della collaborazione delle competenti strutture e, 
all’occorrenza, di organi di controllo esterni (tra cui Guardia di Finanza, Direzione Provinciale del Lavoro, Comando Polizia locale, Agenzia delle Entrate, 
ecc). 

Qualora, all’esito della verifica, la segnalazione risulti fondata, il Responsabile per la prevenzione della corruzione, in relazione alla natura della 
violazione, provvederà: 

a) a presentare denuncia all’autorità giudiziaria competente; 

b) a comunicare l’esito dell’accertamento al Responsabile del Settore di appartenenza dell’autore della violazione accertata, affinché provveda 
all’adozione dei provvedimenti di competenza, incluso, sussistendone i presupposti, l’esercizio dell’azione disciplinare; 

FORME DI TUTELA DEL WHISTLEBLOWER  

A) Obblighi di riservatezza sull’identità del whistleblower e sottrazione al diritto di accesso della segnalazione 

Ad eccezione dei casi in cui sia configurabile una responsabilità a titolo di calunnia e di diffamazione ai sensi delle disposizioni del codice penale o 
dell’art. 2043 del codice civile e delle ipotesi in cui l’anonimato non è opponibile per legge, (es. indagini penali, tributarie o amministrative, ispezioni di 
organi di controllo) l’identità del whisteblower viene protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. 

Pertanto, fatte salve le eccezioni di cui sopra, l’identità del segnalante non può essere rivelata senza il suo espresso consenso. 

La violazione dell’obbligo di riservatezza è fonte di responsabilità disciplinare, fatte salve ulteriori forme di responsabilità previste dall’ordinamento. 

Per quanto concerne, in particolare, l’ambito del procedimento disciplinare, l’identità del segnalante può essere rivelata all’autorità disciplinare e 
all’incolpato solo nei casi in cui: 

vi sia il consenso espresso del segnalante; 
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la contestazione dell’addebito disciplinare risulti fondata, in tutto o in parte, 

la segnalazione e la conoscenza dell’identità del segnalante risulti assolutamente indispensabile alla difesa dell’incolpato, sempre che tale circostanza 
venga da quest’ultimo dedotta e comprovata in sede di audizione o mediante la presentazione di memorie difensive. 

La segnalazione del whistleblower è, inoltre, sottratta al diritto di accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 241/1990 e ss.mm.ii.. 

Il documento non può, pertanto, essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell’ambito delle ipotesi di esclusione 
di cui all’art. 24, comma 1, lett. a), della l. n. 241/90 s.m.i.. 

DIVIETO DI DISCRIMINAZIONE NEI CONFRONTI DEL WHISTLEBLOWER 

Nei confronti del dipendente che effettua una segnalazione ai sensi della presente procedura non è consentita, né tollerata alcuna forma di ritorsione o 
misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. 

Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini 
condizioni di lavoro intollerabili. 

L’Unione Montana Alta Val di Cecina ha aderito al progetto WhistleblowingPA per l’attivazione di una nuova piattaforma informatica, conforme alla 
Legge n.179/2017, che permetterà di ricevere segnalazioni più qualificate e che garantirà standard di sicurezza più elevati sia in relazione all’identità del 
segnalante che al contenuto delle segnalazioni. 

https://www.whistleblowing.it/ 

La piattaforma permette al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione di ricevere le segnalazioni di illeciti da parte dei dipendenti dell’ente e di 
dialogare con i segnalanti, anche in modo anonimo. 

Tale piattaforma informatica si affiancherà il canale di segnalazione già messo a disposizione dell’Ente, rendendolo tuttavia il canale primario, in quanto 
è quello che garantisce migliori standard di sicurezza, come richiesto dalla Delibera n. 469 del 9 giugno 2021 ad oggetto “Linee guida in materia di tutela 
degli autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza in ragione di un rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d.lgs. 
165/2001 (c.d. whistleblowing)” 
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5.10. MONITORAGGIO DEL RISPETTO DEI TERMINI PER LA CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI 

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. La misura è 
già operativa e sarà aggiornata coordinando il monitoraggio dei procedimenti con il controllo del sistema complessivo predisposto dal PIAO.  

MISURA: Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti è attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.    

 
5.11. INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DELL'EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E VANTAGGI 
ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE 

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione è preceduto da un avviso pubblico in cui siano resi noti i criteri e le modalità di assegnazione e 
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione 
“determinazioni/deliberazioni”. Allo stesso modo è pubblicato il provvedimento finale di assegnazione. 

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati 
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.  

 
5.12. INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE 

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive è prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione 
trasparente”.  

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati 
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare. 
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5.13. AZIONI PER L’ANTIRICICLAGGIO 

Con l’entrata in vigore del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 90, che ha recepito la quarta Direttiva Antiriciclaggio (Direttiva UE/2015/849), è stato 
modificato il d.lgs. 21 novembre 2007, n. 231, consolidando il ruolo assunto dalla Pubblica Amministrazione nella lotta contro il riciclaggio e il 
finanziamento del terrorismo. 

L’articolo 10 del d.lgs. 231/2017, prevede che le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e ss.mm.ii., 
comunichino all’Unità d’Informazione Finanziaria presso la Banca d’Italia (UIF - agenzia antiriciclaggio italiana, costituita con particolari garanzie di 
autonomia e indipendenza all’interno della stessa Banca d’Italia) i dati e le informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengono a conoscenza 
nell’esercizio della propria attività istituzionale, per consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e di 
finanziamento del terrorismo. Con provvedimento del 23 aprile 2018, la UIF ha elaborato specifiche istruzioni, precisando alcuni indicatori di anomalia 
rivolti alle Pubbliche Amministrazioni, ora non più ricomprese tra i soggetti obbligati, ma tenute comunque alla comunicazione all’Unità di dati e 
informazioni concernenti le operazioni sospette. 

Per quanto attiene alle pubbliche amministrazioni, gli ambiti rispetto ai quali, ai sensi del già richiamato articolo 10, si applicano le disposizioni del 
decreto in narrativa, riguardano: 

- i procedimenti finalizzati all’adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione; 

- le procedure di scelta del contraente per l’affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici; 

- i procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati. 

MISURA: ai fini di una maggiore consapevolezza e sensibilizzazione del personale, sarà trasmesso e condiviso il Provvedimento UIF del 23 aprile 2018, 
in cui sono esplicitate le istruzioni in merito alle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle 
pubbliche amministrazioni, nonché sarà dedicato un apposito approfondimento nell’ambito della formazione obbligatoria. 
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5.14. MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DELLA SEZIONE ANTICORRUZIONE  

Il monitoraggio circa l’applicazione della presente sezione è svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione. Tuttavia il presente 
monitoraggio sarà coordinato con il monitoraggio complessivo previsto nella Sezione 4. del PIAO. 

Ai fini del monitoraggio i Responsabili e tutti i dipendenti coinvolti nei processi oggetto del presente piano sono tenuti a collaborare con il Responsabile 
della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.   
 

MISURA: adozione di strumenti di audit in coordinamento con gli altri strumenti già previsti dal sistema dei controlli interni. 

 

Allegato A – mappatura dei Processi e catalogo dei rischi 

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi  

n.  Area di rischio  Processo   

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del 

processo 

Catalogo dei rischi 

principali 
Input Attività  Output 

  A B C D E F G 

1 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Incentivi economici al personale 

(produttività e retribuzioni di 

risultato) 

definizione degli 

obiettivi e dei 

criteri di 

valutazione 

analisi dei risultati 

graduazione e 

quantificazione dei 

premi 

Settore Economico 

Selezione "pilotata" per 

interesse personale di uno o 

più commissari 

2 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Concorso per l'assunzione di 

personale  
bando selezione assunzione Settore Economico 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 
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3 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Concorso per la progressione in 

carriera del personale  
bando selezione  

progressione 

economica del 

dipendente 

Settore Economico 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 

4 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Gestione giuridica del personale: 

permessi, ferie, ecc.  

iniziativa d'ufficio / 

domanda 

dell'interessato 

istruttoria  

provvedimento di 

concessione / 

diniego 

Settore Economico 
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

5 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Relazioni sindacali (informazione, 

ecc.) 

iniziativa d'ufficio / 

domanda di parte 

informazione, 

svolgimento degli 

incontri, relazioni  

verbale  Settore Economico 
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

6 
Acquisizione e gestione del 

personale 

Contrattazione decentrata 

integrativa 

iniziativa d'ufficio / 

domanda di parte 
contrattazione  contratto Settore Economico 

violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

7 
Acquisizione e gestione del 

personale 

servizi di formazione del personale 

dipendente 
iniziativa d'ufficio 

 affidamento 

diretto/acquisto con 

servizio di 

economato 

erogazione della 

formazione  
Tutti i Settori 

selezione "pilotata" del 

formatore per 

interesse/utilità di parte 

8 Affari legali e contenzioso 
Gestione dei procedimenti di 

segnalazione e reclamo 

iniziativa di parte: 

reclamo o 

segnalazione 

esame da parte 

dell'ufficio o del 

titolare del potere 

sostitutivo 

risposta  Tutti i Settori 
violazione delle norme per 

interesse di parte 

9 Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali  iniziativa d'ufficio 

istruttoria: richiesta 

ed acquisizione del 

parere 

decisione Settore Amministrativo 
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  
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10 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso 

iniziativa d'ufficio, 

ricorso o denuncia 

dell'interessato 

istruttoria, pareri 

legali 

decisione: di 

ricorrere, di 

resistere, di non 

ricorrere, di non 

resistere in giudizio, 

di transare o meno 

Tutti i Settori 
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

11 Altri servizi Gestione del protocollo  iniziativa d'ufficio 

registrazione della 

posta in entrate e in 

uscita 

registrazione di 

protocollo 
Settore Amministrativo 

Ingiustificata dilatazione dei 

tempi 

12 Altri servizi 
Funzionamento degli organi 

collegiali  
iniziativa d'ufficio  

convocazione, 

riunione, 

deliberazione 

verbale sottoscritto 

e pubblicato 
Settore Amministrativo 

violazione delle norme per 

interesse di parte 

13 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio 

istruttoria, pareri, 

stesura del 

provvedimento 

proposta di 

provvedimento  
Tutti i Settori 

violazione delle norme 

procedurali 

14 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio  

ricezione / 

individuazione del 

provvedimento 

pubblicazione Settore Amministrativo 
violazione delle norme 

procedurali 

15 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico  domanda di parte istruttoria  

provvedimento 

motivato di 

accoglimento o 

differimento o 

rifiuto 

Tutti i Settori 
violazione di norme per 

interesse/utilità  

16 Altri servizi  
Gestione dell'archivio corrente e di 

deposito 
iniziativa d'ufficio  

archiviazione dei 

documenti secondo 

normativa 

archiviazione Settore Amministrativo 
violazione di norme 

procedurali, anche interne 

17 Altri servizi  Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio  

archiviazione dei 

documenti secondo 

normativa 

archiviazione Settore Amministrativo 
violazione di norme 

procedurali, anche interne 
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18 Altri servizi  

formazione di determinazioni, 

ordinanze, decreti ed altri atti 

amministrativi  

iniziativa d'ufficio 

istruttoria, pareri, 

stesura del 

provvedimento 

provvedimento 

sottoscritto e 

pubblicato 

Tutti i Settori 
violazione delle norme per 

interesse di parte 

19 Altri servizi  
Indagini di customer satisfaction e 

qualità  
iniziativa d'ufficio  indagine, verifica  esito  Settore Amministrativo 

violazione di norme 

procedurali per "pilotare" 

gli esiti e celare criticità 

20 Contratti pubblici 
Selezione per l'affidamento di 

incarichi professionali  

bando / lettera di 

invito 
selezione  

contratto di incarico 

professionale 
Tutti i Settori 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 

21 Contratti pubblici 

Affidamento mediante procedura 

aperta (o ristretta) di lavori, servizi, 

forniture 

bando  selezione contratto d'appalto Tutti i Settori 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 

22 Contratti pubblici 
Affidamento diretto di lavori, servizi 

o forniture 

indagine di 

mercato o 

consultazione 

elenchi 

negoziazione diretta 

con gli operatori 

consultati 

affidamento della 

prestazione 
Tutti i Settori 

Selezione "pilotata" / 

mancata rotazione 

23 Contratti pubblici 
Gare ad evidenza pubblica di 

vendita di beni  
bando  

selezione e 

assegnazione 
contratto di vendita Settore Tecnico 

selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 

24 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio 

verifica delle 

condizioni previste 

dall'ordinamento 

provvedimento di 

affidamento e 

contratto di servizio  

Tutti i Settori 

violazione delle norme e dei 

limiti dell'in house providing 

per interesse/utilità di parte 

25 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Nomina della 

commissione giudicatrice art. 77 
iniziativa d'ufficio 

verifica di eventuali 

conflitti di interesse, 

incompatibilità  

provvedimento di 

nomina 
Tutti i Settori 

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità 

dell'organo che nomina 
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26 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Verifica delle offerte 

anomale art. 97 
iniziativa d'ufficio 

esame delle offerte e 

delle giustificazioni 

prodotte dai 

concorrenti 

provvedimento di 

accoglimento / 

respingimento delle 

giustificazioni 

Tutti i Settori 

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di uno 

o più commissari o del RUP 

27 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base al prezzo 
iniziativa d'ufficio esame delle offerte 

aggiudicazione 

provvisoria 
Tutti i Settori 

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di uno 

o più commissari  

28 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base all’OEPV 
iniziativa d'ufficio esame delle offerte 

aggiudicazione 

provvisoria 
Tutti i Settori 

Selezione "pilotata", con 

conseguente violazione 

delle norma procedurali, 

per interesse/utilità di uno 

o più commissari  

29 Contratti pubblici Programmazione dei lavori  iniziativa d'ufficio 

acquisizione dati da 

uffici e 

amministratori 

programmazione Settore Tecnico 
violazione delle norme 

procedurali 

30 Contratti pubblici 
Programmazione di forniture e di 

servizi 
iniziativa d'ufficio 

acquisizione dati da 

uffici e 

amministratori 

programmazione Tutti i Settori 
violazione delle norme 

procedurali 

31 Contratti pubblici 
Gestione e archiviazione dei 

contratti pubblici 
iniziativa d'ufficio  

stesura, 

sottoscrizione, 

registrazione 

archiviazione del 

contratto 
Settore Amministrativo 

violazione delle norme 

procedurali 

32 
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni 

Accertamenti e verifiche relative 

alle sanzioni emesse per violazione 

LR 39/00 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  
richiesta di 

pagamento 
Settore Amministrativo 

omessa verifica per 

interesse di parte 
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33 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

Gestione delle sanzioni per 

violazione del Codice della strada 
iniziativa d'ufficio  

registrazione dei 

verbali delle sanzioni 

levate e riscossione 

accertamento 

dell'entrata e 

riscossione 

Funzione Associata 

Polizia Municipale 

violazione delle norme per 

interesse di parte: 

dilatazione dei tempi 

34 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 
Gestione ordinaria delle entrate  iniziativa d'ufficio  

registrazione 

dell'entrata 

accertamento 

dell'entrata e 

riscossione 

Settore Economico 

violazione delle norme per 

interesse di parte: 

dilatazione dei tempi 

35 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

Gestione ordinaria delle spese di 

bilancio  

determinazione di 

impegno 

registrazione 

dell'impegno 

contabile  

liquidazione e 

pagamento della 

spesa 

Tutti i Settori 

ingiustificata dilatazione dei 

tempi per costringere il 

destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario 

36 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 
Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio  

quantificazione e 

liquidazione  
pagamento  Tutti i Settori violazione di norme   

37 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 
Stipendi del personale  iniziativa d'ufficio  

quantificazione e 

liquidazione  
pagamento  Settore Economico violazione di norme 

38 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

Manutenzione del patrimonio 

agricolo forestale della Regione 

Toscana 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Tecnico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

39 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

Manutenzione del patrimonio 

edilizio Regione Toscana 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Tecnico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

40 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

servizio di rimozione della neve e 

del ghiaccio su strade e aree 

pubbliche 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  

Funzione Associata 

Protezione Civile 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  
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41 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

manutenzione degli immobili e 

degli impianti di proprietà dell'ente 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Tecnico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

42 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

servizi e interventi pubblici forestali 

quali rimboschimenti, sistemazioni 

idraulico- forestali 

iniziativa d'ufficio  gestione in economia 
erogazione del 

servizio 
Settore Tecnico 

violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

43 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

servizi di manutenzione strade e 

aree a verde per conto di altri Enti 
iniziativa d'ufficio  gestione in economia 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Tecnico 

violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

44 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

presentazione dei progetti per 

l'accesso al fondo regionale per la 

Montagna 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

gestione e 

realizzazione dei 

progetti finanziati 

Settore Tecnico 
violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

45 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

servizi di gestione hardware e 

software 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Amministrativo 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

46 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 
servizi di disaster recovery e backup 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Amministrativo 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

47 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 
gestione del sito web iniziativa d'ufficio  gestione in economia 

erogazione del 

servizio 
Settore Amministrativo 

violazione di norme, anche 

interne, per interesse/utilità  

48 
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio 

concessione d'uso temporanea di 

beni 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e gestione 

del contratto  
Settore Tecnico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  
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49 Gestione rifiuti  
Pulizia degli immobili e degli 

impianti di proprietà dell'ente 

bando e capitolato 

di gara 
selezione igiene e decoro Settore Economico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

50 Governo del territorio 
Autorizzazioni alla vendita del 

legname 

domanda 

dell'interessato  
selezione 

rilascio 

dell'autorizzazione 
Settore Tecnico 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio  

51 Governo del territorio 
Autorizzazioni e dichiarazioni 

relative ai tagli boschivi 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio 

(acquisizione 

pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio 

dell'autorizzazione 
Settore Tecnico 

conflitto di interessi, 

violazione delle norme, dei 

limitidi legge per interesse 

di parte 

52 Governo del territorio 
Autorizzazioni vincolo agricolo 

forestale ai sensi della LR 39/00 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio 

(acquisizione 

pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio 

dell'autorizzazione 
Settore Tecnico 

 conflitto di interessi, 

violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte 

53 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico  iniziativa d'ufficio  
gestione della Polizia 

locale  

servizi di controllo e 

prevenzione 

Funzione Associata 

polizia Municipale 

violazione di norme, 

regolamenti, ordini di 

servizio  

54 Governo del territorio Servizi di protezione civile  iniziativa d'ufficio  

gestione dei rapporti 

con i volontari, 

fornitura dei mezzi e 

delle attrezzature  

gruppo operativo 
Funzione Associata 

Protezione Civile  

violazione delle norme, 

anche di regolamento, per 

interesse di parte 
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55 Incarichi e nomine 

Designazione dei rappresentanti 

dell'ente presso enti, società, 

fondazioni.   

bando / avviso  

esame dei curricula 

sulla base della 

regolamentazione 

dell'ente 

decreto di nomina Settore Amministrativo 

violazione dei limiti in 

materia di conflitto di 

interessi e delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità dell'organo 

che nomina 

56 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato 

Concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ecc.  

domanda 

dell'interessato  

esame secondo i 

regolamenti dell'ente  
concessione Tutti i Settori 

violazione delle norme, 

anche di regolamento, per 

interesse di parte 

57 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato 

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del 

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, 

ecc.) 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio e 

acquisizione del 

parere della 

commissione di 

vigilanza 

rilascio 

dell'autorizzazione 

Funzione Associata 

SUAP 

ingiustificata dilatazione dei 

tempi per costringere il 

destinatario del 

provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 

funzionario 

58 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato 

Servizi di prossimità 
domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio, sulla base 

della 

regolamentazione e 

della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/rigetto 

della domanda 
Settore Amministrativo 

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

commissari 

59 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

con effetto economico diretto e 

immediato 

Autorizzazioni Vincolo 

Idrogeologico LRT 39/2000 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio, sulla base 

della 

regolamentazione e 

della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Settore Tecnico 

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte 
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60 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato 

Autorizzazioni Vincolo 

Idrogeologico (urbano) 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio, sulla base 

della 

regolamentazione e 

della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Funzione Associata Via 

Vincolo Idrogeologico 

Funzione Paesaggistica 

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte 

61 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato 

Autorizzazione paesaggistica e 

procedimenti assimilabili 

domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio, sulla base 

della 

regolamentazione e 

della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Funzione Associata Via 

Vincolo Idrogeologico 

Funzione Paesaggistica 

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte 

62 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato 

Procedure VIA 
domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio, sulla base 

della 

regolamentazione e 

della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Funzione Associata Via 

Vincolo Idrogeologico 

Funzione Paesaggistica 

 violazione delle norme 

procedurali per 

interesse/utilità di parte 

63 

Provvedimenti ampliativi della 

sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 

diretto e immediato 

Rilascio di patrocini 
domanda 

dell'interessato  

esame da parte 

dell'ufficio sulla base 

della 

regolamentazione  

dell'ente 

rilascio/rifiuto del 

provvedimento  
Settore Amministrativo 

violazione delle norme per 

interesse di parte 
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Allegato B – Analisi dei rischi 

B- Analisi dei rischi  

n.  Processo   
Catalogo dei rischi 

principali 

Indicatori di stima del livello di rischio 

Valutazione 

complessiva  
Motivazione livello di 

interesse 

"esterno"  

discrezionali

tà del 

decisore 

interno alla 

PA 

manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato 

trasparenza 

del 

processo 

decisionale 

livello di 

collaborazione 

del 

responsabile  

grado di 

attuazione 

delle misure 

di 

trattamento  

  A B C D E F G H I L 

1 

Incentivi 

economici al 

personale 

(produttività e 

retribuzioni di 

risultato) 

Selezione "pilotata" 

per interesse 

personale di uno o più 

commissari 

A M N A A A A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per 

vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.  

2 

Concorso per 

l'assunzione di 

personale  

Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A A N A+ A A A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per 

vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.  

3 

Concorso per la 

progressione in 

carriera del 

personale  

Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

B M N A A A A 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. 
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4 

Gestione 

giuridica del 

personale: 

permessi, ferie, 

ecc.  

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

N B N B A A B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) .  

5 

Relazioni 

sindacali 

(informazione, 

ecc.) 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

N B N B A A B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B)   

6 

Contrattazione 

decentrata 

integrativa 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

N B N B A A B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B)   

7 

servizi di 

formazione del 

personale 

dipendente 

selezione "pilotata" 

del formatore per 

interesse/utilità di 

parte 

M M N A A A M 

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati 

gli interessi economici che attiva, potrebbe 

celare comportamenti scorretti a favore di taluni 

operatori in danno di altri.   

8 

Gestione dei 

procedimenti di 

segnalazione e 

reclamo 

violazione delle norme 

per interesse di parte 
M M N M A A M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma dati i valori economici, in 

genere modesti, che il processo attiva, il rischio è 

stato ritenuto Medio.   

9 

Supporto 

giuridico e pareri 

legali  

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

B M N M A A M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma dati i valori economici, in 

genere modesti, che il processo attiva, il rischio è 

stato ritenuto Medio.   
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10 
Gestione del 

contenzioso 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

M M N M A A M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma dati i valori economici, in 

genere modesti, che il processo attiva, il rischio è 

stato ritenuto Medio.   

11 
Gestione del 

protocollo  

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 
B- B N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

12 

Funzionamento 

degli organi 

collegiali  

violazione delle norme 

per interesse di parte 
B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

13 
Istruttoria delle 

deliberazioni 

violazione delle norme 

procedurali 
B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

14 

Pubblicazione 

delle 

deliberazioni 

violazione delle norme 

procedurali 
B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

15 
Accesso agli atti, 

accesso civico  

violazione di norme 

per interesse/utilità  
M M N A A A M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma dati i valori economici, in 

genere modesti, che il processo attiva, il rischio è 

stato ritenuto Medio.   
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16 

Gestione 

dell'archivio 

corrente e di 

deposito 

violazione di norme 

procedurali, anche 

interne 

B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

17 

Gestione 

dell'archivio 

storico 

violazione di norme 

procedurali, anche 

interne 

B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

18 

formazione di 

determinazioni, 

ordinanze, 

decreti ed altri 

atti 

amministrativi  

violazione delle norme 

per interesse di parte 
B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

19 

Indagini di 

customer 

satisfaction e 

qualità  

violazione di norme 

procedurali per 

"pilotare" gli esiti e 

celare criticità 

B M N B A M B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

20 

Selezione per 

l'affidamento di 

incarichi 

professionali  

Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A+ M N A A M A+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  

21 

Affidamento 

mediante 

procedura aperta 

(o ristretta) di 

lavori, servizi, 

forniture 

Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A++ M N A A M A++ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, 

possono celare comportamenti scorretti a 

favore di talune imprese e in danno di altre. 

Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure.  
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22 

Affidamento 

diretto di lavori, 

servizi o 

forniture 

Selezione "pilotata" / 

mancata rotazione 
A++ M N A A M A++ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, 

possono celare comportamenti scorretti a 

favore di talune imprese e in danno di altre. 

Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguate misure.  

23 

Gare ad evidenza 

pubblica di 

vendita di beni  

selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A+ M N A A M A+ 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  

24 
Affidamenti in 

house 

violazione delle 

norme e dei limiti 

dell'in house 

providing per 

interesse/utilità di 

parte 

A+ M N A A M A+ 

L'affidamento in house seppur a società 

pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela 

condotte scorrette e conflitti di interesse.  

25 

ATTIVITA': 

Nomina della 

commissione 

giudicatrice art. 

77 

Selezione "pilotata", 

con conseguente 

violazione delle 

norma procedurali, 

per interesse/utilità 

dell'organo che 

nomina 

A M N A A M A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  

26 

ATTIVITA': 

Verifica delle 

offerte anomale 

art. 97 

Selezione "pilotata", 

con conseguente 

violazione delle 

norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

o del RUP 

A M N A A M A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  



 

          
 
 

54 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

27 

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base al prezzo 

Selezione "pilotata", 

con conseguente 

violazione delle 

norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari  

A M N A A M A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  

28 

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base all’OEPV 

Selezione "pilotata", 

con conseguente 

violazione delle 

norma procedurali, 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari  

A M N A A M A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 

dati gli interessi economici che attivano, possono 

celare comportamenti scorretti a favore di talune 

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate misure.  

29 
Programmazione 

dei lavori  

violazione delle norme 

procedurali 
M A N A A A M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro poteri per ottenere 

vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 

processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 

Medio.   

30 

Programmazione 

di forniture e di 

servizi 

violazione delle norme 

procedurali 
M A N A A A M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro poteri per ottenere 

vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 

processo non produce alcun vantaggio 

immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 

Medio.   

31 

Gestione e 

archiviazione dei 

contratti pubblici 

violazione delle norme 

procedurali 
B- M N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto  molto basso (B-).  

32 

Accertamenti e 

verifiche relative 

alle sanzioni 

emesse per 

violazione LR 

39/00 

omessa verifica per 

interesse di parte 
A A N B A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o 

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  
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33 

Vigilanza e 

verifiche sulle 

attività 

commerciali in 

sede fissa  

omessa verifica per 

interesse di parte 
A A N B A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o 

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  

34 

Vigilanza e 

verifiche su 

mercati ed 

ambulanti 

omessa verifica per 

interesse di parte 
A A N B A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o 

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  

35 

Controlli sull'uso 

del territorio 

(riserve e 

demanio 

regionale) 

omessa verifica per 

interesse di parte 
A A N B A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o 

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  

36 

Controlli 

sull’abbandono 

di rifiuti (riserve 

e demanio 

regionale) 

omessa verifica per 

interesse di parte 
A A N B A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o 

meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  

37 

Gestione 

ordinaria delle 

entrate  

violazione delle norme 

per interesse di parte: 

dilatazione dei tempi 

B M N A A A B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

38 

Gestione 

ordinaria delle 

spese di bilancio  

ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento 

tardivo a concedere 

"utilità" al funzionario 

A M N A A A A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, in favore di 

taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o 

dilatando i tempi dei procedimenti  
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39 
Adempimenti 

fiscali 
violazione di norme   B- B N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

40 
Stipendi del 

personale  
violazione di norme B- B N A A A B- 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

41 

Manutenzione 

del patrimonio 

agricolo forestale 

della Regione 

Toscana 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

42 

Manutenzione 

del patrimonio 

edilizio della 

Regione Toscana 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

43 

servizio di 

rimozione della 

neve e del 

ghiaccio su strade 

e aree pubbliche 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

44 

manutenzione 

degli immobili e 

degli impianti di 

proprietà 

dell'ente 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   
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45 

servizi e 

interventi 

pubblici forestali 

quali 

rimboschimenti, 

sistemazioni 

idraulico forestali 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

46 

servizi di 

manutenzione 

strade e aree a 

verde per conto 

di altri enti 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

47 

Presentazione 

progetti per 

l'accesso al fondo 

regionale per la 

Montagna 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

M M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

48 

servizi di gestione 

hardware e 

software 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

49 

servizi di disaster 

recovery e 

backup 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   

50 
gestione del sito 

web 

violazione di norme, 

anche interne, per 

interesse/utilità  

B M N M A M M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 

poteri e  competenze per ottenere utilità 

personali. Dati gli interessi economici, in genere 

modesti, che il processo genera in favore di terzi, 

il rischio è stato ritenuto Medio.   
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51 

Concessione 

d'uso 

temporanea di 

beni 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

A M N M A M A 

Gli affidamenti in concessione, dati gli interessi 

economici che coinvolgono, possono celare 

comportamenti scorretti, che confermano la 

necessità di adeguate misure.  

52 

Pulizia degli 

immobili e degli 

impianti di 

proprietà 

dell'ente 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

A M N M A M A 

I contratti d'appalto , dati gli interessi economici 

che coinvolgono, possono celare comportamenti 

scorretti, che confermano la necessità di 

adeguate misure.  

53 

Autorizzazioni 

alla vendita del 

legname 

Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 

dell'esecuzione del 

servizio  

A M N A A M A 

L'attività di vendita del legname è sempre 

sostenuta da interessi economici, che 

potrebbero determinare i funzionari a tenere 

comportamenti scorretti.  

54 

Autorizzazioni 

relative ai tagli 

boschivi 

 conflitto di interesse, 

violazione delle 

norme, dei limiti di 

legge per interesse di 

parte 

A M N A A M A 

Le autorizzazioni possono essere sostenute da 

interessi economici,  che potrebbero 

determinare i funzionari a tenere comportamenti 

scorretti.  

55 

Autorizzazioni 

vincolo agricolo 

forestale LR 

39/00 

 conflitto di interesse, 

violazione delle 

norme, dei limiti di 

legge per interesse di 

parte 

A M N A A M A 

Le autorizzazioni possono essere sostenute da 

interessi economici,  che potrebbero 

determinare i funzionari a tenere comportamenti 

scorretti.  

56 
Sicurezza ed 

ordine pubblico  

violazione di norme, 

regolamenti, ordini di 

servizio  

B M N B A M B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  

57 
Servizi di 

protezione civile  

violazione delle 

norme, anche di 

regolamento, per 

interesse di parte 

B M N B A M B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  
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58 

Designazione dei 

rappresentanti 

dell'ente presso 

enti, società, 

fondazioni.   

violazione dei limiti in 

materia di conflitto di 

interessi e delle 

norme procedurali per 

interesse/utilità 

dell'organo che 

nomina 

A A N B A M A 

La nomina di amministratori in società, enti, 

organismi collegati alla PA, talvolta di persone 

prive di adeguate competenza, può celare 

condotte scorrette e conflitti di interesse.  

59 

Concessione di 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, ecc.  

violazione delle 

norme, anche di 

regolamento, per 

interesse di parte 

A M N M A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per 

vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.  

60 

Autorizzazioni ex 

artt. 68 e 69 del 

TULPS 

(spettacoli, 

intrattenimenti, 

ecc.) 

ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento 

tardivo a concedere 

"utilità" al funzionario 

A M N M A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per 

vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.  

61 
Servizi di 

prossimità 

Selezione "pilotata" 

per interesse/utilità di 

uno o più commissari 

A M N M A M A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per 

vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.  

62 
Rilascio di 

patrocini 

violazione delle norme 

per interesse di parte 
B A N B A B B 

Il processo non consente margini di 

discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi che 

produce in favore dei terzi sono di valore, in 

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).  
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Allegato C – Individuazione e programmazione delle misure 

n.  
Processo   

Catalogo dei 

rischi principali 

Valutazione 

complessiva 

del livello di 

rischio  

Motivazione della 

valutazione del 

rischio 

Misure di prevenzione 
Programmazione delle 

misure  

Responsabile 

attuazione 

misure  

A B C D E F G 

1 

Incentivi 

economici al 

personale 

(produttività e 

retribuzioni di 

risultato) 

Selezione 

"pilotata" per 

interesse 

personale di uno 

o più commissari 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, per 

vantaggi e utilità 

personali, in favore di 

taluni soggetti a 

scapito di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

2 

Concorso per 

l'assunzione di 

personale  

Selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, per 

vantaggi e utilità 

personali, in favore di 

taluni soggetti a 

scapito di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

3 

Concorso per la 

progressione in 

carriera del 

personale  

Selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 
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assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

4 

Gestione 

giuridica del 

personale: 

permessi, ferie, 

ecc.  

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

5 

Relazioni 

sindacali 

(informazione, 

ecc.) 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

6 

Contrattazione 

decentrata 

integrativa 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 
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7 

servizi di 

formazione del 

personale 

dipendente 

selezione 

"pilotata" del 

formatore per 

interesse/utilità 

di parte 

M 

Trattandosi di 

contratto d'appalto di 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attiva, potrebbe 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

taluni operatori in 

danno di altri.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

8 

Gestione dei 

procedimenti di 

segnalazione e 

reclamo 

violazione delle 

norme per 

interesse di 

parte 

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma 

dati i valori economici, 

in genere modesti, che 

il processo attiva, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

9 

Supporto 

giuridico e pareri 

legali  

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma 

dati i valori economici, 

in genere modesti, che 

il processo attiva, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

10 
Gestione del 

contenzioso 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma 

dati i valori economici, 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 
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in genere modesti, che 

il processo attiva, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

11 
Gestione del 

protocollo  

Ingiustificata 

dilatazione dei 

tempi 
B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

12 

Funzionamento 

degli organi 

collegiali  

violazione delle 

norme per 

interesse di 

parte 

B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

13 
Istruttoria delle 

deliberazioni 

violazione delle 

norme 

procedurali 
B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 
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14 

Pubblicazione 

delle 

deliberazioni 

violazione delle 

norme 

procedurali 
B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

15 
Accesso agli atti, 

accesso civico  

violazione di 

norme per 

interesse/utilità  
M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere vantaggi e 

utilità personali. Ma 

dati i valori economici, 

in genere modesti, che 

il processo attiva, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

16 

Gestione 

dell'archivio 

corrente e di 

deposito 

violazione di 

norme 

procedurali, 

anche interne 

B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

17 

Gestione 

dell'archivio 

storico 

violazione di 

norme 

procedurali, 

anche interne 

B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 



 

          
 
 

65 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

18 

formazione di 

determinazioni, 

ordinanze, 

decreti ed altri 

atti 

amministrativi  

violazione delle 

norme per 

interesse di 

parte 

B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

19 

Indagini di 

customer 

satisfaction e 

qualità  

violazione di 

norme 

procedurali per 

"pilotare" gli 

esiti e celare 

criticità 

B 

I vantaggi che il 

processo produce in 

favore dei terzi sono di 

valore, in genere, assai 

contenuto. Pertanto, il 

rischio è stato ritenuto 

basso (B) o molto 

basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

20 

Selezione per 

l'affidamento di 

incarichi 

professionali  

Selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A+ 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano 

la necessità di 

adeguate misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 



 

          
 
 

66 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

21 

Affidamento 

mediante 

procedura aperta 

(o ristretta) di 

lavori, servizi, 

forniture 

Selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A++ 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano 

la necessità di 

adeguate misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni, con regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 

selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata 

formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: 

ove possibile è opportuna la rotazione dei responsabili di 

procedimento.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima 

scadenza utile di ciascun 

incarico.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

22 

Affidamento 

diretto di lavori, 

servizi o 

forniture 

Selezione 

"pilotata" / 

mancata 

rotazione 

A++ 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano 

la necessità di 

adeguate misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni, con regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 

selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata 

formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: 

ove possibile è opportuna la rotazione dei responsabili di 

procedimento.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima 

scadenza utile di ciascun 

incarico.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

23 

Gare ad evidenza 

pubblica di 

vendita di beni  

selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A+ 

I contratti di vendita 

(in particolare di 

immobili pubblici), dati 

gli interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 
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24 
Affidamenti in 

house 

violazione delle 

norme e dei 

limiti dell'in 

house providing 

per 

interesse/utilità 

di parte 

A+ 

L'affidamento in house 

seppur a società 

pubbliche, non sempre 

efficienti, talvolta cela 

condotte scorrette e 

conflitti di interesse.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni, con regolarità, deve verificare lo svolgimento degli 

affidamenti e l'esecuzione dei "contratti di servizio".  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

25 

ATTIVITA': 

Nomina della 

commissione 

giudicatrice art. 

77 

Selezione 

"pilotata", con 

conseguente 

violazione delle 

norme 

procedurali, per 

interesse/utilità 

dell'organo che 

nomina 

A 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano la 

necessità di adeguate 

misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

26 

ATTIVITA': 

Verifica delle 

offerte anomale 

art. 97 

Selezione 

"pilotata", con 

conseguente 

violazione delle 

norme 

procedurali, per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari o 

del RUP 

A 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano la 

necessità di adeguate 

misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 
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27 

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base al prezzo 

Selezione 

"pilotata", con 

conseguente 

violazione delle 

norme 

procedurali, per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari  

A 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano la 

necessità di adeguate 

misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

28 

ATTIVITA': 

Proposta di 

aggiudicazione in 

base all’OEPV 

Selezione 

"pilotata", con 

conseguente 

violazione delle 

norme 

procedurali, per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari  

A 

I contratti d'appalto di 

lavori, forniture e 

servizi, dati gli 

interessi economici 

che attivano, possono 

celare comportamenti 

scorretti a favore di 

talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di 

cronaca confermano la 

necessità di adeguate 

misure.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 

Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 

interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. 

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

29 
Programmazione 

dei lavori  

violazione delle 

norme 

procedurali 
M 

Gli organi deliberanti 

potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro 

poteri per ottenere 

vantaggi e utilità 

personali. Ma dato che 

il processo non 

produce alcun 

vantaggio immediato a 

terzi, il rischio è stato 

ritenuto Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore Tecnico 
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30 

Programmazione 

di forniture e di 

servizi 

violazione delle 

norme 

procedurali 
M 

Gli organi deliberanti 

potrebbero utilizzare 

impropriamente i loro 

poteri per ottenere 

vantaggi e utilità 

personali. Ma dato che 

il processo non 

produce alcun 

vantaggio immediato a 

terzi, il rischio è stato 

ritenuto Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

31 

Gestione e 

archiviazione dei 

contratti pubblici 

violazione delle 

norme 

procedurali 
B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

32 

Accertamenti e 

verifiche relative 

alle sanzioni 

emesse per 

violazione LR 

39/00 

omessa verifica 

per interesse di 

parte 
A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o 

meno le verifiche, 

levando o meno le 

sanzioni.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 
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33 

Vigilanza e 

verifiche sulle 

attività 

commerciali in 

sede fissa  

omessa verifica 

per interesse di 

parte 
A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o 

meno le verifiche, 

levando o meno le 

sanzioni.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore Tecnico 

34 

Vigilanza e 

verifiche su 

mercati ed 

ambulanti 

omessa verifica 

per interesse di 

parte 
A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o 

meno le verifiche, 

levando o meno le 

sanzioni.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore Tecnico 

35 

Controlli sull'uso 

del territorio 

(riserve e 

demanio 

regionale) 

omessa verifica 

per interesse di 

parte 
A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o 

meno le verifiche, 

levando o meno le 

sanzioni.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore Tecnico 

36 

Controlli 

sull’abbandono 

di rifiuti (riserve 

e demanio 

regionale) 

omessa verifica 

per interesse di 

parte 
A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, svolgendo o 

meno le verifiche, 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

Responsabile 

Settore Tecnico 
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levando o meno le 

sanzioni.  

ciascun anno in misura 

adeguata.  

37 

Gestione 

ordinaria delle 

entrate  

violazione delle 

norme per 

interesse di 

parte: 

dilatazione dei 

tempi 

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

38 

Gestione 

ordinaria delle 

spese di bilancio  

ingiustificata 

dilatazione dei 

tempi per 

costringere il 

destinatario del 

provvedimento 

tardivo a 

concedere 

"utilità" al 

funzionario 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, in 

favore di taluni 

soggetti a scapito di 

altri, accelerando o 

dilatando i tempi dei 

procedimenti  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabili 

Tutti i Settori 

39 
Adempimenti 

fiscali 

violazione di 

norme   B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabili 

Tutti i Settori 
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Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

40 
Stipendi del 

personale  

violazione di 

norme B- 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

41 

Manutenzione 

del patrimonio 

agricolo forestale 

della Regione 

Toscana 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 

42 

Manutenzione 

del patrimonio 

edilizio Regione 

Toscana 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 
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rischio è stato ritenuto 

Medio.   

43 

servizio di 

rimozione della 

neve e del 

ghiaccio su strade 

e aree pubbliche 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Funzione 

Associata 

Protezione Civile 

44 

manutenzione 

degli immobili e 

degli impianti di 

proprietà 

dell'ente 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 

45 

servizi e 

interventi 

pubblici forestali 

quali 

rimboschimenti, 

sistemazioni 

idraulico- 

forestali 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 
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favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

46 

servizi di 

manutenzione 

strade e aree a 

verde per conto 

di altri Enti 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 

47 

Presentazione 

progetti per 

l'accesso al fondo 

regionale per la 

montagna 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore tecnico 

48 

servizi di gestione 

hardware e 

software 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo  
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processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

49 

servizi di disaster 

recovery e 

backup 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo  

50 
gestione del sito 

web 

violazione di 

norme, anche 

interne, per 

interesse/utilità  

M 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare 

impropriamente poteri 

e  competenze per 

ottenere utilità 

personali. Dati gli 

interessi economici, in 

genere modesti, che il 

processo genera in 

favore di terzi, il 

rischio è stato ritenuto 

Medio.   

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo  

51 

Concessione 

d'uso 

temporanea di 

beni 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

A 

Gli affidamenti in 

concessione, dati gli 

interessi economici 

che coinvolgono, 

possono celare 

comportamenti 

scorretti. Fatti di 

cronaca confermano la 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

Responsabile 

Settore tecnico 
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necessità di adeguate 

misure.  

ciascun anno in misura 

adeguata.  

52 

Pulizia degli 

immobili e degli 

impianti 

dell'ente 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

A 

Gli affidamenti in 

appalto, dati gli 

interessi economici 

che coinvolgono, 

possono celare 

comportamenti 

scorretti. Fatti di 

cronaca confermano la 

necessità di adeguate 

misure.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Economico 

53 

Autorizzazioni 

ala vendita del 

legname 

Selezione 

"pilotata". 

Omesso 

controllo 

dell'esecuzione 

del servizio  

A 

L'attività di vendita del 

legname è sempre 

sostenuta da interessi 

economici, che 

potrebbero 

determinare i 

funzionari a tenere 

comportamenti 

scorretti.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore tecnico 
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54 

Autorizzazioni 

relative ai tagli 

boschivi 

 conflitto di 

interesse, 

violazione delle 

norme, dei limiti 

di legge per 

interesse di 

parte 

A 

Le autorizzazioni 

possono essere 

sostenute da interessi 

economici, che 

potrebbero 

determinare i 

funzionari a tenere 

comportamenti 

scorretti.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni accerta, 

anche a campione, la regolarità delle procedure di rilascio del 

permesso. 3- Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . 

La formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno, in misura 

adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima 

scadenza utile di ciascun 

incarico.  

Responsabile 

Settore tecnico 

55 

Autorizzazioni 

vincolo agricolo 

forestale LR 

39/00 

 conflitto di 

interesse, 

violazione delle 

norme, dei limiti 

di legge per 

interesse di 

parte 

A 

Le autorizzazioni 

possono essere 

sostenute da interessi 

economici, che 

potrebbero 

determinare i 

funzionari a tenere 

comportamenti 

scorretti.  

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di 

controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni accerta, 

anche a campione, la regolarità delle procedure di rilascio del 

permesso. 3- Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT . 

La formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno, in misura 

adeguata. La rotazione dovrà 

essere attuata alla prima 

scadenza utile di ciascun 

incarico.  

Responsabile 

Settore tecnico 

56 
Sicurezza ed 

ordine pubblico  

violazione di 

norme, 

regolamenti, 

ordini di servizio  

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore Tecnico 
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57 
Servizi di 

protezione civile  

violazione delle 

norme, anche di 

regolamento, 

per interesse di 

parte 

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

funzione 

associata 

Protezione Civile 

58 

Designazione dei 

rappresentanti 

dell'ente presso 

enti, società, 

fondazioni.   

violazione dei 

limiti in materia 

di conflitto di 

interessi e delle 

norme 

procedurali per 

interesse/utilità 

dell'organo che 

nomina 

A 

La nomina di 

amministratori in 

società, enti, 

organismi collegati alla 

PA, talvolta di persone 

prive di adeguate 

competenza, può 

celare condotte 

scorrette e conflitti di 

interesse.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

59 

Concessione di 

sovvenzioni, 

contributi, 

sussidi, ecc.  

violazione delle 

norme, anche di 

regolamento, 

per interesse di 

parte 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, per 

vantaggi e utilità 

personali, in favore di 

taluni soggetti a 

scapito di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabili tutti 

i Settori 
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60 

Autorizzazioni ex 

artt. 68 e 69 del 

TULPS 

(spettacoli, 

intrattenimenti, 

ecc.) 

ingiustificata 

dilatazione dei 

tempi per 

costringere il 

destinatario del 

provvedimento 

tardivo a 

concedere 

"utilità" al 

funzionario 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, per 

vantaggi e utilità 

personali, in favore di 

taluni soggetti a 

scapito di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

funzione 

Associata SUAP 

61 
Servizi di 

prossimità 

Selezione 

"pilotata" per 

interesse/utilità 

di uno o più 

commissari 

A 

Gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  

competenze, delle 

quali dispongono, per 

vantaggi e utilità 

personali, in favore di 

taluni soggetti a 

scapito di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 

controllo: l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.  

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente. I 

controlli debbono essere 

effettuati dalla prima sessione 

utile successiva 

all'approvazione del PTPCT. La 

formazione deve essere 

somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura 

adeguata.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 

62 
Rilascio di 

patrocini 

violazione delle 

norme per 

interesse di 

parte 

B 

Il processo non 

consente margini di 

discrezionalità 

significativi. Inoltre, i 

vantaggi che produce 

in favore dei terzi sono 

di valore, in genere, 

assai contenuto. 

Pertanto, il rischio è 

stato ritenuto basso 

(B) o molto basso (B-).  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 

ed assicurare il correlato "accesso civico".   

La trasparenza deve essere 

attuata immediatamente.  

Responsabile 

Settore 

Amministrativo 
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Allegato D – Misure di Trasparenza 

ALLEGATO AL PTPCT  
Obblighi di pubblicazione ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013  

con indicazione dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione 
 

 

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 

A B C D E F G 

Disposizioni generali 

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 

(PTPCT) 

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza e suoi 

allegati, le misure integrative di prevenzione 

della corruzione individuate ai sensi dell’art. 

1, c. 2-bis della legge 190/20122 (link alla 

sotto-sezione Altri 

contenuti/Anticorruzione).  

Annuale 

Responsabile 

Prevenzione Corruzione 

e Trasparenza 

Atti generali 
Art. 12, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Riferimenti normativi su organizzazione 

e attività 

Riferimenti normativi con i relativi link alle 

norme di legge statale pubblicate nella 

banca dati "Normattiva" che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle 

pubbliche amministrazioni 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio  

Amministrativo 
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Atti amministrativi generali  

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e 

ogni atto che dispone in generale sulla 

organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, 

sui procedimenti, ovvero nei quali si 

determina l'interpretazione di norme 

giuridiche che riguardano o dettano 

disposizioni per l'applicazione di esse 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Documenti di programmazione 

strategico-gestionale 

Direttive ministeriali, documento di 

programmazione, obiettivi strategici in 

materia di prevenzione della corruzione e 

trasparenza 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Art. 12, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
Statuti e leggi regionali 

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 

Statuti e delle norme di legge regionali, che 

regolano le funzioni, l'organizzazione e lo 

svolgimento delle attività di competenza 

dell'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Art. 55, c. 2, d.lgs. 

165/2001 
Codice disciplinare e codice di condotta 

Codice disciplinare, recante l'indicazione 

delle infrazioni del codice disciplinare e 

relative sanzioni (pubblicazione on line in 

alternativa all'affissione in luogo accessibile 

a tutti - art. 7, l. n. 300/1970) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 12, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Codice di condotta inteso quale codice di 

comportamento 

Oneri informativi per 

cittadini e imprese 

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. 

33/2013 
Scadenzario obblighi amministrativi 

Scadenzario con l'indicazione delle date di 

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a 

carico di cittadini e imprese introdotti dalle 

amministrazioni secondo le modalità 

definite con DPCM 8 novembre 2013 

Tempestivo 
Responsabile Servizio  

Amministrativo  
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Organizzazione 

Titolari di incarichi 

politici, di 

amministrazione, di 

direzione o di governo 

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 
  

Organi di indirizzo politico e di 

amministrazione e gestione, con 

l'indicazione delle rispettive competenze 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile  Servizio 

Amministrativo 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

Atto di nomina o di proclamazione, con 

l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile  Servizio 

Amministrativo 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
(da pubblicare in tabelle) Curriculum vitae 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 

  
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Settore 

Amministrativo  

  
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013   
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013   
Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

1, l. n. 441/1982 
  

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 

o del mandato.  

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982 
  

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico 

Responsabile Servizio 

Economico  
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

3, l. n. 441/1982 
  

3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione 

di essersi avvalsi esclusivamente di materiali 

e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla 

formazione politica della cui lista il soggetto 

ha fatto parte, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» (con 

allegate copie delle dichiarazioni relative a 

finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €)   

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982 
  

4) attestazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]  

Annuale 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Titolari di incarichi di amministrazione, 

di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013  

Atto di nomina o di proclamazione, con 

l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
Curriculum vitae 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013 

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

1, l. n. 441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 

o del mandato).  

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico 

Responsabile Servizio 

Economico  



 

          
 
 

86 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

3, l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione 

di essersi avvalsi esclusivamente di materiali 

e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla 

formazione politica della cui lista il soggetto 

ha fatto parte, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» (con 

allegate copie delle dichiarazioni relative a 

finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €)   

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982 

4) attestazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]  

Annuale 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Cessati dall'incarico (documentazione 

da pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina, con l'indicazione della 

durata dell'incarico  
Nessuno 

Responsabile Settore 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
Curriculum vitae Nessuno 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica 
Nessuno 

Responsabile Servizio 

Economico  

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 
Nessuno 

Responsabile Servizio 

Economico  



 

          
 
 

87 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Nessuno 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Nessuno 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti 

al periodo dell'incarico; 

Nessuno 
Responsabile Servizio 

Economico  

2) copia della dichiarazione dei redditi 

successiva al termine dell'incarico o carica, 

entro un mese dalla scadenza del termine di 

legge per la presentazione della 

dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili)  
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

3, l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese 

sostenute e le obbligazioni assunte per la 

propaganda elettorale ovvero attestazione 

di essersi avvalsi esclusivamente di materiali 

e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla 

formazione politica della cui lista il soggetto 

ha fatto parte con riferimento al periodo 

dell'incarico (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e 

contributi per un importo che nell'anno 

superi 5.000 €)   

Nessuno 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982 

4) dichiarazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]  

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  

dalla cessazione dell' 

incarico).  

Responsabile Settore 

Economico  

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati  

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di 

governo  

Provvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la 

titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui 

dà diritto l'assuzione della carica 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 
segretario  
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Rendiconti gruppi 

consiliari 

regionali/provinciali 

Art. 28, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali 

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi 

consiliari regionali e provinciali, con 

evidenza delle risorse trasferite o assegnate 

a ciascun gruppo, con indicazione del titolo 

di trasferimento e dell'impiego delle risorse 

utilizzate 

Tempestivo Non  applicabile all'ente  

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo 
Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 
Non applicabile all'ente  

Articolazione degli 

uffici 

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
Articolazione degli uffici 

Indicazione delle competenze di ciascun 

ufficio, anche di livello dirigenziale non 

generale, i nomi dei dirigenti responsabili 

dei singoli uffici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 
Organigramma 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini 

della piena accessibilità e comprensibilità 

dei dati, dell'organizzazione 

dell'amministrazione, mediante 

l'organigramma o analoghe rappresentazioni 

grafiche 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link ad 

una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma) 

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli 

uffici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Telefono e posta 

elettronica 

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 
Telefono e posta elettronica 

Elenco completo dei numeri di telefono e 

delle caselle di posta elettronica istituzionali 

e delle caselle di posta elettronica certificata 

dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per 

qualsiasi richiesta inerente i compiti 

istituzionali 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Consulenti e 

collaboratori 

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza 

Art. 15, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
Consulenti e collaboratori 

Estremi degli atti di conferimento di incarichi 

di collaborazione o di consulenza a soggetti 

esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli 

affidati con contratto di collaborazione 

coordinata e continuativa) con indicazione 

dei soggetti percettori, della ragione 

dell'incarico e dell'ammontare erogato 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 

    Per ciascun titolare di incarico:     

  (da pubblicare in tabelle) 
1) curriculum vitae, redatto in conformità al 

vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013   

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o 

alla titolarità di cariche in enti di diritto 

privato regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di 

attività professionali 

Tempestivo 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013   

3) compensi comunque denominati, relativi 

al rapporto di lavoro, di consulenza o di 

collaborazione (compresi quelli affidati con 

contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa), con specifica evidenza delle 

eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 

Art. 15, c. 2, d.lgs. 

33/2013   

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti 

con indicazione di oggetto, durata e 

compenso dell'incarico (comunicate alla 

Funzione pubblica) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 
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Art. 53, c. 14, d.lgs. 

165/2001   
Attestazione dell'avvenuta verifica 

dell'insussistenza di situazioni, anche 

potenziali, di conflitto di interesse 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili dei servizi 

che conferiscono gli 

incarichi 

              

Personale 

Titolari di incarichi 

dirigenziali 

amministrativi di 

vertice  

  

Incarichi amministrativi di vertice      

(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascun titolare di incarico:     

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 

Atto di conferimento, con l'indicazione della 

durata dell'incarico  

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al 

vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti 

variabili o legate alla valutazione del 

risultato) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 

o del mandato).  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982 

3) attestazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Annuale 
Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo (art. 20, c. 

1, d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico 

Annuale (art. 20, c. 2, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 

periodo, d.lgs. 33/2013 

Ammontare complessivo degli emolumenti 

percepiti a carico della finanza pubblica 

Annuale  Responsabile Servizio 

Economico (non oltre il 30 marzo) 

Titolari di incarichi 

dirigenziali 
  

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure 

pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali 

Per ciascun titolare di incarico:     

(dirigenti non generali)  
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013   
Atto di conferimento, con l'indicazione della 

durata dell'incarico  
  

Responsabile Servizio 

Economico 
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(da pubblicare in tabelle che 

distinguano le seguenti situazioni: 

dirigenti, dirigenti individuati 

discrezionalmente, titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

  
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013   
Curriculum vitae, redatto in conformità al 

vigente modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013   

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti 

variabili o legate alla valutazione del 

risultato) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013   
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013   
Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. n. 

441/1982 

  

1) dichiarazione concernente diritti reali su 

beni immobili e su beni mobili iscritti in 

pubblici registri, titolarità di imprese, azioni 

di società, quote di partecipazione a società, 

esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della 

formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 

o del mandato).  

Responsabile Servizio 

Economico 

  

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. n. 

441/1982 

  

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 

soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento 

dell'incarico 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. 

n. 441/1982 
  

3) attestazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Annuale 
Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo (art. 20, c. 

1, d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico 

Annuale (art. 20, c. 2, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

  Art. 14, c. 1-ter, secondo 

periodo, d.lgs. 33/2013 

  Ammontare complessivo degli emolumenti 

percepiti a carico della finanza pubblica 

Annuale Responsabile Servizio 

Economico     (non oltre il 30 marzo) 

  
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. 

165/2001 
Posti di funzione disponibili 

Numero e tipologia dei posti di funzione che 

si rendono disponibili nella dotazione 

organica e relativi criteri di scelta 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Economico 

  
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 

108/2004 
Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti  Annuale 

Non applicabile a questo 

Ente  

Dirigenti cessati 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web) 

Atto di nomina o di proclamazione, con 

l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo 

Nessuno 
Non applicabile a questo 

ente  

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
Curriculum vitae Nessuno 

Non applicabile a questo 

Ente   

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica 
Nessuno 

Non applicabile a questo 

Ente  

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati 

con fondi pubblici 
Nessuno 

Non applicabile a questo 

Ente   
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, 

presso enti pubblici o privati, e relativi 

compensi a qualsiasi titolo corrisposti 

Nessuno 
Non applicabile a questo 

ente 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico 

della finanza pubblica e indicazione dei 

compensi spettanti 

Nessuno 
Non applicabile a questo 

Ente  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 

2, l. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti 

al periodo dell'incarico; 

Nessuno 
Non applicabile a questo 

Ente  

2) copia della dichiarazione dei redditi 

successiva al termine dell'incarico o carica, 

entro un mese dalla scadenza del termine di 

legge per la presentazione della 

dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato 

consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato 

o della amministrazione, la pubblicazione 

dei dati sensibili)  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982 

3) dichiarazione concernente le variazioni 

della situazione patrimoniale intervenute 

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il 

secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]  

Nessuno (va 

presentata una sola 

volta entro 3 mesi  

dalla cessazione 

dell'incarico).  

Non applicabile a questo 

Ente    
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Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati  

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi dirigenziali 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 

responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al 

momento dell'assunzione della carica, la 

titolarità di imprese, le partecipazioni 

azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui 

dà diritto l'assuzione della carica 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Posizioni organizzative 
Art. 14, c. 1-quinquies., 

d.lgs. 33/2013 
Posizioni organizzative 

Curricula dei titolari di posizioni 

organizzative redatti in conformità al vigente 

modello europeo 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Dotazione organica 

Art. 16, c. 1, d.lgs. 

33/2013 
Conto annuale del personale 

Conto annuale del personale e relative spese 

sostenute, nell'ambito del quale sono 

rappresentati i dati relativi alla dotazione 

organica e al personale effettivamente in 

servizio e al relativo costo, con l'indicazione 

della distribuzione tra le diverse qualifiche e 

aree professionali, con particolare riguardo 

al personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico  

Annuale (art. 16, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 16, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
Costo personale tempo indeterminato 

Costo complessivo del personale a tempo 

indeterminato in servizio, articolato per aree 

professionali, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Annuale (art. 16, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 



 

          
 
 

99 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

Personale non a tempo 

indeterminato 

Art. 17, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Personale non a tempo indeterminato 

(da pubblicare in tabelle) 

Personale con rapporto di lavoro non a 

tempo indeterminato, ivi compreso il 

personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Annuale  (art. 17, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 17, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

Costo del personale non a tempo 

indeterminato (da pubblicare in 

tabelle) 

Costo complessivo del personale con 

rapporto di lavoro non a tempo 

indeterminato, con particolare riguardo al 

personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico 

Trimestrale (art. 17, c. 

2, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Tassi di assenza 
Art. 16, c. 3, d.lgs. 

33/2013 

Tassi di assenza trimestrali (da 

pubblicare in tabelle) 

Tassi di assenza del personale distinti per 

uffici di livello dirigenziale 

Trimestrale (art. 16, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e 

non dirigenti) 

Art. 18, d.lgs. 33/2013 

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti) 

(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 

ciascun dipendente (dirigente e non 

dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, 

della durata e del compenso spettante per 

ogni incarico 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) Responsabile Servizio 

Economico 
Art. 53, c. 14, d.lgs. 

165/2001     

Contrattazione 

collettiva 

Art. 21, c. 1, d.lgs. 

33/2013 
Contrattazione collettiva 

Riferimenti necessari per la consultazione 

dei contratti e accordi collettivi nazionali ed 

eventuali interpretazioni autentiche 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) Responsabile Servizio 

Economico Art. 47, c. 8, d.lgs. 

165/2001 
  

Contrattazione 

integrativa 

Art. 21, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
Contratti integrativi 

Contratti integrativi stipulati, con la 

relazione tecnico-finanziaria e quella 

illustrativa, certificate dagli organi di 

controllo (collegio dei revisori dei conti, 

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 

analoghi organi previsti dai rispettivi 

ordinamenti) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 21, c. 2, d.lgs. 

33/2013  e Art. 55, c. 

4,d.lgs. 150/2009 

Costi contratti integrativi 

Specifiche informazioni sui costi della 

contrattazione integrativa, certificate dagli 

organi di controllo interno, trasmesse al 

Ministero dell'Economia e delle finanze, che 

predispone, allo scopo, uno specifico 

modello di rilevazione, d'intesa con la Corte 

dei conti e con la Presidenza del Consiglio 

dei Ministri - Dipartimento della funzione 

pubblica 

Annuale (art. 55, c. 4, 

d.lgs. 150/2009) 

Responsabile Servizio 

Economico 

OIV  

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 

33/2013 
OIV 

Nominativi 
Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 

33/2013 
Curricula 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 

12/2013   Compensi 
Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

              

Bandi di concorso   Art. 19, d.lgs. 33/2013 
Bandi di concorso (da pubblicare in 

tabelle) 

Bandi di concorso per il reclutamento, a 

qualsiasi titolo, di personale presso 

l'amministrazione nonché i criteri di 

valutazione della Commissione e le tracce 

delle prove scritte 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

              

Performance 

Sistema di misurazione 

e valutazione della 

Performance 

Par. 1, delib. CiVIT n. 

104/2010 

Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance 

Sistema di misurazione e valutazione della 

Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009) 
Tempestivo  

Responsabile Servizio 

Economico 

Piano della 

Performance Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. 

33/2013 

Piano della Performance/Piano 

esecutivo di gestione 

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 

150/2009) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Piano esecutivo di gestione (per gli enti 

locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Relazione sulla 

Performance 
Relazione sulla Performance 

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 

150/2009) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Ammontare 

complessivo dei premi 

Art. 20, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Ammontare complessivo dei premi 
Ammontare complessivo dei premi collegati 

alla performance stanziati 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Ammontare dei premi effettivamente 

distribuiti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Dati relativi ai premi 
Art. 20, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

  

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 

valutazione della performance per 

l’assegnazione del trattamento accessorio 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

(da pubblicare in tabelle) 

Distribuzione del trattamento accessorio, in 

forma aggregata, al fine di dare conto del 

livello di selettività utilizzato nella 

distribuzione dei premi e degli incentivi 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
Grado di differenziazione dell'utilizzo della 

premialità sia per i dirigenti sia per i 

dipendenti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

              

Enti controllati Enti pubblici vigilati 

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 
Enti pubblici vigilati 

Elenco degli enti pubblici, comunque 

denominati, istituiti, vigilati e finanziati 

dall'amministrazione ovvero per i quali 

l'amministrazione abbia il potere di nomina 

degli amministratori dell'ente, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 

attività svolte in favore dell'amministrazione 

o delle attività di servizio pubblico affidate 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

    Per ciascuno degli enti:     

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

(da pubblicare in tabelle) 1)  ragione sociale 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
2) misura dell'eventuale partecipazione 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 



 

          
 
 

102 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

  3) durata dell'impegno 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 

gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  

5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo 

e trattamento economico complessivo a 

ciascuno di essi spettante (con l'esclusione 

dei rimborsi per vitto e alloggio)  

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  

7) incarichi di amministratore dell'ente e 

relativo trattamento economico complessivo 

(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e 

alloggio)  

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link al 

sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 

1, d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale (art. 20, c. 2, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

33/2013   
Collegamento con i siti istituzionali degli enti 

pubblici vigilati  

Annuale (art. 20, c. 1, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 
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Società partecipate 

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
Dati società partecipate 

Elenco delle società di cui l'amministrazione 

detiene direttamente quote di 

partecipazione anche minoritaria, con 

l'indicazione dell'entità, delle funzioni 

attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate, ad esclusione 

delle società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati 

regolamentati italiani o di altri paesi 

dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 

22, c. 6, d.lgs. 33/2013) 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  (da pubblicare in tabelle) Per ciascuna delle società:     

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

  1)  ragione sociale 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
2) misura dell'eventuale partecipazione 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  3) durata dell'impegno 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 

gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  

5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo 

e trattamento economico complessivo a 

ciascuno di essi spettante 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
7) incarichi di amministratore della società e 

relativo trattamento economico complessivo 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link al 

sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 

1, d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2014   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale (art. 20, c. 2, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

33/2013   
Collegamento con i siti istituzionali delle 

società partecipate  

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, 

d.lgs. 33/2013 

Provvedimenti 

Provvedimenti in materia di costituzione di 

società a partecipazione pubblica, acquisto 

di partecipazioni in società già costituite, 

gestione delle partecipazioni pubbliche, 

alienazione di partecipazioni sociali, 

quotazione di società a controllo pubblico in 

mercati regolamentati e razionalizzazione 

periodica delle partecipazioni pubbliche, 

previsti dal decreto legislativo adottato ai 

sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 

2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 19, c. 7, d.lgs. 

175/2016 

Provvedimenti con cui le amministrazioni 

pubbliche socie fissano obiettivi specifici, 

annuali e pluriennali, sul complesso delle 

spese di funzionamento, ivi comprese quelle 

per il personale, delle società controllate 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Provvedimenti con cui le società a controllo 

pubblico garantiscono il concreto 

perseguimento degli obiettivi specifici, 

annuali e pluriennali, sul complesso delle 

spese di funzionamento  

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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Enti di diritto privato 

controllati 

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 
Enti di diritto privato controllati 

Elenco degli enti di diritto privato, 

comunque denominati, in controllo 

dell'amministrazione, con l'indicazione delle 

funzioni attribuite e delle attività svolte in 

favore dell'amministrazione o delle attività 

di servizio pubblico affidate 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

    Per ciascuno degli enti:     

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

(da pubblicare in tabelle) 1)  ragione sociale 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
2) misura dell'eventuale partecipazione 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  3) durata dell'impegno 
Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 

gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  

5) numero dei rappresentanti 

dell'amministrazione negli organi di governo 

e trattamento economico complessivo a 

ciascuno di essi spettante 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 

finanziari 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

  
7) incarichi di amministratore dell'ente e 

relativo trattamento economico complessivo 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link al 

sito dell'ente) 

Tempestivo (art. 20, c. 

1, d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

39/2013   
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 

dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale (art. 20, c. 2, 

d.lgs. 39/2013)  

Responsabile Servizio 

Economico 
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Art. 22, c. 3, d.lgs. 

33/2013   
Collegamento con i siti istituzionali degli enti 

di diritto privato controllati  

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Rappresentazione 

grafica 

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 
Rappresentazione grafica 

Una o più rappresentazioni grafiche che 

evidenziano i rapporti tra l'amministrazione 

e gli enti pubblici vigilati, le società 

partecipate, gli enti di diritto privato 

controllati 

Annuale (art. 22, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

              

  
Tipologie di 

procedimento 

  Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:      

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013   
1) breve descrizione del procedimento con 

indicazione di tutti i riferimenti normativi 

utili 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
(da pubblicare in tabelle) 

2)  unità organizzative responsabili 

dell'istruttoria 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013   
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai 

recapiti telefonici e alla casella di posta 

elettronica istituzionale  

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013   

4) ove diverso, l'ufficio competente 

all'adozione del provvedimento finale, con 

l'indicazione del nome del responsabile 

dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 

telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013   
5) modalità con le quali gli interessati 

possono ottenere le informazioni relative ai 

procedimenti in corso che li riguardino 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013   

6) termine fissato in sede di disciplina 

normativa del procedimento per la 

conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro 

termine procedimentale rilevante 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. 

33/2013   

7) procedimenti per i quali il provvedimento 

dell'amministrazione può essere sostituito 

da una dichiarazione dell'interessato ovvero 

il procedimento può concludersi con il 

silenzio-assenso dell'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. 

33/2013   

8) strumenti di tutela amministrativa e 

giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in 

favore dell'interessato, nel corso del 

procedimento nei confronti del 

provvedimento finale ovvero nei casi di 

adozione del provvedimento oltre il termine 

predeterminato per la sua conclusione e i 

modi per attivarli 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. 

33/2013   
9)  link di accesso al servizio on line, ove sia 

già disponibile in rete, o tempi previsti per la 

sua attivazione 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. 

33/2013   

10) modalità per l'effettuazione dei 

pagamenti eventualmente necessari, con i 

codici IBAN identificativi del conto di 

pagamento, ovvero di imputazione del 

versamento in Tesoreria,  tramite i quali i 

soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o 

postale, ovvero gli identificativi del conto 

corrente postale sul quale i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante 

bollettino postale, nonché i codici 

identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. 

33/2013   

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in 

caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché 

modalità per attivare tale potere, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

    Per i procedimenti ad istanza di parte:     

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013   
1) atti e documenti da allegare all'istanza e 

modulistica necessaria, compresi i fac-simile 

per le autocertificazioni 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 

190/2012 
  

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, 

orari e modalità di accesso con indicazione 

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di 

posta elettronica istituzionale a cui 

presentare le istanze 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Dichiarazioni 

sostitutive e 

acquisizione d'ufficio 

dei dati 

Art. 35, c. 3, d.lgs. 

33/2013 
Recapiti dell'ufficio responsabile 

Recapiti telefonici e casella di posta 

elettronica istituzionale dell'ufficio 

responsabile per le attività volte a gestire, 

garantire e verificare la trasmissione dei dati 

o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti all'acquisizione 

d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei 

controlli sulle dichiarazioni sostitutive 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Provvedimenti 

Provvedimenti organi 

indirizzo politico 

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico 

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 

anche con riferimento alla modalità di 

selezione prescelta (link alla sotto-sezione 

"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o 

con altre amministrazioni pubbliche.  

Semestrale(art. 23, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Provvedimenti 

dirigenti amministrativi 

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi 

Elenco dei provvedimenti, con particolare 

riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 

anche con riferimento alla modalità di 

selezione prescelta (link alla sotto-sezione 

"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o 

con altre amministrazioni pubbliche.  

Semestrale (art. 23, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Bandi di 

gara e 

contratti 

  

Art. 30, d.lgs. 36/2023 

Uso di procedure 

automatizzate nel ciclo 

di vita dei contratti 

pubblici  

soluzioni tecnologiche per 

l’automatizzazione delle proprie 

attività. 

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate 

dalle SA e enti concedenti per 

l’automatizzazione delle proprie attività. 

Una tantum con 

aggiornamento 

tempestivo in caso di 

modifiche 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

  

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 

36/2023 

Elementi per la 

programmazione dei 

lavori e dei servizi. 

Schemi tipo (art. 4, co. 

3) 

opere incompiute 

Avviso finalizzato ad acquisire le 

manifestazioni di interesse degli operatori 

economici in ordine ai lavori di possibile 

completamento di opere incompiute nonché 

alla gestione delle stesse 

 

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita 

sezione del portale web del Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti, la 

pubblicazione in AT è assicurata mediante 

link al portale MIT 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

  

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 

36/2023 

Elementi per la 

programmazione dei 

lavori e dei servizi. 

Schemi tipo (art. 5, co. 

8; art. 7, co. 4) 

mancata redazione del programma dei 

lavori pubblici e mancata redazione del 

programma degli acquisti di forniture e 

servizi 

Comunicazione circa la mancata redazione 

del programma triennale dei lavori pubblici, 

per assenza di lavori 

 

Comunicazione circa la mancata redazione 

del programma triennale degli acquisti di 

forniture e servizi, per assenza di acquisti di 

forniture e servizi. 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 168, d.lgs. 

36/2023  

Procedure di gara con 

sistemi di 

qualificazione 

norme, criteri oggettivi per il 

funzionamento del sistema di 

qualificazione 

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il 

funzionamento del sistema di qualificazione, 

l’eventuale aggiornamento periodico dello 

stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti 

relativi alle capacità economiche, finanziarie, 

tecniche e professionali) per l’iscrizione al 

sistema. 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

  

Art. 169, d.lgs. 

36/2023  

Procedure di gara 

regolamentate 

 Settori speciali 

Obbligo applicabile alle imprese 

pubbliche e ai soggetti titolari di diritti 

speciali esclusivi  

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e 

ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi 

 

Atti eventualmente adottati recanti 

l’elencazione delle condotte che 

costituiscono gravi illeciti professionali agli 

effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 

(cause di esclusione dalla gara per gravi 

illeciti professionali). 

Tempestivo Non applicabile all'Ente 

  

Art. 11, co. 2-quater, l. 

n. 3/2003, introdotto 

dall’art. 41, co. 1, d.l. 

n. 76/2020 

Dati e informazioni sui 

progetti di 

investimento pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti titolari 

di progetti di investimento pubblico  

Obbligo previsto per i soggetti titolari di 

progetti di investimento pubblico  

 

Elenco annuale dei progetti finanziati, con 

indicazione del CUP, importo totale del 

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di 

avvio del progetto e lo stato di attuazione 

finanziario e procedurale 

Annuale 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

 

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI 

DELLA DELIBERA  N. 261/2023 

 

 PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI  
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pubblicazione 

Art. 40, co. 3 e co. 5, 

d.lgs. 36/2023 

Dibattito pubblico 

(da intendersi riferito a 

quello facoltativo) 

 

Allegato I.6 al d.lgs. 

36/2023 

 Dibattito pubblico 

obbligatorio 

1) Relazione sul progetto dell'opera 

(art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. 

a) e b) allegato) 

 

2) Relazione conclusiva redatta dal 

responsabile del dibattito (con i 

contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 

codice e art. 7, co. 1 dell’allegato) 

 

3) Documento conclusivo redatto dalla 

SA  sulla base della relazione conclusiva 

del responsabile (solo per il dibattito 

pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 

7, co. 2 dell'allegato 

 

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 

pubblicazione deii documenti di cui ai 

nn. 2 e 3, è prevista  sia per le SA sia 

per  le amministrazioni locali 

interessate dall’intervento 

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, 

co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) 

allegato) 

 

2) Relazione conclusiva redatta dal 

responsabile del dibattito (con i contenuti 

specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, 

co. 1 dell’allegato) 

 

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  

sulla base della relazione conclusiva del 

responsabile (solo per il dibattito pubblico 

obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 

dell'allegato 

 

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 

pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 

e 3, è prevista  sia per le SA sia per  le 

amministrazioni locali interessate 

dall’intervento 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 82, d.lgs. 36/2023  

Documenti di gara 

Art. 85,  co. 4, d.lgs. 

36/2023  

Pubblicazione a livello 

nazionale  (cfr. anche 

l’Allegato II.7) 

Documenti di gara. Che comprendono, 

almeno: 

Delibera a contrarre  

Bando/avviso di gara/lettera di invito  

Disciplinare di gara  

Capitolato speciale 

Condizioni contrattuali proposte 

Documenti di gara. Che comprendono, 

almeno: 

Delibera a contrarre  

Bando/avviso di gara/lettera di invito  

Disciplinare di gara  

Capitolato speciale 

Condizioni contrattuali proposte 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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affidamento 

Art. 28, d.lgs. 36/2023  

Trasparenza dei 

contratti pubblici 

Composizione delle commissioni 

giudicatrici e  CV dei componenti  

Composizione delle commissioni giudicatrici 

e  CV dei componenti  
Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 

77/2021, convertito 

con modificazioni dalla 

l. 108/2021 

 

D.P.C.M. 20 giugno 

2023 recante Linee 

guida volte a favorire 

le pari opportunità 

generazionali e di 

genere, nonché 

l’inclusione lavorativa 

delle persone con 

disabilità nei contratti 

riservati (art. 1, co. 8, 

allegato II.3, d.lgs. 

36/2023 ) 

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei 

contratti riservati: 

 

Copia dell’ultimo rapporto sulla 

situazione del personale maschile e 

femminile redatto dall’operatore 

economico, tenuto alla sua redazione 

ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 

11 aprile 2006, n. 198 (operatori 

economici che occupano oltre 50 

dipendenti). Il documento è prodotto, 

a pena di esclusione, al momento della 

presentazione della domanda di 

partecipazione o dell’offert 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati: 

 

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione 

del personale maschile e femminile redatto 

dall’operatore economico, tenuto alla sua 

redazione ai sensi dell’art. 46, decreto 

legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori 

economici che occupano oltre 50 

dipendenti). Il documento è prodotto, a 

pena di esclusione, al momento della 

presentazione della domanda di 

partecipazione o dell’offert 

Da pubblicare 

successivamente alla 

pubblicazione degli 

avvisi relativi agli esiti 

delle procedure 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 10, co. 5; art. 14, 

co. 3; art. 17, co. 2; art. 

24;  

art. 30, co. 2; art. 31, 

co. 1 e 2;  

D.lgs. 201/2022 

Riordino della 

disciplina dei servizi 

pubblici locali di 

rilevanza economica 

Procedure di affidamento dei servizi 

pubblici locali: 

 

1) deliberazione di istituzione del 

servizio pubblico locale (art. 10, co. 5); 

 

2) relazione contenente la valutazione 

finalizzata alla scelta della modalità di 

gestione (art. 14, co. 3); 

 

3) Deliberazione di affidamento del 

servizio a società in house (art. 17, co. 

2) per affidamenti sopra soglia del 

servizio pubblico locale, compresi quelli 

nei settori del trasporto pubblico locale 

e dei servizi di distribuzione di energia 

elettrica e gas naturale; 

 

4) contratto di servizio sottoscritto 

dalle parti che definisce gli obblighi di 

servizio pubblico e le condizioni 

economiche del rapporto  (artt. 24 e 31 

co. 2); 

 

5) relazione periodica contenente le 

verifiche periodiche sulla situazione 

gestionale (art. 30, co. 2) 

Procedure di affidamento dei servizi pubblici 

locali: 

 

1) deliberazione di istituzione del servizio 

pubblico locale (art. 10, co. 5); 

 

2) relazione contenente la valutazione 

finalizzata alla scelta della modalità di 

gestione (art. 14, co. 3); 

 

3) Deliberazione di affidamento del servizio 

a società in house (art. 17, co. 2) per 

affidamenti sopra soglia del servizio 

pubblico locale, compresi quelli nei settori 

del trasporto pubblico locale e dei servizi di 

distribuzione di energia elettrica e gas 

naturale; 

 

4) contratto di servizio sottoscritto dalle 

parti che definisce gli obblighi di servizio 

pubblico e le condizioni economiche del 

rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2); 

 

5) relazione periodica contenente le 

verifiche periodiche sulla situazione 

gestionale (art. 30, co. 2) 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Esecutiva 

Art. 215 e ss. e All. V.2, 

d.lgs 36/2023 

Collegio consultivo 

tecnico 

Composizione del Collegio consultivo 

tecnici (nominativi)  

CV dei componenti  

Composizione del Collegio consultivo tecnici 

(nominativi)  

CV dei componenti  

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  

co. 9, l. 77/2021 

convertito con 

modificazioni dalla l. 

108/2021 

Pari opportunità e 

inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici 

PNRR e PNC e nei 

contratti riservati 

 

D.P.C.M  20 giugno 

2023 recante Linee 

guida volte a favorire 

le pari opportunità 

generazionali e di 

genere, nonché 

l’inclusione lavorativa 

delle persone con 

disabilità nei contratti 

riservati (art. 1, co. 8, 

allegato II.3, d.lgs. 

36/2023) 

 

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei 

contratti riservati: 

 

1) Relazione di genere sulla situazione 

del personale maschile e femminile 

consegnata, entro sei mesi dalla 

conclusione del contratto, alla stazione 

appaltante/ente concedente dagli 

operatori economici che occupano un 

numero pari o superiore a quindici 

dipendenti  

 

 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della 

legge 12 marzo 1999, n. 68 e della 

relazione relativa all’assolvimento degli 

obblighi di cui alla medesima legge e 

alle eventuali sanzioni e provvedimenti 

disposti a carico dell’operatore 

economico nel triennio antecedente la 

data di scadenza della presentazione 

delle offerte e consegnate alla stazione 

appaltante/ente concedente entro sei 

mesi dalla conclusione del contratto 

(per gli operatori economici che 

occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti) 

 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati: 

 

1) Relazione di genere sulla situazione del 

personale maschile e femminile consegnata, 

entro sei mesi dalla conclusione del 

contratto, alla stazione appaltante/ente 

concedente dagli operatori economici che 

occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti  

 

 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 

12 marzo 1999, n. 68 e della relazione 

relativa all’assolvimento degli obblighi di cui 

alla medesima legge e alle eventuali sanzioni 

e provvedimenti disposti a carico 

dell’operatore economico nel triennio 

antecedente la data di scadenza della 

presentazione delle offerte e consegnate 

alla stazione appaltante/ente concedente 

entro sei mesi dalla conclusione del 

contratto (per gli operatori economici che 

occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti) 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Sponsorizzazioni 

Art. 134, co. 4, d.lgs. 

36/2023 

Contratti gratuiti e 

forme speciali di 

partenariato 

Affidamento di contratti di 

sponsorizzazione di lavori, servizi o 

forniture per importi superiori a 

quarantamila 40.000 euro: 

1) avviso con il quale si rende nota la 

ricerca di sponsor per specifici 

interventi, ovvero si comunica 

l'avvenuto ricevimento di una proposta 

di sponsorizzazione, con sintetica 

indicazione del contenuto del contratto 

proposto.  

Affidamento di contratti di sponsorizzazione 

di lavori, servizi o forniture per importi 

superiori a quarantamila 40.000 euro: 

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca 

di sponsor per specifici interventi, ovvero si 

comunica l'avvenuto ricevimento di una 

proposta di sponsorizzazione, con sintetica 

indicazione del contenuto del contratto 

proposto.  

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Procedure di somma 

urgenza e di 

protezione civile 

Art. 140, d.lgs. 

36/2023 

Comunicato del 

Presidente ANAC del 

19 settembre 2023  

Atti e documenti relativi agli 

affidamenti di somma urgenza a 

prescindere dall’importo di 

affidamento.  

In particolare: 

1) verbale di somma urgenza e 

provvedimento di affidamento; con 

specifica indicazione delle modalità 

della scelta e delle motivazioni che non 

hanno consentito il ricorso alle 

procedure ordinarie; 

2) perizia giustificativa; 

3) elenco prezzi unitari, con indicazione 

di quelli concordati tra le parti e di 

quelli dedotti da prezzari ufficiali; 

4) verbale di consegna dei lavori o 

verbale di avvio dell’esecuzione del 

servizio/fornitura; 

5) contratto, ove stipulato. 

Atti e documenti relativi agli affidamenti di 

somma urgenza a prescindere dall’importo 

di affidamento.  

In particolare: 

1) verbale di somma urgenza e 

provvedimento di affidamento; con specifica 

indicazione delle modalità della scelta e 

delle motivazioni che non hanno consentito 

il ricorso alle procedure ordinarie; 

2) perizia giustificativa; 

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di 

quelli concordati tra le parti e di quelli 

dedotti da prezzari ufficiali; 

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di 

avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura; 

5) contratto, ove stipulato. 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Finanza di progetto 

Art. 193, d.lgs. 

36/2023 

Procedura di 

affidamento 

Provvedimento conclusivo della 

procedura di valutazione della 

proposta del promotore relativa alla 

realizzazione in concessione di lavori o 

servizi 

Provvedimento conclusivo della procedura 

di valutazione della proposta del promotore 

relativa alla realizzazione in concessione di 

lavori o servizi 

Tempestivo 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

              

Sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

vantaggi economici 

Criteri e modalità 
Art. 26, c. 1, d.lgs. 

33/2013 
Criteri e modalità 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 

modalità cui le amministrazioni devono 

attenersi per la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e 

l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici 

e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 

16/6/2021).  

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Atti di concessione 

Art. 26, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
Atti di concessione 

Atti di concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle 

imprese e comunque di vantaggi economici 

di qualunque genere a persone ed enti 

pubblici e privati di importo superiore a 

mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 

16/6/2021).  

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

  

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali) 

Per ciascun atto:     

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013   
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi 

dati fiscali o il nome di altro soggetto 

beneficiario 

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013   
2)  importo del vantaggio economico 

corrisposto 

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013   3) norma o titolo a base dell'attribuzione 
Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013   
4) ufficio e funzionario o dirigente 

responsabile del relativo procedimento 

amministrativo 

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 

33/2013   
5) modalità seguita per l'individuazione del 

beneficiario 

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013   6) link al progetto selezionato 
Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 

33/2013   
7) link al curriculum vitae del soggetto 

incaricato 

Tempestivo (art. 26, c. 

3, d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 

Art. 27, c. 2, d.lgs. 

33/2013   

Elenco (in formato tabellare aperto) dei 

soggetti beneficiari degli atti di concessione 

di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e di attribuzione di 

vantaggi economici di qualunque genere a 

persone ed enti pubblici e privati di importo 

superiore a mille euro 

Annuale  (art. 27, c. 2, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabili di servizi in 

relazione ai 

procedimenti di 

competenza 
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Bilanci 
Bilancio preventivo e 

consuntivo 

Art. 29, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Bilancio preventivo 

Documenti e allegati del bilancio preventivo, 

nonché dati relativi al bilancio di previsione 

di ciascun anno in forma sintetica, aggregata 

e semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche          

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 

33/2013 e DPCM 29 aprile 

2016 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 

bilanci preventivi in formato tabellare 

aperto in modo da consentire 

l'esportazione, il   trattamento   e   il   

riutilizzo. 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 29, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Bilancio consuntivo 

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 

nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 

ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 

rappresentazioni grafiche 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 

33/2013 e DPCM 29 aprile 

2016 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 

bilanci consuntivi in formato tabellare 

aperto in modo da consentire 

l'esportazione, il   trattamento   e   il   

riutilizzo. 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  
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Piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di 

bilancio 

Art. 29, c. 2, d.lgs. 

33/2013 - Art. 19 e 22 del 

dlgs n. 91/2011 - Art. 18-

bis del dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati 

attesi di bilancio 

Piano degli indicatori e risultati attesi di 

bilancio, con l’integrazione delle risultanze 

osservate in termini di raggiungimento dei 

risultati attesi e le motivazioni degli 

eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di 

bilancio, sia tramite la specificazione di 

nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 

l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 

soppressione di obiettivi già raggiunti 

oppure oggetto di ripianificazione 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

              

Beni immobili e 

gestione patrimonio 

Patrimonio 

immobiliare 
Art. 30, d.lgs. 33/2013 Patrimonio immobiliare 

Informazioni identificative degli immobili 

posseduti e detenuti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

Canoni di locazione o 

affitto 
Art. 30, d.lgs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto 

Canoni di locazione o di affitto versati o 

percepiti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico  

              

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione 

Organismi 

indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe 

Art. 31, d.lgs. 33/2013 

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe  

Attestazione dell'OIV o di altra struttura 

analoga nell'assolvimento degli obblighi di 

pubblicazione 

Annuale e in relazione 

a delibere A.N.AC. 

Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Documento dell'OIV di validazione della 

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, 

lett. c), d.lgs. 150/2009) 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Relazione dell'OIV sul funzionamento 

complessivo del Sistema di valutazione, 

trasparenza e integrità dei controlli interni 

(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009) 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Amministrativo 
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Altri atti degli organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe, 

procedendo all'indicazione in forma 

anonima dei dati personali eventualmente 

presenti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Organi di revisione 

amministrativa e 

contabile 

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile 

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile al bilancio di 

previsione o budget, alle relative variazioni e 

al conto consuntivo o bilancio di esercizio 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti 

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè 

non recepiti riguardanti l'organizzazione e 

l'attività delle amministrazioni stesse e dei 

loro uffici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

              

Servizi erogati 

Carta dei servizi e 

standard di qualità 

Art. 32, c. 1, d.lgs. 

33/2013 
Carta dei servizi e standard di qualità 

Carta dei servizi o documento contenente gli 

standard di qualità dei servizi pubblici 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 
Non applicabile all'Ente 

Class action 

Art. 1, c. 2, d.lgs. 

198/2009 

Class action 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai 

titolari di interessi giuridicamente rilevanti 

ed omogenei nei confronti delle 

amministrazioni e dei concessionari di 

servizio pubblico al fine di ripristinare il 

corretto svolgimento della funzione o la 

corretta erogazione di un servizio 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Art. 4, c. 2, d.lgs. 

198/2009 
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo 

Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Art. 4, c. 6, d.lgs. 

198/2009 

Misure adottate in ottemperanza alla 

sentenza 
Tempestivo 

Responsabile Servizio 

Amministrativo 

Costi contabilizzati 
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. 

33/2013 
Costi contabilizzati Annuale Non applicabile all'Ente 
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Art. 10, c. 5, d.lgs. 

33/2013 
(da pubblicare in tabelle) 

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli 

utenti, sia finali che intermedi e il relativo 

andamento nel tempo 

(art. 10, c. 5, d.lgs. 

33/2013) 

Liste di attesa 
Art. 41, c. 6, d.lgs. 

33/2013 

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 

a carico di enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio 

sanitario) da pubblicare in tabelle 

Criteri di formazione delle liste di attesa, 

tempi di attesa previsti e tempi medi 

effettivi di attesa per ciascuna tipologia di 

prestazione erogata 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 
Non applicabile all'Ente 

Servizi in rete 
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 

modificato dall’art. 8 co. 1 

del d.lgs. 179/16 

  Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione 

da parte degli utenti rispetto alla qualità dei 

servizi in rete resi all’utente, anche in 

termini di fruibilità, accessibilità  e 

tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi 

in rete.  

Tempestivo  Non applicabile all'Ente  
 Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete 

  

Dati sui pagamenti 
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 

33/2013 

Dati sui pagamenti                                

(da pubblicare in tabelle) 

Dati sui propri pagamenti in relazione alla 

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 

temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale 

Responsabile Servizio 

Economico (in fase di prima 

attuazione semestrale) 

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario 

nazionale  

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. 

33/2013 

Dati sui pagamenti in forma sintetica e 

aggregata  (da pubblicare in tabelle) 

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i 

pagamenti effettuati, distinti per tipologia di 

lavoro, bene o servizio in relazione alla 

tipologia di spesa sostenuta, all’ambito 

temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale (in fase di 

prima attuazione 

semestrale) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Indicatore di 

tempestività dei 

pagamenti 

Art. 33, d.lgs. 33/2013 

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti 

Indicatore dei tempi medi di pagamento 

relativi agli acquisti di beni, servizi, 

prestazioni professionali e forniture 

(indicatore annuale di tempestività dei 

pagamenti) 

Annuale (art. 33, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Indicatore trimestrale di tempestività dei 

pagamenti 

Trimestrale (art. 33, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 

Ammontare complessivo dei debiti 
Ammontare complessivo dei debiti e il 

numero delle imprese creditrici 

Annuale (art. 33, c. 1, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Economico 
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IBAN e pagamenti 

informatici 
Art. 36, d.lgs. 33/2013 IBAN e pagamenti informatici 

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero 

di imputazione del versamento in Tesoreria, 

tramite i quali i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi 

del conto corrente postale sul quale i 

soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bollettino postale, 

nonchè i codici identificativi del pagamento 

da indicare obbligatoriamente per il 

versamento 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Economico 

              

Opere pubbliche 

Nuclei di valutazione 

e verifica degli 

investimenti pubblici 

Art. 38, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Informazioni realtive ai nuclei di 

valutazione e verifica degli investimenti 

pubblici (art. 1, l. n. 144/1999)  

Informazioni relative ai nuclei di valutazione 

e verifica degli investimenti pubblici, incluse 

le funzioni e i compiti specifici ad essi 

attribuiti, le procedure e i criteri di 

individuazione dei componenti e i loro 

nominativi (obbligo previsto per le 

amministrazioni centrali e regionali) 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Atti di 

programmazione delle 

opere pubbliche 

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. 

33/2013 

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche 

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di 

gara e contratti"). 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Art. 21 co.7 d.lgs. 50/2016 A titolo esemplificativo:   

Art. 29 d.lgs. 50/2016 

- Programma triennale dei lavori pubblici, 

nonchè i relativi aggiornamenti annuali, ai 

sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 
  

  
- Documento pluriennale di pianificazione ai 

sensi dell’art. 2 del d.lgs. 228/2011, (per i 

Ministeri) 
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Tempi costi e indicatori 

di realizzazione delle 

opere pubbliche  

Art. 38, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate. 

Informazioni relative ai tempi e agli 

indicatori di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o completate 

Tempestivo (art. 38, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Art. 38, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

(da pubblicare in tabelle, sulla base 

dello schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa 

con l'Autorità nazionale anticorruzione 

) 

Informazioni relative ai costi unitari di 

realizzazione delle opere pubbliche in corso 

o completate 

Tempestivo (art. 38, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

              

Pianificazione e 

governo del territorio 
  

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 
Pianificazione e governo del territorio 

Atti di governo del territorio quali, tra gli 

altri, piani territoriali, piani di 

coordinamento, piani paesistici, strumenti 

urbanistici, generali e di attuazione, nonché 

le loro varianti 

Tempestivo (art. 39, c. 

1, d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Art. 39, c. 2, d.lgs. 

33/2013 
(da pubblicare in tabelle) 

Documentazione relativa a ciascun 

procedimento di presentazione e 

approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa 

privata o pubblica in variante allo strumento 

urbanistico generale comunque denominato 

vigente nonché delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa 

privata o pubblica in attuazione dello 

strumento urbanistico generale vigente che 

comportino premialità edificatorie a fronte 

dell'impegno dei privati alla realizzazione di 

opere di urbanizzazione extra oneri o della 

cessione di aree o volumetrie per finalità di 

pubblico interesse 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Tecnico 
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Informazioni 

ambientali 
  

Art. 40, c. 2, d.lgs. 

33/2013 

Informazioni ambientali 

Informazioni ambientali che le 

amministrazioni detengono ai fini delle 

proprie attività istituzionali: 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Stato dell'ambiente 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 

l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 

territorio, i siti naturali, compresi gli 

igrotopi, le zone costiere e marine, la 

diversità biologica ed i suoi elementi 

costitutivi, compresi gli organismi 

geneticamente modificati, e, inoltre, le 

interazioni tra questi elementi 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Fattori inquinanti 

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il 

rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli 

radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri 

rilasci nell'ambiente, che incidono o possono 

incidere sugli elementi dell'ambiente 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Misure incidenti sull'ambiente e 

relative analisi di impatto 

3) Misure, anche amministrative, quali le 

politiche, le disposizioni legislative, i piani, i 

programmi, gli accordi ambientali e ogni 

altro atto, anche di natura amministrativa, 

nonché le attività che incidono o possono 

incidere sugli elementi e sui fattori 

dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed 

altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Tenico 

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto 

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i 

suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed 

altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo 
Responsabile Servizio 

Tecnico 
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Relazioni sull'attuazione della 

legislazione  

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione 

ambientale 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Stato della salute e della sicurezza 

umana 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, 

compresa la contaminazione della catena 

alimentare, le condizioni della vita umana, il 

paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse 

culturale, per quanto influenzabili dallo stato 

degli elementi dell'ambiente, attraverso tali 

elementi, da qualsiasi fattore 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Settore 

Tecnico 

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela 

del territorio 

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta 

dal Ministero dell'Ambiente e della tutela 

del territorio  

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

              

Strutture sanitarie 

private accreditate 
  

Art. 41, c. 4, d.lgs. 

33/2013 

Strutture sanitarie private accreditate 
Elenco delle strutture sanitarie private 

accreditate 

Annuale (art. 41, c. 4, 

d.lgs. 33/2013) 
Non applicabile all'Ente 

(da pubblicare in tabelle) 
Accordi intercorsi con le strutture private 

accreditate 

Annuale (art. 41, c. 4, 

d.lgs. 33/2013) 
Non applicabile all'Ente 

              

Interventi straordinari 

e di emergenza 
  

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. 

33/2013 
Interventi straordinari e di emergenza 

Provvedimenti adottati concernenti gli 

interventi straordinari e di emergenza che 

comportano deroghe alla legislazione 

vigente, con l'indicazione espressa delle 

norme di legge eventualmente derogate e 

dei motivi della deroga, nonché con 

l'indicazione di eventuali atti amministrativi 

o giurisdizionali intervenuti 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. 

33/2013 
(da pubblicare in tabelle) 

Termini temporali eventualmente fissati per 

l'esercizio dei poteri di adozione dei 

provvedimenti straordinari 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 
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Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013   
Costo previsto degli interventi e costo 

effettivo sostenuto dall'amministrazione 

Tempestivo (ex art. 8, 

d.lgs. 33/2013) 

Responsabile Servizio 

Tecnico 

              

Altri contenuti  
Prevenzione della 

Corruzione 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 

33/2013 

Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza e suoi 

allegati, le misure integrative di prevenzione 

della corruzione individuate ai sensi 

dell’articolo 1, comma 2-bis della 

Annuale 

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, 

Art. 43, c. 1, d.lgs. 

33/2013 

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza 

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza 
Tempestivo Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza     

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità 

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell'illegalità 

(laddove adottati) 

Tempestivo 

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012 

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza  

Relazione del responsabile della prevenzione 

della corruzione recante i risultati 

dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di 

ogni anno) 

Annuale (ex art. 1, c. 

14, L. n. 190/2012) 

Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 

atti di adeguamento a tali 

provvedimenti  

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 

adeguamento a tali provvedimenti in 

materia di vigilanza e controllo 

nell'anticorruzione 

Tempestivo Responsabile della 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza   
Art. 18, c. 5, d.lgs. 

39/2013 
Atti di accertamento delle violazioni  

Atti di accertamento delle violazioni delle 

disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013 
Tempestivo 



 

          
 
 

129 
 

Unione Montana Alta Val di Cecina 
Via Roncalli, 38 - 56045 Pomarance (PI) 

Telefono 0588/62003 - Fax 0588/62700 
E-mail: unionemontana@umavc.it 

Sito Internet: www.umavc.it 
Pec: umavc@postacert.toscana.it 

 

Altri contenuti  Accesso civico 

Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 

/ Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90 

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti 

a pubblicazione obbligatoria 

Nome del Responsabile della prevenzione 

della corruzione e della trasparenza cui è 

presentata la richiesta di accesso civico, 

nonchè modalità per l'esercizio di tale 

diritto, con indicazione dei recapiti telefonici 

e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale e nome del titolare del potere 

sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 

mancata risposta, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

Tempestivo 

 Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Art. 5, c. 2, d.lgs. 33/2013 
Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori 

Nomi Uffici competenti cui è presentata la 

richiesta di accesso civico, nonchè modalità 

per l'esercizio di tale diritto, con indicazione 

dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale 

Tempestivo 

Linee guida Anac FOIA 

(del. 1309/2016) 
Registro degli accessi  

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico 

e generalizzato) con indicazione dell’oggetto 

e della data della richiesta nonché del 

relativo esito con la data della decisione 

Semestrale 

 Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Altri contenuti 

Accessibilità e 

Catalogo dei dati, 

metadati e banche 

dati 

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 

82/2005 modificato 

dall’art. 43 del d.lgs. 

179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 

banche dati 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e 

delle relative banche dati in possesso delle 

amministrazioni, da pubblicare anche 

tramite link al Repertorio nazionale dei dati 

territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei 

dati della PA e delle banche dati 

www.dati.gov.it e 

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da 

AGID 

Tempestivo  
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Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 

82/2005 
Regolamenti 

Regolamenti che disciplinano l'esercizio 

della facoltà di accesso telematico e il 

riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in 

Anagrafe tributaria 

Annuale 
Responsabile Servizio 

Amministrativo  

Art. 9, c. 7, DL n. 179/2012 

convertito con 

modificazioni dalla L. 17 

dicembre 2012, n. 221 

Obiettivi di accessibilità Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili 

agli strumenti informatici per l'anno 

corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo 

stato di attuazione del "piano per l'utilizzo 

del telelavoro" nella propria organizzazione 

Annuale (ex art. 9, c. 7, 

DL n. 179/2012) 

 Responsabile Servizio 

Amministrativo  (da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia 

per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)  
  

Altri contenuti Dati ulteriori 

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 

33/2013 
Dati ulteriori 

Dati, informazioni e documenti ulteriori che 

le pubbliche amministrazioni non hanno 

l'obbligo di pubblicare ai sensi della 

normativa vigente e che non sono 

riconducibili alle sottosezioni indicate 

…. All'occorrenza 

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 

190/2012   

  

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in 

virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 

del d.lgs. 33/2013) 
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Allegato D1 – Procedura per l’accesso civico 

Principi applicabili 
L’accesso civico generalizzato, in relazione alle finalità cui è preordinato, è retto dai seguenti principi: 
a) il “principio della tutela preferenziale dell’interesse conoscitivo” in applicazione del quale, nei casi di dubbio circa l’applicabilità di una eccezione, 
l’Ente dovrebbe dare prevalenza all’interesse conoscitivo che fonda la richiesta, dovendosi considerare i limiti e le esclusioni previste dall’art. 5 bis del 
decreto trasparenza eccezioni, come tali da interpretarsi restrittivamente;  
b) il “principio del minor aggravio possibile nell’esercizio del diritto” in applicazione del quale l’Ente, in assenza di specifiche previsioni, non può 
pretendere dal richiedente l’adempimento di formalità o oneri procedurali ulteriori rispetto a quelli legislativamente previsti, ponendoli come condizioni 
di ammissibilità della domanda di accesso; 
c) il “principio della riserva di legge” espressamente previsto dall’art. 10 della CEDU in applicazione del quale gli atti adottati dalle PP.AA. possono 
disciplinare esclusivamente i profili organizzativi e procedurali interni con esclusione dei profili incidenti sull’estensibilità del diritto. 
 
Legittimazione soggettiva 
L’accesso civico generalizzato è riconosciuto come diritto a titolarità diffusa, e conseguentemente, non è sottoposto ad alcuna limitazione, quanto alla 
legittimazione soggettiva del richiedente. Il suo esercizio spetta a “chiunque”, anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel 
territorio dello Stato.  
 
Oggetto della richiesta  
Con l’esercizio del diritto di accesso generalizzato possono essere richiesti documenti, dati e informazioni in possesso dell’Amministrazione. 
Le istanze di accesso generalizzato non sono soggette ad obbligo di motivazione da parte del richiedente, pertanto l’Amministrazione è tenuta a prenderle 
in considerazione a prescindere dalla circostanza che esse rechino o meno una motivazione o giustificazione a sostegno. 
L'Amministrazione, al fine di corrispondere alle richieste di accesso generalizzato, non è tenuta a raccogliere informazioni che non siano già in suo 
possesso, né a rielaborare le informazioni che detiene. 
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L’Amministrazione è tenuta a consentire l’accesso ai documenti, ai dati ed alle informazioni così come sono già detenuti, organizzati, gestiti e fruiti. 
Sono ammissibili le operazioni di elaborazione che consistono nell’oscuramento dei dati personali presenti nei documenti richiesti e, più in generale, 
nella loro anonimizzazione, qualora ciò sia funzionale a rendere possibile l’accesso.  
 
Identificazione dell’oggetto della richiesta  
Con la richiesta di accesso generalizzato possono essere richiesti i documenti, dati e informazioni in possesso dell’amministrazione.   
Le istanze di accesso civico generalizzato devono precisare i dati e i documenti per i quali si richiede l’accesso; in ogni caso esse devono consentire 
all’amministrazione di poter identificare agevolmente i suddetti dati e documenti. 
Nel caso in cui la richiesta sia generica, e la domanda sia formulata in termini vaghi da non consentire l’identificazione dell’oggetto, il Responsabile del 
procedimento invita, per iscritto, il richiedente a ridefinire l’oggetto della domanda o a fornire gli elementi utili a consentire l’identificazione dei dati e 
documenti di riferimento. 
Qualora, nonostante il supporto collaborativo da parte del responsabile del procedimento, il richiedente non fornisca i chiarimenti richiesti, la domanda 
formulata genericamente viene dichiarata inammissibile da parte dell’amministrazione. 
Sono altresì dichiarate inammissibili le istanze volte ad accertare il mero possesso di dati e/o documenti da parte dell’Amministrazione (le c.d. richieste 
esplorative). 
 
Richieste massive  
L’amministrazione è tenuta a consentire l’accesso generalizzato anche nel caso in cui riguardi un numero cospicuo di atti e documenti. 
Nella suddetta ipotesi, il soggetto individuato come Responsabile del procedimento, potrà negare l’accesso solo quando la richiesta risulti 
manifestamente irragionevole, cioè tale da comportare un carico di lavoro in grado di interferire in modo serio ed immediato con il buon funzionamento 
della struttura organizzativa competente a rispondere. 
La serietà e l’immediatezza del pregiudizio devono ritenersi ricorrenti ogni qualvolta l’attività di elaborazione che i dipendenti incaricati devono svolgere 
(es: oscuramento dei dati personali) e le risorse interne che occorrerebbe impiegare per soddisfare la richiesta appaiano assolutamente sproporzionate 
in rapporto alla rilevanza dell’interesse conoscitivo del richiedente. 
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Il Responsabile del procedimento, prima di decidere sulla domanda, provvede ad assistere il richiedente nel tentativo di meglio definire l’oggetto della 
richiesta entro limiti compatibili con i principi di buon andamento e proporzionalità.  
Se il richiedente si rifiuta di riformulare la richiesta entro i limiti sopra enunciati, il responsabile del procedimento formula un motivato diniego, dando 
conto in relazione agli elementi ed ai criteri richiamati nel presente paragrafo, della manifesta irragionevolezza dell’onere che un’accurata trattazione 
della domanda comporterebbe. 
I medesimi principi sono applicabili all’ipotesi in cui uno stesso soggetto (o una pluralità di soggetti) proponga più domande in un periodo di tempo 
limitato. Se il medesimo richiedente ha già formulato una richiesta identica o sostanzialmente coincidente, il Responsabile del procedimento ha facoltà 
di non rispondere alla nuova richiesta, qualora la precedente sia stata integralmente soddisfatta. 
 
IL PROCEDIMENTO DI ACCESSO GENERALIZZATO 
 

Ufficio al quale va presentata la richiesta di accesso generalizzato 
La richiesta di accesso generalizzato può essere presentata, alternativamente:  
1) all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;  
2) all'Ufficio relazioni con il pubblico (Protocollo);  
3) ad altro ufficio, che l'amministrazione abbia indicato nella sezione "Amministrazione trasparente" – “Altri contenuti –Accesso civico” del sito 
istituzionale. 
 
Modalità di presentazione della richiesta 
Ai sensi dell’art. 5, comma 3, del D. Lgs 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016, l'istanza di accesso, può essere presentata dal richiedente per via 
telematica secondo le modalità previste dal D.Lgs.. 7 marzo 2005, n. 82 recante il «Codice dell'amministrazione digitale» (CAD). 
Pertanto, ai sensi dell'art. 65, comma 1, del CAD, le istanze presentate per via telematica sono valide se, alternativamente: 
a) sono sottoscritte e presentate unitamente alla copia del documento d'identità. In tal caso la domanda potrà ritenersi validamente presentata se: 

- sia stata inviata da una casella di posta elettronica non certificata. (In tal caso il mittente è tenuto a verificare il recepimento dell’istanza al 
protocollo dell’Ente); 
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- nel messaggio di posta elettronica sia indicato il nome del richiedente; 
- al messaggio è allegata una copia del documento di identità del richiedente; 

b) sono trasmesse dall'istante mediante la propria casella di posta elettronica certificata; 
c) sono sottoscritte con firma digitale; 
d) il richiedente è identificato con il sistema pubblico di identità digitale (SPID) o mediante la carta d'identità elettronica o la carta nazionale dei servizi. 
Le richieste possono essere presentate, altresì, a mezzo posta o direttamente presso l’Ufficio dell'Amministrazione, tenendo presente, che laddove la 
richiesta di accesso generalizzato non sia sottoscritta dall'interessato in presenza del dipendente preposto a riceverla, la stessa deve essere sottoscritta e 
presentata unitamente a copia fotostatica non autenticata di un documento di identità del sottoscrittore, che va inserita nel fascicolo (cfr. art. 38, commi 
1 e 3, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445). 
L’Amministrazione rende disponibili sul proprio sito istituzionale, nella pagina “Accesso generalizzato” della sezione “Amministrazione trasparente”, 
mediante pubblicazione delle presenti istruzioni le informazioni sulla procedura da seguire per presentare una domanda di accesso civico generalizzato, 
i rimedi disponibili, nonché l’indirizzo di posta elettronica dedicato alla presentazione delle domande e relativi moduli standard utilizzabili rispettivamente 
per la presentazione della domanda e per la richiesta di riesame.  
 
In applicazione del principio del minor aggravio possibile nell’esercizio del diritto, l’uso da parte del richiedente di formati o moduli diversi da quelli 
resi disponibili online sul sito dell’Ente non può comportare l’inammissibilità o il rifiuto della richiesta. 
 
Identificazione del richiedente  
L’accesso generalizzato può essere presentato da chiunque.  
Non occorre possedere, né dimostrare, una specifica legittimazione soggettiva, e chiunque può presentare richiesta, anche indipendentemente dall’essere 
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato. 
Ai fini della corretta gestione delle domande, le richieste di accesso generalizzato devono contenere i dati utili alla precisa identificazione del richiedente 
nonché gli indirizzi (di posta elettronica o del domicilio) ai quali il richiedente desidera sia inviata la risposta. 
In caso di richiesta da parte di un soggetto la cui identità sia incerta, il Responsabile del Procedimento dovrà comunicare al richiedente la necessità di 
identificarsi con precisione secondo una delle modalità indicate nell’articolo precedente. 
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Qualora il richiedente, nonostante l’invito del responsabile del procedimento ad identificarsi correttamente, non proceda in tal senso ed in caso di richiesta 
anonima, la domanda viene dichiarata irricevibile. 
 
Competenza a ricevere la richiesta 
L’istanza di accesso civico generalizzato rivolta all’Amministrazione può essere genericamente indirizzata all’Amministrazione medesima o direttamente 
alle strutture organizzative dell’Ente, che il richiedente ritiene abbiano formato o posseggano i dati e i documenti d’interesse. 
Le istanze acquisite, a cura dell’Ufficio Protocollo, vengono tempestivamente inoltrate per la trattazione alle strutture organizzative interessate, per gli 
adempimenti di competenza di quest’ultimo. 
Nel caso in cui il richiedente abbia individuato, per evidente errore, in un altro Ente l’amministrazione competente a fornire l’accesso, l’istanza, per il 
tramite del Protocollo generale, verrà restituita tempestivamente al richiedente, precisando le ragioni della restituzione ed eventualmente indicando 
l’amministrazione ritenuta competente. Qualora la domanda sia stata direttamente indirizzata dal richiedente ad una struttura dell’Ente che risulti 
incompetente a decidere, l’istanza verrà restituita da quest’ultima all’Ufficio protocollo che provvederà a riassegnarla per la trattazione alla struttura 
individuata come competente. Qualora, invece, la domanda di accesso generalizzato sia stata erroneamente inviata al “Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della trasparenza”, questi provvede ad inoltrarla tempestivamente alla struttura organizzativa competente. In ogni caso il termine di 
conclusione del procedimento decorre dalla data di acquisizione della richiesta al Protocollo generale dell’Ente.  
 
Competenza a decidere sull’istanza: il responsabile del procedimento 
La competenza a decidere in merito alla domanda di accesso civico generalizzato è attribuita alla Unità organizzativa che ha formato e/o detiene i dati e 
i documenti richiesti. Il Responsabile del procedimento di accesso è il Responsabile della struttura competente o il dipendente che, nell’ambito della 
medesima struttura, egli abbia formalmente designato come Responsabile del procedimento medesimo. 
Il Responsabile del procedimento può avvalersi di altri dipendenti per l’espletamento dell'attività istruttoria e per eventuali altri adempimenti inerenti il 
procedimento stesso, mantenendo comunque la responsabilità. 
Qualora l’istanza contenga la richiesta di accesso ad una pluralità di dati e/o documenti la cui redazione o il cui possesso riguardino a più settori 
dell’Amministrazione, i Responsabili del procedimento individuati presso le diverse strutture dovranno coordinarsi al fine di concordare una risposta 
unitaria ed esaustiva. 
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In caso di dubbio sull’effettiva competenza dell’Unità organizzativa individuata per la decisione, si deve privilegiare il criterio fattuale del possesso delle 
informazioni, dei dati e/ o documenti richiesti. 
 
Controinteressati  
Il Responsabile del procedimento, se individua soggetti contro interessati, è tenuto a comunicare agli stessi la richiesta di accesso generalizzato, inviando 
loro copia dell'istanza a mezzo di raccomandata con avviso di ricevimento o per via telematica per coloro che abbiano acconsentito a tale forma di 
comunicazione. 
Il Responsabile del procedimento, nella comunicazione ai controinteressati, indica le modalità, anche telematiche, per la presentazione dell’eventuale 
opposizione alla richiesta di accesso. 
Sono soggetti controinteressati esclusivamente le persone fisiche e giuridiche che, seppure non indicate nei documenti ai quali si chiede di accedere, 
potrebbero subire, per effetto dell’accesso, un pregiudizio concreto ed attuale ai loro interessi privati coincidenti con quelli espressamente indicati all’art. 
5 bis, comma 2, del decreto trasparenza, di seguito elencati: 

a) protezione dei dati personali, in conformità al D. Lgs. n. 196/2003; 
b) libertà e segretezza della corrispondenza intesa in senso lato ex art.15 Cost.; 
c) interessi economici e commerciali, ivi compresi la proprietà intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali. 

Possono essere soggetti controinteressati anche le persone fisiche interne all'amministrazione: componenti degli organi di indirizzo politico-
amministrativo, dirigenti, dipendenti, componenti di altri organismi. 
Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i controinteressati possono presentare una motivata opposizione alla richiesta di accesso. A 
decorrere dalla comunicazione ai controinteressati, il termine per la conclusione del procedimento è sospeso fino all’eventuale opposizione da parte degli 
stessi. Decorso tale termine, il Responsabile del procedimento provvede sulla richiesta di accesso, accertata la ricezione della comunicazione da parte dei 
controinteressati. 
 
Termini e conclusione del procedimento 
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Ai sensi dell’art. 5, c. 6, del D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., il procedimento di accesso generalizzato deve concludersi nel termine inderogabile di trenta 
giorni dalla presentazione dell’istanza (salva l’ipotesi di sospensione di cui al precedente co.5 dell’art. 5 D. Lgs. n. 33/2013) con l’adozione di un 
provvedimento espresso e motivato che dovrà essere comunicato al richiedente ed agli eventuali soggetti controinteressati. 
Il termine di trenta giorni per provvedere decorre dalla data di acquisizione della domanda all’Ufficio Protocollo dell’Amministrazione. 
Non è ammesso il silenzio-diniego né altra forma di silenzio adempimento. 
Il rifiuto, la limitazione ed il differimento dell’accesso, cui si fa riferimento all’art. 5 bis del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i., devono essere adeguatamente 
motivati.  
 
Accoglimento della richiesta 
Se la domanda è accolta, il Responsabile del procedimento provvede a trasmettere tempestivamente al richiedente i dati e/o i documenti oggetto di 
accesso. 
Se la richiesta di accesso generalizzato sia stata accolta nonostante l'opposizione di controinteressati, il Responsabile del procedimento è tenuto a darne 
comunicazione a questi ultimi. In tal caso, i dati e/o i documenti oggetto dell’accesso possono essere trasmessi al richiedente non prima di quindici giorni 
dalla ricezione della comunicazione da parte dei controinteressati; ciò anche al fine di consentire a questi ultimi di presentare eventualmente richiesta di 
riesame o ricorso al giudice amministrativo avvero la decisione di accoglimento. Nella comunicazione il Responsabile del procedimento dovrà precisare 
che i dati e i documenti per i quali è stato consentito l’accesso saranno trasmessi al richiedente solo qualora, decorsi quindici giorni dalla ricezione della 
comunicazione, non siano stati notificati ricorsi o richieste di riesame sulla decisione di accoglimento da parte degli stessi controinteressati. 
Il rilascio di dati e/o documenti in formato elettronico, a seguito di accesso generalizzato, è gratuito. Se il rilascio di dati e documenti avviene in forma 
cartacea, l’Ente può richiedere il rimborso dei soli costi effettivamente sostenuti e documentati per la riproduzione su supporto materiale. 
 
Diniego dell’accesso: esclusione e rifiuto 
Il Responsabile del procedimento, con adeguata motivazione, può negare al richiedente l’accesso generalizzato solo ed esclusivamente quando ciò 
pregiudichi la tutela degli interessi giuridicamente rilevanti espressamente individuati all’art. 5 bis, commi 1, 2, 3 del decreto trasparenza. 
Qualora le esclusioni ed i limiti all’accesso civico di cui al citato art. 5 bis riguardino soltanto alcuni dati o alcune parti del documento richiesto, deve 
essere consentito l'accesso parziale utilizzando, se del caso, la tecnica dell'oscuramento di alcuni dati. 
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Il provvedimento di diniego, totale o parziale, della richiesta deve indicare altresì i mezzi di tutela previsti (riesame e impugnazione).  
 
Eccezioni assolute all'accesso generalizzato: esclusione  
Ai sensi dell’art. 5 bis, c. 3 del decreto trasparenza, il diritto di accesso generalizzato è escluso: 
1.1.) nei casi di segreto di Stato (cfr. art. 39, legge n. 124/2007 inclusi quelli di cui all'art. 24, c. 1, legge n. 241/1990. Ai sensi di quest'ultima norma il 
diritto di accesso è escluso:  
a) per i documenti coperti da segreto di Stato ai sensi della legge 24 ottobre 1977, n. 801, e s.m.i e nei casi di segreto o di divieto di divulgazione 
espressamente previsti dalla legge; 
b) nei procedimenti tributari locali, per i quali restano ferme le particolari norme che li regolano; 
c) nei confronti dell'attività dell'Ente diretta all'emanazione di atti normativi, amministrativi generali, di pianificazione e di programmazione, per i quali 
restano ferme le particolari norme che ne regolano la formazione; 
d) nei procedimenti selettivi, nei confronti dei documenti amministrativi contenenti informazioni di carattere psicoattitudinale relativi a terzi. 
1.2.) nei casi di divieti di accesso o divulgazione previsti dalla legge tra cui: 

-  il segreto militare (R.D. n.161/1941); 
- il segreto statistico (D. Lgs. 322/1989); 
- il segreto bancario (D. Lgs. 385/1993); 
- il segreto scientifico e il segreto industriale (art. 623 c.p.); 
- il segreto istruttorio (art.329 c.p.p.); 
- il segreto sul contenuto della corrispondenza (art.616 c.p.); 
- i divieti di divulgazione connessi al segreto d'ufficio (art.15, D.P.R. 3/1957); 
- i dati idonei a rivelare lo stato di salute, ossia a qualsiasi informazione da cui si possa desumere, anche indirettamente, lo stato di malattia o 

l'esistenza di patologie dei soggetti interessati, compreso qualsiasi riferimento alle condizioni di invalidità, disabilità o handicap fisici e/o psichici 
(art. 22, comma 8, del Codice; art. 7-bis, c. 6, D.Lgs.. n. 33/2013); 

- i dati idonei a rivelare la vita sessuale (art. 7-bis, c. 6, D.Lgs.. n. 33/2013); 
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- i dati identificativi di persone fisiche beneficiarie di aiuti economici da cui è possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero 
alla situazione di disagio economico-sociale degli interessati (divieto previsto dall'art. 26, comma 4, D. Lgs. n. 33/2013). 

In presenza di tali eccezioni, poste da norme di rango primario e, pertanto, di carattere tassativo, il Responsabile del procedimento è tenuto a rifiutare 
l'accesso. 
Per la definizione delle esclusioni all'accesso generalizzato di cui al presente articolo, si rinvia alle Linee guida recanti indicazioni operative adottate 
dall'Autorità Nazionale Anticorruzione ai sensi dell'art. 5-bis del decreto trasparenza, che si intendono qui integralmente richiamate. 
 
Eccezioni relative all’accesso generalizzato: limiti a tutela di interessi pubblici e privati.   
L’accesso generalizzato è rifiutato se il diniego è necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici individuati 
all’art. 5 bis, co. 1 del decreto trasparenza. 
L'accesso generalizzato è altresì rifiutato se il diniego è necessario per evitare un pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi privati individuati 
all’art.5 bis, co.2 del decreto trasparenza inerenti: 
a) protezione dei dati personali, in conformità con la disciplina legislativa in materia, fatto salvo quanto previsto dal precedente art.15. In particolare, 
sono sottratti all'accesso, ove sia rilevata la sussistenza del pregiudizio concreto, i seguenti atti, documenti ed informazioni: - documenti di natura sanitaria 
e medica ed ogni altra documentazione riportante notizie di salute o di malattia relative a singole persone, compreso qualsiasi riferimento alle condizioni 
di invalidità, disabilità o handicap fisici e/o psichici; - relazioni dei Servizi Sociali ed Assistenziali in ordine a situazioni sociali, personali, familiari di 
persone assistite, fornite dall'Autorità giudiziaria e tutelare o ad altri organismi pubblici per motivi specificatamente previsti da norme di legge; - la 
comunicazione di dati sensibili e giudiziari o di dati personali di minorenni, ex D. Lgs. n. 193/2003; - notizie e documenti relativi alla vita privata e 
familiare, al domicilio ed alla corrispondenza delle persone fisiche, utilizzati ai fini dell'attività amministrativa; 
b) la libertà e la segretezza della corrispondenza. In particolare sono sottratti all'accesso, ove sia rilevata la sussistenza del pregiudizio concreto, i seguenti 
atti, documenti ed informazioni: - gli atti presentati da un privato, a richiesta dell'Amministrazione, entrati a far parte del procedimento e che integrino 
interessi strettamente personali, sia tecnici, sia di tutela dell'integrità fisica e psichica, sia finanziari, per i quali lo stesso privato chiede che siano riservati 
e quindi preclusi all'accesso; - gli atti di ordinaria comunicazione tra enti diversi e tra questi ed i terzi, non utilizzati ai fini dell'attività amministrativa, 
che abbiano un carattere confidenziale e privato; 
c) gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprietà intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali. 
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Il Responsabile del procedimento è tenuto a verificare e valutare, una volta accertata l'assenza di eccezioni assolute, se l'ostensione degli atti possa 
determinare un pregiudizio concreto e probabile agli interessi indicati dal legislatore; deve necessariamente sussistere un oggettivo nesso di causalità tra 
l'accesso ed il pregiudizio. Il pregiudizio concreto va valutato rispetto al momento ed al contesto in cui l'informazione viene resa accessibile. 
I limiti all'accesso generalizzato per la tutela degli interessi pubblici e privati individuati nei commi precedenti si applicano unicamente per il periodo nel 
quale la protezione è giustificata in relazione alla natura del dato 
 
Differimento dell’accesso 
L'accesso generalizzato non può essere negato ove, per la tutela degli interessi pubblici e privati richiamati nel precedente art. 19, sia sufficiente fare 
ricorso al potere di differimento. L’accesso generalizzato può essere differito solo quando ricorrano cumulativamente le due seguenti condizioni: 
a) che l’accesso possa comportare un pregiudizio concreto ed attuale a uno degli interessi pubblici o privati di cui ai commi 1 e 2 dell’art. 5 bis del decreto 
trasparenza; 
b) che il detto pregiudizio abbia carattere transitorio. 
Nel caso di ricorrenza delle condizioni di cui ai punti a) e b) del comma precedente, il responsabile del procedimento differisce l’accesso limitatamente 
al periodo nel quale la protezione è giustificata in relazione alla natura del dato.  
 
LA TUTELA 
 
Richiesta di riesame e impugnazioni 
Il richiedente, nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso generalizzato o di mancata risposta entro il termine previsto, può presentare richiesta di 
riesame al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza che decide con provvedimento motivato, entro il termine di venti giorni. 
Se l'accesso generalizzato è stato negato o differito a tutela della protezione dei dati personali in conformità con la disciplina legislativa in materia, il 
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, provvede sentito il Garante per la protezione dei dati personali, il quale si pronuncia 
entro il termine di dieci giorni dalla richiesta. 
A decorrere dalla comunicazione al Garante, il termine per l'adozione del provvedimento da parte del Responsabile della prevenzione della corruzione e 
trasparenza è sospeso, fino alla ricezione del parere del Garante e comunque per un periodo non superiore ai predetti dieci giorni. 
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Avverso la decisione del Responsabile del procedimento o, in caso di richiesta di riesame, avverso la decisione del Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza, il richiedente l'accesso generalizzato può proporre ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale ai sensi dell'art. 116 del 
Codice del processo amministrativo di cui al D.Lgs. n. 104/2010. 
 
Tutela dei controinteressati 
I controinteressati dispongono delle stesse tutele riconosciute al richiedente. 
In caso di accoglimento dell’istanza di accesso nonostante l’opposizione proposta, i controinteressati possono presentare richiesta di riesame al 
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, nonché ricorso al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell'art. 116 del Codice 
del processo amministrativo di cui al D. Lgs. n. 104/2010.  
 
Registro 
È istituito il “Registro delle domande di accesso generalizzato” presso il Settore Amministrativo – Ufficio Protocollo. 
Il Registro reca quali indicazioni minime essenziali: la data di acquisizione dell’istanza al Protocollo generale dell’Ente, l’oggetto della domanda, l’esito 
del procedimento. 
Il Registro è pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, nella pagina “Accesso generalizzato” della sezione “Amministrazione trasparente”, oscurando 
eventuali dati personali, ed è aggiornato con cadenza semestrale. 
 

 


