Matrice di analisi del contesto esterno

Eventuale incidenza di variabili esogene (es.

Ufficio Soggetto Tipologia di relazione - input Tipologia di relazione - output territoriali; culturali; criminologiche; sociali ed | Impatto Probabilita Rischio
economiche)
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . . - . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Segreteria del Presidente e Assemblea Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Carabinieri, Polizia, Guardia di Finanza Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego autorizzazione - . Alto Alto Alto
. . . . . S L . . Sociali ed economiche
Richiesta di adozione provvedimenti Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Gestione segnalazioni
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Vlg|Ianza/_control!ollspezwne
Richiesta di informazioni BRSNS Sociali ed economiche
Segreteria del Presidente e Assemblea Cittadino . . . Rilascio/Diniego di documentazione . Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione B o . . - Culturali
S Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Contributi . . .
Fruizione dei servizi
Segreteria del Presidente e Assemblea Giornalisti Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni gzﬁfgéﬁd e Basso Basso Basso
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione L
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione Vel
Segreteria del Presidente e Assemblea Imprenditori ; L - . . loftnieg ) . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego dati e/o informazioni L -
. L ) o . . Criminologiche
Autorizzazioni Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento cornspgttwq e
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Libero professionista L . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione ) G ) . L . :
; L o . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi ) G . .
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
Richiesta di documentazione VTP SRl PR TRe Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Societa' ed enti pubblici centrali/locali . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione o . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Segreteria del Presidente e Assemblea Volontari/Associazioni di volontariato Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Segreteria Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Territoriali
Segreteria Carabinieri, Polizia, Guardia di Finanza Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego autorizzazione Alto Alto Alto

Richiesta di adozione provvedimenti

Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Gestione segnalazioni
Adozione/Non adozione di provvedimenti

Sociali ed economiche




Richiesta/aspettativa di servizi pubblici
Richiesta di informazioni

Rilascio/Diniego di documentazione

Sociali ed economiche

Segreteria Cittadino . . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni : Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione . ) . Culturali
T Fruizione dei servizi
Contributi
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento corrlsp_ettlvo_ L
. . L Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
. . . Richiesta di informazioni . S } . - .
Segreteria Libero professionista . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione . G ) . L L -
. L L . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi B G } .
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Segreteria Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Segreteria Societa' ed enti controllati/partecipati L . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . ) - . . :
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
. . . Vigilanza/controllo/ispezione L
. L . . ) ) Richiesta di documentazione \ N \ ) Territoriali
Segreteria Societa' ed enti pubblici centrali/locali L . . . ) Rilascio/Diniego di documentazione - . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . ) - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Segreteria gtrlijsrir:ri;?gelpercors' CEMPELEF MESEEE € Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Basso Basso Basso
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Segreteria Volontari/Associazioni di volontariato Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
. . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . . o . L . . . Richiesta di documentazione . ) . Culturali
Prevenzione della corruzione e illegalita Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Territoriali
Prevenzione della corruzione e illegalita’ Carabinieri, Polizia, Guardia di Finanza Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego autorizzazione - . Alto Alto Alto
L . . . ) S . . . Sociali ed economiche
Richiesta di adozione provvedimenti Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Gestione segnalazioni
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Sociali ed economiche
Prevenzione della corruzione e illegalita’ Cittadino Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione : Medio Medio Medio
. . . . G ) . - Culturali
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Fruizione dei servizi
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Prevenzione della corruzione e illegalita’ Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
o . . Vigilanza/controllo/ispezione e
. . . oy o ) . . . Richiesta di documentazione . S ) . Territoriali
Prevenzione della corruzione e illegalita Societa' ed enti pubblici centrali/locali . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione o . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
L . - . . . Richiesta di documentazione . ) . Culturali
Protocollo e Archivio Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Protocollo e Archivio Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici . s . )
. L L Rilascio/Diniego di documentazione - .
L o Richiesta di informazioni . G ) . L Sociali ed economiche . . .
Protocollo e Archivio Cittadino . . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione . ) . Culturali
- Fruizione dei servizi
Contributi
Protocollo e Archivio Giornalisti Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni gaﬁfg;d CetL eI Basso Basso Basso
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione L
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione iyl
Protocollo e Archivio Imprenditori 9 Sociali ed economiche Medio Medio Alto

Autorizzazioni/concessioni/permessi
Autorizzazioni

Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Rilascio/Diniego autorizzazione

Criminologiche




Richiesta di informazioni

Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione

Territoriali

Protocollo e Archivio Libero professionista Richiesta di documentazione B o . . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
. L L . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . :
Autorizzazioni/concessioni/permessi . G . ) Criminologiche
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Protocollo e Archivio Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Protocollo e Archivio Societa' ed enti controllati/partecipati L . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
Richiesta di documentazione VTN SRl P TRe Territoriali
Protocollo e Archivio Societa' ed enti pubblici centrali/locali . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione L . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Protocollo e Archivio gtrl::r:atr;t;:rt]ztage/Percor& SN PRIETES MEEERE O Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Basso Basso Basso
Protocollo e Archivio Tirocinante/praticante assegnato all'Ufficio R!ch!esta d! |nf0|?ma2|(_>n| . Rllascm/Dlnlego_datl ?/0 i Sociali ed economiche Basso Basso Basso
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici . s . .
. .. L Rilascio/Diniego di documentazione - .
L g . Richiesta di informazioni ) o ) . L Sociali ed economiche . . .
Protocollo e Archivio Turisti/Visitatori L . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni : Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione . . . Culturali
. Fruizione dei servizi
Contributi
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Protocollo e Archivio Volontari/Associazioni di volontariato Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Relazioni con il pubblico Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
R!ch!esta/a§pettat|va_d| semvizl U2 Rilascio/Diniego di documentazione - .
. . . e Richiesta di informazioni ) G ) . L Sociali ed economiche . . .
Relazioni con il pubblico Cittadino L . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni : Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione . . . Culturali
. Fruizione dei servizi
Contributi
Richiesta di informazioni \R/’Ii?a”sagiflgi:r?ir:rgllgihjgsjﬁr;itazione Territoriali
Relazioni con il pubblico Libero professionista Richiesta di documentazione B lo/=inieg . . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
. L L . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . :
Autorizzazioni/concessioni/permessi . G . ) Criminologiche
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Relazioni con il pubblico Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Relazioni con il pubblico gtrl::r:atr;t;:rt]ztage/Percor& SN PRIETES MEEERE O Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Basso Basso Basso
R!ch!esta/a§pettat|va_d| semvizl U2 Rilascio/Diniego di documentazione - .
Lo . . g . Richiesta di informazioni ) o ) . L Sociali ed economiche . . .
Relazioni con il pubblico Turisti/Visitatori L . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni : Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione L . . Culturali
. Fruizione dei servizi
Contributi
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Relazioni con il pubblico Volontari/Associazioni di volontariato Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche
Centro Elaborazione Dati Cittadino Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Culturali Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione Fruizione dei servizi
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento cornspgttwq e
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Centro Elaborazione Dati Libero professionista Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto

Richiesta di documentazione
Autorizzazioni/concessioni/permessi

Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Rilascio/Diniego autorizzazione

Criminologiche




Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Centro Elaborazione Dati Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Centro Elaborazione Dati Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
Centro Elaborazione Dati gtrl::r:atr;t;:rt]ztage/Percor& A BT I Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Basso Basso Basso
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . . . - L . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Ragioneria e bilancio Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti ) ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Ragioneria e bilancio Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Ragioneria e bilancio Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
o . . Vigilanza/controllo/ispezione e
. . . . o . - . . Richiesta di documentazione . NN . . Territoriali
Ragioneria e bilancio Societa' ed enti pubblici centrali/locali . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione o . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . . L . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Gestione del personale dipendente Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti ) ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento corrlsp_ettlvo_ L
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Gestione del personale dipendente Libero professionista . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione B o . . - . .
. L L . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi B G } .
Rilascio/Diniego autorizzazione
Vigilanza/controllo/ispezione
L . . . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Richiesta di adozione provvedimenti S . " o .
. . . . . . Partecipazione a tavoli tecnici Sociali ed economiche . . .
Gestione del personale dipendente Sindacato Richiesta di documentazione N C . . . Medio Medio Medio
. .. L Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici Culturali
Richiesta di informazioni . 2
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
- L . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Economato Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti ) ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Territoriali
Economato Carabinieri, Polizia, Guardia di Finanza Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego autorizzazione o . Alto Alto Alto
. . . . . S o . L Sociali ed economiche
Richiesta di adozione provvedimenti Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Gestione segnalazioni
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento cornspgttwq e
L . L Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
. . Richiesta di informazioni ) P ) . o .
Economato Libero professionista L . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione ) o ) . L . :
; L o . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi ) G . .
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Economato Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Economato Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
o . . Vigilanza/controllo/ispezione e
e . . . . Richiesta di documentazione . NN . . Territoriali
Economato Societa' ed enti pubblici centrali/locali . . . . . Rilascio/Diniego di documentazione o . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . . - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
o . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . - L . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Servizio tecnico Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti ) ) . . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Consultazione/Ricevimento Sociali ed economiche
Servizio tecnico Cittadino Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione . Medio Medio Medio
. . . B G . . - Culturali
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Fruizione dei servizi
Consultazione/Ricevimento
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Servizio tecnico Libero professionista Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Servizio tecnico Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto

Richiesta di corrispettivo in denaro

Pagamento corrispettivo

Criminologiche




Richiesta di informazioni

Rilascio/Diniego dati e/o informazioni

Servizio tecnico Tirocinante/praticante assegnato all'Ufficio L . . s . ) Sociali ed economiche Basso Basso Basso
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo
Attivita' trasversale Amministrazioni pubbliche centrali/locali R!ch!esta d! documenta2|one . . Vlglla_nza/controlIo/|_speZ|o_ne . . Cum.“al.l . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti Adozione/Non adozione di provvedimenti Territoriali
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Attivita' trasversale Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici . L . .
. L L Rilascio/Diniego di documentazione - .
L . . Richiesta di informazioni . o . . . Sociali ed economiche . . .
Attivita' trasversale Cittadino . . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione . ) . Culturali
- Fruizione dei servizi
Contributi
Richiesta di informazioni \I'\l’li?a:lsagii‘gi:r?ir:rzllgihjgsjlrggitazione Territoriali
Attivita' trasversale Libero professionista Richiesta di documentazione . loftnieg ) . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
; L o . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni L -
Autorizzazioni/concessioni/permessi ) o . . Criminologiche
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Attivita' trasversale Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
. . . . . Richiesta di documentazione Plar.tempazmne a gruPpl .dl el el Culturali
Assemblea Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione L Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) ) . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Assemblea Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche
Assemblea Cittadino Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . Medio Medio Medio
L . . . ) . Culturali
Richiesta di documentazione Fruizione dei servizi
Assemblea Giornalisti Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni gaﬁ'::;ﬁd el Basso Basso Basso
Pagamento corrispettivo
Richiesta di informazioni Consultazione/Ricevimento U
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione P o
Assemblea Libero professionista . . . L 'grianza/col /ISP ) Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Rilascio/Diniego di documentazione . :
; L o . . G . : Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego autorizzazione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
. . . Consultazione/Ricevimento L
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniedo di documentazione Territoriali
Assemblea Operatori economici Richiesta di documentazione . loftnieg ) . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
L . : o Rilascio/Diniego dati e/o informazioni L -
Richiesta di corrispettivo in denaro . . Criminologiche
Pagamento corrispettivo
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Assemblea Societa' ed enti controllati/partecipati . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . ) ) . . . :
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
. . . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Richiesta di informazioni . G . . .
. . . . ) . L . . Rilascio/Diniego di documentazione Culturali
Presidente Amministrazioni pubbliche centrali/locali Richiesta di documentazione - . . o Basso Basso Basso
L . . . ) Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Richiesta di adozione provvedimenti . ) ) . .
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Presidente Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Consultazione/Ricevimento
Contributi Vlgllanga/contqulIollsp_ezwng . . N
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici B e Sociali ed economiche
Presidente Cittadino vantaggi economici Medio Medio Medio

Richiesta di informazioni
Richiesta di documentazione

Rilascio/Diniego di documentazione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Fruizione dei servizi

Culturali




Sociali ed economiche

Presidente Giornalisti Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Culturali Basso Basso Basso
Consultazione/Ricevimento
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo L
. . L vt ) . Territoriali
. . . Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione - .
Presidente Libero professionista . . . ) P ) . Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione L -
. L L . ) o ) f Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego autorizzazione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Vigilanza/controllo/ispezione
Richiesta di informazioni Consultazione/Ricevimento Territoriali
Presidente Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Pagamento corrispettivo
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Presidente Societa' ed enti controllati/partecipati L . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . ) - . . :
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
. . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . - - . . . Richiesta di documentazione - . . Culturali
Nucleo di Valutazione Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione o Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) ) . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo L
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Uil
Nucleo di Valutazione Libero professionista . . . 'gllanza/co /Isp . Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione L -
. L L . ) o ) . L Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Nucleo di Valutazione Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Rilascio/Diniego di documentazione
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Nucleo di Valutazione Sindacato R!ch!esta d! f:locumer)taz_lone Partec!paz!one a tavoli lte(_:nlm _ N Sociali gd economiche Medio Medio Medio
Richiesta di informazioni Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici Culturali
Gestione segnalazioni
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Nucleo di Valutazione Societa' ed enti controllati/partecipati L . . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di adozione provvedimenti . . ) - . . :
Adozione/Non adozione di provvedimenti Criminologiche
Richiesta di documentazione itz ll ol Territoriali
Nucleo di Valutazione Societa' ed enti pubblici centrali/locali L . . . . Rilascio/Diniego di documentazione . . Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . . ) - . Sociali ed economiche
Adozione/Non adozione di provvedimenti
. . . Rilascio/Diniego di documentazione .
. . - I . . . Richiesta di documentazione L . . Culturali
Gestione delle tariffe Amministrazioni pubbliche centrali/locali . . . . . Vigilanza/controllo/ispezione L Basso Basso Basso
Richiesta di adozione provvedimenti . ) ) . . Territoriali
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego dati e/o informazioni
Partecipazione a gruppi di lavoro/tavoli tecnici
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni Territoriali
Gestione delle tariffe Associazioni/Fondazioni Richiesta di informazioni Fruizione dei servizi Sociali ed economiche Medio Medio Medio
Contributi Erogazione/Diniego di contributi, sussidi, benefici, Culturali
vantaggi economici
Consultazione/Ricevimento
Adozione/Non adozione di provvedimenti
Richiesta/aspettativa di servizi pubblici Gestione segnalazioni
Gestione delle tariffe Gittadino R!ch!esta d! |nforma2|on|_ R!Iasc!o/D!n!ego di d_ocun_ﬁentazmr_m _ Sociali gd economiche Medio Medio Medio
Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Culturali
Contributi Fruizione dei servizi
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione e
L . . . S } . Territoriali
. . L Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego di documentazione o .
Gestione delle tariffe Imprenditori - L L . B G . . - Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Autorizzazioni/concessioni/permessi Rilascio/Diniego dati e/o informazioni . :
. L . G . ) Criminologiche
Autorizzazioni Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di corrispettivo in denaro ngamento corrlsp_ettlvo_ L
Richiesta di informazioni Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Gestione delle tariffe Libero professionista . . . Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di documentazione . G ) . L L -
. L L . Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Criminologiche
Autorizzazioni/concessioni/permessi B L } .
Rilascio/Diniego autorizzazione
Richiesta di informazioni Rilascio/Diniego di documentazione Territoriali
Gestione delle tariffe Operatori economici Richiesta di documentazione Rilascio/Diniego dati e/o informazioni Sociali ed economiche Alto Alto Alto
Richiesta di corrispettivo in denaro Pagamento corrispettivo Criminologiche
Richiesta di documentazione Vigilanza/controllo/ispezione Territoriali
Gestione delle tariffe Societa' ed enti controllati/partecipati Rilascio/Diniego di documentazione Sociali ed economiche Alto Alto Alto

Richiesta di adozione provvedimenti

Adozione/Non adozione di provvedimenti

Criminologiche




Gestione delle tariffe

Societa' ed enti pubblici centrali/locali

Richiesta di documentazione
Richiesta di adozione provvedimenti

Vigilanza/controllo/ispezione
Rilascio/Diniego di documentazione
Adozione/Non adozione di provvedimenti

Territoriali
Sociali ed economiche

Basso

Basso

Basso




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Assemblea

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO Area di rischio WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 1 Z) Amministratori Assemble
primario |st|tu2|o|_nal|é. generali e di gestione: | Programmazione e (specifica) a
g:gﬁ;’lée ! Organi istituzionali pianificazione
Pr.oces_,so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali n. 2 Convenzioni T) Organismi di _ Assemble
primario |st|tu2|o_nal|,l generali e di gestio’ne: traicomunietrai decent_ram.ento edi |a
gene_rall e di Organi istituzionali comuni e inci pan_’tempazmne_ N
gestione provincia, | Aziende pubbliche
costituzione e e enti dipendenti,
modificazione di sovvenzionati o
forme associative sottopostia
vigilanza (specifica)
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 3 Statuti dell'ente | £2) Am_r_ninistratori Assemble
supporto 'Sé'r:lézrf”n:lgi generali e di gestione: | e delle aziende (specifica) a
gestione Organi istituzionali special,
regolamenti
nonche' criteri
generali in materia
di ordinamento
degli uffici e dei
servizi
Pr.oces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 4 Modalita' di Z) Amr_ninistratori Assemble
primario |st|tu2|o|_nal|& generali e di gestione: | gestione dei (specifica) a
g:gtek;?llee I Organi istituzionali pubblici servizi
Processodi | Servizi ey e e n. 5 Spese che F) Gestione delle Assemble
supporto |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestic;ne: impegnano i bilanci entrate, dglle spese | a
gengrall edi Organi istituzionali Y o e del patrimonio
gestione per gli esercizi

successivi, escluse
quelle relative alle
locazioni di
immobili ed alla
somministrazione e
fornitura di beni e
servizi a carattere




continuativo

Processo Servizi Servizi istituzionali, n. 6 Atti di indirizzo | £) Amministratori Assemble
primario L’sélrt]t;zr;inzlgi generali e di gestione: | e di (specifica) a
gestione Organi istituzionali amministrazione a
contenuto generale
Prloces_,so _Se:rviz_i . Servizi istituzionali, n. 7 Criteri generali | F) Gestione delle Assemble
primario |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | per la enc’;r?te,figlle spese | a
delle tariffe
Processo di _Se:rviz_i . Servizi istituzionali, n. 8 Indirizzi perla | £) Amr_ninistratori Assemble
supporto |st|tu2|o.nal|,l generali e di gestione: | copertura dei posti (specifica) a
generali e di A X _
gestione Organi istituzionali della pianta
organica
Processo di _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 9 Variazioni al F) Gestione delle Assemble
supporto |st|tu2|o|_nallal generali e di gestione: | bilancio ai sensi enc’:relate, td_elle spese | a
g:rs]tel(;ilee I Organi istituzionali dell'articolo 42, € del patrimonio
comma 3, del T.U.
267/2000
Processo di Se_rvi;i . Servizi istituzionali, n. 10 Indirizzi, E) In_carichi e Assemble
supporto Isélrtmuezrflin:“éi generali e di gestione: | criteri ed indicazioni nomine (generale) a
di incarichi,
consulenze,
designazioni,
nomine e
composizioni di
commissioni
Pr.oces_so _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 11 Misure tariffe, | F) Gestione delle Assemble
primario Isélrglézr:)lrglgi generali e di gestione: | canoni, tasse ed gn;:a?tp?ét?i?rl:gnsigese a
gestione Organi istituzionali oneri per le utenze
dei servizi
Pr.oces_so _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 12 Convenzioni, | F) Gestione delle Assemble
primario Isélrglézr:)lrglgi generali e di gestione: | transazioni ed ogni zn;(';?teét(:i?ginsigese a
patrimoniale di
straordinaria
amministrazione
Processo Tutte le funzioni | .. macroprocessi n. 13 D) Contratti pubblici | Assemble
primario istituzionali Autorizzazione al (generale) a
ricorso a

transazioni e altri
rimedi di risoluzione
delle controversie
alternativi a quelli




giurisdizionali

Processo di | Servizi n. 14 Nomina E) Incarichi e Assemble

Servizi istituzionali,

supporto |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | Revisore dei conti nomine (generale) a
generall € di Organi istituzionali
gestione

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui €'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. II RISCHIO ¢' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che e' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come
delineato dall' ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA
Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Attivita' trasversale

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _Tu_tte !e fur)zioni Tutti i macroprocessi n. 1 Piani formativi P) Gesti(_)ne.dati e | Attivita'
primario istituzionali e corsi di informazioni, e trasversal
) tutela della privacy | e
formazione (specifica)
Pr.oces_,so _Se_rviz_i . Tutti i macroprocessi n. 2 Adesione D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali, convenzioni (generale) trasversal
generali e di e
gestione CONSIP o del
Soggetto
Aggregatore di
riferimento
Pr.oces_so _thte _Ie fur)zioni Tutti i macroprocessi n. 3 Affidamento D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali appalto di servizi e (generale) trasversal
forniture di importo ©
superiore alle
soglie di cui all'art.
35, D.Lgs. 50/2016
attraverso il
sistema della
procedura aperta
Pr.oces_so thte !e funzioni Tutti i macroprocessi n. 4 Nomina D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali Responsabile (generale) trasversal
Unico del ©
Procedimento
(RUP)
Pr.oces_,so thte !e funzioni Tutti i macroprocessi n. 5 Formazione E) In_carichi e Attivita'
primario istituzionali Albo dei nomine (generale) trasversal
professionisti ©
esterni
Processo Servizi Servizi istituzionali n. 6 Accertamenti di | H) Affari legali e Attivita'
primario istituzio_nali,. generali e di gestio,ne: entrata contenzioso trasversal
generali e di Gestione delle entrate (generale) ©
gestione

tributarie e servizi




fiscali

Processo di | Servizi Sl e uterel n. 7 Registrazione | F) Gestione delle Attivita'
supporto istituzionali, generali e di gestio’ne' fatture entrate, delle spese | trasversal
generali e di Gestione economica ' e del patrimonio e
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di | Servizi S s e n. 8 Liquidazione F) Gestione delle Attivita'
supporto istituzionali, generali e di gestic;ne' fatture entrate, delle spese | trasversal
generali e di T ' e del patrimonio e
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo Tutte le funzioni Tutti i macroprocessi n. 9 Proroga D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali contratto in (generale) trasversal
e
scadenza
Processo Tutte le funzioni | .. macroprocessi n. 10 Conferimento | A) Acquisizione e Attivita'
primario istituzionali di incarichi di gestione del trasversal
) personale e
collaborazione, (generale)
studio e ricerca
nonche' di
consulenza a
soggetti estranei
all'amministrazione
Processo Tutte le funzioni | .. macroprocessi n. 11 Sorveglianza | G) Controlli, Attivita'
primario istituzionali sanitaria a cura del verifiche, ispezioni | trasversal
. € sanzioni e
medico competente
Processo Tutte le funzioni | + 4 i macroprocessi n. 12 Accesso art. O) Accesso e Attivita'
primario istituzionali 22 e segg. della L Trasparenza trasversal
41/90 ' " | (specifica) e
Processo Tutte le funzioni | + i ma croprocessi n. 13 Accesso art. O) Accesso e Attivita'
primario istituzionali 43. co. 2 del Trasparenza trasversal
T U E .L da parte (specifica) ©
dei consiglieri
Processo Tutte le funzioni | + i macroprocessi n. 14 Accesso O) Accesso e Attivita'
primario istituzionali civico semplice Trasparenza trasversal
specifica e
concernente dati, (sp )
documenti e
informazioni
soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del D.Lgs. 33/2013
Processo Tutte le funzioni | + i ma croprocessi n. 15 Accesso O) Accesso e Attivita'
primario istituzionali civico generalizzato Trasparenza trasversal
(specifica) e

concernente dati e




documenti ulteriori
a quelli soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del D.Lgs. 33/2013

primario gélrt]lézr:)lrglléi genere_ll_i e di gestigne: e contenziosi ?;grt]z?az;g)so terasversal
gestione Organi istituzionali esterni ed interni,
citazioni,
costituzioni in
giudizio, e
conseguente
nomina dei
difensori e
consulenti
Processo Tutte le funzioni | + ..! macroprocessi n. 17 H) Affari legali e Attivita'
primario istituzionali Segnalazione- contenzioso trasversal
Esposto (generale) e
Processo Tutte le funzioni Tutti i macroprocessi n. 18 Front office: P) Gestione dati e Attivita'
primario istituzionali Informazioni e informazioni, e trasversal
L tutela della privacy | e
comunicazioni (specifica)
Processo di | Servizi S e e n. 19 P) Gestione dati e Attivita'
supporto istituzionali, DA A N S informazioni, e trasversal
PP generali e di %?nt(_ar?h e d _g?stlc_)ne. Comunicazioni tutela della privacy | e
gestione ormatvi | obbligatorie (Bdap, | (speifica)
Anac, CUP, CIG)
Processo Tutte le funzioni Tutti i macroprocessi n. 20 D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali Rendicontazione (generale) trasversal
e
Processo Tutte le funzioni | + i macroprocessi n. 21 Autotutela G) Controlli, Attivita'
primario istituzionali verifiche, ispezioni trasversal
€ sanzioni e
Processo Tutte le funzioni | .. macroprocessi n. 22 Esecuzione D) Contratti pubblici | Attivita'
primario istituzionali (generale) trasversal
e
Processo di | Tutte le funzioni Tutti i macroprocessi n. 23 Tutela G) Controlli, Attivita'
supporto istituzionali giurisdizionale verifiche, ispezioni | trasversal
e sanzioni e
Processo di | Tutte le funzioni | 1 . macroprocessi n. 24 Tutela davanti | G) Controlli, Attivita'
supporto istituzionali all'Autorita’ di verifiche, ispezioni trasversal
e sanzioni e

controllo-vigilanza

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se¢' o altri soggetti particolari. II RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANA GEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come




delineato dall' ANAC.



Responsabile COMPETENZA:

Nardi Daniele

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Centro Elaborazione Dati

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Processo servizi Servizi istituzionali, n. 1 Sviluppo S) Agenda Digitale, | Centro
primario |st|tu2|o_nal|,l generali e di gestione: | software: Studi e Q|g|tallz;aZ|or)e e Elaboragl
generali e di Altri servizi generali o informatizzazione one Dati
gestione analisi processi (specifica)
informatizzazione
servizi
Prloces_so Se_rviz_i : Servizi istituzionali, n. 2 Sicurezza dei G) _C_ontroilli, I Centro .
primario 'Sé'rt:Jle;)“n:“ai generali e di gestione: | processi - servizi ;esrglr::;g,n:spezmm Erl]aebgraaﬁz'
gestione Altri servizi generali informatici
Processo Servizi Servizi istituzionali n. 3 Sviluppo S) Agenda Digitale, | Centro
primario istituzionali, generali e di gestic;ne' software: digitalizzazione e Elaborazi
generali e di Altri servizi generali ' ; i informatizzazione one Dati
gestione Installazione/config | hocessi (specifica)
urazione nuovo
software applicativo
Processo _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 4 Sviluppo D) Contratti pubblici | Centro _
primario Isélrglézrflrglgi generali e di gestione: | software: (generale) Erl]ibg;iz'
gestione Altri servizi generali Acquisizione
servizio di
manutenzione
Pr.oces_so _Sgrviz_i : Servizi istituzionali, n. 5 Gestione S.l. e S.) Aggnda 'Digitale, Centro ;
primario |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestione: | rete: Acquisizione fj|g|tallz;aZ|ope e Elaboragl
generali e di Altri servizi generali ; informatizzazione one Dati
gestione fornitura processi (specifica)

connettivita'

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se¢' o altri soggetti particolari. II RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come

delineato dall'ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Economato

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _S?trwz_l . Servizi istituzionali, n. 1 Piani di F)tGiStI?jnﬁ delle Economat
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | approvvigionament endrela e,t ele spese | o
gente_ra iedi Gestione economica, o e del patrimonio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_,so _S?trV|z_| . Servizi istituzionali, n. 2 Consegna F)th?[stlc()jn(ﬁ delle Economat
primario g’elnlcjazr:)lrg Iéi generali e di gestione: | arredie 2ndg’|‘ Sétrier}nce)nsigese 0
gestione Sesthne_ economica, attrezzature uffici
inanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so _S?trwz_l . Servizi istituzionali, n. 3 Consegna F)tG(-istlcénﬁ delle Economat
primario gelnuezrgjlin: I(;i generali e di gestione: | arredi e an;e: Sétriemgnsigese 0
gestione ]E_Bestlo_ne_ economica, attrezzature scuole
inanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so _S?trwz_| i Servizi istituzionali, n. 4 Consegne G) .?Orr:tro."" L Economat
primario ISt u2|o|_na 11 generali e di gestione: | materiali verttiche, ispezionl | 0
genﬁra 1ed Gestione economica, € sanzioni
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so 'S?':VIZ'I ; Servizi istituzionali, n. 5 Report sui F)th?(stlc()jn(ﬁ delle Economat
primario IS |nuzr|o|_na Id generali e di gestione: | consumi endrall e,tr_?nens_pese °
ge t(? alledl Gestione economica, € del patnimonio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so 'Sitmz'l ! Servizi istituzionali, n. 6 Servizi di D) Contlrattl pubblici | Economat
primario Isti u2|o|_na Id generali e di gestione: | pulizia uffici (generale) °
generall e a Gestione economica,
gestione

finanziaria,
programmazione e
provveditorato




La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. II RISCHIO ¢' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come
delineato dall' ANAC.



AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA
Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Gestione delle tariffe

Responsabile COMPETENZA:
Riccio Fulvio

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO GLES LG Wii50
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Processo | Sewizl Servizi istituzionali, n. 1 Criteri generali | F) Gestione delle | Gestione
gestione Organi istituzionali determinazione P
delle tariffe

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. I RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, e' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come
delineato dall' ANAC.




AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA
Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Nucleo di Valutazione

Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I Wii50
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Processo Servizi S e e n. 1 Assistenza G) Controlli, Nucleo di
primario Igsélrglfezrflimea“c’!i generali e di gestione: | attivita' di ;esrglr?zf}gh:spezmm X:Iutazm
gestione Segreteria generale valutazione della
performance e
assegnazione
punteggi e premi
degli OIV/Nuclei

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui €'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. Il RISCHIO e¢' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANA GEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o pit azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come
delineato dall' ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Presidente

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO Area di rischio Ufticio
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 1 Attribuzionee | E) In_carichi e President
primario Isél:]LéZr:Iin:IIéi generali e di gestione: | revoca incarichi al nomine (generale) e
gestione Organi istituzionali personale dirigente
Pr.oces_,so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 2 Indirizzi Z) Amr_ninistratori President
primario |st|tu2|o_nal|,l generali e di gestione: | generali e obiettivi (specifica) e
generali e di A .
gestione Organi istituzionali strategici in materia
di prevenzione
della corruzione e
di trasparenza
Pr.oces_so _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 3 Direttive e Z) Am_r_ninistratori President
primario 'Sé'r:lézr:)”n:lgi generali e di gestione: | indirizzi in ordine al (specifica) €
gestione Organi istituzionali funzionamento e
all'attivita'
amministrativa
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 4 Nomina E) Incarichi e President
supporto |st|tu2|o_nall,l generali e di gestione: | Segretario generale nomine (generale) e
generali e di A ;
; Organi istituzionali
gestione
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 5 Nomina E) Incarichi e President
supporto |st|tu2|o_nall,. generali e di gestione: | Organismo di nomine (generale) e
generali e di i g .
gestlone Orgar" IStItUZIonah Valuta2|one
Pr.oces_,so thte !e funzioni Servizi istituzionali, n. 6 Accesso agli G) _C_ontro_lli, o President
primario istituzionali generali e di gestione: | atti verlflche, ispezioni e
Organi istituzionali € sanzioni
Processo di _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 7 Accordi siglati B) Pr_ov.w.adimenti President
supporto gél:]L;Zrzrgllc;i generali e di gestione: | in fase di :gg'gmigg;a €
decentrata economico diretto
ed immediato (es.
autorizzazioni e
concessioni, etc.)
Processo Servizi Z) Amministratori President

Servizi istituzionali,

n. 8 Linee, misura




primario istituzionali, generali e di gestione: | delle risorse ed (specifica) e
gzgﬁgilée di Organi istituzionali obiettivi da
osservarsi dalla
delegazione
trattante di parte
pubblica nella
conduzione delle
trattative per la
contrattazione e per
gli accordi
decentrati, con
autorizzazione
preventiva alla
sottoscrizione
conclusiva dei
contratti decentrati
Processo Servizi Servizi istituzionali, n. 9 Assunzione di | A) Acquisizione e President
primario |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | personale mediante gestlonel del €
gggﬁ;‘zée ' Organi istituzionali concorsi, mobilita' e ?;;g?:lg)
contratti di lavoro a
tempo determinato
o flessibile
Prloces_so _Sgwi;i : Servizi istituzionali, n. 10 Indirizzi e G) _C_ontroilli, I President
primario |st|tu2|o|_nallél generali e di gestione: | criteri di massima verlflch_e, Ispeziont | €
322?.3?1 A Organi istituzionali per il nucleo di © sanzion!
valutazione/OIV
Pr.oces_so _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 11 Nomine e E) In_carichi e President
primario |st|tu2|o|_naI|& generali e di gestione: | affidamenti incarichi nomine (generale) €
g:gﬁ;’}ée : Organi istituzionali per prestazioni o
servizi per i quali le
determinazioni
siano fondate su
rapporti fiduciari
Processo Servizi Servizi istituzionali, n. 12 Nomina E) Incarichi e President
primario |st|tu2|o|_nalgl generali e di gestione: | componenti del nomine (generale) e
gzgﬁ;‘z;e ! Risorse umane Nucleo di

valutazione - OIV

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui €'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. II RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'”ANALISI, che €' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come

delineato dall'ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Protocollo e Archivio

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO Area di rischio Ufticio
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Processo | Sevial | Senjziistituzionali, | n.1Gestionee  P) Gestione datie | Protocollo
primario Igselnizrflin: I(;i generali e di gestione: | acquisizione degli L:tgl;:géil()an;rilacy € Archivio
gestione Altri servizi generali atti e della posta in (specifica)
arrivo e in partenza
per la registrazione
sul protocollo
informatico
processo | Senial Servizi istituzionali, n. 2 Accettazione, | P) Gestione daie | Protocollo
primario g’elnlcjazr:)lrz Ic’!i generali e di gestione: | protocollazione e Lﬂtg;ngzign;ri/acy € Archivio
gestione Altri servizi generali smistamento delle (specifica)
partecipazioni a
gare
Processo | Sevial | Senziistituzionali, | -3 Annullamentidi  P) Gestione datie | Protocollo
primario Igselnlézrla(ljlin: L’“ generali e di gestione: | protocollo per L:tg?;ngz:lc;n;ri/acy € Archivio
gestione Altri servizi generali errata (specifica)
assegnazione
Processo | Senizi | soryizistiuzionali, | "4 Stampa P) Gestione datie | Protocollo
primario Igselnlézrla?lrz L’“ generali e di gestione: | giornaliera ed Lﬂtg;ngs&mp;ri/acy € Archivio
gestione Altri servizi generali annuale del registro | (¢ cifica)
di protocollo
informatico
processo | Senial Servizi istituzionali, n. 5 Protocollazione | P) Gestione datie | Protocallo
primario I;elnltjazr:)lrg Ic;i generali e di gestione: | e smistamento agli L:tc;:angz:?amp;ri/acy € Archivio
gestione Altri servizi generali uffici della (specifica)
documentazione
protocollata
Processo | Sevial | Senziistituzionali, | -6 Tenuta archivio  P) Gestione datie | Protocollo
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | corrente l[nto:mgz:lonl, © € Archivio
generall € di Altri servizi generali utela detla privacy
gestione (specifica)
Processo Servizi n. 7 Archiviazione P) Gestione dati e Protocollo

Servizi istituzionali,




primario istituzionali, generali e di gestiope: atti in archivio di informazioni, e e Archivio
generali e di Altri servizi generali deposito tutela della privacy
gestione (specifica)
processo | Servizl Serviziistituzional, | N 8 Aggiornamento | P) Gestione datie | Protocollo
primario gelnl:ezrflrz Ic;i generali e di gestione: | manuale di It:tg?gé:&mp;ri/acy € Archivio
gestione Altri servizi generali gestione (specifica)
Processo _S(ta::wz_| i Servizi istituzionali, n. 9 Scarti di ch Gestione dati e Pftoﬁpl.lo
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | archivio ![ntoimgz::)nl, © € Archivio
generall € di Altri servizi generali utela delia privacy
gestione (specifica)

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui €'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. II RISCHIO ¢' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che e' la prima fase del RISK. MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come

delineato dall' ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA

Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO Area di rischio Ufticio
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _S?trwz_l . Servizi istituzionali, n. 1 Documento F)tGiStl?jnﬁ delle Ragioneri
gestione Gestione economica, Programmazione -
finanziaria,
. DUP
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_,so _S;a_trV|z_| . Servizi istituzionali, n. 2 Bilancio di F)tG(?[stlcc)jn(ﬁ delle Ragioneri
primario ISt u2|c1_na 11 generali e di gestione: | previsione endra|1 e’t elle spese f).le :
gen?ra i edi Gestione economica, e del patrimonio ilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so _S?trwz_l ; Servizi istituzionali, n. 3 Rendiconto F)tGiStI?jnﬁ delle Ragioneri
primario Isti u2|o|_na Id generali e di gestione: endrelz e,t clie spese g.le .
gente'ra i edi Gestione economica, e del patrimonio ilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Procestso di .S(t-:t:VIZ.I ; Servizi istituzionali, n. 4 Certificazioni F)th?(stlc()jn(ﬁ delle Ragioneri
supporto ISt u2|o|_na 11 generali e di gestione: | del bilancio endrall e,t elle spese f)'le :
generali e di Gestione economica, preventivo e e del patrimonio ilancio
gestione finanziaria
_ consuntivo ed altre
programmazione e .
provveditorato certificazioni
Processo .Sﬁt“"z.' ; Servizi istituzionall, n. 5 Piano G) _‘]302"0.”" | Ragioneri
primario Iselnltjazr:)lrg Ic;i generali e di gestione: | esecutivo di ;esrlalr;ig,n:spezmm ?)ililncio
gestione (IBeStIO.ne_ economica, gestione - PEG
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Proce?tso di _S(?;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 6 Mandati di F)tG(?[stlc‘)jntﬁ delle Ragioneri
supporto ISt uzmi_na Id generali e di gestione: | pagamento endrall e’t elle spese §'|e .
gggtekr;lee [ Gestione economica, e del patrimonio ilancio

finanziaria,
programmazione e
provveditorato




Processo di Se_rvi;i . Servizi istituzionali, n. 7 Variazioni al F) Gestione delle Ragioneri
supporto |sé|rt]:zrg)”n:hc,ﬁ generali e di gestione: | bilancio di ch};?teét?ﬁginsigese ﬁilimcio
gestione Gestione economica, previsione e P.E.G. P
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di _Se:rviz_i . Servizi istituzionali, n. 8 Gestione F) Gestione delle Ragioneri
gestione Qestiqne_ economica, fideiussioni P
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di Se_rvizj . Servizi istituzionali, n. 9 Inserimentoe | G) _C_ontroilli, o Ragioneri
supporto |st|tu2|o.nall,l generali e di gestione: | controllo dati IVA ver|f|ch_e, ISpeziont jae
gengrall e di Gestione economica, e sanzioni bilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 10 Inventario F) Gestione delle Ragioneri
supporto |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | beni mobili e enc}rallte, d_elle spese f)'le .
gggﬁ(r)?]ée [ (_Bestiqne_ economica, immobil e del patrimonio ilancio
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 11 Pagamento F) Gestione delle Ragioneri
supporto 'Sé'rt:ézr:’l?zléi generali e di gestione: | premi e gestione 2”;?3{;3522”?2686 2i|?—mcio
gestione Gestione economica, polizze assicurative P
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 12 Parere di F) Gestione delle Ragioneri
supporto |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestione: | regolarita' contabile entrate, dglle spese fae
gene_rall e di Gestione economica, e del patrimonio bilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 13 Parere sugli F) Gestione delle Ragioneri
gestione Gestione economica, finanziamenti in P
finanziaria, . conto capitale
programmazione e
provveditorato
Processo di _Sgrviz_i . Servizi istituzionali, n. 14 Recupero e F) Gestione delle Ragioneri
supporto 'Sé';lézr;)l?:“c’“ generali e di gestione: | registrazione 2nc;[;?teégierrl:§nsigese 2i|ea ncio
gestione Gestione economica, giornaliera delle P

finanziaria,
programmazione e
provveditorato

operazioni del
Tesoriere relative ai
versamenti in
Tesoreria da parte
degli utenti e
chiusura mensile
dei sospesi del




Tesoriere

Procestso di _Stta_trwz_l ; Servizi istituzionali, n. 15 F)th?[stmén(ﬁ delle Ragioneri
supporto Iselnltjezr:)lr: 'C’“ generali e di gestione: | Rendicontazione gnd:‘ eétriemgnsigese Eilzncio
gestione Gestione economica, | diritti di segreteria e P
? finanziaria, stato civile
programmazione e
provveditorato
Procestso di _S(ta::wz_| ; Servizi istituzionali, n. 16 Monitoraggio G) %ogtro_lll, o Ragioneri
supporto ISt u2|o|pa Id generali e di gestione: | patto di stabilita’ verttiche, Ispezion! ?)'Ie .
gen?ra iedi Gestione economica, € sanzioni ilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Processo | Senizl | seryizijstituzionali, | - 17 Controllo | G) Controll, | Ragioner
primario ISt uz'ol.na Id generali e di gestione: | equilibri finanziari verttiche, ispezion! E'Ie .
genﬁra iedi Gestione economica, € sanzioni ilancio
gestione finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Procestso di _S;a_trV|z_| . Servizi istituzionali, n. 18 Contrazione F)tG(?[stlcc)jn(ﬁ delle Ragioneri
supporto ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | dei mutui non endrall e,t elle spese f)'le .
generalledi | Organiistiuzionali | prevsti e del patrimonio | bilancio
espressamente in
atti fondamentali
del Consiglio
Comunale ed
emissione dei
prestiti
obbligazionari
Pr.oces_so .Sf[a.:v'z.' i Servizi istituzionali, n. 19 Controllo G) %‘_ostro_lll, o Ragioneri
primario ISt u2|c1_na Id generali e di gestione: | amministrativo vertriche, 1spezion 2_Ie .
generali e di Gestione economica, tabil € sanzioni ilancio
gestione - contabrie
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so _S?trviz_i . Servizi istituzionali, n. 20 Controllo di Q) Pr%gettazione Ragioneri
primario Iselnuezrgjlin: I(;i generali e di gestione: | gestione ai sensi (specifica) gileancio
gestione Gestione economica, | degli artt. dal 196 al
MEMELEE, 198-bis del D.Lgs.
programmazione e
provveditorato 267/2000
Pr.oces_so _Sitrviz_i ! Servizi istituzionali, n. 21 Registrazione ch Gestiqne_dati e Ragioneri
primario ISt “Z'Ol.”a Id generali e di gestione: movimenti l[nto:mgz:lonl, _e 2_Ie .
gentgra iedi Gestione economica, inventariali ute a_f_e a privacy ilancio
gestione finanziaria, (specifica)
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_so _S(ta_;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 22 Servizio di F)tG(?[stlc‘;ntﬁ delle Ragioneri
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | custodia e endrall e’t elle spese g'le .
generali e di Gestione dei beni sorveglianza e del patrimonio ilancio
gestione

demaniali e




patrimoniali immobili
Processo 'S‘Etmz'l ; Servizi istituzionali, n. 23 Concessione F)th?[stmén(ﬁ delle Ragioneri
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | a titolo gratuito endr? e,t elle spese ta)'le .
generali e di Organi istituzionali dell : e del patrimonio ilancio
gestione elle sale e
immobili del
patrimonio
comunale
Prloces:so s?:VIZ'I . Servizi istituzionali, n. 24 Servizio di F)tGetStI?jnﬁ delle Ragioneri
primario ISt u2|o|.na Id generali e di gestione: | gestione canoni endrz? e,t celie spese E'Ie .
generali e di Gestione economica, q i e del patrimonio ilancio
gestione : s emaniali
finanziaria,
programmazione e
provveditorato
Pr.oces_,so s?:VIZ'I ; Assetto del territorio ed | N. 25 Locazione F)tGetStI?jnﬁ delle Ragioneri
primario ISt u2|o|_na Id edilizia abitativa: immobili urbani endrall e,t elle spese f)'le .
genﬁra i edi Edilizia residenziale e del patrimonio ilancio
gestione pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare
Pr.oces_,so _S?trV|z_| . Assetto del territorio ed | N. 26 Pareri F)th?[stlc()jn(ﬁ delle Ragioneri
primario Igselnlézr:??: I&i edilizia abitativa: congruita' canoni 2” dreall Sétri?n gnsigese z“z ncio
gestione Edilizia residenziale locazioni passive

pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. II RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che e' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come

delineato dall'ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA
Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Relazioni con il pubblico

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Processo | Sewizl Servizi istituzionali, | N- 1 Progetti di O) Accesso o Relazion!
primario Iselnizrflin: I(;i generali e di gestione: | comunicazione e di (sraesgi‘?igzr;za C(L)th;tl)lico
gestione Altri servizi generali comunicazione P P
integrata
processo | Senial Servizi istituzionali, n. 2 Raceolta, ritiro, | P) Gestione daie | Relazion
primario Istituzionati, generali e di gestione: | catalogazione e Informazioni, & con 1t
generali e di Altri servizi generali o tutela della privacy | pubblico
gestione distribuzione al (specifica)
pubblico di
materiale
informativo e
divulgativo su
servizi istituzionali
comunali o di altri
enti, su iniziative
culturali e per il
tempo libero
Processo _S?trviz_i i Servizi istituzionali, n. 3 Monitoraggio | ©) ,?Orr:tro."i’ i Relalzioni
primario Isti u2|o|_na Id generali e di gestione: | contatti sito web verifiche, ispezion Cogt')l.
generali e di Altri servizi generali e sanzioni pubblico
gestione
Pr.oces_so _S?;'V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 4 Comunicazioni ch Gestlc')ne. datie Relg|2|on|
primario Isti u2|o|_na Id generali e di gestione: | di pubblica utilita' l[nto:mgzhom, © Cogt')l.
generall € di Altri servizi generali utela defla privacy | pubblico
gestione (specifica)
Pr.oces_,so _S(?;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 5 Newsletter P)f Gestlc?ne_ datie Relg|2|on|
primario isti u2|o|_na |d generali e di gestione: Lnto:mgz::am, e Cogtl)l'
generall € di Altri servizi generali utela defla privacy | pubblico
gestione (specifica)
Pr.oces_,so _S(?;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 6 Carte dei P)f Gestlc?ne_ datie Relg|2|on|
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | Servizi lnto:mgz::)nl, © Cogtl)r
generall € di Altri servizi generali utela defla privacy | pubblico
gestione (specifica)
Pr.oces_so _S(ta_;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 7 Rilevazione di P)f Gestlc?ne_ datie Relg|2|on|
gestione Altri servizi generali Satisfaction (specifica)




Prloces',so Se_rvi;i . Servizi istituzionali, n. 8 Rilevazione P) Gestiqne.dati e Rela;ioni
primario |st|tu2|o|'nal|c,il generali e di gestione: | soddisfazione ;n{o:mgz::)m, © Cogt')ll.
gzgﬁg’i;e ! Altri servizi generali interna dagli uffici (gseiifiSa)a privacy | pubbiico
dell'ente
Processo | Servizi Servizi istituzionali n. 9 Progetto di O) Accesso e Relazioni
primario |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestione: | semplificazione del Trasp_a_renza con 'I.
gggﬁcr)ilée di Altri servizi generall linguaggio utilizzato (specifica) pubblico
per la redazione dei
documenti
Prloces:so Se_rvizj . S s e n. 10 Consultazione P) Gestiqne.dati e Rela;ioni
primario |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestic;ne: Gazzetta Ufficiale, informazioni, © con 'I.
gengrall e di Altri servizi generali Bollettino Ufficiale tutela_c_iella privacy | pubblico
gestione (specifica)
Regione, bandi di
concorso, bandi e
avvisi pubblici,
bandi di gara
Pr.oces_,so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali n. 11 Pubblicazione _P) Gestic_)ne_dati e Rela;ioni
primario |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestic;ne: di notizie su attivita' informazioni, © con 'I.
gengrall e di Altri servizi generali o servizi comunali e tutela_q!ella privacy | pubblico
gestione (specifica)
iniziative per il
tempo libero sui
Social network
Prloces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 12 Raccolta e O) Accesso e Relqzioni
primario |st|tu2|o_nall,l generali e di gestione: | distribuzione di Trasp.a.renza con 'I.
g:rs]tei(;?l“ee di Altri servizi generali modulistica relativa (specifica) pubblico
alle procedure di
competenza degli
Uffici
Pr.oces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 13 Rilascio P) Gestic_)ne_dati e Rela;ioni
primario |st|tu2|o_nal|,. generali e di gestione: | codice di informazioni, e con |I.
gengrall e di Altri servizi generali reqistrazione tutela_della privacy | pubblico
gestione g per (specifica)

accedere ai servizi
online

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui €'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. 11 RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANA GEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come

delineato dall'ANAC.




Responsabile COMPETENZA:
Principi Massimo

AATO 3 MARCHE CENTRO MACERATA
Via Annibali n. 31/L
62100 Macerata Macerata

IDENTIFICAZIONE MACROPROCESSI E PROCESSI

ALLEGATO PTPCT
COMPETENZA: Segreteria

Processi di Funzioni MACRO PROCESSO PROCESSO G I WiED
supporto/pro istituzionali
cessi primari
Prloces_so _S?trviz_i . Servizi istituzionali, n. 1 Redazione P)f Gesti(_)ne.dati e Segreteri
primario ISt u2|o|pa Id generali e di gestione: | delibera/determina Lnto?mgzhom, © a
gente_ra led Anagrafe, stato civile e ute a_f_e a privacy
gestione servizio elettorale (specifica)
Procestso di _S;a_trV|z_| . Servizi istituzionali, n. 2 Albo e H) Pt\ffarl_ legali e Segreteri
supporto ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | notifiche: Notifiche con enzlloso a
gggﬁ:}?}ée ' Segreteria generale (generale)
Prloces_so _S?trwz_l . Servizi istituzionali, n. 3 Archiviazione P)f Gestlc_)ne. datie Segreteri
primario ISt u2|o|_na Id generali e di gestione: | deliberazioni/deter LntOII'mgz:lonl, © a
genﬁra 1ed Anagrafe, stato civile e | minazioni ue a_f_e aprivacy
gestione servizio elettorale (specifica)
Pr.oces_so .S(t-:t:VIZ.I ; Servizi istituzionali, n. 4 Albo: P)f Gestlc_)ne_ dati e Segreteri
primario Igselnlézrla?lrz L’“ generali e di gestione: | Pubblicazioni albo Lﬂtg;ngs&mp;ri/acy a
gestione Altri servizi generali on-line (specifica)
Pr.oces_so _S?trviz_i . Servizi istituzionali, n. 5 Assistenza P} Gesti(')ne. datie Segreteri
primario IStituzionatl, generali e di gestione: | organi istituzionali: Informazioni, e a
generali e di Organi istituzionali ) tutela della privacy
gestione Gest|.on.e sedute (specifica)
Consiglio comunale
Pr.oces_so _S?trviz_i . Servizi istituzionali, n. 6 Assistenza P} Gesti(')ne. datie Segreteri
primario Isttuzionatl, generali e di gestione: | organi istituzionali: Informazion, € a
generali e di Organi istituzionali ) tutela della privacy
gestione Gestione sedute (specifica)
commissioni
consiliari
Pr.oces_so _Sitrviz_i ! Servizi istituzionali, n. 7 Albo e inviti: ch Gestiqne_ datie Segreteri
primario Igselnl:ezr;?: Ic;i generali e di gestione: | Inviti consigli lc:tg;ngz:lc;ngrievacy a
gestione Segreteria generale comunali (specifica)
Pr.oces_so _S(ta_;‘V|z_| ; Servizi istituzionali, n. 8 Assistenza P)f Gestlc?ne_ datie Segreteri
primario Istituzionatl, generali e di gestione: | organi istituzionali: Informazion, € a
generali e di Organi istituzionali i tutela della privacy
gestione Gestione sedute (specifica)

conferenze




capigruppo

Processo Servizi Sl e uterel n. 9 Assistenza P) Gestione dati e Segreteri
primario |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | organi istituzionali: Lnio;’m:z::)nl, © a
gene.ra red Organi istituzionali Trascrizione verbali ute a. .e a privacy
gestione (specifica)
consiglio
Processo Servizi Servizi istituzionali n. 10 Assistenza P) Gestione dati e Segreteri
primario |st|tu2|o|_nal|d. generali e di gestione: | organi istituzionali: Lm;oimgz::)nl, © a
gestione (specifica)
verbali consiglio
Prloces_,so _Se:rviz_i . Servizi istituzionali, n. 11 Assistenza E) In_carichi e Segreteri
primario gé':}ﬁg?:lgi genere_ll_i e di gestigne: organi istituzionali: nomine (generale) a
e vicepresidenti
Prloces_so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 12 Assistenza G) _C_ontroilli, o Segreteri
primario Igsélrtzrflin:“éi %enere_zl_i ?_tdi gestilc_)ne: organi istituzionali: ;esrglr::;g,n:spezmm a
ges‘uone rgan| Istituzionall Decadenze
Processo Servizi Servizi istituzionali n. 13 Servizi postali | D) Contratti pubblici | Segreteri
primario ;Jsélrgtézrzinglgi genergl_i e.di gestic_me: (generale) a
; Organi istituzionali
gestione
Processo Servizi Servizi istituzionali, n. 14 Portineria e G) Controlli, | Segreteri
primario Ig;sgrglcjezrfl?:“c,!i gen_erali e _di gestiope: custodia: Apertura ;esrglrtl:zrzg;]:spezmm a
gestione Altri servizi generali e chiusura locali
Processo Servizi L n. 15 Centralino: P) Gestione dati e Segreteri
primario gé':]uezr:”n:“éi gcj)energlj ?_tdi gestilc_)ne: Gestione del flusso L:{Z:;ngé:&n;rﬁ/acy a
gestione rgani istituzionali delle telefonate (specifica)
Processo Servizi Servizi istituzionali n. 16 Consulenza e | P) Gestione dati e Segreteri
primario Igsélrgltjazrflrglgi gener’illi e di gesticlme: assistenza del lﬂ{gg‘gé:&n;rﬁ/acy a
gestione egreteria generale Segretario/Direttore (specifica)
agli organi di
indirizzo politico
Pr.oces_so _Sgrviz_i . Tutti i macroprocessi n. 17 Gestione del P) Gestic_)ne_ datie Segreteri
primario istituzionali, rischio violazione informazioni, e a
generali e di ) tutela della privacy
gestione sicurezza del (specifica)
trattamento dei dati
personali - DPIA
Pr.oces_so _thte _Ie fuqzioni Tutti i macroprocessi n. 18 Segnalazioni P) Gestiqne_dati e Segreteri
primario istituzionali di illecito informazioni, e a
tutela della privacy
(specifica)
Pr.oces_so 'Sitmz'l ! Servizi istituzionali, n. 19 Fornitura D) Contlrattl pubblici | Segreteri
primario 'Se'nl;:”n: Iéi generali e di gestione: | cancelleria ed altro (generale) a
gestione GeSt|0ne economica, materia|e d|

finanziaria,
programmazione e

consumo per gli




provveditorato uffici
Processo _S(;trwz_| i Servizi istituzionali, n. 20 Rogito atti G) go;\ltro_lll, | Segreteri
primario ISeInl(Jle:)lr: 'C’“ generali e di gestione: | segretario \éesrglrf:Zig;]:Spezmnl a
gestione Altri servizi generali comunale
Prloces:so s?:VIZ'I . Servizi istituzionali, n. 21 Liquidazione F)tGetStI?jnﬁ delle Segreteri
primario ISt uz'ol.na Id generali e di gestione: | diritti di segreteria endrz? e,t elespese | a
g:gg;ée : Altri servizi generali € del patrimonio
Processo .S(t:‘f[v'z.' i Servizi istituzionali, n. 22 Registrazione | G) %‘_orr:troilll, - Segreteri
primario ISt uz'ol.na Id generali e di gestione: | contratti verifiche, ispeziont | a
g:gg;ée ! Altri servizi generali € sanziont
Processo _S(ta::wz_| i Servizi istituzionali, n. 23 Adempimenti | G) goﬁtro_nl, | Segreteri
primario Iselnltjezr;olr: Icyii generali e di gestione: | conseguenti alla ;eSr;IrTZig;]:spezmnl a
gestione Altri servizi generali stipula del
contratto:
registrazione anni
successivi
Prloces_so _S?trwz_l . Servizi istituzionali, n. 24 Pagamento F)tGiStI?jnﬁ delle Segreteri
primario 'Se'nL;Zr;)”n: '(_:” generali e di gestione: | delle spese di znd:j eétriemce)nsigese a
gestione Altri servizi generali registrazione P
Pr.oces_so _S?trV|z_| i Servizi istituzionali, n. 25 Vidimazione G) %‘_ogtro_lll, . Segreteri
primario ISt u2|c1pa Id generali e di gestione: | repertorio verttiche, ispeziont | a
g:rs]tei(;ilee ! Altri servizi generali € sanzioni
Processo _S?trV|z_| . Servizi istituzionali, n. 26 Gestione sito P% Gestlc_)ne_ datie | Segreteri
primario Ig;selnltjazr:)lrg L'” generali e di gestione: | web: Software per ltE tc;;n:z::;mp;ri/acy a
gestione Altri servizi generali la gestione dei (specifica)
contenuti
Pr.oces_so _Sf[a{wz_| ; Servizi istituzionali, n. 27 Gestione sito ch Gestlc')ne. datie Segreteri
e acy |
pagine
Pr.oces_so _S?trviz_i . Servizi istituzionali, n. 28 Gestione sito P} Gesti(')ne. datie Segreteri
primario gelnuezrgjlin: I(;i generali e di gestione: | web: Creazione l:tg:;ngé:&n;rﬁ/acy a
gestione Altri servizi generali pagine (specifica)
Pr.oces_,so _Se_rviz_i . Servizi istituzionali, n. 29 Gestione sito | D) Contratti pubblici | Segreteri
primario 'S;'rt:;zr:)”n:“c’“ generali e di gestione: | web: gestione in (generale) a
gestione Altri servizi generali hosting

La rilevanza del processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, ¢' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si
ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui ¢'
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. I RISCHIO e¢' collegato ad un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che ¢' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione del processo in fasi e azioni, ¢' finalizzata all'accertamento della presenza o meno
del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con




riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO
del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come
delineato dall' ANAC.



INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

comunicazione, diffusione, ect.)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, l'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Programmazione e pianificazione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Programmazione-pianificazione eseguita conformemente ai requisiti

procedimento.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinnere taliina a dare o a nromettere indehitamente a

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: entro il 31 dicembre e comunque prima dell'approvazione del bilancio di previsione

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNQO": BASSO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 2 Convenzioni tra i comuni e tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di forme associative

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Convenzione tra comuni e tra i comuni e provincia approvata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita™

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: T) Organismi di decentramento e di partecipazione - Aziende pubbliche e enti dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (specifica)

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, contratti di servizio, carte di servizio

- Eludere le norme previste per le societa' e gli organismi
partecipati con riferimento al reclutamento e alla gestione
del personale

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 25 - Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 3 Statuti dell'ente e delle aziende speciali, regolamenti nonche' criteri generali in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Statuti dell'ente e aziende speciali, regolamenti nonche' criteri generali in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinnere taliina a dare o a nromettere indehitamente a

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 4 Modalita' di gestione dei pubblici servizi

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Modalita' di gestione dei pubblici approvata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: 30 giorni

MISURE
MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

FASE, AZIONI E ESECUTORI RISCHIO




FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo |obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale - Conflitto di interessi e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi un processo da parte di pochi o di un unico soggetto MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Inefficienzal/inefficacia dei controlli della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'Amministrazione trasparente' - Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  |MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Omettere adeguata motivazione omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
- Assumere un comportamento che possa nuocere corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
servizio, o comunque abusando della propria qualita’ dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa
- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinaere taliina a dare o a nromettere indehitamente o

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 5 Spese che impegnano i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative alle locazioni di immobili ed alla somministrazione e fornitura di beni e servizi a carattere continuativo

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Spese che impegnano i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative alle locazioni di immobili ed alla somministrazione e fornitura di beni e servizi a carattere continuativo approvate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.




MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 6 Atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale adottati conformemente ai requisiti.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)




TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinnere taliina a dare o a nromettere indehitamente o

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 7 Criteri generali per la determinazione delle tariffe

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Criteri generali per la determinazione delle tariffe definiti conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - entro il 31 dicembre e comunque prima dell'approvazione del bilancio di previsione

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 8 Indirizzi per |la copertura dei posti della pianta organica

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Indirizzi per la copertura dei posti della pianta organica definiti conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,

coctrinaara taliina a dare o a nromettere indehitamente 2o

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNQO": BASSO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 9 Variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa




OUTPUT: Variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000 approvate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MISURE
FLAQISFXAZTSEIAEng;CE:TS(?RI DESCRIZIONERCISOC'\’:_:TgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 10 Indirizzi, criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizioni di commissioni




INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Indirizzi, criteri e indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze, designazioni, nomine e composizione di commissioni approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MISURE
Fx;\: F:A;.II-SEIAEP?S?ECCEUS'I'S(?RI DESCR'Z'ONER?sc’é‘f_l'TgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE
FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo - Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale un processo da parte di pochi o di un unico soggetto e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'’Amministrazione trasparente' amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
- Omettere adeguata motivazione orientamenti dell'ufficio
- Assumere un comportamento che possa nuocere MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
all'immagine dell'amministrazione procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
soggetti MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Violare un dovere d'ufficio procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’ dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, controllabili con emersione delle responsabilita’ per
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
ingiusto misura
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
assunzioni nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
noulant
VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO
INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO
MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO
GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%
COMPETENZA: Assemblea
RESPONSABILE: Principi Massimo




PROCESSO NUMERO: 11 Misure tariffe, canoni, tasse ed oneri per le utenze dei servizi

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Misure, tariffe, canoni, tasse ed oneri per le utenze dei servizi approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MISURE
FXQE?@TSE}AEPI?QECCEUSE(?RI DESCRIZIONERCISOC'\:I_ESRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come Il'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Assemblea




RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 12 Convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Convenzioni, transizioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria amministrazione approvate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MISURE
FXQI:F:AAZ-II-SEIAEPI?S?ECCEUSTS(?RI DESCRIZIONERCISOC'\f_EgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |cOn conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 13 Autorizzazione al ricorso a transazioni e altri rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Autorizzazione al ricorso a transazioni e altri rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali approvata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Tutti i macroprocessi dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto,
al fine di consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o
sfavorire talune categorie di operatori economici - OE

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo
scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o piu’
OE/consulenti/collaboratori

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la

tracciahilita' dociimentale della identificaziane deali OF

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 12 - Formazione
specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e superiore
gerarchico

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta dell'OE

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del RUP
e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento
dei contratti e di esecuzione dei contratti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €' assoggettato in
parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%




COMPETENZA: Assemblea

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 14 Nomina Revisore dei conti

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Nomina Organismo di valutazione eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: Entro la scadenza del mandato prevista dall'atto di nomina o, in mancanza, entro la scadenza del triennio dalla presa di possesso da parte del precedente organo di
valutazione.

MISURE
Fx;\: 1‘235{";?80;5&3&' DESCR'Z'ONER?S&TSRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE
FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale un processo da parte di pochi o di un unico soggetto e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'/Amministrazione trasparente' amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
- Omettere adeguata motivazione orientamenti dell'ufficio
- Assumere un comportamento che possa nuocere MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
allimmagine delllamministrazione procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
soggetti MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Violare un dovere d'ufficio procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: procedimenti, (d.Ilgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita' dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, controllabili con emersione delle responsabilita’ per
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
ingiusto misura
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
assunzioni nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
conculoant:
VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO
INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO
MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO




GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

comunicazione, diffusione, ect.)

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, l'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Economato

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Piani di approvvigionamento

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Piani di approvvigionamento approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.
La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Nei termini fissati dallo statuto o dai regolamenti comunali.
MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come ['utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Economato
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 2 Consegna arredi e attrezzature uffici

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Consegna arredi e attrezzature uffici effettuata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: -180 giorni.

MISURE
MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
FASE, AZIONI E ESECUTORI EETe CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Economato

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 3 Consegna arredi e attrezzature scuole

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Consegna arredi e attrezzature scuole effettuata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 180 giorni.




MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Economato

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 4 Consegne materiali

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Consegne materiali effettuate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni




TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Economato

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 5 Report sui consumi

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Report sui consumi eseguito conformemente ai requisiti

tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Economato

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 6 Servizi di pulizia uffici

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Servizi di pulizia uffici eseguiti conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 180 giorni.

MISURE
FK";\: F:A;.II-SEIAEP?S?ECCEUS'I'S(?RI DESCR'Z'ONER?sc’é‘f_l'TgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE
FASI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Alterazione (+/-) dei tempi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse singoli o di gruppi MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 12 - Formazione  [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Violare un dovere d'ufficio - Conflitto di interessi specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  [MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, un processo da parte di pochi o di un unico soggetto dirigente e del funzionario preposto
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a |- Inefficienzal/inefficacia dei controlli MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
mappatura fasi e azioni) se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’ - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in - Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, ~|violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o |dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
ingiusto del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
modico valore MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
e dell'imparzialita’ processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o controllabili con emersione delle responsabilita’ per
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto, misura
al fine di consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione funzionale
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori tra RUP o responsabile procedimento e superiore
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad gerarchico
un determinato OE MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o scelta dell'OE
sfavorire talune categorie di operatori economici - OE MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del RUP
- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento
scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o piu’ dei contratti e di esecuzione dei contratti
OE/consulenti/collaboratori
- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciahilita' daciimentale della identificazione deali OF

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €' assoggettato in
parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che & la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

comunicazione, diffusione, ect.)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, I'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Nucleo di Valutazione

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Assistenza attivita' di valutazione della performance e assegnazione punteggi e premi degli OIV/Nuclei

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Assistenza attivita' di valutazione della performance e assegnazione punteggi e premi degli OlV/Nuclei eseguite conformemente ai requisiti.

La sequenza di "attivita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Segreteria generale dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che & la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

comunicazione, diffusione, ect.)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, l'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Attribuzione e revoca incarichi al personale dirigente

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Attribuzione e revoca incarichi al personale dirigente eseguite conformemente ai requisiti

procedimento.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 60 giorni

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni,
assunzioni

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali

canculant

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non €' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 2 Indirizzi generali e obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza

INPUT:

OUTPUT:

procedimento.
La sequenza di "attivita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA:
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,

coctrinnare taliina a dare o a nromettere indehitamentae 2o

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 3 Direttive e indirizzi in ordine al funzionamento e all'attivita' amministrativa

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Direttive e indirizzi in ordine al funzionamento e all' attivita' amministrativa impartite conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MISURE
MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

FASE, AZIONI E ESECUTORI RISCHIO




FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo |obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale - Conflitto di interessi e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi un processo da parte di pochi o di un unico soggetto MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Inefficienzal/inefficacia dei controlli della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'Amministrazione trasparente' - Inadeguata diffusione della cultura della legalita’ amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  |MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Omettere adeguata motivazione omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
- Assumere un comportamento che possa nuocere corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
all'immagine dell'amministrazione MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
servizio, o comunque abusando della propria qualita’ dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa
- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinaere taliina a dare o a nromettere indehitamente o

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 4 Nomina Segretario generale

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Nomina del Segretario Generale eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.




MISURE
FK"QEPF;\’}TSE?EP?S(’;CESTSSR. DESCR'Z'ONER?;)(':V"_:gRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE
FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale un processo da parte di pochi o di un unico soggetto e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'/Amministrazione trasparente’ amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
- Omettere adeguata motivazione orientamenti dell'ufficio
- Assumere un comportamento che possa nuocere MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
allimmagine delllamministrazione procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
soggetti MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Violare un dovere d'ufficio procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti, dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita' dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.:in MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, controllabili con emersione delle responsabilita’ per
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
ingiusto misura
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
assunzioni nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
conculoant:

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 5 Nomina Organismo di valutazione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Nomina Organismo di valutazione eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)




TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: Entro la scadenza del mandato prevista dall'atto di nomina o, in mancanza, entro la scadenza del triennio dalla presa di possesso da parte del precedente organo di
valutazione.

MISURE
FXQEFXAZ.II-SEIAEPI?SECCEUSTS(?RI DESCRIZIONER?SOC'\:I_ESRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE
FASI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  [obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |istituzionale un processo da parte di pochi o di un unico soggetto e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Inefficienzal/inefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'Amministrazione trasparente’ amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita’ gestionale riservata ai dipendenti, in MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta’ di sistemi informatizzati
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti premiare interessi particolari MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
- Omettere adeguata motivazione orientamenti dell'ufficio
- Assumere un comportamento che possa nuocere MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
allimmagine dell'amministrazione procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi /o dei tempi omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
soggett MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
- Violare un dovere d'ufficio procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita' dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, controllabili con emersione delle responsabilita’ per
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
ingiusto misura
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni, MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
assunzioni nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
noulant
VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO
INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": BASSO
MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO
GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%
COMPETENZA: Presidente
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 6 Accesso agli atti
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Accesso art. 43, co. 2 del T.U.E.L. da parte dei consiglieri gestito conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: a vista/48 ore
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 7 Accordi siglati in fase di contrattazione decentrata

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa




OUTPUT: Accordi siglati in fase di contrattazione decentrata approvati conformemente ai requisiti

procedimento.
La sequenza di "attivita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 90 giorni
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento
- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare il contenuto o la elaborazione di atti

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Effettuare una valutazione positiva al rilascio del
provvedimento finale in presenza di elementi ostativi

- Caondizinnare I'attivita' nel natenziale intaracse di snnnetti

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 12 - Formazione
specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

sottoscrizione conclusiva dei contratti decentrati

PROCESSO NUMERO: 8 Linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per la contrattazione e per gli accordi decentrati, con autorizzazione preventiva alla




INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Linee, misura delle risorse e obbiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di parte pubblica nella conduzione delle trattative per la contrattazione e per gli accordi decentrati, con autorizzazione preventiva alla sottoscrizione
conclusiva dei contratti decentrati approvati conformemente ai requisiti

procedimento.
La sequenza di "attivita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori (specifica)

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienzalefficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Commettere il reato di rivelazione ed utilizzazione di
segreti d'ufficio: 326 c.p.: rilevare notizie di ufficio, che
devono rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi modo la
loro conoscenza, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della propria qualita’

- Commettere il reato di corruzione per un atto contrario ai
doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: per omettere o ritardare o per
aver omesso o ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri
d'ufficio, ricevere, per se' o per terzi denaro od altra utilita', o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per I'esercizio della
funzione: art. 318 c.p.: per I'esercizio delle funzioni o dei
poteri, indebitamente ricevere, per se' o per un terzo,
denaro od altra utilita' o accettarne la promessa

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:

abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costrinnere taliina a dare o a nromettere indehitamente a

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO
GRADO DI DISCREZIONALITA : BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Presidente




RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 9 Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita’' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo determinato o flessibile eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

procedimento.
La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Eludere le procedure di svolgimento delle attivita' e di
controllo

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Costituire in maniera irregolare la commissione di
concorso al fine di reclutare candidati particolari

- Accordare illegittimamente progressioni economiche o di

carriara alln scana di aagevnlare dinendentilcandidati

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
consulenti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: MEDIO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato in parte a strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione

non continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 10 Indirizzi e criteri di massima per il nucleo di valutazione/OIV

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Indirizzi e criteri di massima per il nucleo di valutazione (OIV) approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

procedimento.
La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 11 Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni siano fondate su rapporti fiduciari

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Nomine e affidamenti degli incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni siano fondate su rapporti fiduciari approvati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,

procedimento.
La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni,
assunzioni

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali

noulant

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO




GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Presidente

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 12 Nomina componenti del Nucleo di valutazione - OIV

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Nomina componenti del Nucleo di valutazione - OIV

La sequenza di "attivita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Risorse umane dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario, procedimento.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: E) Incarichi e nomine (generale)

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del procedimento

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Alterare la rappresentazione dei flussi/fasi e/o dei tempi
del processo al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni,
assunzioni

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 192 - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e eventuali

noulant

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

comunicazione, diffusione, ect.)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, I'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la registrazione sul protocollo informatico

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la registrazione sul protocollo informatico

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 2 Accettazione, protocollazione e smistamento delle partecipazioni a gare

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Accettazione, protocollazione e smistamento partecipazioni a gare eseguite conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: immediata.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 3 Annullamenti di protocollo per errata assegnazione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Annullamenti di protocollo eseguiti conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 4 Stampa giornaliera ed

annuale del registro di protocollo informatico

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Stampa giornaliera ed annuale del registro di protocollo informatico conforme ai reuisiti eseguita

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: giornaliero.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 5 Protocollazione e smistamento agli uffici della documentazione protocollata

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Smistamento documentazione protocollata conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: quotidiana.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 6 Tenuta archivio corrente

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Tenuta archivio corrente eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 7 Archiviazione atti in archivio di deposito

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Operazioni di archiviazione atti in archivio di deposito conformemente ai requisiti eseguite

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 8 Aggiornamento manuale di gestione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Operazioni manuale per gestione del protocollo informatico conformemente ai requisiti eseguite

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Protocollo e Archivio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 9 Scarti di archivio

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Operazioni scarti d'archivio conformemente ai requisiti eseguite

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Altri servizi generali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

comunicazione, diffusione, ect.)

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, l'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 1 Documento Unico di Programmazione - DUP

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Documento Unico di Programmazione - DUP approvato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.
La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Entro il 31 luglio.
MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come ['utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 2 Bilancio di previsione

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Bilancio di previsione approvato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Entro il 31 dicembre.

MISURE
MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
FASE, AZIONI E ESECUTORI EETe CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 3 Rendiconto

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Rendiconto approvato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Entro il 30 aprile dell'anno successivo.




MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 4 Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni approvate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

tratta di un processo di tipo di supporto.
La sequenza di "attivita™

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio




MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Termine disciplinato dalla normativa specifica di riferimento.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 5 Piano esecutivo di gestione - PEG

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Piano esecutivo di gestione - PEG approvato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Entro 20 giorni dall'approvazione del bilancio di previsione.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 6 Mandati di pagamento

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Mandati di pagamento gestiti conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.

MISURE
FXQI:F:AAZ-II-SEIAEPI?;ECCEUSTS(?RI DESCRIZIONER?SOC'\:I_ITgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’ dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come Il'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 7 Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa




OUTPUT: Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G. approvate conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Entro il 31 dicembre.

MISURE
FLAQISFXAZTSEIAEng;CE:TS(?RI DESCRIZIONERCISOC'\’:_:TgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 8 Gestione cauzioni e fideiussioni




INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Gestione cauzioni e fideiussioni effettuata conformemente ai requisiti

tratta di un processo di tipo di supporto.
La sequenza di "attivita™

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo




PROCESSO NUMERO: 9 Inserimento e controllo dati IVA

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Inserimento e controllo dati IVA effettuati conformemente ai requisiti

tratta di un processo di tipo di supporto.
La sequenza di "attivita™

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio




RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 10 Inventario beni mobili € immobili

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Inventario beni mobili e immobili effettuato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.

MISURE
FXQI:F:AAZ-II-SEIAEPI?S?ECCEUSTS(?RI DESCRIZIONERCISOC'\f_EgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |cOn conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 11 Pagamento premi e gestione polizze assicurative

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Pagamento premi e gestione polizze assicurative effettuato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto, da digitalizzare per la fruizione in rete.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.
MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 12 Parere di regolarita’' contabile

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Parere di regolarita' contabile rilasciato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - A vista/48 ore.

MISURE
FrggF:AAZ-II-gEIAEng;CEUSTS(?RI DESCRIZIONERCISOC'\:I_ESRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO




GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 13 Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale rilasciato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - A vista/48 ore.

MISURE
FXQISF:AAZ-II-SEIAEPI?S?ECCEUSEC?RI DESCRIZIONERCISOC'\:I_ESRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non

utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 14 Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere eseguiti conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La sequenza di "attivita

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto, procedimento.

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.




VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 15 Rendicontazione diritti di segreteria e stato civile

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Rendicontazione diritti di segreteria e stato civile effettuato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo di supporto, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.

MISURE
MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
FASE, AZIONI E ESECUTORI EETe CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE




FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 16 Monitoraggio patto di stabilita'

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Monitoraggio patto di stabilita’ effettuato conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

tratta di un processo di tipo di supporto.
La sequenza di "attivita™

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Termine disciplinato dalla normativa specifica di riferimento.




MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 17 Controllo equilibri finanziari

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Controllo equilibri finanziari effettuato conformemente ai requisiti

tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni




MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Termine disciplinato dalla normativa specifica di riferimento.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con l'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 18 Contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del Consiglio Comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del Consiglio Comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari effettuati conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo di supporto,

procedimento.
La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO
FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 19 Controllo amministrativo contabile

INPUT:

OUTPUT:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA:
MAPPATURA PROCESSO

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita' rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul rispetto di
convenzioni, scopo sociale, contratti di servizio, carte di
servizio

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 10 - Motivazione specifica delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

MIS SPEC 36 - Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 20 Controllo di gestione ai sensi degli artt. dal 196 al 198-bis del D.Lgs. 267/2000

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Controllo di gestione ai sensi degli artt. dal 196 al 198-bis del D.Lgs. 267/2000 eseguito conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: Q) Progettazione (specifica)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - Termine disciplinato dal regolamento di contabilita’ dell'ente.

MISURE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
FASE, AZIONI E ESECUTORI RISCHIO

FASI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione - Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [istituzionale informazioni e documentazione e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Assenza di formazione specifica per potenziare le cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) della riservatezza dei dati medesimi competenze MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 12 - Formazione INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo |specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |'’Amministrazione trasparente' - Conflitto di interessi MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione |P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in  |un processo da parte di pochi o di un unico soggetto sistemi informatizzati
mappatura fasi e azioni) violazione del principio di separazione tra organi politico- - Inefficienzalinefficacia dei controlli MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso amministrativi e organi burocratici - Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Assumere un comportamento che possa nuocere politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |allimmagine dell'amministrazione dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti - Omettere adeguata motivazione - Uso improprio o distorto della discrezionalita’ MIS SPEC 146 - Obbligo di tracciabilita’ documentale della
- Fornire una motivazione generica e tautologica circa la identificazione dell'OE nelle procedure semplificate
sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti scelta dell'OE
particolari MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del RUP
- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, dei contratti e di esecuzione dei contratti

costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Eludere i vincoli relativi a incarichi, collaborazioni,
assunzioni

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": BASSO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, non rilevanti e di benefici non rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e'
assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 21 Registrazione movimenti inventariali

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa




OUTPUT: Registrazione movimenti inventariali eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si

tratta di un processo di tipo primario.
La sequenza di "attivita™

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.
MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Utilizzare in maniera impropria informazioni confidenziali
al fine di favorire soggetti esterni e intralciare I'azione
istituzionale

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Omettere adeguata motivazione

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei dati personali
omettendone la protezione - Violazione privacy

- Omettere l'attuazione di obblighi normativi, regolamentari
o derivanti da Linee guida, cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del personale
finalizzata alla conoscenza e all'uso delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di
informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le
competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 237 - Standardizzazione e omogeneizzazione
testi e contenuti anche con utilizzo di apposita modulistica e
sistemi informatizzati

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 250 - Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato a
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 22 Servizio di custodia e sorveglianza immobili

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Servizio di custodia e sorveglianza immobili erogato conformementte ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo

primario.
La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019




AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 23 Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale rilasciata conformemente ai requisiti




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Organi istituzionali dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario,
procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 30 giorni.

MISURE
FXéAI:F:AAZ.II-gEIAEngECCEUSTS(?RI DESCRIZIONERCISOCI\:I-IITSRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo |- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard |- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  [amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |con conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come Il'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio
RESPONSABILE: Principi Massimo
PROCESSO NUMERO: 24 Servizio di gestione canoni demaniali

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa




OUTPUT: Servizio di gestione canoni demaniali erogato conformementte ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Servizi istituzionali, generali e di gestione: Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si
tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita™ (fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: - 31 dicembre.

MISURE
FXQI:F:AAZ-II-SEIAEPI?S?ECCEUSTS(?RI DESCRIZIONERCISOCI\I:-:TgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo - Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela |- Alterazione (+/-) dei tempi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale |della riservatezza dei dati medesimi - Conflitto di interessi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |da attuare
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard (- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di  |e annualita’ successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = 'Amministrazione trasparente' un processo da parte di pochi o di un unico soggetto cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame triennio di vigenza del PTPCT
mappatura fasi e azioni) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Inefficienzalinefficacia dei controlli MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento [INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
AZIONI: Il livello di mappatura conseguito & il livello minimo |- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in |- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo della distinzione tra indirizzo e controllo politico- SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale [violazione del principio di separazione tra organi politico-  |politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza  |amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati P.O.
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard [amministrativi e organi burocratici dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA = - Assumere un comportamento che possa nuocere - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
mappatura fasi e azioni) allimmagine dell'amministrazione competenza dell'Ufficio
ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso - Omettere adeguata motivazione MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa, |- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita' dirigente e del funzionario preposto
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni, |cOn conseguente ripercussione sul termine finale di MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti conclusione del procedimento/processo procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

bisogno MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e

finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura

della spesa) dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione

del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo

PROCESSO NUMERO: 25 Locazione immobili urbani




INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Locazione immobili urbani eseguita conformemente ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Assetto del territorio ed edilizia abitativa: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare dai quali si desume la finalita' o scopo del processo
medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario, procedimento, da digitalizzare per la fruizione in rete.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
allimmagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.lgs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%

COMPETENZA: Ragioneria e bilancio

RESPONSABILE: Principi Massimo




PROCESSO NUMERO: 26 Pareri congruita' canoni locazioni passive

INPUT:

OUTPUT:

La sequenza di "attivita™

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Assetto del territorio ed edilizia abitativa: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare dai quali si desume la finalita' o scopo del processo
medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario.
(fasi e azioni) che consentono di raggiungere l'output come in precedenza definito, €' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA:

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente’

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai dipendenti, in
violazione del principio di separazione tra organi politico-
amministrativi e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa nuocere
all'immagine dell'amministrazione

- Omettere adeguata motivazione

- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’'
con conseguente ripercussione sul termine finale di
conclusione del procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non corrispondenti al
bisogno

- Accensione mutuo in assenza dei presupposti e per
finalita' estranee rispetto a quelle istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con 'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 49 - Potenziamento
della distinzione tra indirizzo e controllo politico-
amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

MIS SPEC 12 - Formazione specialistica su tematiche di
competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 264 - Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come ['utilizzo di modelli standard di verbali con
check list

MIS SPEC 251 - Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: MEDIO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MEDIO
GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, poco rilevanti e di benefici poco rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale €'
assoggettato in parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70%




La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che & la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal

TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.




INFORMAZIONI PRINCIPALI PER TUTTI | PROCESSI

ATTIVITA: descritte nella mappatura analitica del processo articolata in fasi e azioni, e da realizzare progressivamente a partire dalla mappatura del processo nel suo complesso

VINCOLI DEL PROCESSO: risultano dai documenti di programmazione stategica e operativa, in atti

RISORSE DEL PROCESSO: risultano dai documenti di pianificazione operativa-gestionale e dall'organico dell'ufficio, in atti

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI: Le interrelazioni tra il processo in esame e altri processi sono descritte nelle attivita (fasi e azioni), fermo restando che sono comuni a tutti i processi le interrelazioni con: - processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT: attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e, in particolare, delle norme del Codice di comportamento - processo di trattamento dati personali: operazioni di trattamento (raccolta, elaborazione, anonimizzazione,

comunicazione, diffusione, ect.)

CRITICITA DEL PROCESSO: la complessita delle attivita, la tempistica ristretta, l'inadeguatezza di risorse, la rigidita dei vincoli e la numerosita delle interrelazioni determinano criticita organizzative e/o gestionali

COMPETENZA: Servizio tecnico

RESPONSABILE: Nardi Daniele

PROCESSO NUMERO: 1 Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro mediante affidamento diretto previa valutazione di cinque operatori economici

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro mediante affidamento diretto previa valutazione di cinque operatori economici conforme ai requisiti conforme ai requisiti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Il processo rientra nella funzione istituzionale e nel macro processo Tutti i macroprocessi dai quali si desume la finalita' o scopo del processo medesimo. Si tratta di un processo di tipo primario, procedimento.

La sequenza di "attivita

(fasi e azioni) che consentono di raggiungere I'output come in precedenza definito, e' descritta nella Tabella sotto indicata, e corrisponde alle indicazioni metodologiche dell'Allegato 1 al PNA 2019

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: N.R.

MAPPATURA PROCESSO

FASE, AZIONI E ESECUTORI

FASI: Il livello di mappatura conseguito € il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

AZIONI: Il livello di mappatura conseguito ¢ il livello minimo
(LM = mappatura del processo). L'implementazione di tale
livello prevede il passaggio, progressivo, al livello Standard
(LS = mappatura delle fasi) e a livello avanzato (LA =
mappatura fasi e azioni)

ESECUTORE: Responsabile procedimento o diverso
soggetto identificabile in base alla struttura organizzativa,
alla dotazione organica ed effettiva dell'ufficio, alle funzioni,
ai ruoli e alle mansioni dei dipendenti

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere I'anonimizzazione dei dati personali e la tutela
della riservatezza dei dati medesimi

- Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su
'Amministrazione trasparente'

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Violare un dovere d'ufficio

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o
di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre utilita' non di
modico valore

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Predisporre clausole contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara
ovvero per consentire modifiche in fase di esecuzione

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del contratto,
al fine di consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori
- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Definire regole/specifiche tecniche al solo fine di favorire o
sfavorire talune categorie di operatori economici - OE

- Analizzare la domanda/bisogno, in fase di INPUT, con lo
scopo di escludere/includere arbitrariamente uno o piu’
OE/consulenti/collaboratori

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la

tracciahilita' daciimentale della identificaziane deali OF

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo
politico-amministrativo e gestione, con indebita ingerenza
dell'organo di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

MISURE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 12 - Formazione
specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

MIS SPEC 05 - Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto

MIS SPEC 40 - Monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

MIS SPEC 259 - Accesso telematico a dati, documenti e
procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e
procedimenti, (d.Igs. n. 82 del 2005), funzionale all'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, alla diffusione
del patrimonio pubblico e al controllo sull'attivita' da parte
dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)
MIS SPEC 56 - Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilita' dello sviluppo del
processo e alla riduzione del rischio di 'blocchi' non
controllabili con emersione delle responsabilita’ per
ciascuna fase (misura trasversale prevista dal PNA 2013),
nei limiti di fattibilita' derivanti dalla progettazione della
misura

MIS SPEC 50 - Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e superiore
gerarchico

MIS SPEC 19 - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la
scelta dell'OE

MIS SPEC 13 - Formazione specialistica continua del RUP
e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affidamento
dei contratti e di esecuzione dei contratti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in parte
da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: Misure da attuarsi nel
triennio di vigenza del PTPCT

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

VALUTAZIONE INTERO PROCESSO: BASSO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": TRASCURABILE

GRADO DI DISCREZIONALITA ': BASSO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: BASSO

GIUDIZIO SINTETICO: Assenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari - Il processo decisionale €' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - Il processo decisionale e' assoggettato in
parte a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 80%

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere esercitato
con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite.
L'ANALISI, che ¢ la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, & finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa
emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal
TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.




SETTORE SERVIZIO COMPETENZA n. processi

AMMINISTRATORI ASSEMBLEA Assemblea 14
PRESIDENTE Presidente 12

Nucleo di Valutazione 1

Prevenzione della corruzione e illegalita’ 8

SEGRETERIA E AFFARI GENERALI SEGRETERIA E AFFARI GENERALI Protocolio e Archivio 9
Relazioni con il pubblico 13

Segreteria 29

Segreteria del Presidente e Assemblea 1

Economato 6

SERVIZIO FINANZIARIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE Gestione del personale dipendente 39
Ragioneria e bilancio 26

SERVIZIO TARIFFA SERVIZIO TARIFFA Gestione delle tariffe 1
SERVIZIO TECNICO SERVIZIO TECNICO Centro Elaborazione Dati S
Servizio tecnico 1

TUTTI | SETTORI - ATTIVITA' TRASVERSALE TUTTI | SERVIZI - ATTIVITA' TRASVERSALE Attivita' trasversale 24




ASSESSMENT delle misure relative agli uffici di vigilanza

Ufficio Tipologia misura Misura Fasi e tempi Indicatori Valore target
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Assemblea b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
L ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et it e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Assemblea a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto ) v e
emessi dall'ufficio in un anno
Assemblea d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perc_e_ntugle sl t_ota_le Qell_e_ dett_armlne 2 Gl e 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti
Assemblea f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti
Assemblea f) Formazione ;gﬁfbn;r?;fne STPEEIElE R S ETEE €l ColiEiE 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Assemblea a) Controllo - Implementazione di sistemi di controllo a diversi livelli 2021-2022 Percentuale di implementazione sui controlli gia' attivati 60%
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Assemblea d) Regolamentazione rischio di t?I.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Assemblea a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve creeiies el ceelle ceauiie © SerEiiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Assemblea d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
Assemblea b) Trasparenza - Obblighi d‘| trasparenzg/pgbb_hcﬁa delle |_'10m|ne de|_ 2021-2022 Percentualt_a di trasparen_za_/pu_bbllmta del[e nomine Qe| 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
Assemblea 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potenzmr_nento dell_a distinzione fu_nzmnale tra_RUP o 2021-2022 I?|ret_t|ve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Assemblea f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el IO Eu e SO S O Eel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Assemblea e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . ) . PP 80%
) . ) informatizzati
informatizzati
Assemblea ¢) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Attivita' trasversale b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Attivita' trasversale a) Controllo ;&d:&ig:iaotsiverbahzzazmne dElE S BpEEE T RelEE 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Attivita' trasversale ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et et e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Attivita' trasversale a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti (40%
funzionario preposto ) e
emessi dall'ufficio in un anno
Attivita' trasversale d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perc_e_ntugle sl t_ota_le Qell_e_ dett_ermlne 2 Gl e 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti
Attivita' trasversale f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti
Attivita' trasversale f) Formazione ;gﬁfbn;r?;fne STPEEIElE R S ETEE €l ColiEiE 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Attivita' trasversale f) Formazione ) Form_azmpe spe(;|a||§t|ca sillizms cEllizeessse, el 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Attivita' trasversale f) Formazione - AEmTERIETD SpESElEEe SU ELETEND @ SUIR P o CE 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1

dati personali




- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
rischio di 'blocchi' non controllabili con emersione delle

Attivita' trasversale d) Regolamentazione N ’ ) . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,

Attivita' trasversale a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e

Attivita' trasversale d) Regolamentazione . p ) S P gty 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti |100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio

Attivita' trasversale b) Trasparenza - Obblighi d.| trasparenzg/pgbphmta delle r\omlne del. 2021-2022 Percentualg di trasparer?za./pu.bbllcna del!e nomine cjlel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti

Attivita' trasversale 1) Disciplina del conflitto di interessi - Poten2|amento dell.a distinzione fu.n2|onale tra.RUP o) 2021-2022 I?lret.tlve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo

Attivita' trasversale f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- SEMCEIRFZEREND @ Ciegne 22w (51 © ContEml Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi

Attivita' trasversale e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . . . PP 80%
) : . informatizzati
informatizzati
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari PereariED of eamiEi per i euel versens iz

Attivita' trasversale d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2021-2022 R . pertq 9 80%

. . e . . . condizioni generali

onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali

Attivita' trasversale ¢) Semplificazione -'U.tl.llzzarg strumgntl di contrqllo e dl.venflca unlfqrml come 2021-2022 Eercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

Centro Elaborazione Dati b) Trasparenza 2,005)’ fun2|ongle.all ape.rtura. el amm|n|§traz!one ver§o 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

Centro Elaborazione Dati a) Controllo -al?ed?igﬁi?)tr?i kil el ] FE LR SR DRl el 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%

Centro Elaborazione Dati ¢) Semplificazione - Automa_tlz_zare e d|g|tallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percer‘ﬂuale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del

Centro Elaborazione Dati a) Controllo p . 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti (40%
funzionario preposto . v e

emessi dall'ufficio in un anno
Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta delllOE 2021-2022 Perqe_ntugle sU t_ota_le Qellg detgrmlne £ BTN o 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti

Centro Elaborazione Dati f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti

Centro Elaborazione Dati f) Formazione agﬁfan;f?;?ne el IR0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del

Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione rischio di t?I.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,

Centro Elaborazione Dati a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve creeiies el sl ceauiie © SerEiiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e

Centro Elaborazione Dati d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio

Centro Elaborazione Dati 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potenzmr_nento dell_a distinzione fu_nzmnale tra_RUP o 2021-2022 I?|ret_t|ve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo

Centro Elaborazione Dati f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el WO s e SO S O Cel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi

Centro Elaborazione Dati e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 PP 80%

informatizzati

informatizzati




- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
2005), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso

Economato b) Trasparenza ) s e : . ; 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Economato a) Controllo ;&d:&ig:iaot:iverbahzzazmne DR G G T 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
. ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et it e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Economato a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto ) v e
emessi dall'ufficio in un anno
Economato d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perc_e_ntugle sl t_ota_le Qell_e_ dett_armlne 2 Gl e 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti
Economato f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti
Economato f) Formazione ;jeFIc;Ln]:ﬁa;ane STPEEIElE R S ETELE €l CoEiE 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Economato d) Regolamentazione el b.I.OC,ChI nqn il cqn CICIEEIO B0 . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
. a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Economato d) Regolamentazione . p ) S P gty 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti |100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
. I) Disciplina del conflitto dii interessi - Poten2|amento dell.a distinzione fu.n2|onale tra.RUP o) 2021-2022 I?lret.tlve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Economato f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Economato ¢) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Gestione del personale dipendente b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Gestione del personale dipendente a) Controllo ;&d:&ig:iaot:iverbahzzazmne delle attivita' specie con riguardo 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Gestione del personale dipendente ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et et e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Gestione del personale dipendente a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti (40%
funzionario preposto ) v e
emessi dall'ufficio in un anno
Gestione del personale dipendente f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Gestione del personale dipendente f) Formazione agﬁ;ﬁfgﬂ; SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione rischio di t?I.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Gestione del personale dipendente a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve ceeiies el ceelle ceauiie © SerEiiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
Gestione del personale dipendente b) Trasparenza - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle nomine dei 2021-2022 Percentuale di trasparenza/pubblicita’ delle nomine dei 100%

componenti delle commissioni e eventuali consulenti

componenti delle commissioni e eventuali consulenti




- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo

Gestione del personale dipendente f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el WO s e SO S O Cel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi

Gestione del personale dipendente e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 informatizzati PP 80%
informatizzati
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari Percentuale di contratti per i quali vendono utilizate le

Gestione del personale dipendente d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2021-2022 o . periq 9 80%

) . e . . . condizioni generali

onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali

Gestione del personale dipendente e) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

Gestione delle tariffe b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

Gestione delle tariffe ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et it e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del

Gestione delle tariffe a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto ) v e

emessi dall'ufficio in un anno

Gestione delle tariffe f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del

Gestione delle tariffe d) Regolamentazione rischio di t?I.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,

Gestione delle tariffe a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo

Gestione delle tariffe f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori

Gestione delle tariffe ¢) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

Nucleo di Valutazione b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

Nucleo di Valutazione a) Controllo ;&d:&ig:iaot:iverbahzzazmne delle attivita' specie con riguardo 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%

Nucleo di Valutazione ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et it e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del

Nucleo di Valutazione a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti (40%
funzionario preposto ) v e

emessi dall'ufficio in un anno

Nucleo di Valutazione f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,

Nucleo di Valutazione a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e

Nucleo di Valutazione d) Regolamentazione . p ) S P gty 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti |100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo

Nucleo di Valutazione f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

Presidente b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

Presidente a) Controllo el N o2 R DD e Sl DTN 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%

alle riunioni




- Automatizzare e digitalizzare la generazione dei report

Percentuale report digitali e automatici sul totale dei controlli

Presidente e) Semplificazione S : 2021-2022 " 60%
necessari ai controlli eseguiti
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Presidente a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto . v e .
emessi dall'ufficio in un anno
Presidente f) Formazione ;jeFIc;Ln]:ﬁa;ane STPEEIElE R S ETEE €l ColiEiE 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Presidente d) Regolamentazione el b.I.OC,ChI nqn il cqn CICIEEIO B0 . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Presidente a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Presidente d) Regolamentazione . p ) S P gty 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti |100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
Presidente b) Trasparenza - Obblighi d.| trasparenzg/pgbphmta delle r\omlne del. 2021-2022 Percentualg di trasparer?za./pu.bbllcna del!e nomine cjlel 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Presidente f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- Sl aloarEne & SinepEs 2w el © conELl Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Presidente e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . . . PP 80%
) . . informatizzati
informatizzati
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Prevenzione della corruzione e illegalita’ b) Trasparenza 2,005)’ fun2|ongle.all ape.rtura. el amm|n|§traz!one ver§o 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Prevenzione della corruzione e illegalita’ a) Controllo -al?edﬁgﬁi?)tr?i kil el O] FE IR SR R el 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Prevenzione della corruzione e illegalita’ ¢) Semplificazione - Automa_tlz_zare e d|g|tallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percer‘ﬂuale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Prevenzione della corruzione e illegalita’ a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto . v e .
emessi dall'ufficio in un anno
Prevenzione della corruzione e illegalita’ f) Formazione ;jeFIc;Ln]:ﬁa;ane STPEEIElE R SN ETELER €l CoEiE 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Prevenzione della corruzione e illegalita’ f) Formazione ) Form_azmpe spe(;|a||§t|ca sillizms cEllizeessse, el 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Prevenzione della corruzione e illegalita’ f) Formazione :jaFt(i)rpn:sch:qr:IBi SppeelEes sl AmEne © sille P ez 0 Te ael 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Prevenzione della corruzione e illegalita’ a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve creeiies el calle ceauiie © SerEiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Prevenzione della corruzione e illegalita’ d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Prevenzione della corruzione e illegalita’ f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el IO Eu e SO S O Eel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Prevenzione della corruzione e illegalita’ e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 informatizzati PP 80%
informatizzati
Protocollo e Archivio f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Protocollo e Archivio f) Formazione ) Fc_>rmaZ|one-_ SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
dati personali
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Protocollo e Archivio a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Protocollo e Archivio f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2

percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori




- Standardizzazione e omogeneizzazione testi e contenuti

Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi

Protocollo e Archivio e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . . . 80%
) : . informatizzati
informatizzati
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Ragioneria e bilancio b) Trasparenza 2,005)’ fun2|ongle.all ape.rtura. el amm|n|§traz!one ver§o 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Ragioneria e bilancio a) Controllo -al?edﬁgﬁi?)tr?i kil el O] FE IR SR R el 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Ragioneria e bilancio ¢) Semplificazione - Automa_tlz_zare e d|g|tallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percer‘ﬂuale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Ragioneria e bilancio a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto . v e .
emessi dall'ufficio in un anno
Ragioneria e bilancio d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perqe_ntugle sU t_ota_le Qellg detgrmlne £ BTN o 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti
Ragioneria e bilancio f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti
Ragioneria e bilancio f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Ragioneria e bilancio f) Formazione ;153;2?;?1"; SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Ragioneria e bilancio d) Regolamentazione rischio di pI.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Ragioneria e bilancio a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|sspr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve creeiies el sl ceauiie © SerEiiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Ragioneria e bilancio d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
Ragioneria e bilancio d) Regolamentazione - Ot'>b||go di tracciabilita docum_entale della identificazione 2021-2022 Percentuale di tracmabnlta_ _documentale della identificazione 100%
dell'OE nelle procedure semplificate OE nelle procedure semplificate
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Ragioneria e bilancio f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el IO Eu e SO S O Eel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Ragioneria e bilancio e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . ) . PP 80%
) . ) informatizzati
informatizzati
Ragioneria e bilancio ¢) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Relazioni con il pubblico b) Trasparenza 2,005)‘ funzmn;ale_all ape_rtura_ a5l amm|n|_straz!one Verso 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Relazioni con il pubblico a) Controllo ;&d:&ig:iaot:iverbahzzazmne delle attivita' specie con riguardo 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Relazioni con il pubblico ¢) Semplificazione - Automa.tlz.zare e dlgltallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percep?uale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli esequiti
- Bl vell et et e e o dhemin @ ok Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Relazioni con il pubblico a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti (40%
funzionario preposto ) v e
emessi dall'ufficio in un anno
Relazioni con il pubblico f) Formazione agﬁbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Relazioni con il pubblico f) Formazione B Formz_a2|0|_'le spe(_:lall_stlca auliizng claliseess, gl 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
comunicazione istituzionale e della trasparenza
Relazioni con il pubblico f) Formazione ) Fc_>rmaZ|one-_ SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
dati personali
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Relazioni con il pubblico a) Controllo funzionale all' emersione di eventuali omissioni o ritardi che 2021-2022 Percentuale di controlli periodici € monitoraggio dei tempi 60%

possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura
trasversale prevista dal PNA 2013)

procedimentali




- Motivazione specifica delle scelte assunte e soprattutto di

Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e

Relazioni con il pubblico d) Regolamentazione . . L . | e 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Relazioni con il pubblico f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
- SEMCEIRFZEREND @ Ciegne 2w (51 © GontEml Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Relazioni con il pubblico e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . . . PP 80%
) : . informatizzati
informatizzati
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del
Segreteria b) Trasparenza 2,005)’ fun2|ongle.all ape.rtura. el amm|n|§traz!one ver§o 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
Segreteria a) Controllo -alf‘edﬁgﬁi?)tr?i kil el O] FE IR SR R el 2021-2022 Numero incontri e riunioni verbalizzate 80%
Segreteria ¢) Semplificazione - Automa_tlz_zare e d|g|tallzzare la generazione dei report 2021-2022 Percer‘ﬂuale report digitali e automatici sul totale dei controlli 60%
necessari ai controlli eseguiti
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del
Segreteria a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto . v e .
emessi dall'ufficio in un anno
Segreteria d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perqe_ntugle sU t_ota_le Qellg detgrmlne £ BTN o 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE
- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti
Segreteria f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti
Segreteria f) Formazione agﬁfbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Segreteria f) Formazione ) Fc_>rmaZ|one-_ SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
dati personali
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del
Segreteria d) Regolamentazione rischio di pI.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Segreteria a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|SS|pr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Ve creeiies el sl ceauiie © SerEiiie of Percentuale di avvenuta motivazione delle scelte assunte e
Segreteria d) Regolamentazione : P ) o P ) . 2021-2022 soprattutto di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti [100%
eventuali scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio dell'ufficio
Segreteria b) Trasparenza - Obblighi d_| trasparenza_/pL_Jbb_llcna delle |_'10m|ne de|_ 2021-2022 Percentualg di trasparen_za_/pu_bbllmta del[e nomine Qe| 100%
componenti delle commissioni e eventuali consulenti componenti delle commissioni e eventuali consulenti
Segreteria 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potenzmr_nento dell_a distinzione fu_n2|ona|e tra_RUP o 2021-2022 I?|ret_t|ve e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1
responsabile procedimento e superiore gerarchico rischio
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Segreteria f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2
percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori
Pl el IO Eu e SO S O Eel Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi
Segreteria e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . ) . PP 80%
) . ) informatizzati
informatizzati
- Utilizzare condizioni generali di contratto MEPA o disciplinari Percentuale di contratti per i quali vendono utilizzate le
Segreteria d) Regolamentazione di incarico e definire una quantificazione dei compensi 2021-2022 o . periq 9 80%
) . e . . . condizioni generali
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi legali
Segreteria ¢) Semplificazione -'U_t|_l|zzare_z strumgnh di contrqllo e d|_ver|f|ca un|fqrm| come 2021-2022 I_Dercentuale di utilizzo di modelli standard di verbali con check 70%
I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list list
Segreteria del Presidente e Assemblea f) Formazione agﬁfbn;f?;?ne el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
Segreteria del Presidente e Assemblea f) Formazione agﬁ;ﬁfgﬂ; SoceElEites SUNIFWENENND O Sl et ¢l 2021-2022 Eventi di formazione attuati 1
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,
Segreteria del Presidente e Assemblea a) Controllo funzionale all emersione d.| eventual! omissioni o .rltardl che 2021-2022 Percen.tuale dl. controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)
- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo
Segreteria del Presidente e Assemblea f) Formazione politico-amministrativo e attivita' gestionale mediante adeguati |2021-2022 Attuazione di percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori |2

percorsi formativi ad hoc rivolti agli amministratori




- Standardizzazione e omogeneizzazione testi e contenuti

Percentuale di utilizzo di apposita modulistica e sistemi

Segreteria del Presidente e Assemblea e) Semplificazione anche con utilizzo di apposita modulistica e sistemi 2021-2022 . . . 80%
) : . informatizzati
informatizzati
- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il
riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

Servizio tecnico b) Trasparenza 2,005)’ fun2|ongle.all ape.rtura. el amm|n|§traz!one ver§o 2021-2022 Percentuale sul totale 60%
I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e al
controllo sull'attivita' da parte dell'utenza (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)
- Dulice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del Percentuale di duplice valutazione istruttoria a cura del

Servizio tecnico a) Controllo plice 9 2021-2022 dirigente e del funzionario preposto sul totale dei provvedimenti|40%
funzionario preposto . e

emessi dall'ufficio in un anno
Servizio tecnico d) Regolamentazione - Esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta dell'OE 2021-2022 Perqe_ntugle sU t_ota_le Qellg detgrmlne £ BTN o 80%
esplicitazione dei criteri utilizzati per la scelta OE

- Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti

Servizio tecnico f) Formazione coinvolti nelle procedure di affidamento dei contratti e di 2021-2022 Eventi di formazione attuati 2
esecuzione dei contratti

Servizio tecnico f) Formazione ;IeFlclf[Jn;f?CZiloone el B0 [ S 2021 Corsi di formazione programmati 50% corsi attuati sui corsi programmati
- Informatizzazione e digitalizzazione del processo, funzionale
alla tracciabilita' dello sviluppo del processo e alla riduzione del

Servizio tecnico d) Regolamentazione rischio di pl.OC,Ch' non controllabili con emersione delle . 2021-2022 Percentuale di avvenuta informatizzazione dei processi 80%
responsabilita’ per ciascuna fase (misura trasversale prevista
dal PNA 2013), nei limiti di fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali,

Servizio tecnico a) Controllo funzionale all emgrsmne d_| eventuall_ om|SS|pr_1| o) _r|tard| che 2021-2022 Percen_tuale d|_ controlli periodici e monitoraggio dei tempi 60%
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura procedimentali
trasversale prevista dal PNA 2013)

Seriiate et 1) Disciplina del conflitto di interessi - Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o 2021-2022 Direttive e circolari adottate per prevenire il comportamento a 1

responsabile procedimento e superiore gerarchico

rischio




11 presente Allegato, in relazione all'allegato 5 contenente l'elenco degli obblighi di pubblicazione, individua e identifica, nella Tabella , i soggetti responsabili della

ALLEGATO AL PTPCT

Obblighi di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013
con indicazione dei responabili della trasmissione e della pubblicazione

trasmissione e della pubblicazione.

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE con indicazione Responsabili

Atti generali

organizzazione e attivita'

l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita' delle pubbliche
amministrazioni

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Denominazi
Denominazione | one sotto- c
. c 3 g . Responsabile
sotto-sezione sezione 2 Denominazione del - . . Responsabile ——
; . . . Contenuti dell'obbligo ot pubblicazione
livello 1 livello singolo obbligo trasmissione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di
dati)
Responsabile del
Responsabile del procedimento -
Piano procedimento - Dirigente P.O. di
Inennale per N _— | o _— | el _ el Dirigente P.O. di ciascuna unita’
a ' iano triennale per la iano triennale per la prevenzione della corruzione e della ciascuna unita’ organizzativa,
prevenzione |prevenzione della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di . . . e s
. ) . A ) ) organizzativa, identificabile
della corruzione e della prevenzione della corruzione individuate ai sensi ) > ‘ ) e
Disposizioni corruzione e | trasparenza (PTPCT) dell'articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012 lden_tlf%c_ablle. dagli d.agh a_ttl di
generali della atti di incarico - incarico -
trasparenza assegnazione assegnazione
all'unita’ medesima all'unita’
medesima
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge Responsabile del Responsabile del
Riferimenti normativi su | statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano procedimento - procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’




Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli identificabile
atti di incarico - dagli atti di
assegnazione incarico -
all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’
medesima
Responsabile del
Responsabile del procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. e dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, ciascuna unita’ organizzativa,
Attt amministrativi S e . . . . . . . e .
generali sugli ol_)lettlyl, sui proqedlmqntl, ovvero nei quali si organizzativa, identificabile

determina l'interpretazione di norme giuridiche che identificabile dagli dagli atti di
riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse atti di incarico - incarico -
assegnazione assegnazione
all'unita’ medesima all'unita’
medesima
Responsabile del
Responsabile del procedimento -
procedimento - Dirigente P.O. di

Documenti di
programmazione
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile
dagli atti di
incarico -
assegnazione
all'unita’
medesima

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme
di legge regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione
e lo svolgimento delle attivita' di competenza
dell'amministrazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile
dagli atti di




assegnazione incarico -
all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’
medesima
Responsabile del
Responsabile del procedimento -
procedimento - Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di

ciascuna unita’

Oneri
informativi
per cittadini e
imprese

Codice disciplinare e ciascul.rla urllita' (.)rgan.i Z.mtiya'
codice di condotta organizzativa, identificabile
Codice disciplinare, recante lindicazione delle infrazioni del | 1dentificabile dagli dagli atti di
codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line atti di 1hcarico - 1ncarico -
in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, assegnazione assegnazione
1. n. 300/1970). Codice di condotta inteso quale codice di all'unita’ medesima all'unita’
comportamento medesima
Responsabile del
Responsabile del procedimento -
procedimento - Dirigente P.O. di

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei

Dirigente P.O. di

ciascuna unita'

Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese c1ascupa ur.11ta qrgan_l Z.Z?Jltlya'
amministrativi introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita' definite | . orgaplzzgtlva, ) ldent¥flca.bll'e
con DPCM 8 novembre 2013 identificabile dagli dagli atti di
atti di incarico - incarico -
assegnazione assegnazione
all'unita’ medesima all'unita’
medesima
Responsabile del Respons.ablle =
Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti procedimento -

Oneri informativi per
cittadini e imprese

amministrativi a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori, nonché l'accesso ai
servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con
allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi
atti

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile
dagli atti di
incarico -
assegnazione
all'unita’




Organizzazione

Titolari di
incarichi
politici, di
amministrazi
one, di
direzione o di
governo

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione,
con l'indicazione delle rispettive competenze

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile
dagli atti di
incarico -
assegnazione
all'unita’
medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile
dagli atti di
incarico -




Titolari di incarichi
politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n.
33/2013

(da pubblicare in
tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’
medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Curriculum vitae

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

e . assegnazione
all'unita' medesima .8 .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di




ciascuna unita’

ciascuna unita’

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita' di
imprese, azioni di societa', quote di partecipazione a societa',
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa', con l'apposizione della formula “sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero” [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima




3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione
dal partito o dalla formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula “sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero’
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

b

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Titolari di incarichi di
amministrazione, di
direzione o di governo
di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

. . . ) . organizzativa,
durata dell'incarico o del mandato elettivo organizzativa,  OreizL: :
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A )
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita' medesima .o .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Curriculum vitae . . organizzativa,
organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di e 428
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,




identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

identificabile dagli
atti di incarico -

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi

all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

bblici . . organizzativa,
pubblict organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incarico%r
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima . g| .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento -

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo o organizzativa,
i ti organizzativa, identificabile dagli
corrispostt identificabile dagli atti di e aag
. . : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita' di
imprese, azioni di societa', quote di partecipazione a societa',
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa', con l'apposizione della formula “sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero” [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione
dal partito o dalla formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula “sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero”
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Cessati dall'incarico

. . . ; . . . organizzativa,
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi organizzativa, . A .
; . e .~ .. .| identificabile dagli
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato | identificabile dagliattidi | "o o
incarico - nazion .
consenso)] €arico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima .o .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico . . organizzativa,
organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di e 428
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Curriculum vitae

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,




identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

identificabile dagli
atti di incarico -

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

10



1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione
dal partito o dalla formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Sanzioni per

Sanzioni per mancata o
incompleta
comunicazione dei dati

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

mancata .. . 1 . . . . ciascuna unita’ . .
.. |daparte dei titolari di complessiva del titolare dell'incarico al momento o organizzativa,
comunicazio | . e . . ) . Sy s organizzativa, i A .
ne dei dati incarichi politici, di dell'assunzione della carica, la titolarita' di imprese, le identificabile dagli atti di identificabile dagli
ini i i ipazioni azi i i S ii i cui . . . atti di incarico -
aI'nm%nlstramf)ne, di parte'01.pa21on1 azionarie proprie nonch¢ tutti i compensi cui | iy carico - assegnazione _
direzione o di governo | da’ diritto l'assunzione della carica all'unita’ medesima jasseghaziohe
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del r(f)cedimento ]
_ o o _ _ o procedimento - ]I)) ivente P.O. di
L . Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari Dirigente P.O. di irigente ¥.4. a1
Rendiconti gruppi . . ... . . . . & i ciascuna unita'
consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o ciascuna unita' oreanizzativa
. . S assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di organizzativa, _ organizzativa,
regionali/provinciali . o . L . ificabil i atti di identificabile dagli
) , trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate identificabile dagli atti di atti di incarico -
Rendiconti incarico - assegnazione assegnazione
ruppi all'unita’ medesima LS :
gruppt all'unita' medesima
consiliari :
. . . Responsabile del
regionali/pro Responsabile del .
SO . procedimento -
vinciali procedimento - Dirigente P.O. di
Dirigente P.O. di ciascuna u.ni'.ca'
Atti degli organi di : . . . ciascuna unita’ o
Atti e relazioni degli organi di controllo o organizzativa,
controllo organizzativa, , A .
. O .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e . assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento - Dirigente P.O. di
. . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di Dl-rlgente Po d,l ciascuna unita’
Articolazione degli . . . . o . ciascuna unita o
. livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti o organizzativa,
uffici responsabili dei singoli uffici organizzativa, identificabile dagli
cesponsa €1 SIngoli uthic identificabile dagli atti di atti di incarico%r
. . incarico - assegnazione .
Articolazione R . assegnazione
. . all'unita' medesima .S :
degli uffici all'unita’ medesima
Organigramma Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

(da pubblicare sotto
forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una

[ustrazione in forma semplificata, ai fini della piena
accessibilita' e comprensibilita' dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante 1'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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pagina contenente tutte
le informazioni previste
dalla norma)

all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici o organizzativa,
organizzativa, . s .
. o .. ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A :
: . ) atti di incarico -
incarico - assegnazione :
S ; assegnazione
all'unita’' medesima oS .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di

Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta . o ciascuna unita’
Telefono e posta . . . C ciascuna unita o
posta . elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa o organizzativa,
lettroni clettronica ivolgersi Isiasi richiesta inerente i iti orgamuzativa, identificabile dagli
elettronica rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti identificabile dagli atti di entih incarico%
istituzionali incarico - assegnazione Asseonazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita' medesima
. R il 1
) o ) B o Responsabile del esporclis.abl e de
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di procedimento - procedimento -

. : : : P . . Dirigente P.O. di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Dirigente P.0. di ) "
titolo (compresi quelli affidati con contratto di ciascuna unita’' C;?S;l:l?;:g‘lf:
collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione organizzativa, _ organizzativa,

. . . . v . . e .. .| identificabile dagli
o dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e identificabile dagliattidi | . o L7
‘Tltol'arl'dl' Consulenti e dell'ammontare erogato Incarico - assegnazione assegnazione
. incarichi di . all'unita' medesima LS :
Consulenti e collaborazion collaboratori all'unita’ medesima
collaboratori (da pubblicare in . Responsabile del
€0 tabelle) Responsabile del procedimento -
consulenza | 20¢ procedimento -

Per ciascun titolare di incarico:

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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1) curriculum vitae, redatto in conformita' al vigente modello

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

europeo oreanizzativa organizzativa,
P . orsan ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incarico
incarico - assegnazione Asseonazione
all'unita’' medesima . g .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pr(f)cedimento i

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita'
di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita'
professionali

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

affidati con contratto di collaborazione coordinata e . . organizzativa,

. . . X . organizzativa, ) A .
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali identificabile dagli atti di identificabile dagli
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato incarico - assegnazione atti di incarico -

. . nazion
all'unita’' medesima 'ass.eg' azio (Jf
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . . . organizzativa,
di oggetto, durata e compenso dell'incarico organizzativa, | orsanz ,
. o .. ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di s .
. : : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
o . assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Personale

Titolari di
incarichi
dirigenziali
amministrati
vi di vertice

Incarichi amministrativi
di vertice
(da pubblicare in
tabelle)

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Curriculum vitae, redatto in conformita’ al vigente modello

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

europeo organizzativa organizzativa,
P . orsan ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita' medesima ,one .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali A organizzativa,
. LA . . organizzativa, . P .
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) identificabile dagli atti di identificabile dagli
. . 5 . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
A . assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

e . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita' di
imprese, azioni di societa', quote di partecipazione a societa',
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa', con l'apposizione della formula “sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero” [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . ; .. . . organizzativa,
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi organizzativa, i A .
; . o ... .| identificabile dagli
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato | identificabile dagli atti di atti di incarico -
incarico - assegnazione .
consenso)] A gna; assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita' dell'incarico

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

incompatibilita' al conferimento dell'incarico organizzativa, . d;ﬁ?ﬁfg ﬁzl‘g:gli
identificabile dagli atti di atti di incarico -
incarico - assegnazione .
all'unita’' medesima 'ass.eg'nazwnet
all'unita' medesima
Responsabile del Respons-abile del
procedimento -

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . organizzativa,
della finanza pubblica organizzativa, | oreanizz: :
. o .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di s :
. : : atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita’ medesima . g' .
all'unita’' medesima
) o Incarichi dirigenziali, a Respons.abile del Respons.abile del
Titolari di procedimento - procedimento -

incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli
conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo

Per ciascun titolare di incarico:

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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politico senza procedure
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali
(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata

all'unita’ medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

" . . . organizzativa,
dell'incarico organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incaricog
incarico - assegnazione asseenazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Curriculum vitae, redatto in conformita’ al vigente modello

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

europeo organizzativa organizzativa,
urop . orsan . ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali A organizzativa,
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) | orgamzzativa, | jdentificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. ) : atti di incarico -
incarico - assegnazione )
. : assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

ubblici oreanizzativa organizzativa,
p . orsan ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
B . assegnazione
all'unita' medesima L5 .
all'unita’ medesima
Responsabile del Responsabile del
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti procedimento - procedimento -

pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,




Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita' di
imprese, azioni di societa', quote di partecipazione a societa’,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa', con l'apposizione della formula “sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero” [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente oreanizzativa organizzativa,
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, | dentifi(ilbile dagli ;1tti di identificabile dagli
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della incarico - assegnazione atti di incarico -
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. e . . . . organizzativa,
inconferibilita' dell'incarico organizzativa, | organizz .
. o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita' al conferimento dell'incarico

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Elenco posizioni

. . . organizzativa,
della finanza pubblica organizzativa, _ oreanizz: .
. O .’ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . ) atti di incarico -
incarico - assegnazione .
. : assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli
e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

.. T . . . . .. : . ) ; organizzativa
dirigenziali discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo organizzativa, _ organizzativa,
e e e . . > : i .~ ... .. | identificabile dagli
di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione | identificabile dagliattidi | . .50 o °
incarico - assegnazione )
e . assegnazione
all'unita' medesima o .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Posti di funzione
disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono
disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Dirigenti
cessati

Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Curriculum vitae

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della

carica

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi

pubblici

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
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ciascuna unita’

ciascuna unita'

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo o organizzativa,
i t1 organizzativa, identificabile dagli
corrispostt identificabile dagli atti di e aag
. . : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e . assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . ) . . o organizzativa,
pubblica e indicazione dei compensi spettanti organizzativa, _ organizz .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A :
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione :
o : assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento -

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per
il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Sanzioni per

Sanzioni per mancata o
incompleta

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo organizzativa organizzativa,
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando identificabile dagli ’a i di identificabile dagli
eventualmente evidenza del mancato consenso s - atti di incarico -
Incarico - assegnazione .
' et . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
) ) ) ) ) ) R bile del Responsabile del
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della esponsabile de procedimento -

mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

mancata . . . . . v . ciascuna unita’ . .
comunicazio | cOMunicazione dei dati | complessiva del titolare dell'incarico al momento organizzativa organizzativa,
ne dei dati da parte dei titolari di dell'assunzione della carica, la titolarita' di imprese, le identificabile dagli atti gj | 1dentificabile dagli
i ichi diri iali inazioni azi i i S tutti i i cui ) . ; atti di incarico -
incarichi dirigenziali partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui | 4carico - ass egnazione !
da’ diritto l'assuzione della carica all'unita’ medesima jassegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento - Dirigente P.0. di
Dirigente P.O. di ciasgcuna u.ni'.ca'
Posizioni C . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in ciascuna unita' o
... | Posizioni organizzative oy o organizzativa,
organizzative conformita' al vigente modello europeo organizzativa, . e .
. O .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . ) atti di incarico -
incarico - assegnazione asseenazione
all'unita’' medesima . g' .
all'unita' medesima
) R bile del Responsabile del
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, esponsablie de procedimento -
: 2 At . dimento - . .
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla ]g).r(?ce PO Dirigente P.0. di
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e trigente £.4. €l ciascuna unita’
Conto annuale del . NP L ciascuna unita L
al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le L organizzativa,
personale . . . . . organizzativa, . P :
diverse qualifiche e aree professionali, con particolare identificabile dagli atti di identificabile dagli
_ riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta incarico - assegnazione atti di incarico -
Dotazione collaborazione con gli organi di indirizzo politico all'unita’ medesima assegnazione
organica all'unita’ medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Costo personale tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
servizio, articolato per aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Personale non a tempo

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato,

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

indeterminato . . . e 1. ciascuna unita' L
. . ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta A organizzativa,
(da pubblicare in llaborazi i C di indiri liti organizzativa, identificabile daeli
tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico identificabile dagli atti di tific dag
. ) ) atti di incarico -
Personale incarico - assegnazione assecnazione
all'unita’' medesima . g' .
non a tempo all'unita' medesima
indeterminat Responsabile del Respons-.ablle del
o . procedimento -
. ) procedimento - Dirigente P.O. di
Costo del personale non | Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non Dirigente P.0. di irigente . " !
a tempo indeterminato | a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale ciascuna unita' 2?53?;2:3:12
(da pubblicare in assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi organizzativa, ; denfi ficabile dz;gli
tabelle) di indirizzo politico identificabile dagliattidi | . o o 7
incarico - assegnazione Assegnazione
all'unita’' medesima R g .
all'unita’' medesima
Responsabile del Respons-ablle del
. ] procedimento -
o procedimento Dirigente P.0. di
Tassi di assenza Dirigente P.O. di \rgente - t .
Tassi di trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello ciascuna unita' C(;?S;?l?;:g;:
assenza (da pubblicare in dirigenziale organizzativa, | organizzativa,
bell identificabile dagli atti di identificabile dagli
tabelle) . ) sha atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita' medesima
. R il 1
o o o Responsabile del espor:js.abl ede
Incarichi Incarichi conferiti e procedimento - procedimento -

conferiti e
autorizzati ai
dipendenti
(dirigenti e
non dirigenti)

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non
dirigenti)

(da pubblicare in
tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun
dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni
incarico

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Contrattazion . . . e . . .. . ciascuna unita’
. Contrattazione collettiva | accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni o organizzativa,
e collettiva tentich organizzativa, identificabile dacli
autentiche identificabile dagli atti di A aag
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Contrattazion
e integrativa

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale,
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Costi contratti

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, o organizzativa,
integrativi » . . . organizzativa, . e :
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del . i O .’ . .. | identificabile dagli
ol R ; - la funyi identificabile dagli atti di atti di incarico -
Conmg i0 dei Ministri - Dipartimento della funzione incarico - assegnazione :
pubblica all'unita’ medesima asseghazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons-abile del
procedimento - pr qcedlmento )
Dirigente P.0. di Dirigente P.O. di
ciascuna ufli'.ca' ciascuna unita’
Nominativi organizzativa organizzativa,
. o | ificabil li
identificabile dagli atti di 1den.tl 1'c.ab1 e.dag !
. : . atti di incarico -
o1v incarico - assegnazione Assesnazione
0)0Y (da pubblicare in all'unita' medesima Lo g' .
tabell all'unita’ medesima
abelle) Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -
Dirigente P.O. di Dirigente P.O. di
Curricula ciascuna unita' ciascuna unita’

organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Compensi

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Bandi di ' - : Vi s ciascuna unita’ . .
. . personale presso l'amministrazione nonche' i criteri di o organizzativa,
COncorso (da pubblicare in . L . organizzativa, . e :
valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte |, ..~ . ...+ | identificabile dagli
tabelle) identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
R ; assegnazione
all'unita’' medesima LS .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
: : rocedimento - procedimento -
Sistema di lg)iri ente P.O. di Dirigente P.O. di
misurazione | Sistema di misurazione . . . . g e ciascuna unita'
. . Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. ciascuna unita L
e valutazione | e valutazione della o organizzativa,
7, d.Igs. n. 150/2009) organizzativa, i A .
della Performance . o ' . .| identificabile dagli
Porf identificabile dagli atti di atti di incarico -
eriormance incarico - assegnazione .
. . assegnazione
all'unita' medesima C S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Perf Responsabile del r(f)cedimento i
erformance procedimento - P

Piano della
Performance

Piano della
Performance/Piano
esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c.
3-bis, d.1gs. n. 267/2000)

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Relazione
sulla
Performance

Relazione sulla
Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
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ciascuna unita’

ciascuna unita'

Ammontare
complessivo
dei premi

Ammontare
complessivo dei premi
(da pubblicare in
tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Dati relativi
ail premi

Dati relativi ai premi
(da pubblicare in
tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti o organizzativa,
organizzativa, . s .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A :
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione :
o : assegnazione
all'unita' medesima WS .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento -

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

" t . ) . . . organizzativa,
performance per l'assegnazione del trattamento accessorio organizzativa, . 1 .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A :
. . ) atti di incarico -
incarico - assegnazione .
Vo : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata,
al fine di dare conto del livello di selettivita' utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita' sia
per i dirigenti sia per i dipendenti

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Benessere . . . . . . ciascuna unita’ : :
.. | Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo o organizzativa,
organizzativo organizzativa, : 1 .
: o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A :
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione assesnazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita’' medesima
o o S R bile del Responsabile del
E}epcq degli enti pubbllCl, comunque denominati, istituiti, esporclis'a llede procedimento -
vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali ]g).ro.ce 1ml§n(;cod-. Dirigente P.0. di
I'amministrazione abbia il potere di nomina degli irigente 1.0. . ciascuna unita’
.. . ) T . clascuna unita . .
amministratori dell'ente, con 1'indicazione delle funzioni oreanizzativa organizzativa,
attribuite e delle attivita' svolte in favore i dentificgabile dagli ’a i di identificabile dagli
dell'amministrazione o delle attivita' di servizio pubblico incarico - assegnazione a;tslscll 1::;21:12
affidate all'unita' medesima asseg .
all'unita’ medesima
Per ciascuno degli enti:

Enti controllati . . | Enti pubblici vigilati bile del Responsabile del
Enti pubblici . . Responsabile de rocedimento -
vieilati (da pubblicare in procedimento - Pro di

g tabelle) Dirigente P.0. di Dirigente P.O. di

ciascuna unita’

ciascuna unita'

1) ragione sociale o organizzativa,
organizzativa, . P .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione :
B ) assegnazione
all'unita' medesima o .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,




identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

identificabile dagli
atti di incarico -

3) durata dell'impegno

all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno
sul bilancio dell'amministrazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per
vitto e alloggio)

Vs : assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per o organizzativa,
itto e alloggi organizzativa, identificabile dagli
vitto e alloggio) identificabile dagli atti di A aag
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita' dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

incompatibilita’ al conferimento dell'incarico (/ink al sito o organizzativa,
dell'ent organizzativa, identificabile dagli
dell'ente) identificabile dagli atti di A 9ag
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
. : assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Societa'
partecipate

Dati societa' partecipate
(da pubblicare in
tabelle)

s o organizzativa,
vigilati organizzativa, . P .
. o .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di s :
. . : atti di incarico -
incarico - assegnazione :
S : assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita’' medesima
Elenco delle societa' di cui I'amministrazione detiene Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita', delle funzioni attribuite e delle
attivita' svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita'
di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa',
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Per ciascuna delle societa':

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

1) ragione sociale

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

3) durata dell'impegno

s . assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita' medesima
. R ile del
Responsabile del espons.abl e de
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno
sul bilancio dell'amministrazione

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

7) incarichi di amministratore della societa' e relativo
trattamento economico complessivo

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita' dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita' al conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Provvedimenti

Collegamento con i siti istituzionali delle societa' partecipate o organizzativa,
organizzativa, ) e :
. e o . ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
: . . atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita' medesima A g .
all'unita’' medesima
Provvedimenti in materia di costituzione di societa' a Responsabile del Responsabile del
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in procedimento -

societa' gia' costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . . . . : organizzativa,
di societa' a controllo pubblico in mercati regolamentati e organizzativa, identificabile daeli
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, | identificabile dagliattidi | . incaricog-;
previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo incalriCO_ - ?ssegna;ione assegnazione
18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016) | all'unita’medesima |\, "o b a0
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento - procedimento -

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle
per il personale, delle societa' controllate

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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Provvedimenti con cui le societa' a controllo pubblico
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Enti di diritto
privato
controllati

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in
tabelle)

[P . . . . . . organizzativa,
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di organizzativa, identificabile dagli
i identificabile dagli atti di A .

funzionamento . . gha atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita' medesima .o .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in
controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita' svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita' di servizio pubblico
affidate

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Per ciascuno degli enti: A organizzativa,
organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di A 4ag
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

1) ragione sociale o organizzativa,
organizzativa, . s .
. o .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di s :
. : : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
R . assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

3) durata dell'impegno o organizzativa,
organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incaricog
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima .o g' .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento -

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . \ .. . . . organizzativa,
sul bilancio dell'amministrazione organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incarico%r
incarico - assegnazione Asseonazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento -

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

organi di governo e trattamento economico complessivo a organizzativa organizzativa,
i i essi . O .~ .. ;.| identificabile dagli
ciascuno di essi spettante identificabile dagli atti di A - 9ag
. ) ) atti di incarico -
incarico - assegnazione .
B ; assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari o organizzativa,
organizzativa, . A .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione :
S : assegnazione
all'unita’' medesima o :
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento
economico complessivo

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
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identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

identificabile dagli
atti di incarico -

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita' dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

incompatibilita’ al conferimento dell'incarico (/ink al sito o organizzativa,
dell'ent organizzativa, identificabile dagli
dell'ente) identificabile dagli atti di e aag
. . : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Collegamento con 1 siti istituzionali degli enti di diritto

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . . organizzativa,
organizzativa, . . .
privato controllati . organ ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A )
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita' medesima R .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Rappresentaz | Rappresentazion . - . . i ita'
Sapprese pprese one rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le clascuna unita organizzativa,
ione grafica | grafica ieta' partecipate. oli enti di diritto privat trollati organizzativa, identificabile dagli
societa' partecipate, gli enti di diritto privato controllati identificabile dagli atti di tific dag
: . . atti di incarico -
incarico - assegnazione asseenazione
all'unita’' medesima S g' .
all'unita’' medesima
Attivita' e
procedimenti | Tipologie di | Tipologie di Per ciascuna tipologia di procedimento:
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procedimento

procedimento
(da pubblicare in
tabelle)

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

AP . . ) . organizzativa,
tutti 1 riferimenti normativi utili organizzativa, , A .
. o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

2) unita' organizzative responsabili dell'istruttoria

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

.. . P . . organizzativa,
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale organizzativa, _ oreanizz: .
. O .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
R : assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

5) modalita' con le quali gli interessati possono ottenere le
informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
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6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con l'adozione di un

all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . . . . organizzativa,
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale organizzativa, . . .
il t identificabile dagli atti di identificabile dagli
riievante . . 5 . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
.y . assegnazione
all'unita’' medesima LS .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

.1 . . . . . . . organizzativa
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo organizzativa, _ oreanizzativa,
. S . . . . . e o ... .| identificabile dagli
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione identificabile dagliattidi |~ ... o "
incarico - assegnazione .
ey ; assegnazione
all'unita’' medesima LS .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
o o ) o Responsabile del b di "
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, procedimento -

riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso
del procedimento nei confronti del provvedimento finale

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. e . . . . . organizzativa,
ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il organizzativa, _ oreanizz .
termi determinato per la sua conclusione e i modi per | identificabile dagli atti di identificabile dagli
er'mme' prece P P incarico - assegnazione atti di incarico -
attivarli rico - assegha assegnazione
all'unita' medesima o .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
, procedimento -
procedimento -

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia' disponibile
in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima
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10) modalita' per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i1 codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il
potere sostitutivo, nonché modalita' per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

ey . assegnazione
all'unita’' medesima 8 .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Per i procedimenti ad istanza di parte: o organizzativa,
organizzativa, . s .
. O .~ .. ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di s .
. ) : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
R . assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. .. .. X .. . . organizzativa,
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni organizzativa, . P .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
B . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
Responsabile del Responsabile del
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e procedimento - procedimento -

modalita' di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
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incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Provvedimenti

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale

Responsabile del
procedimento -

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Dichiarazioni ; A >t ! . )
o dell'ufficio responsabile per le attivita' volte a gestire, Dirigente P.0. d,l ciascuna unita'
sostitutive e .- . . . . .. . .9 ciascuna unita . .

. Recapiti dell'ufficio garantire e verificare la trasmissione dei dati o 1'accesso A organizzativa,
acquisizione . . . . .. . . . orgamzzatlva, . e . .
dufficio dei responsabile diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti |4 e 24 dagli atti di identificabile dagli

! isizi ' i i i i i . : . atti di incarico -
; incarico - assegnazione .
dati all acquisizione .d ufﬁcp dgl dat{ e qllo svolgimento dei g
controlli sulle dichiarazioni sostitutive all'unita’ medesima assegnazione
all'unita’ medesima
) ] ) ] o ) . Responsabile del
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai Responsabile del procedimento -
Provvedimen provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del ]g).rgcedmgn(;coci. Dirigente P.0. di
. . Provvedimenti organi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, 1'r1gente e ,l ciascuna unita'
t1 organi C " o - oy 1 . ciascuna unita . .
.S indirizzo politico anche con riferimento alla modalita' di selezione prescelta o organizzativa,
indirizzo . .,, . o . organizzativa, . A .
politico (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi |, . a 240 dagli atti di identificabile dagli
i i ! ini i i privati : . . atti di incarico -
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre | ;- rico - assegnazione _
amministrazioni pubbliche. all'unita’ medesima assegnazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
: : : : - : Responsabile del P di ¢
Provvedimen Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai procedimento - g_r‘?ce imgré)od'_
i oreani Provvedimenti organi | provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o Dirigente P.0. di Irigente . ” -
. e . .. . . . . ) o na un
1 org indirizzo politico concessione; concorsi e prove selettive per 1'assunzione del ciascuna unita clascuiid tnita
indirizzo e . . . organizzativa,
liti personale e progressioni di carriera. organizzativa, idenfificabile daeli
pofitico identificabile dagli atti di A cag
: : : atti di incarico -
incarico - assegnazione .
all'unita’ medesima asseghazione
all'unita' medesima
. Responsabile del
Provvedimen Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai ReSPOUSablle del procedimento -
e Provvedimenti dirigenti | provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del procedimento - Dirigente P.0. di
ti dirigenti . . , . . . .. Dirigente P.O. di . .

2. . | amministrativi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, ) o ciascuna unita’

amministrati cn ey s . ciascuna unita . .
. anche con riferimento alla modalita' di selezione prescelta o organizzativa,
V1 . . " L . . organizzativa, identificabile daeli
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi identificabile dagli atti di identificabile dagli
i i ' ini i i privati . . . atti di incarico -
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre | ;,carico - ass egnazione :
amministrazioni pubbliche. assegnazione

all'unita' medesima

all'unita' medesima
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Bandi di concorso per il reclutamento a qualsiasi titolo di
noncheg i criteri di valutazione della commissione ¢ le tracce
delle prove scritte

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

Scelta del contraente per l'affidamento dei lavori servizi e

ey . assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

forniture oreanizzativa organizzativa,
Delibera a contrarre . orean .. .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di s :
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
. : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -

Dirigente P.O. di

Controlli sulle
imprese

Provvedimen . o .| Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai Dirigente P.O. di : e
A . Provvedimenti dirigenti . . o . . . . : o ciascuna unita
ti dirigenti . .. provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o ciascuna unita o
. . | amministrativi . . . \ . ) . organizzativa,
amministrati concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del organizzativa, elaniriteslin e e
i ioni di i identificabile dagli atti di A :
vi personale e progressioni di carriera. : _ el it o -
Incarico - assegnazione .
Dy . assegnazione
all'unita’' medesima el :
all'unita’ medesima
: Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le
imprese in ragione della dimensione e del settore di attivita',
con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle
relative modalita' di svolgimento

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’ medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle
attivita' di controllo che le imprese sono tenute a rispettare
per ottemperare alle disposizioni normative

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’' medesima

Bandi di gara e
contratti

Informazioni
sulle singole

Dati previsti dall'articolo
1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012,
n. 190 Informazioni
sulle singole procedure
(da pubblicare secondo

Codice Identificativo Gara (CIG)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta
del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

: le "Specifiche tecniche : o . LR o organizzativa,
procedure in L . | procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, organizzativa, . e .
per la pubblicazione dei i ! .. ! . o .~ . .| identificabile dagli
formato dati ai sensi dell'art. 1. | Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, identificabile dagliattidi| . o 7
tabellare | Importo delle somme liquidate incarico - assegnazione :
comma 32, della Legge all'unita’' medesima 'ass.eg'nazmnej
n. 190/2012", adottate all'unita’ medesima
secondo quanto indicato | Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato , Responsabile del
nella delib. Anac digitale standard aperto con informazioni sui contratti Respons-ablle del procedimento -
39/2016) relative all'anno precedente (nello specifico: Codice p.rc?cedlmentod-. Dirigente P.0. di
Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del D1'r1gente POt ! ciascuna unita’
bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli clascunia unita organizzativa,
SR . : organizzativa, . P .
operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che identificabile dagli atti di identificabile dagli
hgnno .pal.'teci.pato al propefiimento, aggiudicatario, importo | i arico - assegnazione atti di incarico -
di agg;udmanqne, tempi di completamento- de}l‘opera all'unita’ medesima Hvass.eg|na21(c1)n§
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) all'unita’ medesima
Att_i Qelle ) Responsabile del li)ersoi(;résiffellletg?l
ammlnlgtra21 At relativi all procedimento - Dirigente P.0. di
oni i relativi alla . . e e . iri i e
C e . . | Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, Dl-rlgente PO d,l ciascuna unita’
aggiudicatrici| programmazione di . - . . .. ciascuna unita o
N - .. programma triennale dei lavori pubblici e relativi o organizzativa,
e degli enti lavori, opere, servizi e - . . organizzativa, identificabile daeli
iudicatori forniture aggiornamenti annuali identificabile dagli atti di | ' entificabile dagli
a.gg}u incarico - assegnazione atti di incarico -
dlstlntamepte 'unita’ g . assegnazione
per ogni all'unita’ medesima all'unita’' medesima
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procedura

Per ciascuna procedura:

Atti relativi alle
procedure per
l'affidamento di appalti
pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi
quelli tra enti
nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art. 5
del dlgs n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art.

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

70, c. 1,2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di oreanizzativa organizzativa,
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) ; dentififabile dacli 'a thi di identificabile dagli
. . gha atti di incarico -
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita’' medesima . g' .
all'unita’' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le
procedure)

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso di indagini di
mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici €
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso relativo all'esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti
di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell'ordine di importanza dei
criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n.
50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Avviso sui risultati della procedura di affidamento -
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito organizzativa, id;’;ﬁ?ﬁfﬁf{?ﬁi’gh
della procedura, possono essere raggruppati su base identificabile dagliattidi |~ . h 0 o
trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei Incarico - assegnazione assegnazione
verbali delle commissioni di gara all'unita’ medesima all'unita’ medesima
Responsabile del Respons.abile del
procedimento -

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull'esistenza di
un sistema di qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte
IL, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso
sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita' della scelta e delle
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato
open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra
enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Informazioni ulteriori - Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Provvedimento che
determina le esclusioni
dalla procedura di
affidamento € le
ammissioni all'esito
delle valutazioni dei
requisiti soggettivi,
economico-finanziari e
tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni
dalla loro adozione)

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Composizione della
commissione
giudicatrice e i curricula
dei suoi componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula
dei suoi componenti.

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Contratti

Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di
servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti

) . ) . . . organizzativa,
euro in esecuzione del programma biennale e suoi organizzativa, . o )
i ti identificabile dagli atti di identificabile dagli
agglornamenti . . 5 . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
A . assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

. g . . organizzativa,
al termine della loro | della loro esecuzione organizzativa, ) A .
i identificabile dagli atti di identificabile dagli
esecuzione . ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
B . assegnazione
all'unita' medesima .S .
all'unita’' medesima
Sovvenzioni, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita' cui le ReSporéS_ablle del ReSpor:j?ablle del
. . . . . . . . r imento - r imento -
contributi, . amministrazioni devono attenersi per la concessione di proce ento . proce ento .
- . | Criteri e o . . . . o .. Dirigente P.O. di Dirigente P.O. di
sussidi, vantaggi o Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e . o . o
. . modalita lattribuzione di vantaee; i di qual ciascuna unita ciascuna unita
economici attri uzu()lne li Vaélballggl economici di qualunque genere a organizzativa, organizzativa,
persone ed enti pubblici e privati identificabile dagli atti di | identificabile dagli

45



incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Atti di
concessione

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle
creando un
collegamento con la
pagina nella quale sono
riportati i dati dei
relativi provvedimenti
finali)

(NB: ¢ fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative
allo stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

. . ) ) organizzativa,
nome di altro soggetto beneficiario organizzativa, Lo .
. e O .~ ... ;.| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . ) atti di incarico -
incarico - assegnazione .
S ; assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

2) importo del vantaggio economico corrisposto . : organizzativa,
organizzativa, . s :
. o .~ .. .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A )
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
o : assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita’' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita’' medesima assegnazione
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all'unita’ medesima

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

5) modalita' seguita per l'individuazione del beneficiario

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’' medesima

6) link al progetto selezionato

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

R . assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

47



Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Bilanci

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Bilancio preventivo

ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi A organizzativa,
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e organizzativa, identificabile dagli
onotiet di q que & ap p identificabile dagli atti di R i
privati di importo superiore a mille euro incarico - assegnazione atti di incarico -
e . assegnazione
all'unita' medesima . g .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati
relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a

rappresentazioni grafiche

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Bilancio consuntivo

formato tabellare aperto in modo da consentire . . organizzativa,
t oz 1 tratt to e il riutili organizzativa, identificabile daeli
esportazione, il trattamento e 1l riutilizzo. identificabile dagli atti di titic dag
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
. . assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati
relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . oo . . organizzativa,
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a organizzativa, . ficabil li
tazioni fiche identificabile dagli atti di identificabile dagli
rappresentaziont gra . . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in
formato tabellare aperto in modo da consentire
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Piano degli
indicatori e

Piano degli indicatori e

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

dei risultati dei risultati attesi di . } . e A ) ) , organizzativa,
L . . di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la organizzativa, . o .
attesi di bilancio : . . e e e . . O .’ . .. | identificabile dagli
bilancio specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso | identificabile dagliattidi | " “..© © L ®
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di Incarico - assegnazione assegnazione
obiettivi gia' raggiunti oppure oggetto di ripianificazione all'unita’ medesima all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del propcedimento i
rocedimento - . .
Pro . Dirigente P.O. di
. . o . . N N _ Dirigente P.O. di ciascuna unita’
Patrimonio . . . Informazioni identificative degli immobili posseduti e ciascuna unita’' R
. o Patrimonio immobiliare . L organizzativa,
immobiliare detenuti organizzativa, . R .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A )
. : . atti di incarico -
incarico - assegnazione Assegnazione
Beni immobili e all'unita’' medesima 2ss¢8 :
estione all'unita’' medesima
g . . . Responsabile del
patrimonio Responsabile del di
rocedimento - procedimento -
giri o0 di Dirigente P.0. di
Canoni di . . rigente £.4. . ciascuna unita'
. Canoni di locazione o . g . . . .. clascuna unita . .
locazione o Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti o organizzativa,
ffitto affitto organizzativa, identificabile dagli
a identificabile dagli atti di A .
. ) ) atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita’' medesima . g' i
all'unita' medesima
ismi . Responsabile del
Organismi p
VIg ) ] ) o Responsabile del diment
indipendenti | Atti degli Organismi procedimento - procedimento -
e e di indipendenti di Dirigente P.O. di Dl.rlgente PO d.l
Controlli e rilievi . . . g . , . K . ciascuna unita
, .. valutazione, | valutazione, nuclei di | Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga ciascuna unita o
sull'amministraz .. ) ) . . ) NP .. . . organizzativa,
ione nuclei di valutazione o altri nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione organizzativa, identificabile dagli
Valutazpne 0 | organismi con funzioni 1(.1ent1f1cab11e dagli a.ttl di atti di incarico -
altrl analoghe mecarico - assegnazione assegnazione
organismi all'unita’ medesima all'unita' medesima
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con funzioni . Responsabile del
Responsabile del .
analoghe procedimento - procedimento -
. . Dirigente P.O. di
o _ Dirigente P.O. di ciascuna unita'
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla ciascuna unita’' oreanizzativa
Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.1gs. n. 150/2009) organizzativa, | organizz: '
. o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di atti di incarico -
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima .o g .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pr(f)cedimento ]
lg)lrc?cedltmfe)ngod-. Dirigente P.O. di
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del trigente 1.0 ¢l ciascuna unita'
. . . . S . ciascuna unita o
Sistema di valutazione, trasparenza e integrita' dei controlli organizzativa organizzativa,
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.1gs. n. 150/2009) identificabile dagli atti di ldai?;cg;ciikégsigjgh
incarico - assegnazione asseonazione
all'unita' medesima .o g' .
all'unita' medesima
. R nsabil 1
Responsabile del pers(f)c(:a dsi?nbénetg?
r imento - . .
R . s i s T . . P! gcedl ento . Dirigente P.O. di
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei Dirigente P.O. di ) e
. K . .. .. . e clascuna unita
di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, ciascuna unita o
e . . C o o organizzativa,
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati organizzativa, ) A .
. . . o .~ .. ;.| identificabile dagli
personali eventualmente presenti identificabile dagliattidi | . o o 7
incarico - assegnazione asseonazione
all'unita’' medesima . g' .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del propcedimento i
Organi di procedimento i Dirigente P.0. di
revisione Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Dcliglsgfl?r‘fae Eﬁ(i)'.ca'l ciascuna unita’
amministrati | revisione amministrativa | contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative organizzativa organizzativa,
vae e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio identificabile dagli atti di ldel’l.tl 1'c.ab1 e.dag i
contabile incarico - asse : atti di incarico -
gnazione assegnazione
all'unita’' medesima . g' .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -
Corte dei Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti Dirigente P.O. di Dirigente P.O. di
conti Rilievi Corte dei conti | riguardanti 1'organizzazione e l'attivita' delle amministrazioni ciascuna unita’ ciascuna unita'

stesse e dei loro uffici

organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita’ medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Servizi erogati

Responsabile del
procedimento -

Responsabile del
procedimento -

: o . Dirigente P.O. di
Carta dei Dirigente P.O. di ciafcuna unita’
servizi e Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di ciascuna unita’' oreanizzativa
standard di standard di qualita’ qualita’ dei servizi pubblici organizzativa, ; dengi ficabile da,gli
qualita lc-lentlflcablle dagli a.ttl di atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita' medesima .o g .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Class action

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti
delle amministrazioni e dei concessionari di servizio

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

organizzativa organizzativa,
pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della |, dentificgabile dagli atti g | dentificabile dagli
i i i izi . . . atti di incarico -
funzione o la corretta erogazione di un servizio incarico - assegnazione e meanco
all'unita' medesima . g .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pbons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Sentenza di definizione del giudizio o organizzativa,
organizzativa, . o . .
. o ... .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A i
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey . assegnazione
all'unita' medesima .9 .
all'unita’' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza . . organizzativa,
organizzativa, identificabile dagli
identificabile dagli atti di A aag
: . . atti di incarico -
incarico - assegnazione asseenazione
all'unita' medesima .o g' .
all'unita' medesima
. Costi contabilizzati . T . . . . Respons:ablle del Respons'ablle del
Costi . . Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali procedimento - procedimento -
... |(da pubblicare in . L . o . L .
contabilizzati tabelle) che intermedi e il relativo andamento nel tempo Dirigente P.O. di Dirigente P.O. di

ciascuna unita'

ciascuna unita'
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Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Liste di Liste di attesa (da p . . S . . . ciascuna unita’ o
. . previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia o organizzativa,
attesa pubblicare in tabelle) di . organizzativa, identificabile daeli
1 prestazione erogata identificabile dagli atti di iaen l(;C.a e daglt
incarico - assegnazione atti di 1nca.r1co )
all'unita' medesima 'ass.eg'nazmne.
all'unita’' medesima
Responsabile del Respons:abile del
Risultati delle indagini procedimento - procedimento -
sulla soddisfazione da | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli Dirigente P.0. di Dirigente P.0. di
Servizi in parte degli utenti utenti rispetto alla qualita’ dei servizi in rete resi all'utente, ciascuna unita’' clascuna unita
rete rispetto alla qualita' dei | anche in termini di fruibilita', accessibilita' e tempestivita', organizzativa, ; de(:)rl;‘g?ir:azg Szl‘é?gli
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete. identificabile dagliattidi | . 5 o7
statistiche di utilizzo dei inca'ricq - ?ssegna;ione assegnazione
servizi in rete all'unita’ medesima all'unita’ medesima
Responsabile del Respons.abile del
procedimento - p.r(?cedlmento N
Dirigente P.0. di Dirigente P.0. di
Dati sui Dati sui pagamenti (da | Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa ciascuna unita' clascuna utr.l ita
pagamenti pubblicare in tabelle) sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari organizzativa, ; d;)rtgi?ir;ﬁf ﬁe“(;‘: "
identificabile dagli atti di atti di incarico%
incarico - assegnazione .
all'unita' medesima 'ass.eg'nazwnej
Pagamenti all'unita meF1e51ma
dell'amministraz Responsabile del Respons.ablle del
ione procedimento - procedimento -

Indicatore di

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

tempestivita! Indicatore di di beni, servizi, prestazioni professionali ¢ forniture organizzativa organizzativa,
' ey g . . N . . ficabil i
dei tempestivita 'del (indicatore annuale di tempestivita' dei pagamenti) identificabile dagli atti di 1den.t1 1.c.ab1 e.dagl
ti pagamenti incarico - assegnazione atti di incarico -
pagament1 R . assegnazione
all'unita’' medesima o .
all'unita' medesima
. . . .. . . Responsabile del Responsabile del
Indicatore trimestrale di tempestivita' dei pagamenti pons pons
procedimento - procedimento -
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Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Ammontare
complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
creditrici

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita’' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

Opere pubbliche

IBAN e . : . . . : i ita’
. | IBAN e pagamenti effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ciascuna unita’' clascuna unita
pagament: |. .. .. . .. . . . organizzativa,
. .. | informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i organizzativa, . e .
informatici h . . . . . o .. .. | identificabile dagli
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante identificabile dagliattidi | . o o o7
bollettino postale, nonché i codici identificativi del Incarico - assegnazione assesnazione
i di ; ; ; 1I'unita' medesima &
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento a all'unita’ medesima
Inf ‘o realti ) Responsabile del Ilers(f)c(;rclisifnbéftgel
. nformazioni realtive ai . o o . . . - . -
Nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli procedimento Dirigente P.0. di

valutazione e

nuclei di valutazione e
verifica

investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

ciascuna unita'

verifica degli .. . . specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di o organizzativa,

; . . | degli investimenti O . . L S . organizzativa, . S .
investimenti | -7 individuazione dei componenti e i loro nominativi (0bbligo | ;4. e O dagli atti di identificabile dagli
pubblici ?a it 1, 1. n. 144/1999) previsto per le amministrazioni centrali e regionali) incarico - assegnazione a;tsis(li i::;iroirclz -

all'unita’' medesima . g' .
all'unita’' medesima
o . . ile del Responsabile del
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla Responsabile de procedimento -
Atti di sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). lg).rqced}[mgngod-. Dirigente P.0. di
programmazi g . A titolo esemplificativo: irigente ¥4 ¢l ciascuna unita’
Atti di programmazione . . . . ‘. . ciascuna unita .
one delle . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi o organizzativa,
delle opere pubbliche ) . . . organizzativa, . e .
opere aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 identificabile dagli atti di identificabile dagli
pubbliche - Documento pluriennale dilpia.ni.ﬁcaz.ione ai sensi dell'art. 2 | ;o - assegnazione atti di incarico -
del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri) assegnazione

all'unita' medesima

all'unita' medesima
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Tempi costi e

indicatori di

realizzazione
delle opere
pubbliche

Tempi, costi unitari e
indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche in corso o
completate.

(da pubblicare in
tabelle)

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

. . . . . . organizzativa,
realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate organizzativa, | organux .
. o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
o : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle
opere pubbliche in corso o completate

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Pianificazione e
governo del

Pianificazione e governo
del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro
varianti

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Documentazione relativa a ciascun procedimento di

(da pubblicare in presentazione e approvazione delle proposte di . Responsabile del
territorio tabelle) trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in Responsabile del procedimento -
variante allo strumento urbanistico generale comunque ]g’_r‘?cedlmgn(;od'_ Dirigente P.0. di
denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione 1'r1gente -~ ,l ciascuna unita’'
.. ce . .. . clascuna unita . .
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello oreanizzativa organizzativa,
strumento urbanistico generale vigente che comportino ; dentifi(i\bile dagli ’atti di identificabile dagli
premialita’ edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla | ;2 rico - assegnazione atti di incarico -
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della all'unita’ medesima ,assegnazione
cessione di aree o volumetrie per finalita' di pubblico all'unita’ medesima
interesse
Responsabile del Responsabile del
Informazioni . . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai procedimento - procedimento -
. . Informazioni ambientali . . e e e . . ) . .
ambientali fini delle proprie attivita' istituzionali: Dirigente P.O. di Dirigente P.0. di

ciascuna unita’

ciascuna unita'
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1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria,
I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita'

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
procedimento -

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Stato dell'ambiente . . ) . . N .. . . organizzativa,
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organizzativa, identificabile dagli
ismi i i i i i ioni | identificabile dagli atti di A .
;)rgamsr?l gigenetlc;famente modificati, e, inoltre, le interazioni e assegi Lat ¢ atti di incarico -
ra questi elementi - nazion
all'unita' medesima 'ass.eg' azione
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni
od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Fattori inquinanti .. . . . .. . . organizzativa,
q ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere organizzativa, o8 ficabil i
li elementi dell'ambiente identificabile dagli atti di identificabile dagli
suglt € . . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
e : assegnazione
all'unita' medesima LS .
all'unita’ medesima
) o ) ] o R bile del Responsabile del
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le esponsablie de procedimento -
procedimento -

Misure incidenti
sull'ambiente e relative
analisi di impatto

disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita' che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'a'mbito delle
stesse

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Misure a protezione
dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita' finalizzate a proteggere i suddetti
elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'a'mbito delle stesse

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Relazioni sull'attuazione

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

L 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale o organizzativa,
della legislazione organizzativa, . e :
. o ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di A .
. . . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
o : assegnazione
all'unita’' medesima R .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della
vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Relazione sullo stato
dell'ambiente del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Interventi
straordinari e di
emergenza

.. , . ) .
Ministero dell' Ambiente dell'Ambiente e della tutela del territorio organizzativa, . orgz;p 1zz.:it1va, .
N dglla t utela del identificabile dagli atti di 1den.t ! 1.c.ab1 e.dag !
territorio incarico - assegnazione atti di lnca.rlco i
all'unita’' medesima 'ass.eg'nazwnej
all'unita' medesima
Responsabile del Respons-ablle del
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari procedimento -

Interventi straordinari e
di emergenza

(da pubblicare in
tabelle)

e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione
vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

- .. . . . organizzativa,
eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché organizzativa, id entgificabile dagli
con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o identificabile dagliattidi | = ..o o "

iurisdizi i1 i incarico - assegnazione .
giurisdizionali intervenuti o gna: assegnazione
all'unita' medesima .S :
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
procedimento - procedimento -

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei
poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
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all'unita' medesima

assegnazione
all'unita’ medesima

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto
dall'amministrazione

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima

Altri contenuti

Prevenzione
della
Corruzione

Piano triennale per la
prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . . . organizzativa,
corruzione e della trasparenza e suoi allegati organizzativa, _ oreanizz: .
t identificabile dagli atti di identificabile dagli

Tasparenza . . sha atti di incarico -
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Responsabile della
prevenzione della

Responsabile della prevenzione della corruzione e della

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . . organizzativa,
corruzione e della trasparenza organizzativa, | oreanizz: :
t identificabile dagli atti di identificabile dagli

rasparenza . . gha atti di incarico -
incarico - assegnazione assegnazione
all'unita' medesima . g' .
all'unita’ medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Relazione del
responsabile della

Relazione del responsabile della prevenzione della

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

prevenzione della corruzione recante i risultati dell'attivita' svolta (entro il 15 o organizzativa,

i della dicembre di ogni anno) organizzativa, identificabile dagli
corruzione ¢ gn identificabile dagli atti di atti di incarico -
trasparenza incarico - assegnazione )

B . assegnazione
all'unita’' medesima LS .
all'unita' medesima
Responsabile del Responsabile del
Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui procedimento - procedimento -

delle violazioni

al d.1gs. n. 39/2013

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'
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Accesso civico
"semplice"concernente

organizzativa, organizzativa,
identificabile dagli atti di | identificabile dagli
incarico - assegnazione atti di incarico -
all'unita' medesima assegnazione
all'unita' medesima
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e Responsabile del ReSponS.ablle del
procedimento -

della trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso
civico, nonch¢ modalita' per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. - R . . . organizzativa,
dati, documenti e elettronica istituzionale e nome del titolare del potere organizzativa, identificabile dagli
; i ; PR vahi ; s di ; identificabile dagli atti di s .
informazioni soggetti a | sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, | € ' ! atti di incarico -
pubblicazione con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta m;ﬁf‘:;(;t;?;?ggggﬁloane assegnazione
obbligatoria elettronica istituzionale all'unita' medesima

. Responsabile del
Responsabile del pons
procedimento -

Accesso civico

Nomi Uffici competenti cui € presentata la richiesta di

procedimento -
Dirigente P.O. di

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

. . Accesso | "generalizzato" accesso civico, nonche modalita' per l'esercizio di tale ciascuna unita’ o
Altri contenuti L. . .. R . . . .. . . organizzativa,
civico concernente dati e diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle organizzativa, identificabile dagli
i iori i ica istituzi identificabile dagli atti di A :
documenti ulteriori di posta elettronica istituzionale : _ glia atti di incarico -
incarico - assegnazione .
S . assegnazione
all'unita' medesima , e .
all'unita' medesima
Responsabile del Respons.ablle del
. procedimento -
procedimento - . .
Diricente P.O. di Dirigente P.O. di
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) 18 U ciascuna unita’
. . . . 1. . , T - clascuna unita . .
Registro degli accessi con indicazione dell'oggetto e della data della richiesta o organizzativa,
. . - .. organizzativa, . P .
nonché del relativo esito con la data della decisione . o .. .| identificabile dagli
identificabile dagli atti di A i
. ) . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
ey ; assegnazione
all'unita' medesima o .
all'unita' medesima
. Responsabile del
| dei dati. dei dati definitivi e delle relati Responsabile del pr(f)cedimento
a1 eps Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative i N
Accessibilita g ’ procedimento Dirigente P.O. di

Altri contenuti

' e Catalogo
dei dati,
metadati e
banche dati

Catalogo dei dati,
metadati e delle banche
dati

banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare
anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.ite e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita’' medesima

ciascuna unita'
organizzativa,
identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita' medesima
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Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta' di

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'

Responsabile del
procedimento -

Dirigente P.O. di
ciascuna unita'

Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati o organizzativa,
. . ; organizzativa, . e :
presenti in Anagrafe tributaria identificabile dacli atti di identificabile dagli
. . gha atti di incarico -
incarico - assegnazione Asseenazione
all'unita’' medesima . g .
all'unita' medesima
o o R bile del Responsabile del
Obiettivi di accessibilita' esponsabile de procedimento -

(da pubblicare secondo
le indicazioni contenute
nella circolare
dell'Agenzia per I'lItalia
digitale n. 1/2016 ¢
s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita' dei soggetti disabili agli strumenti
informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del
telelavoro" nella propria organizzazione

procedimento -
Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,
identificabile dagli atti di
incarico - assegnazione
all'unita' medesima

Dirigente P.O. di
ciascuna unita’'
organizzativa,

identificabile dagli
atti di incarico -
assegnazione
all'unita’ medesima

Azioni di

Responsabile del
procedimento -

Responsabile del
procedimento -
Dirigente P.O. di

sensibilizzaz | Azioni di Dirigente P.O. di . o
ione e sensibilizzazione e ciascuna unita' clascuna unita
Altri contenuti . . . ., | Protocolli d'intesa - Progetti di gemellaggio amministrativo o organizzativa,
rapporti con | rapporti con la societa organizzativa, identificabile daeli
1 ieta' |civile identificabile dagli atti di identificabile dagli
! S?c}e incarico - assegnazione atti di incarico -
civile rico - assegna assegnazione
all'unita’' medesima , .S .
all'unita' medesima
. Responsabile del
Responsabile del pons
. procedimento -
procedimento - Dirigente P.0. di
Dirigente P.O. di ciasgcuna u;li‘.ca'
. . Dati Dati ulteriori . . ciascuna unita’' o
Altri contenuti . . Dati ulteriori L organizzativa,
ulteriori organizzativa, i s .
. o .. ... .. | identificabile dagli
identificabile dagli atti di s .
. : . atti di incarico -
incarico - assegnazione .
assegnazione

all'unita' medesima

all'unita' medesima
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COMPETENZA

Area di rischio

Processo

Evento rischioso

Segreteria del Presidente e Assemblea

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Rapporti con Presidente

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Sistema di gestione del rischio di corruzione-PTPCT

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Monitoraggio funzionamento PTPCT e monitoraggio singole misure

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Attivazione del sistema di tutela del dipendente che segnala illeciti

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Giornate della Trasparenza

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo




Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Trasparenza e promozione trasparenza smart 2.0

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Attivita' relativa alla gestione delle segnalazioni di illeciti

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Formazione sulla prevenzione della corruzione e della illegalita’

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Prevenzione della corruzione e illegalita’

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Digitalizzazione sistema di gestione del rischio di corruzione

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo e in partenza per la
registrazione sul protocollo informatico

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Accettazione, protocollazione e smistamento delle partecipazioni a gare

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto




- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Annullamenti di protocollo per errata assegnazione

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Stampa giornaliera ed annuale del registro di protocollo informatico

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Protocollazione e smistamento agli uffici della documentazione protocollata

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Tenuta archivio corrente

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Archiviazione atti in archivio di deposito

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Aggiornamento manuale di gestione

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Protocollo e Archivio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Scarti di archivio

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Redazione delibera/determina - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
Segreteria H) Affari legali e contenzioso (generale) Albo e notifiche: Notifiche = Usiiielopaliieaea el eambell
- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Scarsa responsabilizzazione interna
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Archiviazione deliberazioni/determinazioni - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di

pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzal/inefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Albo: Pubblicazioni albo on-line - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute Consiglio comunale - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute commissioni consiliari - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Albo e inviti: Inviti consigli comunali - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi
Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Assistenza organi istituzionali: Gestione sedute conferenze capigruppo - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di

pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale




- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Assistenza organi istituzionali: Trascrizione verbali consiglio

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Assistenza organi istituzionali: Approvazione verbali consiglio

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

E) Incarichi e nomine (generale)

Assistenza organi istituzionali: Nomina Presidente e vicepresidenti

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Assistenza organi istituzionali: Decadenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Segreteria

D) Contratti pubblici (generale)

Servizi postali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Portineria e custodia: Apertura e chiusura locali

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi




Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Centralino: Gestione del tlusso delle teletonate

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Consulenza e assistenza del Segretario/Direttore agli organi di indirizzo politico

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Gestione del rischio violazione sicurezza del trattamento dei dati personali - DPIA

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Segnalazioni di illecito

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

D) Contratti pubblici (generale)

Fornitura cancelleria ed altro materiale di consumo per gli uffici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Rogito atti segretario comunale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Alterazione (+/-) dei tempi




Segreteria

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Liquidazione diritti di segreteria

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Registrazione contratti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Adempimenti conseguenti alla stipula del contratto: registrazione anni successivi

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Segreteria

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Pagamento delle spese di registrazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Vidimazione repertorio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Gestione sito web: Software per la gestione dei contenuti

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Gestione sito web: Aggiornamento pagine

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Conflitto di interessi

Segreteria P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica) Gestione sito web: Creazione pagine - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto
- Inefficienzalinefficacia dei controlli
- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio o distorto della discrezionalita'
- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo
- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi
Segreteria D) Contratti pubblici (generale) Gestione sito web: gestione in hosting - Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di

pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Nucleo di Valutazione

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Assistenza attivita' di valutazione della performance e assegnazione punteggi e
premi degli OIV/Nuclei

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Relazioni con il pubblico

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Progetti di comunicazione e di comunicazione integrata

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Raccolta, ritiro, catalogazione e distribuzione al pubblico di materiale informativo e
divulgativo su servizi istituzionali comunali o di altri enti, su iniziative culturali e per il
tempo libero

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi
- Inefficienzalinefficacia dei controlli




Relazioni con il pubblico

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Monitoraggio contatti sito web

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Comunicazioni di pubblica utilita’

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Newsletter

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Carte dei Servizi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Rilevazione di Customer Satisfaction

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Rilevazione soddisfazione interna dagli uffici dell'ente

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Progetto di semplificazione del linguaggio utilizzato per la redazione dei documenti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Consultazione Gazzetta Ufficiale, Bollettino Ufficiale Regione, bandi di concorso,
bandi e avvisi pubblici, bandi di gara

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Pubblicazione di notizie su attivita' e servizi comunali e iniziative per il tempo libero
sui Social network

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Relazioni con il pubblico

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Raccolta e distribuzione di modulistica relativa alle procedure di competenza degli
Uffici

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Relazioni con il pubblico

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Rilascio codice di registrazione per accedere ai servizi online

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale




- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Documento Unico di Programmazione - DUP

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Bilancio di previsione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Rendiconto

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Piano esecutivo di gestione - PEG

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Mandati di pagamento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto




Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Gestione cauzioni e fideiussioni

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Inserimento e controllo dati IVA

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Inventario beni mobili e immobili

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Pagamento premi e gestione polizze assicurative

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Parere di regolarita’ contabile

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai
versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del
Tesoriere

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Rendicontazione diritti di segreteria e stato civile

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'




Ragioneria e bilancio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Monitoraggio patto di stabilita’

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ragioneria e bilancio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo equilibri finanziari

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del Consiglio
Comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Controllo amministrativo contabile

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ragioneria e bilancio

Q) Progettazione (specifica)

Controllo di gestione ai sensi degli artt. dal 196 al 198-bis del D.Lgs. 267/2000

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Registrazione movimenti inventariali

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Servizio di custodia e sorveglianza immobili

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Servizio di gestione canoni demaniali

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Locazione immobili urbani

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ragioneria e bilancio

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Pareri congruita' canoni locazioni passive

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Economato

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Piani di approvvigionamento

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Economato

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Consegna arredi e attrezzature uffici

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Economato

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Consegna arredi e attrezzature scuole

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi




Economato

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Consegne materiali

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Economato

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Report sui consumi

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Economato

D) Contratti pubblici (generale)

Servizi di pulizia uffici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Rilascio certificato di stipendio/certificato di servizio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Liquidazione indennita’ mensili amministratori e missioni

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Certificazione in materia di spesa di personale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi




Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Liquidazione periodiche trattamenti accessori

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Liquidazione trattamento fine mandato

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

CuD

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Modello 770

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Pensioni: Liquidazioni INPS - riscatti - ricongiunzioni

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Statistiche

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Stipendi e Paghe

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto




Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Rimborso oneri per datore di lavoro

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Certificazione crediti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

Riconoscimento di benefici connessi all'invalidita’ civile per il personale e
all'invalidita' derivante da cause di servizio, nonche' da riconoscimento di inabilita' a
svolgere attivita' lavorativa

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Gestione del personale dipendente

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo
determinato o flessibile

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Gestione del personale dipendente

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

Attribuzione progressioni economiche orizzontali o di carriera

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Conflitto di interessi




Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Selezioni da centro per I'impiego

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Assunzione personale appartenente a categorie protette (Legge 68/1999)

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Stabilizzazioni

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mobilita' dall'esterno ex art. 30 del D.Lgs. 165/2001

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mobilita' ex art. 34 bis, D.Lgs. 165/2001

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mobilita' interna intersettoriale da P.E.G.

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Statistiche

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi




Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Cambi di profilo professionale

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Denunce infortuni sul lavoro

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

E) Incarichi e nomine (generale)

Medico competente - nomina

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione coperture INAIL

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Versamenti contributivi datori di lavoro

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Comandi e trasferimenti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo




Gestione del personale dipendente

B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed
immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo
indeterminato e determinato - Autorizzazione ai dipendenti allo svolgimento di
incarichi non compresi nei compiti e doveri d'ufficio a favore di terzi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomina componenti del CUG

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Rilevazione eccedenze personale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Assunzioni interinali

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Gestione del personale dipendente

E) Incarichi e nomine (generale)

Attribuzione incarichi dirigenziali

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Certificazioni stipendio per cessione quinto - prestiti e cessioni

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Certificazioni e attestazioni posizioni assicurative (pa) per uso ricongiunzioni, riscatti
ed altro

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Gestione del personale dipendente

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Procedimento disciplinare

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Alterazione (+/-) dei tempi




Gestione del personale dipendente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Gestione del rapporto di lavoro

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio tecnico

D) Contratti pubblici (generale)

Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a
150.000 euro mediante affidamento diretto previa valutazione di cinque operatori
economici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Centro Elaborazione Dati

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e informatizzazione processi (specifica)

Sviluppo software: Studi e analisi informatizzazione servizi

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita’ per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Centro Elaborazione Dati

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Sicurezza dei processi - servizi informatici

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Centro Elaborazione Dati

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e informatizzazione processi (specifica)

Sviluppo software: Installazione/configurazione nuovo software applicativo

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Centro Elaborazione Dati

D) Contratti pubblici (generale)

Sviluppo software: Acquisizione servizio di manutenzione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-) dei tempi




Centro Elaborazione Dati

S) Agenda Digitale, digitalizzazione e informatizzazione processi (specifica)

Gestione S.I. e rete: Acquisizione fornitura connettivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Attivita' trasversale

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Piani formativi e corsi di formazione

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto Aggregatore di riferimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Affidamento appalto di servizi e forniture di importo superiore alle soglie di cui
all'art. 35, D.Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della procedura aperta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Attivita' trasversale

E) Incarichi e nomine (generale)

Formazione Albo dei professionisti esterni

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze
- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo




Attivita' trasversale

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Accertamenti di entrata

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Registrazione fatture

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Attivita' trasversale

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Liquidazione fatture

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Proroga contratto in scadenza

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Attivita' trasversale

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di consulenza a
soggetti estranei all'amministrazione

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Attivita' trasversale

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Sorveglianza sanitaria a cura del medico competente

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna




Attivita' trasversale

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Accesso art. 22 e segg. della L. 241/90

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Accesso art. 43, co. 2 del T.U.E.L. da parte dei consiglieri

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Accesso civico semplice concernente dati, documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 33/2013

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Accesso civico generalizzato concernente dati e documenti ulteriori a quelli soggetti
a pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 33/2013

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Controversie e contenziosi esterni ed interni, citazioni, costituzioni in giudizio, e
conseguente nomina dei difensori e consulenti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna




Attivita' trasversale

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Segnalazione-Esposto

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione di privilegi/favori

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Front office: Informazioni e comunicazioni

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Attivita' trasversale

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)

Comunicazioni obbligatorie (Bdap, Anac, CUP, CIG)

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Rendicontazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Attivita' trasversale

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Autotutela

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi
- Conflitto di interessi




Attivita' trasversale

D) Contratti pubblici (generale)

Esecuzione

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Attivita' trasversale

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Tutela giurisdizionale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Attivita' trasversale

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Tutela davanti all'Autorita’ di controllo-vigilanza

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Assemblea

Z) Amministratori (specifica)

Programmazione e pianificazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Assemblea

T) Organismi di decentramento e di partecipazione - Aziende pubbliche e enti
dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza (specifica)

Convenzioni tra i comuni e tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di
forme associative

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Assemblea

Z) Amministratori (specifica)

Statuti dell'ente e delle aziende speciali, regolamenti nonche' criteri generali in
materia di ordinamento degli uffici e dei servizi

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Assemblea

Z) Amministratori (specifica)

Modalita' di gestione dei pubblici servizi

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Alterazione (+/-) dei tempi




Assemblea

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Spese che impegnano i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative
alle locazioni di immobili ed alla somministrazione e fornitura di beni e servizi a
carattere continuativo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Assemblea

Z) Amministratori (specifica)

Atti di indirizzo e di amministrazione a contenuto generale

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Assemblea

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Criteri generali per la determinazione delle tariffe

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Assemblea

Z) Amministratori (specifica)

Indirizzi per la copertura dei posti della pianta organica

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Assemblea

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Assemblea

E) Incarichi e nomine (generale)

Indirizzi, criteri ed indicazioni per il conferimento di incarichi, consulenze,
designazioni, nomine e composizioni di commissioni

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

Assemblea

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Misure tariffe, canoni, tasse ed oneri per le utenze dei servizi

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Assemblea

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Convenzioni, transazioni ed ogni disposizione patrimoniale di straordinaria
amministrazione

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'




Assemblea

D) Contratti pubblici (generale)

Autorizzazione al ricorso a transazioni e altri rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Assemblea

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomina Revisore dei conti

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Presidente

E) Incarichi e nomine (generale)

Attribuzione e revoca incarichi al personale dirigente

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Presidente

Z) Amministratori (specifica)

Indirizzi generali e obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Presidente

Z) Amministratori (specifica)

Direttive e indirizzi in ordine al funzionamento e all'attivita' amministrativa

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Presidente

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomina Segretario generale

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Presidente

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomina Organismo di valutazione

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

Presidente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Accesso agli atti

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Presidente

B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed
immediato (es. autorizzazioni e concessioni, etc.)

Accordi siglati in fase di contrattazione decentrata

- Alterazione (+/-) dei tempi
- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli




- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Presidente

Z) Amministratori (specifica)

Linee, misura delle risorse ed obiettivi da osservarsi dalla delegazione trattante di
parte pubblica nella conduzione delle trattative per la contrattazione e per gli
accordi decentrati, con autorizzazione preventiva alla sottoscrizione conclusiva dei
contratti decentrati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

Presidente

A) Acquisizione e gestione del personale (generale)

Assunzione di personale mediante concorsi, mobilita' e contratti di lavoro a tempo
determinato o flessibile

- Accordi con soggetti privati
- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e documentazione

- Assenza di formazione specifica per potenziare le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione del processo

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inadeguata diffusione della cultura della legalita’

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

Presidente

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Indirizzi e criteri di massima per il nucleo di valutazione/OIV

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Scarsa responsabilizzazione interna

Presidente

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomine e affidamenti incarichi per prestazioni o servizi per i quali le determinazioni
siano fondate su rapporti fiduciari

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

Presidente

E) Incarichi e nomine (generale)

Nomina componenti del Nucleo di valutazione - OIV

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

Gestione delle tariffe

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Criteri generali per la determinazione delle tariffe

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Conflitto di interessi

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita’ di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Mancato rispetto principio di separazione tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attivita’
gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'




