Consorzio dei servizi sociali
e socio-sanitari
dell' Ambito Territoriale C08

Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”
Mappatura dei processi a rischio — Ente con meno di 50 dipendenti — art. 6, comma 1, d.m. 132/2022

RIF. PROCESSO

Allegato A - PIAO 2025-2027
1 AREA DI RISCHIO - CONTRATTI PUBBLICI

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO RESPONSABILE DELLE TEMPI DI ATTUAZIONE
MISURE VALUTAZIONE MOTIVAZIONI
CORMORH COMPLESSIVA
Input:
1) iniziativa d"ufficio; Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
. Attivita: impropriamente i loro poteri
Programma2|one .
degli acquisiti di 1) Analisi preliminare Regol il i icazi Misure di trattamento per ottenere vantaggi e
gA a o . . pA , - . Programmazione non rispondente egolare rilevazione € comunicazione Tutti i settori o M utilita personali, ma dato che
beni e servizi ai dei fabbisogni dell'ente | Tuttii Settori ai criteri di dei fabbisogni inseriti nel DUP e nei del rischio gia in i
. . - . R X X il processo non produce
sensi art.37 efficienza/efficacia/ documenti di programmazione di settore attuazione - .
o alcun vantaggio immediato a
d.lgs. 36/2023 Output: economicita (Pdz, PAL...) ) R .
1) proposta di terzi, ed e successivo a
programmazione. programmazioni gia

approvate a livello centrale
e/o regionale il rischio &
stato ritenuto Moderato
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Definizione
1.2 | dell'oggetto di
affidamento

1.3 |Affidamento diretto

SETTORI

FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Redazione di un

elenco o progetto nel

caso di servizi TuttiiRUP dei
Settori

Output:
1) Individuazione delle

specifiche tecniche delle
forniture e deibeni

Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Tuttii RUP dei Settori

Attivita:

1) Rispetto dei
presupposti di
legge

2) Affidamento
mediante
piattaforme
informatiche
(Consip, MEPA..)

Output:

1) affidamento

‘ ANALISI DEL RISCHIO

RESPONSABILE DELLE

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI
MISURE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO TEMPI DI ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Definizione delle specifiche

tecniche eccessivamente

dettagliata, o troppo generica.

Restrizione del mercato nella

definizione delle specifiche

tecniche, attraverso l'indicazione | 1)obbligo di motivazione nel caso di
nel disciplinare di prodotti che | specifiche tecniche eccessivamente
favoriscano  una  determinata | dettagliate o troppo generiche
impresa.

Confezionamento funzionale a

caratteristiche di un precostituito

operatore economico.

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

RUP di settore

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Mancato utilizzo delle piattaforme 1) Utilizzo delle piattaforme informatiche
informatiche  di  acquisto  e/o di acquisto (MEPA, Consip, ecc.)
selezione pilotata per interesse e/o 2) Osservanza della rotazione

dell’operatore affidatario dell’incarico
2) Usufruire della possibilita di

benchmarking preventivo su
- piattaforme informatiche

3) Applicazione linee guida Anac
delle disposizioni vigenti

RUP di settore
mancata applicazione della rotazione

Collusione con operatori economici

| contratti d'appalto di
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca e I'analisi del
contesto esterno
confermano la necessita di
adeguate misure.

Rischio alto

| contratti d'appalto di
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore ditalune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca e I'analisi del
contesto esterno
confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto



Consorzio dei servizi sociali
e socio-sanitari
dell' Ambito Territoriale C08

ANALISI DEL RISCHIO

(]
v
i SETTORI
8 PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO RESPONSABILE DELLE TEMPI DI ATTUAZIONE
o MISURE VALUTAZIONE MOTIVAZIONI
= COINVOLTI COMPLESSIVA
=
Input:
1)iniziativa d’ufficio;
Attivita:
1) Supporto in qualita di . .
RUP alla preparazione Mancata collaborazione nella LconAtram d aprfaFtc; dIA i
" . del capitolato preparazione degli atti di ‘otrmtur-e € serva, . a: gl
reparazione : interessi economici che
. P . gestionale e del bando competenza (capitolato gestionale) | 1) Precisione nella preparazione degli atti .
atti da inviare 2)s + | ) : . ) attivano, possono celare
. upporto perle Mancata collaborazione e di gara di propria competenza . ) ]
alla Centrale di domande di . . o i X X . Dalla data del primo comportamenti scorretti a
i Tuttii RUP dei trasparenza nel fornire i chiarimenti | 2) Puntuale collaborazione ed interazione . : A . ] i
1.4 Committenza chiarimento in merito al . o . K i i RUP di settore affidamento favore di talune imprese e in
tente Settori richiesti dai partecipanti alla gara con la Centrale di Committenza nel danno di altre. Fatti di
compet ) . .
P . capitolato gestionale al fine di renderla poco fornire i chiarimenti richiesti anche in .
2) Collaborazione ienti dagli . i o X o cronaca e I'analisi del
la Centrale di provenienti dagli trasparente e di interferire nelle riferimento a quelli presentati dai contesto esterno
n ) -
co ) operatori economici procedure per partecipanti alla gara .
Committenza awantaggiare alcuni confermano la necessita di
nelle fasidigara adeguate misure.
Rischio alto
Output:
trasmissione
documentazione
Input:
1) iniziativa d’ufficio; | contratti d'appalto di
Attivita: forniture e servizi, dati gli
1) Nuova valutazione Abuso del provvedimento di revoca o o |nt§re55| economi clhe
dei bisogni e delle del bando al fine di bloccare una 1)O:?I‘|go'd| m;)tt'lvauone suppor:ata da e date el o attlvancl, possc;no ce a:
e ; condizioni oggettive e sopravvenute. alla data della prima comportamenti scorretti a
1 del band modalita per il loro Tuttii RUP dei gara il cui risultato si sia rivelato . 88 P o | RUPdi P A P ) . .
.5 Revoca del bando soddisfacimento o Settori diverso da quello atteso o di 2) Inserlmenlto . délla' possibilita 'dl' RUP di settore revoca l;avore :I t;lzlune |m[.)rdLTse ein
valutazione di concedere un indennizzo revoca.re. | aggludlce?zmne per motivi anno |a|’tre. ran I|
circostanze allaggiudicatario. oggettivi nel bando di gara cronaca e |'analisi de
soprawvenute contesto esterno
Output: confermano la necessita di
revoca del bando adeguate misure.

Rischio alto
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RIF. PROCESSO

16

17

PROCESSO

Accertamento dei
requisiti e
dell'insussistenza
di cause ostative
alla stipulazione
del contratto

Accertamento dei
requisiti e
insussistenza
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

FASI DEL PROCESSO

Input:

1)iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:

ammissione /esclusione

Input:
1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:

ammissione /esclusione

SETTORI
ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI
COINVOLTI
Tuttii RUP di . N
L Omesso accertamento di uno o pit
Settore — Ufficio . . .
i requisiti al fine di favorire un
Contratti— i
determinato soggetto
.. . Omessa verifica dell'insussistenza
Tutti i RUP di i i X K
. di cause ostative alla stipulazione
Settore — Ufficio
. del contratto
Contratti—

‘ ANALISI DEL RISCHIO

RESPONSABILE DELLE
MISURE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO TEMPI DI ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

| contratti d'appalto di
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore ditalune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca e I'analisi del
contesto esterno
confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

1)Redazione di una check list dei controlli
da effettuare tenendo conto anche delle
indicazioni dell'ANAC

Responsabili di Settore
— Ufficio Contratti—

| contratti d'appalto
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore ditalune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca e I'analisi del

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Responsabili diSettore
— Ufficio Contratti—
Segretario Rogante

1) Verifica a campione delle dichiarazioni
di insussistenza delle cause ostative

contesto esterno
confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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RIF. PROCESSO

1.8

1.9

PROCESSO

Verifica tempi di
esecuzione della
prestazione

Verifica del
rispetto delle
altre condizioni di
esecuzione della

prestazione

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

FASI DEL PROCESSO

Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Valutazione dei
tempi e condizioni di

esecuzione della

prestazione
Tuttii RUP. di

Settore

2) Determinazione delle
clausole contrattuali sui
tempi e condizioni di

esecuzione

Output:
verbali/relazioni di
verifica della
esecuzione contrattuale

Input:
1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi di esecuzione
della prestazione

2) Determinazione delle

clausole contrattuali sui B .
TuttiiResp. di

settore

tempi di esecuzione

Output:

1)verbali di verifica della
esecuzione

contrattuale

2)verbali di

identificazione del
personale addetto ai servizi

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

In caso di forniture di beni e
prestazioni di servizi pressioni
dell'appaltatore sulla stazione
appaltante, affinché il
cronoprogramma venga rimodulato
in funzione delle sue esigenze e con
alterazione delle condizioni
contrattuali.

Scarso controllo della regolare

fornitura/prestazione/esecuzione
del contratto

In caso di forniture di beni

e prestazioni di servizi, pressioni
dell'appaltatore sulla stazione
appaltante, affinché le condizioni di
esecuzione della prestazione
vengano rimodulati in funzione

delle sue esigenze e con alterazione
delle condizioni contrattuali e della

parita tra i soggetti concorrenti

RESPONSABILE DELLE
MISURE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO TEMPI DI ATTUAZIONE

1) Verifica dei tempi di esecuzione delle
prestazioni

2) Controllo sull'applicazione di eventuali
penali per il ritardo della prestazione

3) Strumenti operativi ad hoc (check-list ,
verbali di sopralluogo, etc.) coerenti
con gli impegni definiti nel capitolato di
gara e relativa informazione ai soggetti
deputati ad effettuare il controllo.

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Responsabili di Settore

1) Verifica delle condizioni di esecuzione
delle prestazioni con particolare
riferimento alle migliorie offerte in sede
digara (OEV) Misure di trattamento
del rischio gia in

Responsabili di Settore .
attuazione

2) Controllo sull'applicazione di eventuali
penali per il ritardo della prestazione

3) Formazione e informazione ai soggetti
deputati ad effettuare il controllo

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

| contratti d'appalto di
forniture e servizi, dati gli

attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore ditalune imprese ein
danno di altre.

Fatti di cronaca e I'analisi del
contesto esterno confermano
la

necessita di adeguate misure
Rischio alto

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore ditalune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca e I'analisi del
contesto esterno
confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Ulteriori prescrizioni comportamentali per il personale dell’ente relativamente ai contratti

non € ammesso né all'imprenditore che partecipa ad una procedura di affidamento, né ai dipendenti dell'ente incontrarsi al di fuori delle sedi
istituzionali dell'ente e degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura di affidamento;

in fase di espletamento di una procedura di aggiudicazione mediante gara ad evidenza pubblica i componenti delle commissioni possono
interloquire con i rappresentanti delle imprese concorrenti solo in fase di seduta pubblica ed in luogo istituzionale aperto al pubblico. | colloqui
telefonici e gli incontri riservati sono vietati;

nelle procedure di evidenza pubblica le informazioni ed i chiarimenti interpretativi anche a richiesta di parte devono essere resi pubblici con gli
ordinari mezzi e mediante pubblicazione sul sito web dell'ente;

I'imprenditore interessato ad ottenere affidamenti deve astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente
coinvolti incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro;

dichiarazione dell'aggiudicatario che affermi di non avere concluso, nel biennio antecedente la data di indizione della procedura di
affidamento, contratti a titolo privato o concesso altre utilita a personale dipendente dell'ente coinvolto nella procedura di affidamento;

proroghe o rinnovi di contratti di appalto di forniture e servizi solo nei casi previsti dalla normativa vigente.




2 AREA DI RISCHIO -CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, VOUCHER

Consorzio dei servizi sociali
e socio-sanitari
dell' Ambito Territoriale C08

ANALISI DEL RISCHIO

2 SETTORI
a CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO  RESPONSABILE
& &  PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI TEMPI DI ATTUAZIONE VALUTAZIONE
® 5 PRINCIPALI DEL RISCHIO DELLE MISURE MOTIVAZIONI
3 COINVOLTI COMPLESSIVA
Input:
1) pubblicazione avviso
Concessionedi | pubblico/ Ricezione 1)Aggiornamento del
contributi istanza Attivita: Insufficiente trasparenza regolamento per erogazione Aggiornamento Gli uffici potrebbero utilizzare
socialia 1)Istruttoria del nell’attribuzione e nella di contributi. Responsabile regolamento. poteri e competenze, delle
21 soggetti con procedimento; relazioni | Settore Servizio quantificazione dei 2)Predisposizione di una Uffif:)io inclusione e B quali dispongono, per
’ disagio socio- | sociali Sociale — Ufficio contributi, rispetto al modulistica chiara disponibile overta vantaggi e utilita personali, in
economico o Output: inclusione e poverta | regolamento sul sito istituzionale sulle P favore di taluni soggetti a
per ragioni di 1) pubblicazione modalita di accesso ai scapito di altri.
salute graduatoria /Eventuale contributi Rischio basso
riconoscimento del
contributo
Input:
1)domanda
dell'interessato / Scarsa tras
. E . parenza/poca 1)Carta dei servizi sociali
segnalazione diterzi pubblicita dell'opportunita
Attivita: 2) Dcl)lcti;r‘lent‘azionde TecesrsaAria
. . per I'attivazione del servizio La materia presenta elementi
Servizi per 1)elaborazione di un Settore servizio Disomogeneita delle Responsabile Misure di trattamento R X P .
. progetto individualizzato ) » e . . o di particolare delicatezza ed
2.2 disabili sociale — Ufficio valutazioni 3) Utilizzo griglie/schede Ufficio Anziani e del rischio gia in R .
M ampi margini di

da parte dell’ assistente
sociale

Output:

1) eventuale attivazione
di servizi o interventi
sociali

Anziani e Disabili

Scarso controllo del possesso
dei requisiti dichiarati

elaborate perla
valutazione delle

istanze

Disabili

attuazione

discrezionalita tecnica
pluridisciplinare.
Rischio medio
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ANALISI DEL RISCHIO
2 SETTORI
. a CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO  RESPONSABILE
& &  PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI TEMPI DI ATTUAZIONE VALUTAZIONE
LS PRINCIPALI DEL RISCHIO DELLE MISURE MOTIVAZIONI
& COINVOLTI COMPLESSIVA
Input:
1)domanda
dellinteressato 1) Pubblicazione informazioni
Attivita: Scarsa trasparenza/poca sulle opportunita e sulle
1) esame da parte pubblicita dell'opportunita modalita di accesso )
Servizi dell'uffici lla b La materia presenta
ervizi elfutticio, sulla base 2) Carta dei servizi sociali elementi di particolare
assistenzialie della regolamentazione Sett . R bil i ditratt X M deli 4 )
ettore servizio i i esponsabile isure di trattamento
23 socio sanitari e della programmazione ale— Uffic Disomogeneita delle 3) Documentazione necessaria Uff.p. Angiani del rischio i i ¢ |catezza§ amp! |
. sociale — Ufficio ' i icio Anziani e el rischio gia in inidi di jonalita
per anziani dell'ente nel rispetto Anziani e Disabil valutazioni per l'ottenimento del Disabil rtuazi 8 marg|n| II f(s;re'u?na ita
nziani e Disabili ici isabili attuazione .
(assistenza della normativa vigente nella verifica delle richieste beneficio tecnica pluridisciplinare
- . Rischio medio.
domiciliare) 2) valutazione del 4) Supporti operativi per
bisogno da parte Scarso controllo del possesso | |'effettuazione della
dell’assistente sociale dei requisiti dichiarati valutazione del bisogno
Output:
1)accoglimento/rigetto
della domanda
1) Pubblicazione informazioni
sulle opportunita e sulle
Input: modalita di accesso
1)domanda Scarsa trasparenza/poca 2) Carta dei servizi sociali
Erogazione dell'interessato pubblicita dell'opportunita
Assegni di cura 3) Documentazione necessaria
Attivita: Disomogeneita delle per |'ottenimento del
esame e valutazione Settore servizio valutazioni beneficio Responsabile Misure ditrattamento La materia presenta
2.4 delle assistenti sociali sociale — Ufficio nella verifica delle richieste Ufficio Anziani e del rischio gia in elementi di particolare

Output:
1)accoglimento/rigetto
della domanda di
contributo

Anziani e Disabili

Scarso controllo del possesso
dei
requisiti dichiarati

4) Utilizzo griglie elaborate
per la valutazione delle
istanze

5) Supporti operativi per
I'effettuazione dei controlli
dei requisiti

6)Intervento di pili operatori
nella valutazione

Disabili

attuazione

M delicatezza ed ampi
margini di discrezionalita
tecnica pluridisciplinare.
Rischio medio.
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3. AREA DI RISCHIO — CONCORSI E PROVE SELETTIVE

ANALISI DEL RISCHIO

o
a SETTORI
o CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO | RESPONSABILE DELLE TEMPI DI
] PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI TNERAT L HEETE VTS A
e COINVOLTI VALUTAZIONE MOTIVAZIONE
E COMPLESSIVA
Input: Il processo ha valenza di
1) Richiesta del servizio personale di carattere generale e
attivazione del procedimento; difficilmente influenzabile da
Definizione del | attivita: Incoerenza con le reali . . . interessi di carattere
. . - . - s X . . . Direttore Misure di trattamento
fabbisogno del | 1) Ricognizione a cura dei responsabili di - . necessita, al fine di 1) Rispetto della normativa - o personale.
31 S Tutti i Settori i . X . Dirigente Area del rischio gia in B o
personale nel area delle necessita di risorse umane favorire particolari vigente . . Rischio basso
. . X L . Economico attuazione
PIAO 2) Valutazione dei vincoli normativi e soggetti . .
Sy Finanziaria
delle possibilita di reclutamento
Output:
1) Programmazione delle assunzioni
Richiesta di requisiti Gli uffici potrebbero utilizzare
specifici non giustificati poterie competenze, delle
dalla posizione da quali dispongono, per
ricoprire, al fine di vantaggi e utilita personali, in
Input: favorire un particolare favore di taluni soggetti a
1) iniziativa d’ufficio; soggetto scapito di altri
. . Attivita: Previsione di requisiti di Rischio alto
Assunzione di - . S “ o n .
1) Definizione dei requisiti richiesti per la accesso “personalizzati 1) Includere nella Responsabile del . .
personale Settore . L R o . Misure di trattamento
X copertura del posto . . ed insufficienza di commissione valutatrice Settore s
3.2 | mediante . Amministrativo— L - . . . . del rischio gia in A
2) Bando di concorso - meccanismi oggettivi e componenti esterni al Amministrativo — )
concorso . - Ufficio personale L . ) - attuazione
ubblico 3) Nomina della Commissione trasparenti idonei a settore o all’ente Ufficio personale
P 4) Valutazione delle prove verificare il possesso dei
Output: requisiti attitudinali e
1) Assunzione professionali richiesti in
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati
particolari.
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ANALISI DEL RISCHIO

(]
ﬁ SETTORI
8 PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO = RESPONSABILE DELLE TEMPI DI
&« PRINCIPALI DEL RISCHIO MISURE ATTUAZIONE
a COINVOLTI VALUTAZIONE MOTIVAZIONE
E COMPLESSIVA
Irregolare composizione Gli uffici potrebbero utilizzare
Input: della commissione di poterie competenze, delle
1) rniz;ativa d'ufficio: concorso finalizzata al quali dispongono, per
Attivita: ! reclutamento di candidati vantaggi e utilita personali, in
Assunzione di 1) Definizione dei requisiti richiesti per la pz.artlcolarl; R Responsabile del favor:e dlfaluvl soggettia
Disomogeneita nella Settore . . scapito di altri
personale copertura del posto Settore R L . Misure di trattamento o
X . L . valutazione delle prove, 1) Prova orale aperta al Amministrativo — R Rischio alto
3.3 | mediante 2) Bando di concorso Amministrativo— | fine di f R ubblico Ufficio personale e del rischio gia in A
concorso 3) Nomina della Commissione Ufficio personale a |r?e  Tavorire un P .pA attuazione
pubblico 4) Esperimento prove particolare soggetto Commissione
5) Valutazione delle prove Selezione "pilotata" per Giudicatrice
Output: P interesse/utilita di uno o
1) Assu;uione pil commissari.
Input: Gli uffici potrebbero utilizzare
1) iniziativa d’ufficio; poterie competenze, delle
Assunzione di Attivita: Responsabile del quali dispongono, per
ersonale 1) Definizione dei requisiti richiesti per la Settore Pre-costituzione dei 1) Prova orale aperta al Settore Dalla data di vantaggi e utilita personali, in
34 swediante copertura del posto Amministrativo— requisiti in funzione dei pubblico Amministrativo — approvazione del A favore di taluni soggetti a
’ mobilita 2) Awviso di mobilita Ufficio personale titoli gia in possesso del Ufficio personale e PIFTApO scapito di altri
esterna 3) Nomina della Commissione P candidato Commissione Rischio alto
4) Valutazione del candidato Giudicatrice
Output:
1) Assunzione
Input: Gli uffici potrebbero utilizzare
1) iniziativa d’ufficio; Disomogeneita nella poteri e competenze, delle
Assunzione di Attivita: valutazione dei candidati, Responsabile del quali dispongono, per
ersonale 1) Definizione dei requisiti richiesti per la Settore al fine di favorire un Settore Dalla data di vantaggi e utilita personali, in
35 swediante copertura del posto Amministrativo— particolare soggetto 1)Prova orale aperta Amministrativo — approvazione del A favore di taluni soggetti a
’ mobilita 2) Awviso di mobilita Ufficio personale Selezione "pilotata" per al pubblico Ufficio personale e PTX)O scapito di altri
esterna 3) Nomina della Commissione P interesse/utilita di uno o Commissione Rischio alto

4) Valutazione del candidato
Output:
1) Assunzione

pili commissari

Giudicatrice
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ANALISI DEL RISCHIO

(]
(%]
1 SETTORI
o CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO | RESPONSABILE DELLE TEMPI DI
e PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI
x CoINvoLm PRINCIPALI DEL RISCHIO MISURE ATTUAZIONE VALUTAZIONE MOTIVAZIONE
'
= COMPLESSIVA
Input: . s Ridotta discrezionalita e
S . - Disomogeneita nella o A
1) Definizione dei requisiti per la Settore R R I predeterminazione dei criteri
. S . valutazione dei candidati,
- progressione Amministrativo— y . . nel Contratto Decentrato
Progressioni AR . al fine di favorire un . . . .
. attivita: Ufficio personale . 1) Rotazione della - - Misure di Integrativo
all'interno i X . particolare soggetto L . Tuttii Responsabili di B o
36 1) Awviso di progressione ) " M commissione di trattamento del Rischio basso
delle aree R . Selezione "pilotata" per X . Settore R
X . 2) Nomina della Commissione X e o valutazione concorrenti rischio gia in
(orizzontali) . . o interesse/utilita di uno o i
3) Valutazione dei candidati ™ . R attuazione
pit commissari
Output:
1) Attribuzione della progressione
Input: - . Ridotta discrezionalita e
AR - Pre-costituzione dei o L
1) iniziativa d’ufficio; Settore R R . predeterminazione dei criteri
s . . requisiti al fine di favorire
Attivita: Amministrativo— R . nel Contratto Decentrato
L . o . un particolare candidato . - . .
- 1) Definizione dei requisiti per la Ufficio personale . R 1) Previa definizione di . . Integrativo
Progressioni . Progressioni economiche N . . Misure di L
progressione . . criteri di selezione e Delegazione parte B Rischio basso
3.7 |tralearee . . . orizzontali accordate R . . trattamento del
L 2) Awviso di progressione S percentuale degliammessi | pubblica .
(verticali) R . illegittimamente allo I rischio gia in
3) Nomina della Commissione R alla progressioni R
scopo di agevolare attuazione

4) Valutazione dei candidati
Output:
1) Attribuzione della progressione

dipendenti/candidati
particolari;
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ALLEGATO A — AREA DI AREA DI RISCHIO — CONCORSI E PROVE SELETTIVE

Ulteriori prescrizioni comportamentali per il personale dell’ente relativamente ai contatti con i candidati:

1. non e ammesso né ai candidati né ai dipendenti dell'ente coinvolti nella procedura incontrarsi al di fuori delle sedi istituzionali
dell'ente e degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura selettiva o di concorso;

2. infase di espletamento della procedura i componenti delle commissioni possono interloquire con i candidati solo nell'ufficio di cui sono
titolari e solo per assolvere alle procedure di accesso. Gli incontri riservati fuori dalla sede dell'ente sono vietati;

3. le informazioni ed i chiarimenti interpretativi - anche a richiesta di parte - devono essere resi pubblici con gli ordinari mezzi e
mediante pubblicazione sul sito web dell'ente;

4. & ammesso interloquire mediante email-PEC - telefono dell'ente - direttamente con i candidati solo per fornire spiegazioni ed
informazioni dovute ai fini dell'esercizio del diritto di accesso degli interessati;

5. i candidati devono astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente coinvolti ed ai componenti la
commissione esaminatrice incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro. Questo rischio & presente nelle successive fasi
procedurali sino alla pubblicazione della graduatoria.




