AREA DI RISCHIO : Acquisizione e gestione del personale

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Macro-processo

Processi/atti

Fasi in cui si articola il

Responsabilita - Unita

organizzativa

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-

Livello di interesse

Grado di
discrezionalita

manifestazione di
eventi corruttivi in

opacita processi

livello di

collaborazione
del responsabile

Grado di attuazione delle

Giudizio sintetico

selezione

vita collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno R A decisionali nella misure di trattamento
o decisore interno passato -
processo rischi costruzione,
agg.to e monit.
Mancato o insufficiente
Autorizzazione alle assenze Area Affari Generali controllo presenza in Medio Alto No Alto Si Si Alto
servizio del personale
)
N
c
Q
@
g Monitoraggio Scorretto inserimento od
. . . . omesso controllo . . .
N e controlio Registrazione assenze Area Affari Generali ) g Medio Alto No Alto Si Si Alto
@ presenze/ass timbrature al fine di
g enze agevolare taluni soggetti
S personale
o "
2 dipendente
B
D Omessa segnalazione di
8 Rendicontazione anomalie nelle presenze
Area Affari Generali da parte del Servizio Affari Alto Alto No Alto Si Si Alto
presenze/assenze - e
Generali al Responsabile di
Area competente
Comandi/mo Alterazione corretto
bilita da altri . . svolgimento dell'istruttoria . .
) A Area Affari Generali N ) Basso Alto No Basso Si Si Alto
enti/datori di al fine di agevolare o
lavoro penalizzare taluni soggetti
=
<
Q
c
[
(=)}
s Previsione di requisiti di " . .
E= quisiti el f Ao Medio No Basso Si Si Alto
° accesso personalizzati
g Attivita di
N reclutamento
% personale
g tramite Predisposizione e
< . - ) Area Affari Generali
< selezione | approvazione del bando/avviso Inosservanza delle regole
concorsuale/ procedurali a garanzia . . .
attitudinale della trasparenza e Alto Medio No Basso Si Si Alto
pubblica dellimparzialita della




AREA DI RISCHIO : Acquisizione e gestione del personale

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Macro-processo

Processi/atti

Fasi in cui si articola il

Responsabilita - Unita
organizzativa

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-

Livello di interesse

Grado di
discrezionalita

manifestazione di
eventi corruttivi in

opacita processi

livello di

collaborazione
del responsabile

Grado di attuazione delle

Giudizio sintetico

vita collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno R A decisionali nella misure di trattamento
o decisore interno passato .
processo rischi costruzione,
agg.to e monit.
Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi |Alto Alto No Basso Si Si Alto
dei necessari requisiti
Nomina Commlssmne di Area Affari Generali
valutazione
Assoggettamento dei
commissari a minacce e/o |Alto Alto No Basso Si Si Alto
pressioni esterne al fine di
agevolare taluni soggetti
_ Interpretazione estensiva
[ dei requisiti attitudinali e
% Attivita di Verifica ammissibilita_delle professionali richiesti ) )
o reclutamento domande Alto Basso No Basso Si Si Alto
3 personale
% tramlte Pre5|d.enFe € Alterazione corretto
2 selezione Commissione svolgimento dell'istruttoria
o concorsuale/ concorso(Responsabile
g attitudinale Area Affari Generali)
=] pubblica
g
<
Valutazione prove Indebito svolgimento delle Alto Medio No Basso Si Si Alto
procedure di valutazione
allo scopo di agevolare o
penalizzare taluni soggetti
Proposta graduatoria
Graduatoria Com_missione Congorso N AIFerazione c?rretto . Alto Basso No Basso Si Si Alto
adozione graduatoria Area | svolgimento dell'istruttoria
Affari Generali
Attivita di Utilizzo graduatuoria senza
reclutamento accordo preventivo
del personale stipulato prima della
tramite individuazione soggetto avente procedura concorsuale o,
utilizzo diritto Area Affari Generali comunque, prima Alto Medio No Medio Si Si Alto
_ graduatorie di dell’approvazione della
s pubblico graduatoria al fine di
% concorso di favorire o danneggiare
? altri enti taluni soggetti
£
=
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Macro-processo

Processi/atti

Fasi in cui si articola il

Responsabilita - Unita
organizzativa

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-

Livello di interesse

Grado di
discrezionalita

manifestazione di
eventi corruttivi in

opacita processi

livello di
collaborazione
del responsabile

Grado di attuazione delle

Giudizio sintetico

vita collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno R A decisionali nella misure di trattamento
o decisore interno passato -
processo rischi costruzione,
] agg.to e monit.
2 Selezione per
:g tirocin/stage/ Alterazione corretto
(%] . n .
2 alternanza |. . . . . . svolgimento dell'istruttoria -
3 individuazione soggetto avente | Tutti i servizi che danno 9 . ) i . . "
3] scuola lavoro - . oy Interpretazione estensiva Medio Basso No Basso Si Si Medio
< . . diritto disponibilita R A
(curriculari ed dei requisiti richiesti per
extra- 'accesso
curriculari)
- R Alterazione corretto
Selezione dei ) N .
. . . . . svolgimento dell’istruttoria -
volontari per | individuazione soggetto avente | Tutti i servizi che danno . . i " . . "
- . L . S Interpretazione estensiva Medio Medio No Basso Si Si Medio
il servizio diritto disponibilita . o
- dei requisiti richiesti per
civile X
I'accessn
Progressioni economiche o
Procediment di carriera accordate
o periodico di illegitimamente allo scopo
valutazione . - di volare . . . .
! az Tutti i servizi . age_ a S Basso Medio No Basso Si Si Medio
= dei dipendenti/candidati
o dipendenti particolari
E dei livelli
3
<
>
Si . IMUEDNU SVUIYITIETIU
V;Etea’;‘;:; delle procedure di
T Sindaco e Segretario valutazione allo scopo . ) ) ) A
dei titolari di 9 X P Medio Medio No Basso Si Si Medio
Posizione Generale di agevolare o

Organizzativa

penalizzare taluni

nnnnn +4i
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Macro-processo

Processi/atti

Fasi in cui si articola il

Responsabilita - Unita
organizzativa

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-

Livello di interesse

Grado di
discrezionalita

manifestazione di
eventi corruttivi in

opacita processi

livello di
collaborazione
del responsabile

Grado di attuazione delle

Giudizio sintetico

vita collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno R A decisionali nella misure di trattamento
o decisore interno passato -
processo rischi costruzione,
agg.to e monit.
E
o c Ricognizione
=38 - L Il processo non consente
S incarichi PP IS
25 margini di discrezionalita
83 extra- S B
3 istituzionali significativi. Inoltre, i
© B dei TUTTI i dipendenti vantaggi che produce in Basso Basso No Basso Si Si Basso
5o I - favore dei terzi sono di
N2 dipendenti a : ;
35 . valore, in genere, assai
g titolo contenuto
é 8 GRATUITO i
o
(@]
Autorizzazi Indebita imerpretgzioqe Alto Medio No Basso Si Si Alto
< delle norme al fine di
2 one lare taluni tti
-§ incarichi agevolare taluni soggetti
S - .
- Tutti i servizi . .
o ) ,eXt,ra i se Indebito svolgimento delle
% |st|tu2|orja| procedure di autorizzazione
I . propri ] allo scopo di agevolare o
dipendenti penalizzare taluni soggetti Alto Medio No Basso Si Si Alto
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Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita -

Rischio potenziale per

livello di collaborazione

Grado di

RPN . R s . . . L Grado di manifestazione di . . X . L
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
S decisore interno passato o
processo rischi monit. Piano trattamento
Definizione dei fabbisogni
non rispondente a criteri
Analisi e definizione di - . di economicita, efficienza . . . . . .
. X Tutti i servizi o Medio Medio No Medio Si Si Medio
fabbisogni ed efficacia ma per
volonta di premiare
interessi particolari
Programmazione gara
—
)
-
S
=
o
=
S
L
N Redazione ed Non tempestiva adozione
aggiornamento del | Area Pianificazione e e approvazione degli . . . . . .
) 99 . . L pp C 9 Medio Medio No Medio Si Si Medio
»n programma triennale | Gestione del Territorio strumenti di
'g per gli appalti di lavori programmazione
>
©
=
S
=
re)
=]
o
E=]
IS
B
c
o
(8] .
o Redazione ed
=} i -
5 aggiornamento del Modifica non
IS Programmazione gara programma biennale Tutti i servizi adeguatamente motivata Medio Medio No Medio Si Si Medio
% dei servizi e delle di esigenze e fabbisogni
E .
=z forniture
Assoggettamento a
. . — minacce e/o pressioni
Gestione di elenchi/albi - - . ) . .
. . Tutti i servizi esterne per agevolare e/o Medio Basso No Basso Si Si Medio
operatori economici h A
penalizzare taluni dei
nartecinanti alle
Impostazione gara
Annrnmvazinna nrnnaotti Area Pianificazione e Non tempestlva Madin Madin N Madin Qi Qi Madin
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Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Macro-
processo

Processi/attivita
collegati

Fasi in cui si articola
il processo

Responsabilita -
Unita organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Livello di interesse
esterno

Grado di
discrezionalita
decisore interno

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

opacita processi
decisionali

livello di collaborazione
del responsabile nella
costruzione, agg.to e
monit. Piano

Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Giudizio
sintetico

APPTYV GO progo T

Gestione del Territorio

approvazione dei progetti

Affidamento contratti pubblici (lavori, servizi e forniture)

Impostazione gara

Nomina responsabile
del procedimento

Tutti i servizi

Nomina RUP in
potenziale conflitto di
interesse rispetto ai
soggetti partecipanti

Alto

Alto

No

Alto

Si

Alto

Individuazione
procedura di
aggiudicazione

Tutti i servizi

Abuso delle disposizioni
in materia di
determinazione del valore
stimato del contratto al
fine di eludere le
disposizioni sulle
procedure da porre in
essere - Utilizzo della
procedura negoziata e
abuso dell'affidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine
di favorire un'impresa

Medio

Alto

No

Alto

Alto

Impostazione gara

Definizione requisiti di
partecipazione

Tutti i servizi

Elaporazione ar oanar
fotocopia” tali da
rispecchiare con

precisione le
caratteristiche specifiche

Ai 1in AAnAnrranta

Alto

Alto

No

Alto

Alto

Definizione criterio di
aggiudicazione

Tutti i servizi

Uso distorto del criterio
dell'offerta
economicamente pit
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

Alto

Alto

No

Alto

Alto
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Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita -

Rischio potenziale per

livello di collaborazione

Grado di

RPN . R s . . . L Grado di manifestazione di . . X . L
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa | macro-processo/macro-| Livello diinteresse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
S decisore interno passato o
processo rischi monit. Piano trattamento
Definizione criteri di Inserimento di voci
i . Tutti i servizi valutabili con elevata Alto Alto No Alto Si Si Alto
attribuzione punteggio ) ) s
discrezionalita
. Previsione di eventuali . . . . .
Impostazione gara finnovi Tutti i servizi Alto Alto No Medio Si Si Alto
Nomina di commissari in
Nomin mmission . . nfli i inter . ’ .
omina co ssione Tutti i servizi conflito diinteresse o Basso Alto No Medio Si Si Alto

Jamento contratti pubblici (lavori, servizi e forniture)

Svolgimento gara

digara

privi dei necessari
requisiti
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Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per Grado di manifestazione di livello di collaborazione Grado di
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
S decisore interno passato o
processo rischi monit. Piano trattamento
ﬁ
<
. Applicazione distorta dei
Valutazione offerte c’r)if)eri di aggiudicazione
(inclusa verifica Tutti i servizi 99 Alto Alto No Alto Si Si Alto
" della gara per
anomalia delle offerte) . .
manipolarne I'esito
Annullamento della gara
Annullament Il - . i to allo scopo di . . . . .
ullamento defla Tutti i servizi disposto allo s p d Alto Medio No Medio Si Si Medio
gara agevolare e/o penalizzare
taluni soggetti
COLIUSIUTIT arviuaariariiernie
disposte al fine di
- - . voalr nalizzar . . . .
Esclusioni Tutti i servizi agevoalre/penalizzare Alto Medio No Medio Si Si Alto

taluni soggetti — Mancato
ricorso allistituo del

imberbbavia




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
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Responsabilita -

Rischio potenziale per

Grado di

manifestazione di

livello di collaborazione

Grado di

Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
S decisore interno passato o
processo rischi monit. Piano trattamento
Alterazione o omissione
Formalizzazione dei controlli e delle
PR Tutti i servizi verifiche al fine di favorire Alto Basso No Basso Si Si Basso
aggiudicazione - L
un aggiudicatario privo
@ dei requisiti
2 Aggiudicazione e stipula Manipolazione der risuftati
= Verifica requisiti ai fini - . delle verifiche al fine di . . . .
o del contratto . q Tutti i servizi o . Alto Medio No Medio Si Si Basso
= stipula contratto escludere l'aggiudicatario
g o favarire i ennnetti che
S Omissione verifiche
5 L :
0 Stipula del contratto Serv'z}o. 'meressat.o € p.mdmmlche Fes' Alto Basso No Medio Si Si Medio
= Ufficio Contratti esistenza di misure
S interdittive)
8 - Falsa rappresentazione
= Esecuzione del dei presupposti €
2 contratto in via Tutti i servizi °! presupp Alto Medio No Medio Si Si Medio
o , condizioni di ricorso alle
o d’'urgenza .
= nrocedira di ecamma
o
% Abuso nel ricorso alle
= varianti in corso d'opera
8 al fine di favorire
o I'aggiudicatario
S Esecuzione del contratto o
IS Varianti in corso
3 d'esecuzione (Art. 106 Tutti i servizi o o Alto Alto No Alto Si Si Alto
= D. Lgs. n. 50/2016) Ammissione di varianti
< per consentire
allappaltatore di recupare
il ribasso offerto in sede di
gara
Varianti in corso
Esecuzione del contratto | d'esecuzione (Art. 106 Tutti i servizi Alto Alto No Alto Si Si Alto
D. Lgs. n. 50/2016)
" . Affidamento di lavori
Affidamento lavori analo d:i eecc:r(:]dle?n;ntari
analoghi o Tutti i servizi 9 P Alto Alto No Medio Si Si Alto

complementari

al fine di favorire
'aggiudicatario




AREA DI RISCHIO : Contratti Pubblici

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

controversie

Responsabilita - Rischio potenziale per Grado di manifestazione di livello di collaborazione Grado di
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
o decisore interno passato L
processo rischi monit. Piano trattamento
3
=
o . . Elusione delle norme in . . . .
"q_, Subappalto Tutti i servizi " Medio Basso No Medio Si Si Alto
= materia di subappalto
N
2
o)
7]
S
8
5
Ks)
re)
=]
o
% Esecuzione del contratto Ricorso ai sistemi
e Gestione e risoluzione - - alternativi di risoluzione . . . .
s Tutti i servizi Medio Alto No Alto Si Si Medio
o

delle controversie per
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Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
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Responsabilita - Rischio potenziale per Grado di manifestazione di livello di collaborazione Grado di
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
o decisore interno passato L
processo rischi monit. Piano trattamento
= Tavorire resecutore
o
£
]
i)
=
<
Verifiche In corso di Tutti i servizi Alte.razlqn‘| 0 omisston! Alto Alto No Alto Si Si Medio
esecuzione nell'attivita di controllo
Pagamenti in corso di Mancato rispetto degli
Esecuzione del contratto 9 esecuzione Tutti i servizi obblighi di tracciabilita dei Alto Medio No Basso Si Si Basso
pagamenti
Collaudo opere Area Pianificazione e ) . . .
P Alto Medio No Medio Si Si Alto

fidamento contratti pubblici (lavori, servizi e forniture)

Rendicontazione del
contratto

pubbliche

Gestione del Territorio

Conformita/regolare

Alterazioni o omissioni
nell'attivita di controllo
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Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per Grado di manifestazione di livello di collaborazione Grado di
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola | Unita organizzativa |macro-processo/macro-| Livello di interesse discrezionalita eventi corruttivi in opacita processi| del responsabile nella attuazione delle Giudizio
processo collegati il processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno ) . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
o decisore interno passato L
processo rischi monit. Piano trattamento
P esecuzione sevizi e Tutti i servizi Alto Alto No Alto Si Si Medio

forniture




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
) ) esterno decisore interno passato decisionali oo
processo rischi monit. Piano trattamento
Uso di falsa
,"; documentazione
"D: finalizzata al rilascio
< o dell'autorizzazione
~ Lo ) Area Pianificazione e
© 0 Ricezione istanza . L -
Q ;: Gestione del Territorio Alterazione corretto
c . . .
Do svolgimento dell'istruttoria ) ) )
o« al fine di agevolare o Alto Basso No Basso Si Si Medio
'g > penalizzare taluni
2+ soggetti
ap Assoggettamento a
82 min ressioni
“q') @ Tutte le fatti X Verifica completezza della | Area Pianificazione e esterr?:cirez/io gvilsasrg elo
© g utte e fatispecie |4qymentazione Gestione del Territorio p. g X
g ] soggette penalizzare taluni
‘® § soagetti
T
cE
o o . .
3N Indizione conferenza di Abuso nel rilascio di
© ..
% N servizi (eventuale) autorizzazioni in ambiti in
58 Area Pianificazione e cutl pL.Jbb.“CO uffl(_:lale ha . . .
5 3 . L funzioni esclusive o Alto Basso No Basso Si Si Medio
c < Gestione del Territorio . A
N preminenti di controllo al
N Rilasci diment fine di agevolare taluni
% : i alscm provvedimento soggetti
z inale
Area Pianificazione € | Alterazione o omissione
< Tutte le attivita Ricezione segnalazione | Gestione del Territorio | delle verifiche e dei
- soggette a SCIA di certificata inizio attivita controlli al fine di favorire . . .
( ) 99 o . . Alto Basso No Basso Si Si Medio
competenza - Verifica completezza taluni soggetti
(V)] comunale della documentazione - Uso di falsa

documentazione




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per Livello di Grado di manifestazione di opacita livello di collaborazione Grado di
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L P ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
rocesso collegati rocesso responsabile del attivita - Catalogo dei interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi costruzione, agg.to e misure di sintetico
P 9 P P ) . 9 esterno decisore interno passato decisionali L 99
processo rischi monit. Piano trattamento
. 9 Alterazione o omissione
cC Tutte le attivita Ricezione segnalazione delle verifiche e dei
soggette a SCIA di certificata inizio attivita | Area Pianificazione e |controlli al fine di favorire . ) )
5 99 o . L . . Alto Basso No Basso Si Si Medio
competenza - Verifica completezza | Gestione del Territorio taluni soggetti
CU comunale della documentazione - Uso di falsa
(&) documentazione
Ricezione segnalazione | Area Pianificazione e . . .
o 0T N . L Alto Basso No Basso Si Si Medio
certificata inizio attivita | Gestione del Territorio
Trasmissione
% documentazione a uffici e Alterazione o omissione
5 Tutte le attivita amml_nlstranonl _ Areq Planlflcazmﬂe e delle verifiche e dei Alto Basso No Basso Si Si Medio
N soggette a SCIA | competenti per controlli su| Gestione del Territorio S e -
S : . L controlli al fine di favorire
e CONDIZIONATA di dichiarazioni o taluni soggetti
8 competenza asseverazioni prodotte lgg
o p - Uso di falsa
© comunale d tazi
A Rilascio atto abilitante ocumentazione
che condiziona efficacia
della SCIA Area Pianificazi
rea Pianificazione e . . )
Alto Basso No Basso Si Si Medio

Comunicazione atto
abilitante o provvedimento
inibitorio dell’attivita

Gestione del Territorio




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
) ) esterno decisore interno passato decisionali oo
processo rischi monit. Piano trattamento
<
=
=
g Area Pianificazione e Valutazioni disomogenee
N . ianificazi , ) : . . .
= Ricezione istanza Gestione del Teritorio | © abuso nell'adozione di Alto Basso No Basso Si Si Medio
‘S i provvedimenti al fine di
= o Tutte le attivita :
o 2 soggette ad agevolare o penalizzare
EE : A particolari soggetti.
E > autorizzazione -
o 3T . N Pressioni esterne per
°g commerciale attivita agevolare o penalizzare
o roduttive Verifica completezza della | Area Pianificazione e s : . . .
pel P p . o determinati soggetti. Alto Basso No Basso Si Si Medio
N documentazione Gestione del Territorio
N
N
o Indizione conferenza di Area Pianificazione e
2 servizi (eventuale) Gestione del Territorio
C = sy . . .
28 g0 Tutte le attivita Conflitto di interessi Alto Basso No Basso Si Si Medio
e 2 soggette ad N ) T ) .
CScSE ggete Rilascio provvedimento Area Pianificazione e |anche potenziale, tra il
NEEZ autorizzazione finale Gestione del Territorio | soggetto controllore e
S g g S | commerciale attivita ggetto ¢
28 S produttive il richiedente
S Indebita interpretazione
< Autorizzazione per | Rilascio provvedimento i i . . . .
= X per. P! delle norme al fine di Medio Basso No Basso Si Si Medio
c lavori sottosuolo enti finale o agevolare taluni soggetti
e Area Pianificazione e "
N ) L — Utilizzo falsa
© Gestione del Territorio .
N documentazione -
5 Autorizzazioni lavori | o i ento Alterazione corretto
; stradali eseguiti da ?inale svolgimento dell'istruttoria Medio Basso No Basso Si Si Medio

terzi




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI di effetto economico diretto e immediato per il destinatario

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- interesse discrezionalita eventi corruttivi in rocessi del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno decisore interno assato d?ecisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
processo rischi P monit. Piano trattamento
o Locali di pubblico
3 spettacolo: apertura
ol di locali di pubblico |Verifica completezza della . . .
b s P P Alto Basso No Basso Si Si Medio
o pettacolo documentazione o )
a discoteche, cinema, Indebita interpretazione
3 campi sportivi delle norme al fine di
g Area Pianificazione e agevolare taluni soggett
3 Mestieri girovaghi: Gesti del Territori — Utilizzo falsa
® allestimento di un estione del Territorio documentazione -
5 circo Alterazione corretto
N Rilascio provvedimento svolgimento dell'istruttoria ; ; ;
E Manifestazione finale Alto Basso No Basso Si Si Medio
= temporanea di
S .
5 pubblico spettacolo
© oltre 200 persone
Apertura, subentr, Verifica completezza della
trasferimenti di plete: Alto Basso No Basso Si Si Medio
h documentazione
farmacie

2
.‘E o Indebita interpretazione
c Apertura, modifica, . .
s trasferimento di delle norme al fine di
— - Area Economico agevolare taluni soggetti Alto Basso No Basso Si Si Medio
c strutture sanitarie . o . "
Rl ; Finanziaria - Affari — Utilizzo falsa
N private L :
S Sociali documentazione -
N - Alterazione corretto
= Apertura, modifica, . . . . X .
S ’tjrasferimento di Rilascio provvedimento svolgimento dell'istruttoria
z } finale Alto Basso No Basso Si Si Medio

strutture socio

assistenziali
Revisione pianta Alto Basso No Basso Si Si Medio

organica farmacie
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Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita - Rischio potenziale per . . . . . . s livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
. . esterno decisore interno passato decisionali .
processo rischi monit. Piano trattamento
k) Autorizzazione per
8 esumazm_ne/estumul - Indebita interpretazione Basso Basso No Basso Si Si Basso
é azione Verifica completelzza della delle norme al fine di
‘= Autorizzazione per documentazione agevolare taluni soggetti
Re] trasporto salme fuori Area Affari Generali — Utilizzo falsa Basso Basso No Basso Si Si Basso
d Comune documentazione -
N .
N Alterazione corretto
S Autorizzazion r Rilascio provvediment svolgimento dell'istruttoria . )
5 utonzza .O € pe ascio p_ ovvedimento g Basso Basso No Basso Si Si Basso
I cremazione finale
Alterazione corretto
Istruttoria tecnica ai fini svolgimento dell'istruttoria
dell'ammissibilita al fine di agevolare o Alto Medio No Basso Si Si Medio
dell'intervento penalizzare taluni
soggetti
Assegnazione
. dell'istruttoria a tecnici in
Verifica completezza rapporto di continuita con
documentale e ricevibilita pporto di con . Alto Medio No Basso Si Si Medio
) professionisti o aventi
formale istanze . ) L
titolo al fine di orientare le
% Permessi di costruire decisioni edilizie
%
‘e Area Pianificazione e
'% Gestione del Territorio
o Indiizione Conferenza . . . )
£ Servizi (eventuale) Errato calcolo contributo Alto Medio No Basso Si Si Medio
'S: di costruzione in difetto
e/o riconoscimento di
rateizzazione al di fuori
dei casi previsti dal
Rilascio atto abilitante o Regolamento Alto Medio No Basso Si Si Medio
preavviso di rigetto
Segnalazione Alterazione corretto
certificata di inizio Istruttoria tecnica ai fini svolgimento dell'istruttoria
attivita per interventi dell'ammissibilita al fine di agevolare o Alto Medio No Basso Si Si Medio

su patrimonio edilizio
esistente

dell'intervento

penalizzare taluni
soggetti
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Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- interesse discrezionalita eventi corruttivi in rocessi del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei esterno decisore interno assato d?ecisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
processo rischi P monit. Piano trattamento
Pemesso di costruire Verifica completezza
) : documentale e ricevibilita Alto Medio No Basso Si Si Medio
in sanatoria .
o formale istanze
N
% Alterazione corretto
d svolgimento dell'istruttoria
5 Attestazione di Indiizione Conferenza al fine di agevolare o
N conformita in - penalizzare taluni Alto Basso No Basso Si Si Medio
< : Servizi (eventuale) -
= sanatoria soggetti
o
<
o ] . ‘ B Area Pianificazione e
Permessi di costruire | Rilascio atto abilitante 0 | Gestione del Territorio Medio Basso No Basso Si Si Medio
in deroga preavviso di rigetto
% Dichiarazione
5 idoneita alloggi per Alterazione corretto Alto Basso No Basso Si Si Medio
o rlconglunglmentl svolgimento dell'istruttoria
S familiari IDEM come sopra al fine di agevolare o
N penalizzare taluni
= c o soggetti
'S: . pmunlgaglone Alto Basso No Basso Si Si Medio
attivita edilizia libera
- Valutazioni Alto Medio No Medio Si Si Medio
Permessi di Area Pianificazione e dlsomlclj’gzne'e 0 a(lj)luso
pubblica utilita Gestione del Territorio neffadozione di -
provvedimenti al fine di
5 agevolare o penalizzare
@ Istruttoria tgcrpga_l ai fini partlcplgrl soggetti. Alto Medio No Basso Si Si Medio
1= dell'ammissibilita e - Pressioni esterne per
E provvedimento finale agevolare o penalizzare
determinati soggetti.
- Conflitto di interessi, Alto Medio No Medio si si Medio
Contrasseano Area Pianificazi anche potenziale, tra il
. I'd'g G re? |aré| |Ic_z:1_2|o_r;e € soggetto controllore e il
invalidi estione del Territorio richiedente
Alto Basso No Basso Si Si Medio
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Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
) ) esterno decisore interno passato decisionali oo
processo rischi monit. Piano trattamento
Concessione in Area Pianificazione e
convenzione impianti ) L Medio Medio No Basso Si Si Medio
- Gestione del Territorio
sportivi
Concessione uso
temporaneo porzioni - Valutazioni
di verde e suolo Area Pianificazione e i . . . .
. . o d|somogene.e 0 ab,”SO Medio Basso No Basso Si Si Medio
° pubblico per Gestione del Territorio nell’adozione di
] manifestazioni o provvedimenti al fine di
= lavori agevolare o penalizzare
) . . . S particolari soggetti.
=y Istruttoria tecnica ai fini .
o Commercio , PPN - Pressioni esterne per
7} ambulante: dell'ammissibilita .
@ concessione suolo Area Pianificazione e agevolare o penalizzare
g ubblico per Gestione del Territorio determinati soggetti Alto Basso No Basso Si Si Medio
8 P ifest per. - Conflitto di interessi,
n;anl estazioni anche potenziale, tra il
emporanee soggetto controllore e il
richiedente
Concessioni
temporanee su Area Pianificazione e . ) . . .
po! - ) L Medio Medio No Basso Si Si Medio
patrimonio Gestione del Territorio
indisponibile
AITITISSIONeE 1mmrorr e
adulti in strutture
(procedimenti ad
istanza di parte non val L Medio Medio No Medio Si Si Basso
preceduti da di - va utaZ|0n|b
provvedimenti Isom({geneg oa Iuso
nindizialil_~ nell’adozione di
. - provvedimenti al fine di
o Ammissione minori | i
s nei servizi socio . . - . agevoare o penalizzare . . . . .
'8 educativi e di Istruttoria tecnica ai fini Area Economico particolari soggetti. Medio Medio No Medio Si Si Basso
RY) socializzazione dell'ammissibilita e Finanziaria - Affari - Pressioni esterne per
g provvedimento finale Sociali agevolare o penalizzare
ieci determinati soggetti.
< Ammissione al - Conflitto di int?e?essi
servizio di assistenza . ; Medio Medio No Medio Si Si Basso
- anche potenziale, tra il
domiciliare .
soggetto controllore e il
richiedente
Iscrizione  ai servizi Alto Basso No Basso Si Si Basso

scolastici integrativi
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Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
) ) esterno decisore interno passato decisionali oo
processo rischi monit. Piano trattamento
Area Economico
Ammissione al Finanziaria - Affari IDEM Alto Basso No Basso Si Si Basso
Servizio Refezione Sociali/Area Affari
Generali
scrin Istruttoria tgcnlgg f’il fini - Valutazioni
cansczllze;;)igieenel dellammissibilita e disomogenee o abuso
? rovvedimento finale nell'adozione di : ; ;
registro della P . e ) Alto Basso Si Basso Si Si Basso
) provvedimenti al fine di
popolazione )
[} . agevolare o penalizzare
c residente - . )
o particolari soggetti
8
E - Pressioni esterne per
< Iscrizione e Area Affari Generali agevolare o
cancellazione dalle penalizzare Medio Basso No Basso Si Si Basso
liste elettorali . . S inati i
Istruttoria tecnica ai fini determinati soggetti.
dell'ammissibilita e
. provvedimento finale - Conflitto di interessi,
Iscrizione AIRE — anche potenziale, tra il
Anagrafe italiani tl: t ”‘ Alto Basso No Basso Si Si Medio
residenti all'estero sogge _0 (?on roliore €
il richiedente
- Valutazioni
disomogenee o abuso Alto Basso No Basso Si Si Basso
nell’adozione di
= provvedimenti al fine di
g agevolare o penalizzare
2 A Istruttoria tecnica ai fini . - particolari soggetti.
Accesso agli atti ex L. ) TSN Tutti i servizi di tutte le o
o dell'ammissibilita e - Pressioni esterne per
7] 241/1990 ) ) Aree )
@ provvedimento finale agevolare o penalizzare
38 determinati soggetti.
Conflitto di interessi, Alto Medio No Basso Si Si Basso

anche potenziale, tra il
soggetto controllore e il
richiedente
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Responsabilita - Rischio potenziale per . . ) . . . . livello di collaborazione Grado di
FUTTRITN . S ) s ) . Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articolail | Unita organizzativa |macro-processo/macro- . . ) . ) L ) del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. . S . interesse discrezionalita eventi corruttivi in processi . . . . .
processo collegati processo responsabile del attivita - Catalogo dei ) ; - ) costruzione, agg.to e misure di sintetico
) ) esterno decisore interno passato decisionali oo
processo rischi monit. Piano trattamento
- Valutazioni
disomogenee o abuso
nell’adozione di . .
) e I Alto Basso No Basso Si Si Basso
b= provvedimenti al fine di
g agevolare o penalizzare
=4 - Istruttoria tecnica ai fini . R articolari soggetti.
© Accesso civico . PPN Tutti i servizi di tutte le particolar! sogg
o . dell'ammissibilita e - Pressioni esterne per
7} semplice ) ) Aree )
@ provvedimento finale agevolare o penalizzare
8 determinati soggetti.
< - Conflitto di interessi, . )
Alto Basso No Basso Si Si Basso

anche potenziale, tra il
soggetto controllore e il
richiedente
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Macro-
processo

Processi/attivita
collegati

Fasi in cui si articola il
processo

Responsabilita -
Unita organizzativa
responsabile del
processo

Rischio potenziale per
macro-processo/macro-
attivita - Catalogo dei
rischi

Livello di
interesse
esterno

Grado di
discrezionalita
decisore interno

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

opacita
processi
decisionali

livello di collaborazione
del responsabile nella
costruzione, agg.to e
monit. Piano

Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Giudizio
sintetico

Accesso agli atti

Accesso civico
generalizzato

Istruttoria tecnica ai fini
dell'ammissibilita e
provvedimento finale

Tutti i servizi di tutte le
Aree

- Valutazioni
disomogenee o abuso
nell’adozione di
provvedimenti al fine di
agevolare o penalizzare
particolari soggetti.

- Pressioni esterne per
agevolare o penalizzare
determinati soggetti.

- Conflitto di interessi,
anche potenziale, tra il
soggetto controllore e il
richiedente

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

Basso

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

Basso

Concessione

Cittadinanza

Concessioni
cimiteriali

Trasformazione diritto
di superficie aree
PEEP in piena
proprieta

Istruttoria tecnica ai fini
dell'ammissibilita e
provvedimento finale

Area Affari Generali

Area Pianificazione e
Gestione del Territorio

- Valutazioni
disomogenee o abuso
nell’adozione di
provvedimenti al fine di
agevolare o penalizzare
particolari soggetti.

- Pressioni esterne per
agevolare o penalizzare
determinati soggetti.

- Conflitto di interessi,
anche potenziale, tra il
soggetto controllore e il
richiedente

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

Basso

Alto

Medio

No

Basso

Si

Si

Medio

Medio

Basso

No

Basso

Si

Si

Medio

Registrazioni di stato
civile (nascita,
matrimonio, morte)

Istruttoria tecnica ai fini
dell'ammissibilita e
provvedimento finale

Area Affari Generali

- Conflitto di interessi,

anche potenziale, tra il

soggetto controllore e il
richiedente

Alto

Basso

No

Basso

Si

Basso
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Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita -

N Rischio potenziale per . . . . ) . . livello di collaborazione Grado di
L R Unita Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . S
Macro- AT .| Fasiin cui si articola . : macro-processo/macro- . . . s ) S . del responsabile nella attuazione delle Giudizio
Processi/attivita collegati . organizzativa L ) interesse discrezionalita eventi corruttiviin | processi . ; ) . .
processo il processo . attivita - Catalogo dei . . g . | costruzione, agg.to e misure di sintetico
responsabile del ) . esterno decisore interno passato decisionali S
processo rischi monit. Piano trattamento
[3)
5 C i dell’ di Discrezionalita
2 oncessione dell'assegno di - . . .
2] . . . .
2 maternita nellindividuazione dei Medio Basso No Basso Si Si Basso
g beneficiari, nella
g Concessione dell'assegno per il f_ls_tr(;lttltlz?na te_cnl.(;a_ll_a\l FArea I_Ecqnon;;:o_ def|n|2|on§ddel vgll;)r_e dei
Q nucleo familiare (almeno tre figli inrde ar_nm|SS| |_|ta |nan2|ar|_a—_ arl vamgggl a attrl_ uire. Medio Basso No Basso Si Si Basso
© minori) e provvedimento finale Sociali - Elusione o negligenza
5 nello svolgimento delle
a )
é Concessione di contributi DI procedure d'l _t(_:ontrollo Alto Basso No Basso Si Si Basso
o RINVIO sfratto requistt.
O
Contributo a famiglie per
frequenza centri estivi minori Medio Basso No Basso Si Si Medio
disabilie
Contributo per famiglie indigenti Medio Basso No Basso Si Si Medio
ntribut r il canone di ) ) . ’
f)gazig:eoLpz?Sl/;g one d Medio Basso No Basso Si Si Medio
o .
<
© . . - Discrezionalita
Nzl Erogazione assegno di cura (0 s ) .
= \tra definizi i tribut nellindividuazione dei
2 altra getinizione di contributo beneficiari, nella Medio Basso No Basso Si Si Medio
o non ricompreso nelle altre ! . . . . .
%) istich Istruttoria tecnica ai | Area Economico | definizione del valore dei
g casistiche) fini dell'ammissibilitd | Finanziaria - Affari| vantaggi da attribuire.
© e provvedimento finale Sociali - Elusione o negligenza
5 Contributo famiglie affidatarie nello svolgimento delle Medio Basso No Basso Si Si Medio
2 procedure di controllo
% requisiti.
O Concessione agevolazioni
tariffarie per nido, refezione, Alto Basso No Basso Si Si Medio
trasporto e servizi integrativi
Pagamento servizi educativi O- . . .
g 6 anni Alto Basso No Basso Si Si Medio
Erogazione provvidenze a
studenti scuole medie e Alto Basso No Basso Si Si Medio
superiori
- Discrezionalita
Esenzion men i Area Affari ) . ) ) .
se ?reZl?:r?; (gptgnc;uote d Geeierael‘i nellindividuazione dei Medio Basso No Basso Si Si Basso

agevolazioni
fruizione SDI

Istruttoria tecnica ai
fini dell'ammissihilita

beneficiari, nella
definizione del valore dei
vantanai da aftrihnire
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Responsabilita -

di emergenza abitativa o

procedure di controllo

N Rischio potenziale per . . . . ) . . livello di collaborazione Grado di
L R Unita Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . S
Macro- AT .| Fasiin cui si articola . : macro-processo/macro- . . . s ) S . del responsabile nella attuazione delle Giudizio
Processi/attivita collegati . organizzativa L ) interesse discrezionalita eventi corruttiviin | processi . ; ) o
processo il processo . attivita - Catalogo dei . . g . | costruzione, agg.to e misure di sintetico
responsabile del ) . esterno decisore interno passato decisionali S
rischi monit. Piano trattamento
processo
=9 e : g g
S e provvedimento finale - Elusione o negligenza
S5 p d to final El glig
®?E ) , . nello svolgimento delle
S g Esenzione pagamento quote di Area Affari procedure di controllo Basso Basso No Basso Si Si Basso
S o frequenza (Scuola di Musica) Generali requisiti.
O 3
[3)
Lo
© .2 ® . . .
= Q< . - Discrezionalita
S e E Istruttoria nell'individuazione dei
o g 5] L . . . P R
£80 Erogazioni contributi | tecnica ai fini beneficiari, nella
= o035 . . ST inizi i
S ¢ 22| adassociazionidel |dellammissibilit| Areaaffari | d€finizione del valore dei : : . . 4
35935 . N G i vantaggi da attribuire. Medio Medio No Basso Si Si Medio
_g 5 % = terzo settore e sussidi ae enerall - Elusione o negligenza
2359 e sovvenzioni a privati | provvedimento nello svolgimento delle
5 90 . )
Eol finale procedure cy l(_:ontrollo
(@) 5 < requisiti.
S
2
= C
)
o
o | s
5 - Discrezionalita
2 nellindividuazione dei
T Area Affari beneficiari, nella
2 Istruttoria tecnica ai Generali/Area | definizione del valore dei
'8 . ) ) fini dell'ammissibilita Economico- vantaggi da attribuire.
© Sistemazione in struttura o |e provvedimento finale| Finanziaria - Affari| - Elusione o negligenza
5,'3 alloggi di soggetti in situazione Sociali nello svolgimento delle Alto Basso No Medio Si si Medio
0
<

revoca della stessa

requisiti.




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti restrittivi della sfera giuridica dei destinatari

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

Responsabilita - . . . . . . s livello di collaborazione Grado di
AT L R . N . ; per macro- Livello di Grado di manifestazione di opacita ) . P
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola il Unita organizzativa . } . . ) S . del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
. ) processo/macro- interesse discrezionalita | eventi corruttivi in processi . ] ) . .
processo collegati processo responsabile del s . ) . g . costruzione, agg.to e misure di sintetico
attivita - Catalogo dei| esterno decisore interno passato decisionali L
processo rischi monit. Piano trattamento
Alterazione corretto
svolgimento Alto Alto No Basso Si Si Alto
dell'istruttoria
= Espropri per opere Istruttoria tecnica ai fini P
S p p P P \ . Area Pianificazione e
o pubbliche e opere dell'adozione del ’
s ; ) : ) ) Gestione del
a private di pubblica | provvedimento finale (decreto L
0 A . . . Territorio _—
utilita di esprorio) o della transazione Abuso nell'utilizzo delle
funzioni pubbliche al
fine di agevolare o Alto Alto No Basso Si Si Alto
penalizzare taluni
soggetti
Qs
g N Rilevazione situazione da cui | Area Pianificazione e | Alterazione corretto
g b scaturisce necessita di Gestione del svolgimento Alto Medio No Medio Si Si Alto
-2 emettere il provvedimento Territorio dell'istruttoria
(OS]
)
2 Verifca pers
erifica persistenza requisti in : . . . .
Q.= . . . " Alterazione corretto Alto Medio No Basso Si Si Medio
g = Decadenza o revoca | capo ai soggetti assegnatari Area Affari )
L O f ; : ) svolgimento
2 e dall'assegnazione di Generali/Area dellistruttoria al fine di
o8 alloggi di Edilizia Economico-
N3 Residenziale Finanziaria - Affari agevolare o
S S penalizzare taluni
S Pubblica (ERP Adozione provvedimento di Sociali . . . ) )
] © ( ) dozione provvedimento d soggetti Alto Medio No Basso Si Si Medio
Q decadenza o revoca
o
)
<
[S - .
S E Alterazione corretto
02 ) . N ) o volgimen
= % Annullamento Rilevazione situazione da cui | Area Pianificazione e deII'isstrL?tt?)riaealt(f)ine di
= permessi di scaturisce necessita di Gestione del agevolare 0 Alto Medio No Basso Si Si Alto
g2 ) ) . L
costruire emettere il provvedimento Territorio X .
]
L5 penalizzare Falunl
SR soggetti
)
[a]




AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate e del patrimonio

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

livello di

Responsabilita Unita . : ) . . . ; Grado di
AT . T . ) . per macro- Livello di Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa . . . . ) ... |opacita processi ) attuazione delle Giudizio
. . processo/macro- interesse discrezionalita eventi corruttivi in - . responsabile nella . ] . .
processo collegati processo responsabile del s . . . decisionali . misure di sintetico
attivita - Catalogo dei esterno decisore interno passato costruzione, agg.to e
processo - . trattamento
rischi monit. Piano
Acquisizioni gratuite
di aree a scomputo Indebita
o oneri di Rilevazione situazione da P interpretazione delle
< h : ) ’ —. .| Area Pianificazione e ) . . . . .
< urbanizzazione e | cui scaturisce necessita di X - norme al fine di Alto Medio No Alto Si Si Medio
= L I . ) Gestione del Territorio )
3 costituzione di emettere il provvedimento agevolare taluni
g servitl ad uso soggetti
IS pubblico
e
5
Acquisto beni . . . . .
£ q . Medio Medio No Basso Si Si Medio
= immobili
]
a
3 —
© Dismissione e Istruttoria tecnica ed Alterazione corretto
< lienazion ni i i I . ) . ’
i) ae ab'lg e beni emanazione svolgimento Medio Medio No Basso Si Si Medio
7] immobili (terreni e provvedimento finale dell'istruttoria
g fabbricati)
.2 Assunzione in
b4 locazione di beni Area Pianificazione e . ) . . .
immobili privati Gestione del Territorio Medio Medio No Basso Si Si Medio
(locazioni passive)
_ % permuta di beni Istruttoria tecnica ed Alterazione corretto
2= immobili emanazione svolgimento Alto Basso No Medio Si Si Medio
2 'é provvedimento finale dell'istruttoria
8 Locazioni attive -
0 £ concessione spa%i Abuso nell'utilizzo delle
go o~ PROCh istruttoria tecnica ed funzioni pubbliche al
- c convenzioni attive ) . h ' ) ) . '
T o or USo commerciale emanazione fine di agevolare o Medio Medio No Basso Si Si Medio
E-] g p ) ) provvedimento finale penalizzare taluni
<8 del patrimonio sogoetti
Q immobiliare 99
[} .
5 o Alterazione corretto
] f : . . volgimen
% 8| Rimborsi entrate |Istruttoria tecnica ed " svolgme tq '
SRS . 5 . . . dell'istruttoria al fine di . . .
5 O patrimonialie  |emanazione Tutti i servizi agevolare 0 Alto Basso No Basso Si Si Medio
(] . . . .
© = rovvedimento finale ; .
£33 tributarie P penalizzare taluni
'g soggetti




AREA DI RISCHIO : Gestione delle entrate e del patrimonio

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

livello di

Responsabilita Unita . : ) . . . ; Grado di
AT . T . ) . per macro- Livello di Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa . . . . ) ... |opacita processi ) attuazione delle Giudizio
. . processo/macro- interesse discrezionalita eventi corruttivi in - . responsabile nella . ] . .
processo collegati processo responsabile del s . . . decisionali . misure di sintetico
attivita - Catalogo dei esterno decisore interno passato costruzione, agg.to e
processo - . trattamento
rischi monit. Piano
2
g
© TUTTE le voci di _
% Entrata (tributi, Altera2||ope cotrretto
b sanzioni CdS, Procedure di de”,i;\rﬁgge;%ne di
5 diritti, tariffe SDI , accertamento e Tutti i servizi agevolare o Basso Basso No Basso Si Si Basso
7 i di riscossione ) )
N cgnonl di . penalizzare taluni
5 locazione o altri soggetti
o] canoni)
=
<




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita -

Rischio potenziale

livello di

s . . . . . Grado di
P . R . Unita per macro- . L Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . S
Macro- Processi/attivita | Fasi in cui si articolail B ) Livello di interesse . . . ) .. |opacita processi ) attuazione delle Giudizio
) organizzativa processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in S . responsabile nella ; ) . )
processo collegati processo . s . esterno . K decisionali . misure di sintetico
responsabile del | attivita - Catalogo dei decisore interno passato costruzione, agg.to e
o o trattamento
processo rischi monit. Piano
- ) o _—
Q 2 Applicazioni di sanzioni
=1~ A s
g 58 di minore entita
ié £ g rispetto a quelle Medio Basso No Basso Si Si Medio
< % N previste per l'infrazione
s o8 accertata
= O 2
T 2 9
£223g Procedure di A i
o HE® rocedure di - Area Alterazione corretto
TEJSH accertamento, Pianificazione e svolgimento Alto Medio No Basso Si Si Medio
§ R contestazione e Gestione del dellistruttoria
= Q 53 riscossione Territorio
S o ¢gT
< £
c ] o
k=) g S Arbitraria
% C> cancellazione di
S .- PN
n .2 .= sanzioni gia elevate al . . .
o N T ) 19 Alto Basso No Basso Si Si Medio
£E g fine di agevolare o
E o £ penalizzare taluni
< 8 soggetti
© ._ . . . Alterazione corretto
= N Istruttoria tecnica, avvio .
© S = dufficio o su Area svolgimento
=z g 8 X R Pianificazione e | dell'istruttoria al fine di . . . . .
25— segnalazione, ai fini X Medio Medio No Basso Si Si Medio
g S delladozione del Gestione del agevolare o
c 9 R " Territorio penalizzare taluni
S provvedimento finale sogget




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Responsabilita- | Rischio potenziale livello di Grado di
P . R . Unita per macro- . L Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . S
Macro- Processi/attivita | Fasi in cui si articolail B ) Livello di interesse . . . ) .. |opacita processi ) attuazione delle Giudizio
. organizzativa processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in - . responsabile nella ; ) - .
processo collegati processo . s . esterno ) . decisionali . misure di sintetico
responsabile del | attivita - Catalogo dei decisore interno passato costruzione, agg.to e
o Lo trattamento
processo rischi monit. Piano
g s Alterazi
; . . . erazione corretto
22 £9 Istruttoria tecnica, avvio )
5T 9o 8o o Area svolgimento
T oc - d d'ufficio o su S . . ! .
SE®8s : e Pianificazione e | dellistruttoria al fine di ' ) ) ) .
58 EL® segnalazione, ai fini . (o} edio [o} edio i i edio
2 | fi Alt Med N Med S S Med
= S oo . . Gestione del agevolare o
E35Scpy dell'adozione del . ) .
S>06glk R X Territorio penalizzare taluni
£ 23 provvedimento finale )
z 5 soggetti
Re] _
[ N <
L © .
oc§ 2 . ) Alterazione corretto
ST2E o ® Effettuazione controlli sul - . } ’ ’
S8tz 3 ) Tutti i servizi svolgimento Basso Basso No Basso Si Si Basso
EEQCcS campione del 10% " :
S®8 8 5 dell'istruttoria
[SRR= 2
g ©




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

Responsabilita - Unita . . . . livello di collaborazione Grado di
AT, . S B . . per macro- . s Grado di manifestazione di . . - . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa Livello di interesse . . . ; .. |opacita processi| del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
] ) processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in . . ) ) ) L
processo collegati processo responsabile del R . esterno - . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato IR
processo o monit. Piano trattamento
rischi
Reda;igje piani maggior consumo del
urbanistici (Piano suolo finalizzati a Alto Medio No Medio si si Alto
strutturale e Piano procurare un indebito
operativo) vantaggio ai destinatari
del provvedimento
Adozione piani attuativi asimmetrie informative
<Q da parte del Consiglio per cui gruppi di Alto Medio No Medio Si Si Alto
g Comunale interessi vengono
S agevolati nella
o conoscenza e
2 REDAZIONE DEL Area Pianificazione e interpretazione
.’% PIANO (PGT/PUC) Gestione del Territorio dell'effettivo contenuto
8 Pubblicazione Piani del piano adottato, con
% urbanistici - Raccolta la possibilita di Alto Medio No Medio Si Si Alto
K osservazioni orientare e
o condizionare le scelte
Approvazione Piani . ; . .
o Alto Medio No Medio Si Si Alto
urbanistici
Varianti ai Piani . ) . .
arianti ai Piani Alto Medio No Medio Si Si Alto

Urbanisitici (eventuali)




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

bonifica anche rilevanti

Responsabilita - Unita . . . . livello di collaborazione Grado di
AT, . S B . . per macro- . s Grado di manifestazione di . . - . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa Livello di interesse . . . ; .. |opacita processi| del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
] ) processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in S } ) ) ) . .
processo collegati processo responsabile del R . esterno - . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato IR
processo o monit. Piano trattamento
rischi
) TUDDLICAZTUNC VL
S PIANO (PGT) E Area Pianificazione e ) . . )
oo ) L Alto Medio No Basso Si Si Medio
N g RACCOLTA Gestione del Territorio
S 5 Aeerm s
L= S asimmetrie informative
g 5 APPROVAZIONE DEL Area Pianificazione e er cui gruppi di Basso Basso No Basso Si Si Basso
a PIANO (PGT) Gestione del Territorio p g pp
] interessi vengono
o o) Convalida opere A o
) . . rea Pianifi on . . .
_s g ff 5 urbanizzazione privata Gei:onlz (;;T?rzrritiri) ) ) o Alto Medio No Basso Si Si Alto
<Z( E ’<T: <>( N _e svincolo aaranzie _ indebite pressioni di
AONE g Piani attuativi e varianti Area Pianficazione e | nteressi particolaristici
= Z a g |urbanistiche di iniziativa X - Medio Basso No Basso Si Si Medio
= & N ) Gestione del Territorio
pubblica e privata
o Q9
S 52
Lws - o Area Pianificazione e indebite pressioni di : : : : .
>zg< 3 Gestione del Territorio | interessi particolaristici Alto Medio No Medio Si Si Medio
2 m < P
o x O
@] D
individuazione di
. un’opera come
oa prioritaria. dove
= w
2] 5 w
Z2z
<
o O %
% w g Area Pianificazione e valutazione di costi di
laniticazi : : P . . . . .
w % H ; L realizzazione superiori Alto Medio No Medio Si Si Medio
Z == Gestione del Territorio i ch
g N Z a quelli che
= g I'amministrazione
Z0ox sosterebbe con
g> > I'esecuzione diretta
Z0
QZ
O
2 errata determinazione
o % % < della quantita di aree
FOLOrx inferi . ) ) ) .
0Vwg< da cedere (|nfer|0re§ Alto Medio No Medio Si Si Medio
ZW<ga quella dovuta ai sensi
< % N % della legge o strumenti
Xwzo urbanistici)
o - g (LInJ Area Pianificazione e INaiviguazione ar aree
% % @ Gestione del Territorio  |da cedere di minor
Op>2<« pregio o di poco Alto Medio No Medio Si Si Medio
E Zz0 g:: interesse per la
) % E s rollotivitd
% %) E T acquisizione di aree
owdso gravate da oneri di Alto Medio No Medio Si Si Medio
oo




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

Responsabilita - Unita . . . . livello di collaborazione Grado di
AT, . S B . . per macro- . s Grado di manifestazione di . . - . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa Livello di interesse . . . ; .. |opacita processi| del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
] ) processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in S . ) ) ) L
processo collegati processo responsabile del R . esterno - . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato IR
processo o monit. Piano trattamento
rischi
Area Pianificazione e | "PHT=elonane
E N E 5 . tecnica degli uffici . . . .
0Z=«x Gestione del . Alto Medio No Basso Si Si Medio
O w ©3 L competenti
Territorio | . e
=]
[a]
w .
3 mancata vigilanza
W w ¥ L
[ al fine di evitare la
o o raalizzazinna Ai




AREA DI RISCHIO : Pianificazione urbanistica

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

Responsabilita - Unita . . . . livello di collaborazione Grado di
AT, . S B . . per macro- . s Grado di manifestazione di . . - . S
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si articola il organizzativa Livello di interesse . . . ; .. |opacita processi| del responsabile nella | attuazione delle Giudizio
] ) processo/macro- discrezionalita eventi corruttivi in . . ) ) ) L
processo collegati processo responsabile del R . esterno - . decisionali costruzione, agg.to e misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato IR
processo o monit. Piano trattamento
rischi
w n o : TCanZZaZioTTC Ot
= ﬁ Area Pianificazione opere
&N e Gestione del qualitativamente Alto Medio No Medio Si Si Medio
L] - - . . .
g E Territorio di minor pregio
om rispetto a quanto
N4 -
NS dedotto in
9 obbligazione
(0]
w




AREA DI RISCHIO : Incarichi professionali

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

livello di

Responsabilita - ) . . ) ; Grado di
RN L R . s . . per macro- . . Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . P
Macro- Processil/attivita Fasi in cui si articola il |Unita organizzativa Livello di . ) . ) ... |opacita processi ) attuazione delle Giudizio
) ) processo/macro- | . discrezionalita eventi corruttivi in - ; responsabile nella . A ; .
processo collegati processo responsabile del s . | interesse esterno . . decisionali . misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato costruzione, agg.to e
processo o L trattamento
rischi monit. Piano
TCarTCproTeSSTUTTAN -
; ; ) Indebita
esterni al di sotto dei - ’ -
- 40.000 *euro (incarichi Verifica assenza interpretazione delle
o te(.:nici e professionall professionalita all'interno norme al fine di Basso Basso No Basso Si Si Basso
S o ; dell’ente agevolare taluni
= (servizi di architettura .
T © ; ) soggetti
S ed ingegneria - — —
= 8 nell’ambito della o ) _ Rlcorsq _agll incarichi
: 8 progettazione, direzione| Pubblicazione avviso di esterni in presenza Alto Basso No Basso Si Si Medio
S 4 lavori, coordinamento selezione della professionalita
82 della sicurezza, all'interno dell'ente
3 a collaudo; psicologi,
0, legali, assistenti sociali, | comparazione Curricula
(=) operatori educativo- i i - -
o peraic 0- | professionali e delle Tutti i servizi
Qs formaan e prestazioni | offerte economiche dei
S attinenti la geologia, | partecipanti alla selezione
E ° I'agronomia, la
x5 documentazione Definizione di requisiti
z N catastale, e qualsiasi ad personam allo Alto Alto No Medio Si Si Medio
T & altro ambito scopo di agevolare
@ 2 professionale per il taluni soggetti
=5 quale sia accertata_
L I'assoluta carenza di
8 professionalita
= adeguate all'interno
dell'organico in servizio
nracen 'Enta
£ g o |mcarnchidi
2 ._ @ c |progettazione da Area Tecnica/Lavori
5T o0 P IDEM e IDEM Alto Alto No Medio Si Si Medio
g = © 1y |40.000 a oltre 100.000 Pubblici
< o

eurn*

*A valere per I'anno 2021 (fino al 31/12) in relazione alle soglie economiche si fa riferimento alle disposizioni introdotte dal D.L. 16 luglio 2020 n. 76 (convertito, con modiifcazioni, nella legge 11 settembre 2020 n. 120).




AREA DI RISCHIO : Gestione del contenzioso attivo e passivo

Mappatura processi - attivita - fasi - responsabilita

Identificazione , analisi e ponderazione del rischio
Indicatori - box 9 - pag. 34, allegato 1 PNA 2019

Rischio potenziale

livello di

Responsabilita - . . . . . Grado di
AU - L s ) } per macro- . ) Grado di manifestazione di . .| collaborazione del . P
Macro- Processi/attivita Fasi in cui si Unita organizzativa Livello di . . . . . .. |opacita processi . attuazione delle Giudizio
. . . . processo/macro- | . discrezionalita eventi corruttivi in L . responsabile nella . ) . .
processo collegati articola il processo | responsabile del s .| interesse esterno . . decisionali ) misure di sintetico
attivita - Catalogo dei decisore interno passato costruzione, agg.to e
processo - L trattamento
rischi monit. Piano
Indebita
Procedura di interpretazione delle
Individuazione legale |Tutte le aree norme al fine di Alto Medio No Basso Si Si Medio
Gestione dell'Ente agevolare tgluni

o AMMINISTRATIVA del soggetti
= contenzioso attivo e
& passivo in cui l'ente &
=3 . Ricorso ai sistemi
° parte Valutazione 2=
° dell'opportunita di alternativi di
= pp Tutte le Aree risoluzione delle Alto Medio No Basso Si Si Medio
=] promuovere o :
© ) R controversie per
o resistere in giudizio ; ) )
2 favorire taluni soggetti
o
N
o
o
c
S
@ Attivita in materia
o risarcimento danni
A derivanti da sinistri stradali Area Pianificazione | Omissioni di controllo
0] o sul territorio in stretta e Gestione del 0 sospensione di Alto Basso No Basso Si Si Medio

collaborazione con la
Compagnia di
Assicurazione

Territorio

contenzioso in corso,




