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VALUTAZIONE RISCHIO

2
H Legenda:
2
2 g Manifestazione di Livello di collaborazione R B = basso
settore H area di rischio Descrizione del processo g Descrizione attivita Esecutore atti Evento rischioso Fattori abilitanti Livellodi |Grado di discrezionalita)  eventi corruttiviin | Opacitadel | delrespdelprocesso | o . oy Misure specifiche M=medio
8 & interesse del decisore interno passato nel processo nella costruzione . ) motivazione Collegamento con Valore pubblico
@ S " N P - _ misure di A=alto
© s esterno' alla P.A. e ———
3 esaminata monitoraggio del Piano n/a= non
o applicabile
Acquisizione documentazione e verifiche responsabile servizio/addetto alle attivita
. N istruttorie amministrative Mancato rispetto dei termini e mancata
Attivita legata all'insediamento e al funzionamento o N o . . . . X
1 " [N Predisposizione provvedimento di nomina e ’ . o acquisizione documentazione e Scarsa responsabilizzazione A A B M B B nomine fiduciarie Acquisizione e verifica documentazione prevista
degli organi istituzionali (Giunta comunale) B . L o o responsabile servizio/addetto alle attivita N . -—
adempimenti successivi relativi agli obblighi di o autocertificazione requisiti
s . amministrative
pubblicita e comunicazione
Predisposizione e pubblicazione awviso di
disposizione e pubblicazione avy responsabile servizio/addetto alle attivita | Scarsa conoscenza dell'avvio della procedura | Assenza di pubblicita delle
nomina /designazione sul sito istituzionale e o L Ny ) ) A B B B B M
. _ amministrative per l'acquisizione delle candidature procedure di nomina -
all'albo pretorio
3 L'attivita & svolta attraverso la
) S Nomina /designazione rappresentanti del Comune Ricezione candidature da sottoporre all'esame | responsabile servizio/addetto alle attivita Scarso controllo sul possesso dei requisiti | .o iiazione interna A M B B B B pubblicazione di awisi con Predisposizione di awisi pubblici per la ricerca dei candidati -
Z presso Enti, Aziende e istituzioni della Conferenza capigruppo amministrative autocertificati/dichiarati dai candidati decisione finale rimessa Comunicazione delle nomine al Consiglio comunale
H - all'organo politico
3 Lo - \ . . |Favorire interessi propri o di terzi - Nomina di [Mancata acquisizione dichiarazioni
El di nomina etr all'Ente, sen ddetto alle attivita PR . L e " :
@ N R 3 T soggetti privi di requisiti necessari o in sostitutive circa insussistenza dei M M B B B B
Azienda o istituzione interessata e ulteriori amministrative S ; PR
. conflitto di interessi requisiti previsti per legge
adempimenti
Ny R R erogazione rimborsi in assenza dei Mancato o inadeguato svolgimento R .
e verifica addetto alle attivita amministrative o . ) . B B B B B B Attivita caratterizzata da una
legittimanti dei controlli e . . . - RSN,
X X - X scarsa discrezionalita in quanto | Annotazioni puntuali in merito alla partecipazione dei consiglieri alle
3 Rimborso permessi amministratori . ) L o
svolta sulla base di elementi sedute del consiglio comunale e delle Commissioni
N erogazione rimborsi in assenza dei Mancato o inadeguato svolgimento oggettivi
Liquidazione somme addetto alle attivita amministrative 8 o A ) . 8 G B B B B B B
presupposti legittimanti dei controlli
Predi: izi atti per inazi dei Uso improprio/distorto della
dish per cletermil e - ) B Criteri che escludono arbitrariamente improprio/di
criteri e delle modalit di svolgimento dei dirigente/responsabile servizio tinologie di atti discrezionalita - Scarsa B M B B B B
! i e di atti - P
controlli polog responsabilizzazione del personale
selezione casuale degli atti effettuata con Segretario generale/responsabile - P
s . g, . e € 8 s P . . non si rilevano comportamenti a rischio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
sistema informatico (sorteggio) servizio/addetto alle attivita amministrative
<
<
El . i . Scarsa e superficiale attivita di controllo - Uso improprio/distorto della L'attivita & svolta sulla base di
S - s . " . - dirigente/responsabile servizio/addetto alle o N . NN 3 ! N
2 2 Controllo successivo di regolarita amministrativa ex controllo atti sorteggiati attivith amministrative disparita di trattamento delle disc - Scarsa M M B B B B apposite check-list ed & super non Individuata
z art. 147 bis d.lgs. 267/2000 valutazioni responsabilizzazione del personale visionata da pius soggetti e
8 sottoscritta dal dirigente
S
El - . .
> trasmissione risultanze dei controlli (con X
- AR mancata osservanza dei tempi
@ cadenza trimestrale ai dirigenti e almeno una o o > ‘
H ) . o addetto alle attivita amministrative Scarsa trasparenza procedimentali - scarsa B B B B B B
5, volta I'anno al Consiglio comunale, ai Revisori dei "
S X i ° responsabilizzazione del personale
2 conti e al Nucleo di valutazione)
report da tr. . . - -
N nte/r T to alle  |non si rilevano comportamenti a rischio
semestralmente alla Giunta comunale e . P R n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
. attivita amministrative corruttivo
annualmente al Consiglio comunale
- : - " RN " Carenza istruttoria - Scarsa . .
o X o Funzionario legale interno o legale esterno | Favorire interessi propri o di terzi; pareri i . Corr del Settore interessato che deve r
Rilascio pareri per transazioni S " responsabilizzazione - Uso distorto B B B M M A €SP
incaricato pilotati s per iscritto
della discrezionalita
- " " I . S . - " RN . Carenza istruttoria - Scarsa . . )
Rilascio pareri legali su richiesta dei diversi Funzionario legale interno o legale esterno | Favorire interessi propri o di terzi; pareri § . Corr del Settore interessato che deve r
R o " responsabilizzazione - Uso distorto B B B M M A o
Settori dell'Ente incaricato pilotati . . . per iscritto
della discrezionalita
Attivita determinata in parte da
5 Gestione precontenzioso ¢ s dati, informazioni e chiarimenti < del s he d
arenza istruttoria - Scarsa . : : T ilizzazi el Settore interessato che deve r
R X X Favorire interessi propri o di terzi; pareri i § dei Settori competenti orresp: > ressa
Negoziazioni assistite Funzionario legale interno "ilotati” responsabilizzazione - Uso distorto B B B M M A per iscritto - Valutazione del quantum risarcitorio tramite la
ilotati s P N N
P della discrezionalita Commissione interna multisettoriale.
B o . . . Carenza istruttoria - Scarsa — - -
- Funzionario legale interno o legale esterno  |Favorire interessi propri o di terzi; pareri o i Corresponsabilizzazione del Settore interessato che deve relazionare
Mediazioni re i e - Uso distorto B B B M M A >
incaricato pilotati N s per iscritto
della discrezionalita
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Disamina preliminare ragioni/motivi petitum per
costituzione in giudizio o eventuale autotutela o
conciliazione

Dirigente Settore interessato e Funzionario
legale interno

Carenza istruttoria - Scarsa
responsabilizzazione - Uso distorto B B B B M A
della discrezionalita

Mancata o inopportuna costituzione per
favorire interessi diversi da quelli dell'Ente

Predisposizione proposta di delibera

Addetto attivita
amministrativa/Funzionario/Dirigente

Carenza istruttoria - Scarsa
responsabilizzazione - Uso distorto B B B B M A
della discrezionalita

Mancata o inopportuna costituzione per
favorire interessi diversi da quelli dell'Ente

Approvazione costituzione in giudizio da parte

Giunta

Carenza istruttoria - Scarsa

Mancata/inopportuna costituzione per
/inopp Per | responsabilizzazione - Uso distorto B B B B M A

Attivita determinata in parte da
dati, informazioni e chiarimenti

Corr i i del Settore i che deve re

per iscritto

6 Gestione del contenzioso della Giunta favorire la controparte ) . . dei Settori competenti- Articolato
della discrezionalita i :
processo decisionale - esistenza
linee guida a scelta motivata
Valutazione affidamento patrocinio legale ad § . . Assenza dei presupposti per |'opzione Scarsa responsabilizzazione-
avvocato esterno/interno. Giunta/Dirigente/legale interno prescelta Spreco risorse pubbliche B B B B M A
>
=
El
Iy
)
= e i Uso distorto della discrezionalita -
8 Individuazione avvocato esterno Dirigente posizioni per favorire determinati Mancata osservanza delle linee B B B B M A Rispetto linee guida interne e motivazione della scelta
% professionisti guida interne
3
H
] 8
Ritardi istruttori -Personale
§ o X o § X insufficiente - Personale privo di
. Dirigente e Funzionario legale interno / Addetti |Prescrizioni, perdita di entrate e favori a .
di pagamento con messa in mora . L - competenze specifiche - A A B M M M
attivita amministrative debitori " N : "
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti
Ritardi istruttori -Personale
insufficiente - Personale privo di
Approvazione e gestione di eventuali piani di | Dirigente e Funzionario legale interno / Addetti |Prescrizioni, perdita di entrate e favori a rsonale pi
. o = N - competenze specifiche - A A B M M M
rientro attivita amministrative debitori - L
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti
Ritardi istruttori -Personale
prescrizioni. perdita di entrate e favori insufficiente - Personale privo di
rescrizioni, perdita di entrate e favori a .
Ingiunzioni di pagamento Dirigente responsabile entrata P P competenze specifiche - A A B M M M
itori
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti o . diuno iario cartaceo e icoin
Elementi di rischio connessi ai . . s . .
. T X S " condivisione con il personale del Servizio Affari legali -
7 Gestione recupero crediti patrimoniali livelli di discrezionalita della S1one £ onaie gerser ¢
N N Corresponsabilizzazione degli incaricati all'istruttoria - Dettagliata e
o . valutazione professionale. . . i
Ritardi istruttori -Personale motivata relazione inesigibilita
. BT X i § X insufficiente - Personale privo di
Eventuale fase esecutiva post ingiunzione di o . Prescrizioni, perdita di entrate e favori a o
Funzionario legale interno/o avvocato esterno - competenze specifiche - A A B M M M
pagamento debitori N N " N
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti
Ritardi istruttori -Personale
Dirigente/Funzionario legale interno o avvocato [Prescrizioni, perdita di entrate e favori a insufficiente - Persanale privo di
iri unzionari i v izioni, perdita di wori o
Prospettazione inesigibilita credito € ceale lont. P competenze specifiche - A A B M M M
esterno incaricato debitori - L
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti
Ritardi istruttori -Personale
o X X o § X insufficiente - Personale privo di
Insinuazioni al passivo fallimentare o in altre . o . Prescrizioni, perdita di entrate e favori a o
. 3 . Dirigente e/o Funzionario legale interno o competenze specifiche - A A B M M M
procedure concorsuali o di gestione della crisi debitori N N N "
Alterazione e/o manipolazione di
informazioni o documenti
N 5 o Inserimento a sistema di valori e/o dati . . . "
. " Programmazione Piano Performance: obiettivi, . . . in " - Alterazione/manipolazione utilizzo
Controllo di gestione: programmazione e N A funzionario / dirigente errati/incompleti -Non corretta applicazione |. o ) B B B B M B
N " - target e indicatori N improprio di documentazione
redazione sezioni 2. 1 "Valore Pubblico" e 2.2 della normativa -
8 "Performance" del Piano Integrato Attivita e
Organizzazione (PIAO), monitoraggio della Monitoraggio stato attuazione obiettivi durante
i i i i dati ivi isi I'esercizio e Rendicontazione a consuntivo Modifica dei parametri oggettivi voltaa  |Alterazione/manipolazione utilizzo
9 gestione, rilevazione dei dati consuntivi e analisi : . » funzionario / dirigente P ! .E.E v ! ° / P ! B B B B M B
) degli scostamenti (Referto del controllo di gestione, report di favorire alcuni Dirigenti improprio di documentazione
3 efficacia, report di efficienza)
s Inserimento a sistema di valori e/o dati
g Programmazione DUP: obiettivi strategici e o > ; /_ : Alterazione/manipolazione utilizzo
E o o funzionario / dirigente errati/incompleti -Non corretta applicazione |. o . B B B B M B
Es obiettivi operativi della normativa - improprio di documentazione vari passaggi decisionali con LINEA PROGRAMMATICA 2023/2027:
s Controllo strategico: programmazione D.U.P. e i isi i indivi .
9 E report di controllo strategico Verifica dello stato di attuazione dei Programmi controlli e ',J.ecmom d.a parte di non individuata n. 208 - FUNZIONAMENTO STRUTTURA }
2 (a meta anno) e Relazione al rendiconto di o Modifica dei parametri oggettivivoltaa | Alterazione/manipolazione utilizzo pils soggetti COMUNALE NELLA TRASPARENZA E LEGALITA
) ; . funzionario / dirigente A o . - . B B B B M B
S gestione (a consuntivo); Relazione sulla favorire I'Amministrazione improprio di documentazione
2 performance di Ente
% Controllo sulla qualita dei servizi: indagine di Coordinamento e integrazione dei dati Inserimento a sistema di valori e/o dati
5 i i i valori i
S gradimento di tipo qualitativo relativamente ai emergenti dai "rapporti del controllo sulla . . - o A - Alterazione/manipolazione utilizzo
10 2 A R o ) ) funzionario / dirigente errati/incompleti -Non corretta applicazione | S . M B B B B B
servizi rivolti al cittadino ed ai servizi rivolti ad qualita” con il sistema dei Report di Controllo di i improprio di documentazione
[ | | della normativa -
utenti interni Gestione
Valutazione dirigenti: supporto al Nucleo di . . . . . . . . . .
y N Supporto tecnico: predisposizione report o Modifica dei parametri oggettivi voltaa | Alterazione/manipolazione utilizzo
11 nel processo di della > insials - funzionario / dirigente N RS 3 ) 3 B B B B M B
dirgonza riepilogativi di efficacia della gestione favorire alcuni Dirigenti improprio di documentazione
irigenz
Ritardo nella presa in carico della
ricezione segnalazioni RPCT segnalazione - Mancato rispetto della Inosservanza dei termini previsti A M M B M A
riservatezza dell'identita del segnalante
Errata valutazione sulla presenza o meno dei
RPCT/responsabile servizio/addetti attivita presupposti di legge o sulla i Eccessiva di: ita - Il rischio & stato valutato alto in
istruttoria ilizzo di i i i i i
12 Gestione Whistleblowing amministrative allegata al fine di favorire/sfavorire il Inosservanza dei termini previsti A A M B M A considerazione della delicatezza utilizzo di una piattaforma informatica dedicata Rispetto delle

segnalante -

in assenza dei

del processo

prescrizioni di legge, dei termini procedimentali e del PTPCT
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Decisione circa la fondatezza o infondatezza

necessari - Indebito differimento dei termini

della i e successivi RPCT per l'inoltro della comunicazione ad altro eccessiva discrezionalita A A M B M A A
icazioni i/ar ente - Mancato rispetto della riservatezza
dell'identita del segnalante
Studio e approfondimento della normativa e
linee guida ANAC, nonché degli esiti del
Buida ANAL, nonche dee : RPCT/struttura di supporto Non si rilevano comportamenti a rischio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
monitoraggio per individuare i contenuti del
nuovo Piano ed eventuali modifiche Il processo coinvolge diversi
§ soggetti interni ed esterni
3 all'ente; & vincolato da norme di
3
N N o . 8 Non corretta valutazione della Mancato coinvolgimento dei legge e deliberazioni ANAC; &
Redazione sezione 2.3 Rischi corruttivi e & . dirigenti/strutt e S resg'id to dal RPCT che propone non individuata FUNZIONAMENTO STRUTTURA COMUNALE NELLA
= e irigenti/struttura - Scarsa ieduf
trasparenza del PIAO o Predisposizione circolari e successiva verifica " L N N 8 . N D Pv P TRASPARENZA E LEGALITA' (n. 208)
B 3 R RPCT/struttura di supporto errata di misure di p a seguito di - M B B B A M B il PIAO per la sua approvazione in
X della documentazione trasmessa dagli uffici . L . ) . .
& valutazione non adeguata della strategia di |Sottovalutazione/sopravalutazione Giunta; controlli effettuati
3 anticorruzione dei rischi corruttivi autonomamente anche
5 singolarmente dai singoli settori
E
g predisposizione deliberazione di adozione del
o [P0, pubblicazione sul sito e comunicazione agli RPCT/struttura di supporto Non si rilevano comportamenti a rischio n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
5 uffici comunali e stakeholders
g
§. errata valutazione sulla presenza o meno dei
3 RPCT/responsabile servizio/addetti attivita resupposti di legge al fine di favorire (o
o ricezione istanze e istruttoria fresp o ./ P p‘p . 88 . ( Scarsa responsabilizzazione interna A B B B M B B
fis amministrative sfavorire) I'istante - Errata verifica della
3 presenza dei dati sul sito istituzionale
5
g8
] Pubblicazione del dato, dell'informazione o del o il rischio & stato valutato basso
accesso civico semplice 3 documento non presente nella sezione Addetattuita s Errata»pubk:n;zlzlone del dat(;,‘ s i | scarsa resmonsabilizzatione nterna A 8 B B B B B in considerazione dello scarso Rispetto dei termini procedimentali
8 i attivi ine di ilizzazione i i discrezionalita
2 Amministrazione Trasparente in caso di . P P grado di discrezionalita
& " favorire o sfavorire I'istante
® fondatezza dell'istanza
4
g
B Comunicazione all'istante e invio link ove sono
] icati i dati, le i ionie i i Differimento dei termini per l'inoltro della
S pubb\»lca.tl i TJaFI, le \nforr{vazlom .e i docurr.ventl ) - o o ter pl‘ Inosservanza dei termini previsti M M B B B B B
3 richiesti/rigetto dell'istanza in caso di RPCT/responsabile servizio/addetti attivita comunicazione all'istante
@ infondatezza amministrative
- . : . . Non corretta valutazione della
Ricezione istanze e pre-istruttoria: analisi . . . : " TR
bl I N . documentazione -archiviazione in assenza dei| Uso distorto della discrezionalita-
ricevibilita e fondatezza; in caso contrario RPCT/responsabile servizio . St ! ; A A B M M M M
nesa presupposti necessari al fine di favorire (o Inosservanza dei termini
archiviazione o
sfavorire) l'istante
Istruttoria ed acquisizione elementi informativi e Rappr ione alterata o i degl| o onsabilizzazione e
ilizzazi
documentazione dall'ufficio che ha X o elementi informativi richiesti - mancato ? resp | A M B ™M M M M
e . 5 responsabile servizio/addetti attivita ) preparazione del personale interno
negato/differito I'accesso civico generalizzato o 3 coinvolgimento del controinteressato
amministrative
Riesame del diniego totale/parziale o della mancata Il processo coinvolge pili soggetti non individuata
risposta all'istanza di accesso civico generalizzato In caso di accoglimento dell’istanza indebito interni ed esterni
differimento dei termini: a) per invitare
I'ufficio competente ad inviare la
documentazione all’istante b) da parte
Conclusione RPCT dell’ufficio competente di inviare la Inosservanza dei termini previsti A M B M M M M

documentazione richiesta all'istante.In caso
di rigetto dell’istanza indebito differimento
dei termini per l'inoltro della
comunicazione/provvedimento all’istante
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VALUTAZIONE RISCHIO

Livello di
: collaborazione del Collegamento con
settore H area di rischio descrizione del processo o Descrizione attivita Esecutore Evento rischioso fattori abilitanti Livello di Grado di diserezionalita del Opacita del do di giudizio o Misure specifiche Valore pubblico
8 processo attivita interesse i passato nel processo/ atti processo nella costruzione | delle misure di . motivazione
2 . S decisore interno alla P.A. > by sintetico
8 ‘esterno’ ‘esaminata decisionale aggiornamento e trattamento
monitoraggio del
Piano
- PREDISPOSIZIONE DEL Indviduatione di o
H ) PROGRAMMA E DEIRELATIVI | 0o priorth al fine improprafstorts A A M M B M M i :
H Predisposizione del Programma AGGIORNAMENTI SECONDO L sgevolareesigenze | o ot connesso alfattivits
1 ; Triennale delle opere pubbliche e INDICAZION particolari
2 dei servizi e fomiture relativi REDAZIONE DEL PROGRAMMA.
g " DIRIGENTE/FUN Inadeguatezza delle R
E aggiomamenti SULLA PIATTAFORMA Errata programmatione Livello medio i dscrezionalita
g ST R ZIONARID e n competenze del A A M ™M B ™M M e verifca accurata del dati inserit
3 o M.VO personale
INDIVIDUAZIONE DELLATIPOLOGIA| FUNEIONARIO | Utizzo diprocecuraci | | 150
CORRETTA DI PROCEDURA DI [ AMMVO/RUP | gara lesiva della o N A A B ™M M A A
GARA concorrenza
Scarsa trasparenza
Mancato rispetto del
INDIVIDUAZIONE DEGLI plreed v
OPERATORI ECONOMICI (NEL RUP fotazonefuerificarsi i | Improprio/distorta A A B ™M v A A
CASO DI PROCEDURE NEGOZIATE)
nellasceltadegli | Scarsa trasparenza
operatori economici.
Individuazione dei
requisit i
partecipazione
sproporzionati rispetto Uso
DELLA e fimporto
DOCUMENTAZIONE DI GARA AMM.VO/ RUP per favorire un A A 8 M M A A
determinato soggetto - | Scarsa trasparenza
Mancato rispetto dei
Gestione procedure di gara; termini per la ricezione Rischio che comporta elementi FUNZIONAMENTO
delle domande/offerte Trasparenza dati secondo la UTTURA
2 amezzodiprocedura aperta, dalla discrezionalits del vigente normativa COMUNALE NELLA
et seerte " © TRASPARENZA £
risretta, negoziata ot 2081
Mancata esclusione di Uso
ESAME DELLA di
AMM.VA AMM.VO/RUP | requisiti per- A M 8 M M A M
diessi Scarsa trasparenza
Uso
Mancato rispetto dei
FUNZIONARIO improprio/distorto
A i i per la nomin
NoMINA DELA commissione | (ISR | arier per  nomina X A A B ™M M A A
della commissione
Scarsa trasparenza
Uso distorto della Uso
jone dell improprio/di
ESAME DELUOFFERTATECNICA | commissag) | “21utazione delfofferta. | improprio/disorto A A B ™M M A A
tecnica per favorire un
concorrente Scarsa trasparenza

Legenda:

B =basso

M=medio

A=alto

n/a=non

applicabil
e
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Legenda:

Non corrtta verfica uso
VERIFICA DELL'ANOMALA RUP giustificazioni offerte Ampmpno/msmnfz A A B v M A
anomale al fine i
favorire un concorrente | Scarsa rasparenza
Mancata veriicao
aterazione dei requist
wnrcronmausneo | roaonaso | metn | Ve
ot oLy | 2Esiudcatario prvo i ° A ™M B ™M M A
requisiti o gli operatori
Scarsa trasparenza
economici che seguono
in graduatoria
Distrbuzione del Uso Modestolellodi
Gestione economato ASSEGNAZIONE DEL MATERIALE B ™M B B B B discrezionalita trattandostdi standarizzazione delle procedure
AMM.VO atiitsche coinvolge pia
degiiuffc Scarsa trasparenza soggett
Uso
FUNZIONARIO Contenuto delle causole improprio/distorto
preososzone contiwto. | RS | ot done v v s s s s e va
VO/RUP Elusione della
favore ad una ditta
Predisposizione e cura della normativa
del Comune Uso
CONTROLLO DELLA Funzionagio | contolo/aterazione | impropriofdistorto . "
DocUMENTAZIONE Necessaia | MO | el ™ M 8 8 B B carsa discrezionalita del decisor| o ol comiatt
AALLA STIPULA DEI CONTRATTI ‘occorrente al rogito del Elusione della
contratto normativa
Definizione & _condwisione _dele
ciausole del contratto i senizo in
termini i
Durata, prestazion, investimenti,
risorse strumentali e condizioni dil approvazione di
subentro Qualita del servizio, modifiche
tutela degli utenti e indennizzi agli sostanziali degli
utenti Fissazione dell' Equilibriol elementi del contratto
conomico-ariai, tpalogia di defini con I uso .
introiti e dinamica dei costi di d A M B M [ B Attvita caratterizzata da
rispetto dei criteri per la definizione | ente bando di gara o nel unapprezzabile discrezionalita
delle tariffe all'utenza e per il loro| capitolato Scarsa trasparenza
periodico aggiomamentol doneri/concessione,
| fissazione dei Corrispettivi e con particolare riguardo
Compensazioni pubbliche alla natura dei servizi e
B alla durata
g | Approvazione da parte della Giunta
dello schema di contratto contenuto delle clausole Uso
contrattuali in danno improprio/distorto
della discrezionalita- M M B B B B Coinvolgimento di piu soggetti
all'Amministrazione e in
Elusione della
favore del gestore
normativa
Stipulazione
Uso
Mancato controlo della | ImProprio/distorto
digente o | deia discresionaits- M 8 8 B 8 8 carsolvellodidiscrezionaits
occorrente alrogito del [ Elusione della
P normativa
Esecutione del contratto mediante]
controle ¢ monitoraggio ¢
rendicontazione .
alterazioni o omissioni di Misure di disciplina del conflitto d'interessi Rotazione del
Definizione, redazione, attivita di controllo, al personale Linee Guida Anac Applicazione - riferimento best
approvazione e stipulazione dei fine di perseguire practice, alle indicazioni di cui al DM TERRITORIO:
contratti i servizio (servzi interessiprvati e diversi 7 marzo 2018, n. 49, Regolamento Ambiente
cimiteriali, servizi alla mobilta, da quelli della stazione recante “Approvazione delle linee accogliente (n.
rifiuti urbani) con la societa guida sulle modalita di svolgimento 204)
partecipata e relativo controllo funzionario/add Uso delle funzioni del direttore dei lavori
etto improprio/distorto A M B M B B ! | edeldirettore d uzione” Formazione del personale
° un'apprezzabile discrezionalita
ammvo/tecnico della discrezionalita
finanaiar‘inadeguata
rendicontazione
Vincompletezza
delladocumentazione
inviata dal RP7 o,
viceverss, il mancato
invio i nformazionial
P ; Femissione diun
certificato di regolare
esecuione relatvo a
prestazioni non
effettivamente eseguite.




SETTORE APPALTI E CONTRATTI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Legenda:

controversie per searsa
‘cambio di vantaggi Uso distorto della
economici o la mancata discrezionalita
successiva del contratto di servizio Usoimproprio o
distorto della
dirigente/funzio assenza di discrezionalita - Attivita caratterizzata da
preceda a revisione | Personale Elusione
delle clausole della normativa
138/11 dirigente/funzio ‘mancato assolvimento. personale A M B B B B Scarso livello di discrezionalita
Affidamento del servizio| dirigente/funzio
delle domandefofferte -
criteri per la nomina improprio/distorto
a A A 8 M M A dalla discrezionalita del
i el B
' fabbisogno non Inadeguatezza delle
efficienza/efficacia/econ personale A A B M M A N
volonta di premiare normativa




SETTORE APPALTI E CONTRATTI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

mesuo) 3 iyeddy

Gestione dei contratti di
assicurazione dell Ente

jeddy 2,019 308U

Affidamento tramite gara dei
senvizi da parte del servizio appalti
con assistenza Broker

dirigente/funzio

Individuazione dei
requisiti i
partecipazione
sproporzionati rispetto
alloggetto e allimporto
per favorire un
determinato soggetto -
Mancato rispetto dei
termini perla ricezione
delle domande/offerte -
Mancato rispetto dei
criter per la nomina

Uso
improprio/distorto

Mancata esclusione di
concorrenti privi di
requisiti per favorire uno
di essi - Uso distorto
della valutazione
dellofferta tecnica per
favorire un concorrente -
Non corretta verifica
giustificazioni offerte
anomale al fine di
favorire un concorrente.

Scarsa trasparenza

Rischio che comporta elementi

finteressi L d

alom
7 marzo 2018, n. 49, Regolamento
recante “Approvazione delle linee:
4 di svolgimento

dalla
decisore

Acquisizione da  broker dei
documenti contrattuali di polizza e|
pagamento premio

addetto
amministrativo

Contenuto dele clausole

Inadeguatezza delle
competenze del
personale
Elusione della
normativa

addetto

informatico messo a disposizione|
dal broker

amministrativo

Sottovalutazione della
rilevanza e urgenza della
criticita segnalata o
accertata -
Disomogeneita delle
valutazioni- omissione
informazioni

Usoimproprio o
distorto della
discrezionalita -
Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Scarso livello di discrezionali

Resa di pareri in collaborazione|
Broker

funzionario

Disomogeneita delle
valutazioni- Modifica dei
parametri oggettivi volta

Uso
improprio/distorto

a favorire determinati
soggetti

Scarsa trasparenza

Attivita caratterizzata da
unapprezzabile discrezionalita

Rapporti con Settori dellente per|
coperture specifiche, tipologia beni
(autoveicoll) eventi

funzionario/add
etto
ammvo/tecnico

Disomogeneita delle
valutazioni- Modifica dei
parametri oggettivi volta

Uso
improprio/distorto

afavorire determinati
soggetti

Scarsa trasparenza

Scarso livello di discrezionali

Legenda:

Gestione sinistri

(Affidamento servizio Loss Adjuster
per sinistri in SIR

dirigente/funzio

Individuazione dei
requisiti i
partecipazione
sproporzionati rispetto
alloggetto e allimporto
per favorire un
determinato soggetto -
Mancato rispetto dei
termini perla ricezione
delle domande/offerte -
Mancato rispetto dei
criter per la nomina

Uso
improprio/distorto

Mancata esclusione di
concorrenti privi di
requisiti per favorire uno
di essi - Uso distorto
della valutazione
dellofferta tecnica per
favorire un concorrente -
Non corretta verifica
giustificazioni offerte
anomale al fine di
favorire un concorrente.

Scarsa trasparenza

A A B M ™ A
M M B 8 B 8
A 8 B 8 B B
™ ™ B ™ ™ B
™ ™ B 8 B B
A A B Y ™ A

Rischio che comporta elementi

dalla discrezionalita del
decisore

Standardizazione procedure - Trasparenza dati secondo la

vigente normativa. Misure di disciplina del confiitto di
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

scarso livello di discrezionalita

Attivita caratterizzata da
apprezzabile discrezionalita,
limitata dall'eventuale
soggetti

Analisi e caricamento gestionale|  addetto
denunce amministrativo | Sottovalutazione della
Usoimproprio o
rilevanza e urgenza della
R distorto della
it segnalatao | G0N0 U
accertata - M 3 B 3 B ]
. Inadeguatezza delle
Disomogeneita delle
competenze del
valutazioni- omissione
personale
informazioni
Calendarizzazione dei sinstri per la| _ addetto O
Commissione  intera gestione| amministrativo et achi n/a 8 8 8 8 8 8
sinistri in franchigia s
Funzionamento della Commissione
amministrativo Inopportuna
costituzione per favorire
e Uso
un danneggiato -
improprio/distorto
Mancatorispetto dei | [mProPrio/distorto A M 8 m M M
termini a discapito
Scarsa trasparenza
delllinteresse dellEnte - P
carenza distruttoria
Definizione_del sinistro tramite| commissione
reiezione,  transazione o Disomogeneita delle | Carenza istruttoria -
risarcimento da Compagnia Dove valutazioni- omissione Scarsa
A M B M 8 ]
risarcitorie per favorire | Uso distorto della
taluni discrezionalita

diversi

interessi. Digitalizzazione delle procedure

Legenda:




SETTORE APPALTI E CONTRATTI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Legenda:

Gestione amministrativa -
finanziaria e controllo
sullandamento della spesa
inerente  contratti di fornitura di
energia elettrica degli edific
pubblici e dellilluminazione
pubblica

Tenuta inventario punti_ prelievo
energetici Raccolta e Fanalisi delle|
spese energetiche.

addetto
amministrativo

Carenza delle verifiche al
fine di favorire
determinati soggetti

Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Scarso livello di discrezionali

Analisi servizi energetici disponibil

addetto
amministrativo

definizione di un
fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econ
omicita, ma alla
volonta di premiare
interessi particolari

Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Rischio che comporta elementi

dalla discrezionalita del
ecisor

[Acquisto da soggetto aggregatore
mediante convenzione

dirigente/funzio

Mancato rispetto delle
tempistiche.
procedimentali
Carenza delle verifiche al
fine di favorire
determinati soggetti
prevalenza interesse.
della controparte
rispetto a quello
dellamministrazione

Mancato ispetto dei
tempi del
procedimento-
Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Scarso livello di discrezionalita

Uquidazione fatture consumo.e|

addetto

post

fine di favorire
determinati soggetti

e verifiche - Scarsa
responsabi

zazione

Attivita caratterizzata da
apprezzabile discrezionalits,
limitata dall‘eventuale
partecipazione di soggetti
diversi

Partecipazione agl studi fattibilita|
anche ividuazione
esigenze di efficientamento

‘Addetto tecnico

definizione di un
fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econ
omicita, ma alla
volonta di premiare
interessi particolari

Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Rischio che comporta elementi
elusividella legge /o derivante
dalla discrezionaiita del
decisore

Acquisizione esclusivamente da soggetti aggregatori-
Rotazione del personale Applicazione - riferimento best
practice, alle indicazioni di cui al DM
7 marzo 2018, n. 49, Regolamento
recante “Approvazione delle linee:
guida sulle modalita di svolgimento
delle funzion del direttore dei lavori

(esecuzione” pe

progettazione, realizzazione,
manutenzione impianti di
illuminazione pubblica

allaverifica
progettazione

otecnico

Mancato rispetto delle
tempistiche.
procedimentali
Carenza delle verifiche al
fine di favorire
determinati soggetti
prevalenza interesse.
della controparte
rispetto a quello
dellamministrazione

Inadeguatezza delle
competenze del
personale
Elusione della
normativa

Rischio che comporta elementi
elusivi el legge /o derivante
dalla discrezionalita del
decisore

Gestire e coordinare le imprese
appaltatrici/concessionarie

‘Addetto tecnico

Soprawalutazione/sotto
valutazione delle
esigenze e delle priorita
degliinterventi urgenti -
Inerzia
nellaccertamento di
situazion di particolare
criticita prevalenza
interesse della
controparte rispettoa
quello
dellamministrazione

Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Rischio che comporta elementi

dalla 4 d

Misure di disciplina del conflitto dinteressi Segregazione
L d

decisore

delle i
I'affidamento Applicazione - riferimento best
practice, alle indicazioni di cui al DM
7 marzo 2018, n. 49, Regolamento
recante “Approvazione delle linee:
guida sulle modalita di svolgimento
delle funzion del direttore dei lavori

Verificare gl stati di avanzamento e
redigere la relativa contabilita

‘Addetto tecnico

mancata o insufficiente
verifica
delfeffettivo stato
avanzamento lavori
rispetto al
cronoprogramma al
fine di evitare
Vapplicazione di
penali o la risoluzione
del contratto o
nellabusivo ricorso alle
varianti al fine di
favorire
Fappaltatore/concession
ario

everifiche - Scarsa
responsabilizzazione

8 8 B 8 B 8
A M B ™ ™ 8
A m B 8 B B
A M B A ™ M
A A B M ™ A
A A B ™ ™ A
A A B ™ ™ A
A A B ™ ™ A

Attivita caratterizzata da
apprezzabile discrezionalita,
limitata dall'eventuale
partecipazione di soggetti

wersi

(esecuzione” pe

TERRITORIO:
Ambiente
accogliente (n.

204)
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Carenza del controlli &

finali

delle verifiche al fine di

e verifiche - Scarsa

A A B M

™

A

Legenda:

Gestione dellorganizzazione della
distribuzione del gas metano
nell Ambito Territoriale Minima

M)

Gestione con_ advisor individuatol
delle valutazioni reti 144 comuni|
Atem propedeutiche al bando di
gara

funzionario/add
etto
ammvo/tecnico

Mancato rispetto delle
tempistiche.
procedimentali
Carenza delle verifiche al
fine di favorire
determinati soggetti
prevalenza interesse.
della controparte
rispetto a quello
dellamministrazione

Mancato ispetto dei
tempi del
procedimento-
Inadeguatezza delle
competenze del
personale

Attivita caratterizzata da
apprezzabile discrezionalits,
limitata dall‘eventuale
partecipazione di soggetti
diversi

Rapporti e comunicazioni ARERA e|
comuni Atem

dirigente/funzio

Nonsi ilevano
comportamenti a rischio

Definizione Piani _sviluppo _con|
assistenza Advisor metanizzati el
non

dirigente.

definizione di un
fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econ
omicita, ma alla
volonta di premiare

Uso
improprio/distorto

interessi particolari
Sopravalutazione/sottov
alutazione dele reti e
degliimpianti per la
corretta predisposizione
del Piano

Scarsa trasparenza

I ischio per questo processo &
mitigato in virti del fatto che
Vindividuazione dei contenuti

da nserire nel Piano & soggetta
avalutazioni congiunte nonché

a controll per 'applicazione
della normativa

att
affidamento servizio distribuzione|
gas naturale

ario

Individuazione dei
requisiti i
partecipazione
sproporzionati rispetto
all'oggetto e allimporto
per favorire un
determinato soggetto -
Mancato rispetto dei
termini pera ricezione
delle domande/offerte -
Mancato rispetto dei
criteri per la nomina

Uso
improprio/distorto

Mancata esclusione di
concorrenti privi di
requisiti per favorire uno
di essi - Uso distorto
della valutazione
dellofferta tecnica per
favorire un concorrente -
Non corretta verifica
giustificazioni offerte
anomale al fine di
favorire un concorrente

Scarsa trasparenza

Rischio che comporta elementi

dalla discrezionalita del
decisore

Creazione _ successiva__dellEnte|
|ATEM ASTI a gestione del contratto
diservizio

dirigente/funzio
nario

Contenuto delle clausole|
contrattuali in danno

occorrente alla|
conclusione del|
contratto

Inadeguatezza delle
competenze del
personale
Elusione della
normativa

Disciplina di settore. Presenza,
tuttavia, di un medio grado di
discrezionalit.
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VALUTAZIONE RISCHIO
i lvello di
H Manifestazio collaborazion
8 & Grado edelrespdel | grado i Collegamel::lcon valore|  Legenda:
B . ubblico _
settore H s Descrizione | .o itore attivita | Evento rischioso | fattori abilitanti | Uvellodi | discrezionalit| corruttiviin | Opacitadel | Processo Misure specifiche » B =basso
2 2 Sithits interesse i passatonel | processo nella motivazione M=medio
E 3 “esterno” | internoalla | processo/atti | decisionale | costruzione sl
H i trattamento =alto
§ oe n/a=non
monitoraggio cabi
Uso
Erata
rogettazione non improprio/distorto
PROGETTAZIONE | PROGETTISTA/RUP | P25 5793 10" el discrezionaita A A B B B A A anaisi e verifica dell effettive esigenze
P . | Carenza di
alle real necessita
programmazione
Mancata o
improprio/distorto
APPALT ndardizzazion ,
SUBAPPALTI ooy |aronecelle | TerORSARS | A A B B B A A standardizzazione procedure
veriiche requist
Scarsa trasparenza
Mancato fispetto
GESTIONE DEL
| omerToRe DEl el Mancanza/Carenza A A s s s A A ambigue
LAVORI/RUP | cronoprogramma. [ controli nei documentidi progetto di gara
MA DEI LAVORI ,
deifvor Numerose ciicitanell diverse:
Realizzazione lavori fasi del processo nonostante
1 2 bl ousttarione ¢ Mancata corretta incarichi suddivisi tra diverse
g P o presisiane o figure (es: RUP-DL- collaudatore
3 fase esecutiva ed eventuali collaboratori
H VARIANTI PROGETTISTA/RUP della A A B B B A A o) verifica oggetto dell variante
H llevartatia e |Corenza i
E difavorire programmazione
g Fappaltatore
3
Accoglimento di
giustificate acui [Uso
RISERVE DIRETTORE DEI consegue un' |improprio/distorto A A B B B A A f linterno del appalto]
LAVORI/RUP. .
incontrollato |della discrezionaits
aumento deicosti
dellopera
e o .
couawoo | col A A B B B A A
assenza dei . tecnico-organizzativi
della discrezionalita
requisit
Nanutenzione n “ANALI DE1
Individuszione di
ammiistrazione diretta FABBISOGNIDI | o duaone uso LERRITORO: Ambient
N ; priorit a ine di " A s s " " " isceso mbiente
comunale, del suolo N TECNICO/RUP della discrezionalita connesso allattvita 209
particolari
- 3 Soprawalutazione
53§ 5 & serviio i prevenzione e Jsottovalutazione uso Livello medio i discrezionalita
58 £ 2 & protesione aziendale ed ANAUISI DELLE e connesso allattivita e al
2zi3 flettuazione del SITUAZIONI A dell proritadegi | della d it
BEESZ| efterarione delle elle priorita degh | della discrezionalt
3 & 2 22 2| valutazioni dei rischi per RiscHOEDEUE | S HOMED | tervent urgent | nadeguatezza delle M A 8 M 8 M M| derrente n cuatt didatoria ffettve e documentate
B3z2 la sicurezza e per la PRIORITA' da proporre competenze del lavoro ai sensi degl artt. 17 e
2228 salutedeilavorator alfamministrazion| personale addetto 18 d.gs. 81/2008
cs e-Inerzia
i Inadeguatezza di
Istruttoria e o [P dicatame  competenze de A ™M M B A M ™M
wo./addetto amm.vo o
Previsione di | Scarsa trasparenza -
4 Affidamento impianti Verifca dei responsabile requisiti A M M B A M M Attivits con rischio di Aoplcaions del nuovo regolamenta
sportivi requisit comportamentielus
favorire
it Adozione responsabile
E Assenzadicontrolli | M B M B A M M
[ prowedimento | u.0./addetto amm.vo
EH
ge Indiduazione Discrezionalits | Uso improprio o
H delle responsabilevo, | Ml scetadelle | distortodell A M B B M M M
38 attivita/manifestaz attivita da discrezionalita -
2 ioni sportive da svolgere al fine di Assenza di
£ Uso improprio o
s 3 ricerca contributi P bparita i trattamen|  discrezionalita - A A B B ™M ™M B Attivits caratterizzate da un on ingividunt SPORT: Funzione sociale
gestione di vomotione Assenza di certo grado di discrezionalita (n.205)
m joni imparaialits
anifestazioni sportive o P
Supporto
all'organizzazione responsabile nfa na na na na na na na
delle. u.0./addetto amm.vo
manifestazioni
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approvazione dello
strumento
urbanistico che
introduce il vincolo
preordinato
alfesproprio

Regione/Giunta

Mancata/errata

pianificazione al

fine di favorire
determinate
categorie di

 consumo i suolo

Awantaggiare
terzia discapito.

soggetti- Eccesso

Disparita di i e atoche
trattamentotrale | azione utilizzo N “ R . . . . Indicuasionedef ontenut o
istanze pervenute | improprio di inserire nel Piano & soggetta a

Iiischio per questo processo &
mitigato n virtis del fatto che

valutazioni congiunte nonché a
documentazione ©

controlli per 'applicazione della

tecnica

istruttore tecnico

documentazione

delle valutazioni

Uso improprio o
-|  distorto dela M M 8 Y 8 8 ™
discrezionalita

prowedimentol
finale

funzionario/dirigente

Nonsi ilevano
comportamentia

delle entrate normativa
comunali
approvazione del non adeguata
Procedure di esproprio progetto_ definitivo) motivazione del conflitto d'i
delfopera, da cul inordinealla | Carenza istruttoria - funzioni
deriva W scelta, con saarsa
dichiarazione  di Giunta specifico riguardo | responsabilizzazione A m 8 [ 8 8 M
pubblica allinteresse | - Uso distorto della
pubblico discrezionalita
perseguito.
determinazione Ematao
delfindennita  di inadeguata | Carenza struttoria - Attvita caratterizzata da
esproprio, anche se| valutazione dei un'apprezzabile discrezionalta
A A 8 A 8 8 M
valorizzareo | - Uso distorto della
alienare discrezionalita
emissione _del
decreto di espropri
Nonsi rilevano
dirgente comportamentia /a nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa
tischio
8
g attiita) prevalenza
H istruttoria interesse della
H preliminare controparte Carenza istruttoria -
H stnttore rispetto a quello
H amministrativo A ™ s . s s v
g ne - Uso distorto della
o discrezionalita
5 Gestione canoni della nella valutazione| Attvita caratterizzata da ermin -segres
& concessori patrimoniali documentazione della un'apprezzabile discrezionalta
Fi

Formulazione del Piano
Triennale delle
alienazioni

dati principali)

istruttore
tecnicofunzionario

rischio
Ricognizione  dei Ermatac
beni (e raccolta dei inadeguata | Carenza istruttoria -

valutazione dei
beni immobili da
valorizzare o
alienare

Attivita caratterizzata da

responsabilizzazione| A A B M [ [ ™ . 5
unapprezzabile discrezionalita

- Uso distorto della
discrezionalita

Formazione _degl
elenchi di beni dal
nel PAV (e analisi

Discrezionalita
nella valutazione
della
documentazione

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita -

di pre-fattibiltal funzionariofdirigente A A 8 m 8 8 M
el mtervent Inadeguatezza delle ‘
relativi ai singoli delle valutazioni | COMPetenze del sl per questo processo &
et personale mitigato in virtt del fatto che
Vindividuazione dei contenutida)
hoprovione el o adeguta oot et
PAV su_proposta motivazione controll per 'applicazione della
della Glunta inordinealla | Carenza istruttoria - normativa
comunale,  con scelta, con scarsa
del A m 8 8 8 8 M
Consiglio allinteresse | - Uso distorto della
Comunale pubblico discrezionalita
perseguito.
Attuazione  delle alterazione dei
azioni ai principi della
dismissione selezione tra gl o
impropriofdistorto s
e valorizzazioni aspirantie ° N M . " R R “ Attt caratterizata da
parzi un'apprezzabile discrezionalita
confronto tra Elusione della
soggetti normativa

interessati

del conflitto d'interessi - Segregazione delle
zioni




SETTORE LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA PUBBLICA

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

edjqqnd eizijip3 pa PIjgqnd LOAET 2101135

Interventi per a

g

Applicazione
regolamento
# tempi del
segnalazioni Mancato rispetto
procedimento- R
ambiental delle tempistiche A 5 5 ™ 5 5 5 Scarsolivello di iscrezionalita
Inadeguatezza delle
procedimentali
competenze del
personale
Ricezione

/segnalazione  ed
inoltro ad ASL e|
ARPA per  awviol
analisi

Sottovalutazione
della rilevanza e
urgenza della
criticita segnalata
oaccertata -
Disomogenei
delle valutazioni

Uso improprio o

distorto della
discrezionalita Attivita caratterizzata da
A M B M B [ ™ . 5
Inadeguatezza delle unapprezzabile discrezionalita
competenze del
personale.

Misure di disciplina del conflitto d'interessi Digitalizzazione delle
procedure per il racciamento di tutte le fasi

10 rimozione amianto e O e funeonaro/ATEEN® | gissone i | ol
diocaricho abusive fsultanze ex tons | madeguatezza delle
obbighi intervento ot o || competenzedel
fnedit personale A m 8 8 8 8 8 Coinvolgiment di pil soggetti
fne diOre N | Elusione della
soggettofesercent
normativa
Ordinanza_owero| funzionario/dirigente oo
convocazione .
conferenza servizio o | carenza struttora -
b saarsa
e oo o | responsabilizzazione| A m 8 8 8 8 8 Coinvolgiment di pil soggetti
P aguar® | - uso distorto deta
allimeresse discrezionalita
pubblico
perseguito
ticezione istanza
Sottovalutazione
Usoimproprio o
dellarilevanza e
distorto della
ureenzadells | g resionai Attvita caratterizzata da
ritcita segnalata A m B m B 8 v . R
Inadeguatezza delle un'apprezzabile discrezionalita
oaccertata -
competenze del
Disomogenei o
delle valutazioni P
Verifica formale_e| add
dimerito Carenza delle | Carenza istruttoria -
verifiche a fine di saarsa
Attivita caratterizzata da
favorire | responsabilizzazione A A 8 m 8 8 M . e s
determinati | - Uso distorto della unapprezzabile discrezionalita
soggetti discrezionalita
Prowedimenti abiltativi Misure di disciplina del confitto d'interessi Digitalizazione delle
" in materia ambientale awio dde procedure per il tracciamento di tutte le fasi Segregazione delle
procedimento con funzioni
Vindicazione  del e
responsabile  del Mancato rispetto et
procedimento e| delletempistiche | | PSS A 8 8 8 8 8 8 Coinvolgiment di pil soggetti
durata del procedimentali s el
procedimento P
personale
istruttoria dd
Prevalensa | ¢ e istruttoria -
interesse della .
controparte arse Attivita caratterizzata da
et s uato | responsabilizzazione! A m 8 m 8 8 M ; o s
pettoa q - Uso distorto della PP
discrezionalita
adozione Tunzionario/dirgente | Nonsirilevano
delf Autorizzazione comportamenti a a nfa nfa nfa nfa nfa nfa nfa

rischio




SETTORE LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA PUBBLICA

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Controlli preventivi e
successiviin materia

Applicazione
regolamento
* tempi del
segnalazioni Mancatorispetto | B
ambientall delle tempistiche | " Scarso lvello di discrezionalita

Inadeguatezza delle

procedimental
competenze del
personale

Sottovalutazione
della rilevanza e
urgenza della
criticita segnalata
oaccertata -
Disomogenei
delle valutazioni

Uso improprio o
distorto della
discrezionalita
Inadeguatezza delle
competenze del
personale.

Attivita caratterizzata da
unapprezzabile discrezionalita

approvazione

Tunzionario/dirigente

ambientale . el Carenzadelle | Inadeguatezza delle
(nquinamento da verifiche alfine di | competenze del .
(ina . ‘l“ caratterizzazione p P b nteressi iort| TERRITORIO: A
insediamenti avorire personale .
unfapprezzabile discrezionalith diindic e critei - igitalizzazione delle procedure accogliente (n. 204)
12 produttivi,inquinamento determinati Elusione della PP
acqueinquinamento soggetti normativa
spprovarione | funzionario/digente
animali e prowedimenti prevalenza
; documento. analsi e | Corema strutoria -
o ! dirischio sito| tropart Scarsa
2 specific ette P " responsabilizzazione |
g rispetioaquelo |11y ono dell
] delfamministrazio :
z discrezionalita
H spprovarione | funzionario/digente amprennabie dsrenonaits,
g proEeto operaio lmitaa dalfeventusle
deal inervent o J— artecpadons di sogaet
onifica o di messa e | Corema strutoria - p
i sicurerza e e scarsa
(conferenza servizi P responsabilizazione
tispetto a quello
eventuale) - Uso distorto della
delfamministrazio .
discrezionalits
stanza & VIA
Veriica i
specifcazione
verifica i requisit
soggettivi del
proponente
Fistanza
verifica dei requisit
amministeativi
i delle tempistiche | tempi del
modulistia procedimentali | procedimento-
et ) Carenzadelle | Inadeguatezza delle
) verifiche lfine di | competenze del
favorire personale .
requisiti oggettivi I sischio per questo processo &
(conformita con Ie| determinatl | Inadeguatecsa dele mitigato invirts del fatto che.
categorie Al 83 | ooeenie & Tindividuazione dei content da
della LR 40/98) omessaftardiafin| - personale inserire nelPiano & soggetta a
adeguata Elusione della !
pubblicazione sul e . valutazioni congiunte nonché a
portale Web| pubblicazione normativa controlli per 'applicazione della
Fawiso di awio de
procedimento
Misure didisciplna del conftto dinteressi - Rigoroso rispetto
13 Valutazione di Impatto deitermini Trasparenza intesa come integrale pubblicazione

Ambientale (V.LA)

istruttoria

prevalenza
interesse della
controparte
rispetto a quello
delfamministrazio
ne

Carenza istruttoria -
scarsa
responsabilizzazione|
- Uso distorto della
discrezionalita

Predisposizione del
provvedimento
finale e sua
pubblicazione

funzionario/dirigente

non adeguata
motivazione
inordine alla
scelta, con
specifico riguardo
alfinteresse
pubblico
perseguito;omess
aftardiva/inadegu
ata pubblicazione

Inadeguatezza delle
competenze del
personale
Elusione della
normativa

Attivita caratterizzata da
unapprezzabile discrezionalita

degli atti procedimento ( vedi Min.Ambiente
hitps://va.mite.gov.1/it-T)




SETTORE LAVORI PUBBLICI ED EDILIZIA PUBBLICA

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Risco
ol Nonsilevano
poponerte
prowedimento comportamenti a n/a n/a nfa nfa nfa nfa nfa n/a
chi
inse
Ricezione dif adde
segnalazione/Espo della rilevanza e
ugersa dell
criticita - segnalata) Usomproprio o
ditoro dela
o accertat discrezionalita -
Disomogeneis A " . w B B "
ndeguatesa dele
delle vaution
competene del
personle
Attivita istruttoria: | funzionario/dirigente
verca el Marcatoipetto [
delle tempistiche un'apprezzabile discrezionalita
it Acutico rocedmenta
Corencs el
i verfen sl e
Richiesta di favorire Corenza struttoria -
determinati Searsa
responsatizsione| A " . w B B "
It Acutico, “oggets
et Aete 2ot el
[R— Tl Wi i dicilin dl conftodneress - Rigoroso rpeto
14 medesim iterese cela
moress eitermin-Segregasone clle ot
conropare
ipettos uelo
defamminststo
Richiesta_allARPA| funzionario/dirigente
o e Corenzadee MO Tper
[ema— venfenesifnesi| TP
rocedmerto-
fovoree " o o o o . .
ndegatea dele
seerminat
competere dl
soggets
rsonle
Predisposizione| funzionario/dirigente 3
Scasolel d icreionsits
orempotone ren s
Sindaco in caso di mothazione |- eguatezza delle
in ordine alla
superamento e i competeie el
vlorlmite ersonae " 5 5 5 5 s s
‘oot nguardo
" Elusione della
ineresse | Esone el
pubbico

perseuito




SETTORE CULTURA, ISTITUTI CULTURALI, MANIFESTAZIONI E RICERCA FINANZIAMENTI

SETTORE CULTURA, ISTITUTI CULTURALI, MANIFESTAZIONI E RICERCA FINANZIAMENTI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO Legenda:
2 —— - - B = basso
2 8 Manifestazione Livello di Collegamento con Valore
T 3 A 3 q . A . - io0 A=
3 g 2 Grado di di eventi R collaborazione del rado di M=medio A=alto
settore 8 area di rischio descrizione del processo 23 Descrizione attivita Esecutore attivita Evento rischioso fattori abilitanti Livello di R o Opacita del Ge Misure specifiche pubblico
H p P
8 o g . discrezionalita corruttivi in resp del processo |attuazione delle| . .. N - n/a_ non
i 35 interesse 3 processo N . | giudizio sintetico motivazione =
] v del decisore passato nel nella costruzione misure di
& "esterno” decisionale i i
e interno alla P.A. i aggiornamento e | trattamento appllcablle
esaminata monitoraggio del
delle attivita i culturali da Discrezionalita nella scelta delle attivita da Uso improprio o distorto della
¥ N Dirigente svolgere al fine di favorire determinati proprio o disto B A B M M M M
F] calendarizzare " . discrezionalita
H soggetti o associazioni
3
S
g Adozione di atti volti a favorire e/o Alterazione/manipolazione,
w > Programmazione, organizzazione e gestione
o 3 manifestazioni ed eventi culturali della Citta gestione procedure e adempimenti (es. collaborazione con discriminare determinati Attivita' vincolata alla normativa X
: 1 (Cinema-cinema, Asti musica, Asti teatro, Asti realta’ culturali, istruttoria contratti, promozione, assistenza funzionari/addetti alle attivita' amministrative e tecniche ) o ! " utilizzo improprio di informazioni A A B M M B M di riferimento e carattarizzata da non individuata CU\;:::Q:::n;rg:)ssa
o i teatro ragazzi, Fiera del tartufo, Fiera Citta di tecnica spettacol, ecc...) soggetti/associazioni/compagnie teatrali - un'apprezzabile discrezionalita .
3 % Asti.....) mancato rispetto disposizioni di legge o della documentazione
=
(@) 3
[« @ .- AR
P—a € . : . . - . . non si rilevano comportamenti a rischio
- 3 supporto all’ e delle it io/addetti alle attivita' amministrative e tecniche corrupttivo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
f= g
- a
5
8 ] =
— & Uso improprio o distorto della
" 5 Stesura progetto e valutazione esigenze dirigente/funzionario sovrastima esigenze N proprio M M B M M M M Pubblicazione degli atti
- 5 o discrezionalita
=. g =4
(=4 = =
= ) . o s X N,
A . - ] N . Uso improprio o distorto della Attivita caratterizzate da PALIO: Anima vitalizzante
S, 2 2 Organizzazione del Palio di Asti z Istruttoria e affidamenti lavori, servizi, forniture, incarichi funzionario/addetti alle attivita' ative di atti volti a favorire e/o 50 IMProprio M M B M M M ) ile discrezionalita a Enti, F Consiglio del Palio (n.207)
- o % discriminare determinati soggetti discrezionalita Hnape e "
o % H
= & 3 . - . AU N . . N . Non si rilevano comportamenti a rischio
g o supporto a manifestazioni organizzate dai comitati funzionario/addetti alle attivita' amministrative e tecniche i n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
- < e corruttivo
c — g g — — - - —
5 criteri predeterminati per favorire Uso improprio o distorto della
- 2 8 istruttoria funzionari/addetti alle attivita' amministrative e tecniche P rminati per i <0 ImProprio A B B B B B B
Q 2 7 determinati soggetti discrezionalita
= 3 3
= Z e .
~ o : - " " discrezionalita' nella scelta di attivita' da  |Uso improprio o distorto della AttivIta caratterizzate da una .
3 ° Gestione Istituti e spazi culturali estione procedure e adempimenti funzionari/addetti alle attivita' amministrative prop AN, non individuata
g S & P P / svolgere discrezionalita A B B B B B B scarsa discrezionalita
3
Q 2 - ——
a Uso improprio o distorto della
=1 & supporto all'organizzazione delle attivita' funzionari/addetti alle attivita' amministrative disparita' di trattamento discrezi’;n:“té A B B B B B B
=. 3
-+ °
?
o = Ricevimento istanza di accesso agli atti/ verifica pertinenza della . . discrezionalita' nella gestione del patrimonio |Uso improprio o distorto della o .
1] = . funzionario N RN B B B B B B B Attivita caratterizzate da una
5? 2 medesima documentario discrezionalita dl 1onalita ch
2 scarsa discrezionalita che
N 4 H Gestione Archivio storico 3 discrezionalita' nella gestione del patrimonio |Uso improprio o distorto della richiede I'applicazione della verifica dei requisiti di accesso
= S ®  |Ricerca e predisposizione pratiche funzionario/addetti alle attivita' amministrative " 8 P 'so improprio B B B B B B B de Fapp v q
(o] 3 & documentario discrezionalita normativa e delle procedure in
5 @ P -
3 § . L . . . . . o - . Non si rilevano comportamenti a rischio merito all'accesso agli atti
=1 messa disposizione delle pratiche per la consultazione funzionario/addetti alle attivita' amministrative corruttivo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
]
o o adozione di atti volti a favorire e/o
2 Uso improprio o distorto della
-— s Ricevimento istanze e Istruttoria funzionario/addetto alle attivita' amministrative N Proprio M M B M M M M Approvazione degli atti da parte della Giunta
Ie) 3 discrezionalita
h) < discriminare determinati soggetti
g 5 [ Gestione del servizio proweditorato discrezionalita nella gestione degli interventi Attivit caratterizzate da
o = , i s
Q S w un'apprezzabile discrezionalita
33 funzionario/addetto alle attivita’ amministrative/addetti alle Uso improprio o distorto della
- - Supporto logistico a manifestazioni organizzate da terzi / o . 4 di trasporto, facchinaggio e utilizzo di N proprio M M B M M M M scelta di criteri soggettivi legati al merito
5- 5 attivita' tecniche discrezionalita
3z
e 2
Q 8 o attrezzature comunali/
o
S — 22
3
N v
[~ 3z
Q =)
5o . e . o
- mancanza di professionalita’ o Vari passaggi decisionali che
3 o g mappatura bandi e comunicazione ai settori interessati funzionari errata valutazione dei progetti a cui aderire ) vp ) o B B B B B B ‘p 88 N N non individuata
) T a uso improprio discrezionalita coinvolgono pils soggetti
%35
=] Za
= = 5 Gestione dell'attivita di ricerca dei finanziamenti SVILUPPO E TURISMO:
- 6 Y offerti dalla UE, da organismi nazionali, dalla - - - - Necessita i (n.
Fl ) - ) : inesatta o incompleta stesura del progetto | uso improprio della
22 Regione, dalle Fondazioni o da altri soggetti ) . o 50 Impropr o 202)
£ stesura del progetto in c con il settore funzionari discrezionalita nella costituzione [M B B B B B B
g . -
:v dei partenariati Vari passaggi decisionali che Adozione di criteri di scelta dei partner legati a competenza e
S non si rilevano comportamenti a rischio coinvolgono pili soggetti rispetto delle regole del bando e del codice degli appalti
% del progetto fi funzionari n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
g corruttivo




SETTORE POLITICHE SOCIALI, ISTRUZIONE E SERVIZI EDUCATIVI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO

3 Legenda:
g =3 Gradodi | ctazione di eventi Livello di collaborazione Collegamento con | B = basso
2 descrizione del sz ,| Esecutore Evento q iscrezi it i i i - i
settore H area dirischio 88 | Descrizioneattivita e o fattori abilitanti | Livello di interesse| 1 et et ] ok acacell [[delr==p el processopetial|lgadodlattuzalone | RN vy ! Misure specifiche Valore pubblico M=medio
i processo é attivit schioso " i del decisore o processo costruzione delle misure di sluck motivazione —al
K S @ ‘esterno' N processo/attivita - sintetico A=alto
s a interno alla decisionale aggiornamento e trattamento
e esaminata - y n/a=non
P.A. monitoraggio del Piano
applicabile
e 2% Elementi di
~Fegs rischio
EE RS . Mancatao | Inadeguatezza delle i
23 8 2 2 & interventi per area di connessi auna .
23aseE3 errata competenze del Formatione specifica sulla gestione dell'accoglienza
2282 33| utenza(famigla, ottovalutazione Assistente ) bassa >
1 28 8@3f 8 S ) valutazione | personale - Scarsa M ™M B M B B B 5 _ |implementazione puntuale e costante della cartella sociale per ugni
e < 2| minori, adulti, disab dellanalisi del Sociale discrezionalita
§22385s delle esigenze | responsabilizzazione accesso al servizio
83253 anziani), bisogno delle persone | del personale ssupportata da
=geog un quadro di
° %3 discipline
Adozione di
Istruttoria della ;
Programmatione e richiesta per attivoltia di it
eotionearemsoco tivazione Assistente | f2vorire | Carenza i controlii- i un auadro | Monitoraggimirai & continuath suginsermentidegi osit in QUALITA'DELLA
i io- i i A in un quadro i uativi sugli i i i -
2 & . . particolari Mancanza di M M B B B B B " quac 66 v 8li 0sp VITA:Serenita contagiosa (n.
i discipline
sanitaria (non dellintervento Sociale di discipl struttura per assicurare Ia liberta di scelta dei singoli cittadini
soggettie/o imparzialita 203)
autosufficienza) domiciliare o o e normative
residenziale i nazionali e
- regionali.
3
2 Istruttoria della Adozione di Discipline
z ) ; i
S richiesta per attivoltia Alterazione s
3 Programmazione & Vassegnazione di |\ e [ favoriee | /manipolatione, regionalie. | Definiione diriteri oggetti pera presentazione dells sanze o
i i izione di criteri i i 2
3 2 gestione del disagio contributi di N particolari | utilizzo improprio di A M B B B B B elonal | pege i per B P
s Sociale partecipazion verifica dei requ
3 abitativo contrasto soggettie/o | informationi o della A
[7d T allemergenz discriminarne |~ documentazione e
o < asbitativa altri 8
- 2
{{
=] o Istruttoria della Carenza di controll Elementi di
= Sy della : rischio
o b} Programmatione richiesta per ot sul procedimento - .
o 2 Es‘gnne e I'eventuale ssistente Va‘“ E”°"EI Inadeguatezza delle “’I""is: Formazione e supervisione delle/gli assistenti sociali . Monitoraggio
< i i i rofessionale jvel o y ) ) f
o 4 4 8 | disag allontanamento del 8 P 8 competenze del A A B M B B M el delle relazioni sociali per la verifica del rispetto degli indicatori di
g della famiglia e del Sociale | mettendoa discrezionalita
= 8 i minore per oo | personale - scarsa b valutazione
E . rischio la N ella
(=3 ) linserimento in o |Iu | responsabilizazione o
[=) 2 comunita o in affido utela del del personale valutazione
o £ % minore e della professionale ,
o i H
g a Attivita a
7] = %
= bassa
g % 3 adozione di discrezionalita
[ R E 3 Istruttoria della attivolti a e
Q 3 Gestione interventi richiesta per § favorire | Carenza di controlli - ) §
= e ° ) | Assistente A quadrodi | Controllo del rispetto dei criteri approvati dall'amministrazione
-~ 5 2 economici e nuove I'assegnazione di particolari mancanza di M M B B B B B N
8 oY P sociale [ o s discipline comunale nellassegnazione dei contributi economici
—_ 3 u i
@ a ’ ’ £ " normative
p 2 economici discriminarne
=4 g i nazionali,
c g 7 regionali e
N 5 g comunali
- 3 s
o 3 s
2 a
3 & o dori QUALITA' DELLA
(] 8 § ozione VITA:Serenita contagiosa (n.
[} 2 E 203)
= 2 Addettoalle | in carenza dei
Il 2 2 Accoglienzadelle | attivita | requisiti del Carenza di
o £ H gliens o ausit “ A B B B B B B Aseguito dell'approvazione, con D.C.C. n.5 del 26/03/2024, del
= E} 2 domande richiedente al p . .
g B . nuovo "Regolamento Servizi Educativi®, che contiene Iallegato
< Iy e fine di favorire| Attivitaa |, ! N N
=, H " Criteri per la graduatoria" ,  tutte la fattispecie previste sono stati
~N 6 Asili nido determinati bassa
o, .| attribuiti punteggi oggettivi. Pertanto & ora possibile redigere le
soggetti discrezionalita o
o graduatorie senza alcuna discrezionalita
Q.
c Funzionario e Disomogeneit
o Valutasione dei | Addettoalle [ nja Non corretta
Q attivita applicazione della A B B B B B B
-+ requisiti " " valutazione
- Amministrativ normativa
< i delle richieste
EETY]
EET
3532
8%m 3
FE Non'si
5333 Momenti di Addetto alle N
SESE | cestione politiche P s rilevano
7 - giovanili e pari n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
=285 N popolazione | Amministrativ N
gS8at opportunita tiarischio
g§3e% giovanile e
2el8 corruzione
8888
a2
223 Controllo Funionario | Faverire | Disomogenita nelle Attivita
I adeguatezza delle | Amministratiy |21 SOBEettH & A B B B B B B caratterizzata
288 tariffe o perla valutazioni damodesta
223 riduzione della it delle modalita di monitoraggio della qualita del
2223 | Gestione deiserviziin Inerzia nell ediscipline | servizio delle misure per il del
A EE
8 £o 25 | appalto(irasporto, adozione di specifiche con|  Sistema Gestione Qualita IS0 9001/2105 - certificazione in data
8532 assistenza scolastica, misure per elevato livello | 5/10/2022 con formalizzazione delle procedure e deglistrumenti)
5322 - P
3822 | mensescolastiche) delf:g";’:”‘;ﬂg a::::;;‘:’v affrontare | Uso improprio della A B 8 B 8 8 8 diinteresse | Risposta puntuale alle segnalazioni da parte degli utenti e delle
S i Z"t " Y1 criticita discrezionalita esterno. Commissioni Mensa
BaE elfappatto ° riscontrate o Partecipazion
=EE segnalate nel e dipiu
2 servizio soggetti




SETTORE RAGIONERIA BILANCIO TRIBUTI E SERVIZI DEMOGRAFICI

SETTORE RAGIONERIA, BILANCIO, TRIBUTI E SERVIZI DEMOGRAFICI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE RISCHIO
2 Legenda:
B H Collegamento con
3 B2 Uvellodi | Grado di discrezionalita | Manifestazione di eventi Opacitadel | del resp del processo Gx) Valore pubblico
setore | 3 areadirischio desarizione del processo s [’ Evento rischioso fattori abilitanti pa p del pr atadione delle | giudlalo Misure specifche
8 g interesse i nel processo nella costruzione rhone o o motivazione
H 3 q 5 O o ; misure di sintetico
3 esterno’ A processo attvita esaminata | decisionale aggiornamento e
H o trattamento
H monitoraggio del Piano
Predisposizione schemi bianco di
revisione secondo principi contabi
” princ! Alerazione dei dati di bilancio per R
generali ed applicat allegati a D.Lgs. Scarsita i controllo i schemi di bilancio di previsione sono sottoposti al controllo
Dirgente, Funzionario, Istruttor favorire soggetti nterni/esterni 5
118/2011 e sm. ed . con nota integrativa Assenza di procedure di . il quale
e nota aggiornamento DUP ed controllo parere
alcuni capitol)
approvazione da parte del consiglio
comunale entroil 31/12
1 documenti sono controllat dalforgano
Durante leserciio I bilancio di previsione Alerazione deidati di bilancio per
e — :"“ p Origente, Fungionario, sttt ovore sogent mermest : Scarsita di controllo - direvisione in particolare per la corretta |Le variazioni al bilancio di previsione sono sottaposte al controllo
) ubisce variazioni aglstanziamenti di irgente, Funzionario, Istruttori wore sogget intern/esterni | S48 O applicazione della normativa - Le . B
1 P ontroll ™M B B B B B B procedure Informatiche garantiscono la
revisionale, dinamica e consuntiva wanto riguarda la cass: alcuni capitol) ortrollo parere
pr ) quanto riguarda la cassa leuni capitoli) tracciabilita delle operazioni effettuate. |
processi pit
Predisposiione ed approvazione da parte operator
del consiglio comunale entro i 30/4 del
rendiconto di bilancio con finalith Alterazione dei datiibilancioper | (L
finanziaria ed economico-patrimoniale el | Dirigente, Funzionario, struttori favoriresoggettinteri/esterni | <2151 conollo” M rendiconto di bilancio & sottoposto al controllo dellOrgano di
ototo o gsione el cer, i s
composto dal conto del bilancio, conto alcuni capitol)
economico, stato patrimoniale e bilancio
consoldato
Assunzione impegno di spesa mediante:
determinazione dirigenziale contenente
& Mancata verifca del documenti i
tutt i iferimenti contabili necessari e
affinché i possa trovare lacorrispondenza favorire | Rispetto del Regolamento di Contabilth nella documentazione.
o i contai senz o rocedure peto del g ‘
conlo stanziamento finanziario assegnato necessaria per [assunzione dellimpegno
del mandato di pagamento a ronte i controllo
nel piano esecutivo di
liquidazione non conforme
gestione, nonché con i relativo esercizio di
imputazione e a scadenza del debito
Predisposizione atto di iquidazione: in
base ai documenti ed i toliattia
comprovare ldiitto acauisto del
creditore, sidetermina la
somma certa e liquida da pagare, nei it
delfammontare delfimpegno definitivo Mancata verifca dei documenti di R
o . Verifica della regolarita contributiva del fornitore mediante
assunto. La iguidazione delle spese & ligquid I fine di favorire i
disposta sulla base della Istruttori contabil i Assenza di procedure di
P o necessaria a fin della iquidazione delle fatture derivanti da
documentazione necessaria a comprovare del mandato di pagamento a fronte di controllo .
contratti pubblic per Facquisizione di avori, servzi e foriture
i dirtto delcrecitore, a seguito del liquidazione non conforme
tiscontro operato sulla regolarta della
fornitura o dell prestazione e sula
2 Gestione delle uscte (impegno, ispondencza dell stessa ai requistt A M B M B B B 1 procedimenti sono svolt da operator
liquidazione, ordinaione e pagamento) quantitativi e qualitativi, ai termini ed alle diversi attraverso procedure informatiche:
condizioni pattuite
Uordinazione consiste nela disposizione
i Mancata verifca dei documenti di
impartita al Tesoriere, mediante il
liquid I fine di favorire i
‘mandato di pagamento, di prowedere al pagamento, in 3
Istruttori contabil i Assenza di procedure di
pagamento delle spese secondo tempi e i
del mandato di pagamento a fronte di controllo
mod determinat dallasitvazione di
X liquidazione non conforme
liquidita
W tesoriere non deve dare corso ad alcun mandato non conforme
1l pagamento attraverso il quale il fa menzione del
tesoriere da esecuzione alfordine o delttolo in base al quale il pagamento & disposto, non deve
Mancata verifca dei documenti di duale |l pag P
contenuto nel mandato di pagamento.
ligquid I fine di favorire i
effettuando i controll di capienza dei @
Istruttori contabil i Assenza di procedure di
2 rispettiv nterventi standiati nel bilancio tenuta o che presentino discordanze fra la somma scrita n cifre ©
g ; del mandato di pagamento a fronte di controllo
£ con le modalita indicate nei mandati stessi inlettere; ne consegue che i Tesoriere prowvedera ad inviare
H liquidazione non conforme
H e nelrispetto delle norme regolamentari © siomalmente al Comune invia telematica a relativa
g della convenzione di Tesoreria
: per la icezione
% Uaccertamento i entata s basa su donea
2 documentazione contenente fa ragione del
H credito, l sussistenza diidoneo titolo
H giuridico, i soggetto debitore, limporto del
5 credito e fa relativa scadenza. Uatto di
accertamento adottato con Scarsita i controllo
Errata verifca dei pagamenti Rispetto del Regolamento di Contabilta nella documentazione
Istruttor contabll pae Assenza di procedure di A B 8 M B 8 B o s .
effetuatiispetto a quanto dovuto necessaria per effettuare laccertamento
contenere tutt riferimenti contabili controllo
necessari affinché i possa trovare la
corrispondenza con il capitolo assegnato
el piano esecutivo di gestione nonché con
il elativo esercizio diimputazione e la
scadenza deleredito




SETTORE RAGIONERIA BILANCIO TRIBUTI E SERVIZI DEMOGRAFICI

SETTORE RAGIONERIA, BILANCIO, TRIBUTI E SERVIZI DEMOGRAFICI

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

18ey a10119§

‘elauo|

InquL 3 opuelg

La riscossione consiste nellntroito delle

riscossione e versamento)

mezzo diincaricati interni o tramite il
Tesoriere e i concessionari di particolari
serviziin appalto.

La riscossione delle entrate & effettuata in
base ad ordinatividi incasso (in seguito
reversali dincasso) sottoscritti

Errata verifica del pagamenti

Scarsita di controllo -
Assenza di procedure di
contrallo

Scarsita di controllo.
Assenza di procedure di
controllo

1 procedimenti sono svolti da operatori
diversi attraverso procedure informatiche.

La Piattaforma SIOPE+, che con la trasmissione telematica del
flusso dati al tesoriere dell'Ente, consente il tempestivo controllo.
e gestione delle anomalie degliincassi

Gestione e applicazione dei tributi locali e
procedure di accertamento

1INUL 2 opuelg ‘euauoFey 210195 B

Uso impropriofdistorto
della discrezionalita

il contabil
effettuati rispetto a quanto dovuto
quale trasmette, in formato elettronico,
Fordinativo di incasso al Tesoriere
nelle forme e nei tempi stabiliti dalla
convenzione di cu alla vigente normativa .
Lordinativo di incasso, redatto in formato
elettronico, deve contenere tutti gl
elementi informativi previsti dal vigente
ordinamento
il versamento dellentrata consiste nel
contabil Errata verifica dei pagamenti
effettuati rispetto a quanto dovuto
casse del comune
Definizione norme regolamentari e
Predisposizione regolamenti e atti di &
Funzionario atti non conformi ai principi generali
definizione di aliquote e taiffe
di equits e non discriminazione
Non corretta ella
Attivita di front office contabil

o della documentazione

improprio diinformazioni

Mancata acquisizione di tutta la
documentazione utile alla verifica

Alterazione/utilizzo

o della documentazione

improprio diinformazioni

Non corretta applicazione delle
norme al fine di agevolare un
determinato soggetto - Decadenza

Uso impropriofdistorto
della discrezionalita

Irregolarita nei controlll, mancata

successive

dela discrezionalita

esterno.

Gestione della iscossione

Istruttoria istrativi e contabil

e contabili
< e contabili
Istruttoria istrativi e contabil

Mancata acquisizione di tutta la
documentazione utile

Alterazione/utilizzo

improprio diinformazioni

Adozione atto di iscossione

istrativie contabil

Non corretta applicazione delle
norme al fine di agevolare un
determinato soggetto - Prescrizione

Uso impropriofdistorto
della discrezionalita

Irregolarita nei controlll, mancata

Uso improprio/distorto.

Criticita connesse al livello di interesse.
esterno.

opereunsap |

ecittadinanza
Adempiment relativi
pubblicazione matrimon, separazioni e

divorzi,
cittadinanza taliana, adozione e

cittadino, Comuni, Procura, Questura,
autorita diplomatico-consolariecc

documentazione per favorire
determinati soggetti

c e contabili .
della discrezionalita
successive
previstruttoria:acquisizione istanza da errata valutazione dei presupposti i
cittadini, altri legge, a fine di favoriresfavorire gli | U5 IMProprio o distorto
diplomatico-consolari interessati dela discrezionalt -
Scarsita di controllo
Tenuta dei registri di stato civile:
iscrizioni, trascrizione, annotazioni,
idi requisiti mediante Non corretta valutazione del possessol
atti i e P Uso improprio o distorto
nascita, morte, matrimon, unione civile alle attivita e requisit - Inesatta o incompleta

della discrezionalita -

Scarsita di controllo -

Inadeguata diffusione
della legalita

conclusione: Rilascio di certifica,
degliatti

autorizzazioni a: trasporto
seppellimento salme, cremazioni ,

tumulazioni , dispersione o affidamento
alle cener

inesatte

Uso improprio o distorto
della discrezionalita -

Inadeguata diffusione
della legalita

Processo caratterizzato da scarsa
discrezionalita

dati

FUNZIONAMENTO

STRUTTURA COMUNALE
NELLA TRASPARENZA £

LEGALITA' (n. 208)

previstruttoriazricezione e analisi delle
stato civile e

delle istanze del cittadino e /o altri Comuni

Uso improprio o distorto

legge, al fine di favorire/sfavorire gli
interessati

Scarsita di controllo.
Inadeguata diffusione
dela legalita

residente; gestione dell’Anagrafe degli
Italiani residenti al‘estero (AIRE) ; sulla

istruttoriaxverifica del requisiti mediante

pervenute
dallufficio dello stato civile /o da altri
Comuni; gestione della banca dati INA SAIA
& rapporti conil Centro Nazionale dei Servizi
Demografici; adempimenti relativi
alfiscrizione ed al soggiorno dei cttadini
‘comunitari ed extracomunitari

Collegamento con le Forze dell'Ordine &

"

cittadino, Comuni, Procura, Forze
Gell'Ordine, autorita diplomatico-
consolariecc

Non corretta valutazione del possessol

amministrative

dei
documentazione per favorire
determinati soggetti

Uso improprio o distorto
della discrezionalita -
Scarsita di controllo -
Inadeguata diffusione

della legalita

conclusione: iscrizioni e mutazion
fidentita

Ril
certficazioni ai sensi della Legge e del
e funzioni

previste dal DPR 445/2000 (ricevimento
dichiarazioni sostitutive dell‘atto di
notorieta’, autenticazioni di copie e di
firme) controllo autocertificazion .

inesatta assegnazione di residenza e
rilascio di certificazioni inesatte

Uso improprio o distorto
della discrezionalita -
Scarsita di controllo.
Inadeguata diffusione
dela legalita

Processo caratterizzato da scarsa
discrezionalita

non individuata

previstruttoriasricezione e analis delle

eletoralt scrizioni, cancellazioni, variazioni
ed dell

stato civile e
delleistanze del cittadino

errata valutazione dei presuppostii
legge, a fine di avorire/sfavorie gl
interessati

Alterazione/utilizzo
improprio diinformazioni
o della documentazione

seggio e Scrutatore - tenuta ed

requisiti mediante

Comun, Procura, Questura, ecc

errata/mancata acquisizione o
verifica dei document, a fine di

Uso impropriofdistorto

- ilascio di certiicazioni ; ilascio e -
consegna
straordinar in occasione dell consuitazioni elettoral, organizzazione delle
elettoral consultazioni elettorali, rlascio di

certficazioni, rilascio e consegna tessere
elettorali

funzionario/addetti ale attivita

impreciso/inesatto aggiomamento
dell lste elettoral

Uso improprio/distorto.
dela discrezionalita

Processo caratterizzato da scarsa
discrezionalita

non individuata

Formazione della Lista di Leva;

previstruttoriasricezione e analis delle
comunicazioni di anagrafe e stato

addetti alle attivita amministrative

errata valutazione dei presuppostii
legge, a fine i avorire/sfavorie gl
interessati

Alterazione/utilizzo
improprio di informazioni
o della documentazione

requisiti mediante

Ruoli
di certificazioni.

Comuni, Centri Documentali ecc

errata/mancata acquisizione o
verifica dei document, al fine di

Uso impropriofdistorto

conclusione: formazione della Lista di Leva;
aggiomamento dei Ruoli matricolari;

impredso/inesatto aggiomamento

dei lista di
leva

della discrezionalita

Processo caratterizzato da scarsa
discrezionalita

non individuata

Toponomastica cittadina e frazionale:

preistruttoriazricezione e analis delle

anagrafe

errata valutazione dei presupposti di
legge, al fine di favorire/sfavorire gli
interessati

Alterazione/utilizzo
improprio diinformazioni
o della documentazione

istruttoriauverifica dei requisiti mediante.

civic, assegnazione numerazione interna,

cittadini, Comuni, Catasto ecc

errata/mancata acquisizione di tutta

lla verifica

della discrezionalita

1T

assegnazione numeri civici, assegnazione.
numerazione interna, rilascio certficazioni;
aggiomamento stradario cittadino e
frazionale sul s

funzionario/addetti ale atti

inesatta assegnazione di numeri civici
 numerazione interna

Uso improprio/distorto.
della discrezionalita

Processo caratterizzato da scarsa
discrezionalita

non individuata

Rilascio permessi ZTL-ZTM/ rilascio

previstruttoriasricezione e analisi delle

di
polizia municipale

reclami - Mancate informazioni ai

Uso impropriofdistorto

tempi
del procedimento

il
pubblicofilascio autorizzazioni
occupazione suolo per la raccalta di firme
per le candidature elettorali, per la
propaganda elettorale, per la raccolta di
firme in occasione di campagne
referendarie o proposte dilegge.

istruttoriaxverifica dei requisiti mediante.

cittadini

occultamento delle segnalazioni o dei
reclami - Mancate informazioni ai
cittadini - Mancato rispetto dei tempi
del

Uso improprio/distorto.
della discrezionalita

conclusione : Rilascio permessi

estione e

delle comunicazioni e dei reclami dei

amministrative

Mancato rispetto dei tempi del
procedimento-rilascio improprio a
non avente diritto.

Uso improprio /distorto
della discrezionalita -
Inadeguatezza delle

competenze del personale

Attivita con caratteristiche che rendono
scarsamente attuabili eventi corruttivi

non individuata

FUNZIONAMENTO

STRUTTURA COMUNALE
NELLA TRASPARENZA £

LEGALITA' (n. 208)




SETTORE RISORSE UMANE, SISTEMI INFORMATIVI E RAPPORTI CON LE PARTECIPATE

MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE OELRISCHO
H Gradodi | Wanitestazone di tvelodi | Grago gy conunlore
3 descrizione | responsabile Esecutore. Livello di Opacita del attuazione
setore H ; Evento rischioso fator abitant wdicio Wisurespeciiche ub
3 delprocesso | del processo ativica interesse [ de dci passatonel processo | <9€17e5P el | e misure [ 140 motivazione "
° “esterno” | internoalla | processo/attivita | decisionale processo, di sintetico
esaminata el | trattamento
costruzione
sopranalutaione/sottovalutaon
Ricognizione p.o. e del fabbisogno per favorire il 50 Improprio o
‘esigenze responsabile |reclutamento di detrminati distorto de“‘. A M B M 8 m M Analisidel tum over
cancidati
Elaborazione responsablle Predeterminazione di requisiti attitudinali (declaratorie delle|
By procedure ‘;:::“f:;“v:‘; e ::“;““ personalizzat per favorire distorto della A M M M M M A Attivita caratterizzate da un certo grado di | categorie del CCNL) e professionali (definizione degi stessi nei
3 s foawis s o ricoprire
1 g incrementando le misure di controllo
£ responsabie
fassundione iomina accota Sulfassenca i conflto i nteress
2 ; . oot | wosddetto |interesse o priv deinecessari | disorto dell A A [ ™ ™M ™ ™M Raccol ! i confitto dint
2 | personale ammvo  |requisiti discrezionalita etica comportamentale.
H bt Garantie Fanenimato Ittt Ie as dello svoigimento dale
< ‘comparative | commissione/r [durante lo svolgimento delle prove | distorto della A A M A M M A prove e della correzione mediante la puntuale applicazione |
g A esponsabile_|/colloquiper agevolarealcuni
] membri
3 asi conclusive soimproprioo sservanza ditut | parameti previsti el bando (iserv, itoli
3 rescondusie | commiionel A 5 v v A v A osenans gt s i el and s,
s procedura | asponsabile oo dele. i prferenza ¢ precedente ecc.
= ddens
g Utilizzo di o
2 H eraduatoriedialri [P L | graduatora per condizionare a|ditorto dela A M B M ™M M ™M Applicazione puntuale del Regolamento vigente
L altrienti e scelta del candidato da assumere |discrezionalita Attivita caratterizzate da un certo grado dil
I 5 essere mitigato
omessa o scarsa  previsione] incrementando e misure di_controlo
Preisposicone nellawiso di oggettv compatibimentecon  Ieffcienca )
; Uso improprio o previsione nellawiso di citer ogaettiv predefinti ispetto ale|
lobilita dell'awviso e po. redefiniti rispetto alle effettive| organizzativa e rafforzando gli aspetti dil
istorto della M efetive esigenze dellente anche sykka base dei piani de
3 volontaria gesionedells | responsabile[esigenze dellente anche a fine i 11 %1% A M 8 M M M Leticacomportamentale v esgenie dellente anche sk b el ian o
procedura favorire candidati predeterminati |7 *"* abbisognt
scarsa Gelegagione
watante di
i criter e limit o parte pubblica e e wa e e e e wa
conferimento delle|  ediparte ctivita caraterzate da un certo grado dif
progressioni sindacale/po. .l 5
. srogresions richio pud essere MNG3%0| Appiiarione dele prviioi el CCNL e dellacontrattarione
economiche. compatibilmente con I'efficeinza) o . i
organizzativa e rafforzando gli aspetti di Pl soggett
Scletioneefase |  addetto | afferentialla gradustoriadella | one/utiizzo mproprio etica comportamentale
conclusiva ammvo seletone al fne difavorire | i nformazioni o clla
determinatisoggetti|documentazione
8 A A A 8 Y A
i coratterizzate da uncerto grado di
iscrzionait. I ischio pud essere mitigato
volgimento antrllodela reglaritsdei cartlini -Veriicaincrocita, da
5 Solgmento Contrallodelle | addetto | deleinformationial fine di favorire| one/tilzzo improprio Contralodella regolarts def carelini - o4
ol oo delepresnie | ammao | determinatisopgen (ewinsene | af iomazont dela compatiimente con Feffcenia e st
presenza in un giorno di assenza) documentazione organizzativa e rafforzando gli aspetti di e o
eica comportamentale
A A B B ™M A A
addeto
performance ammvo  |di favorire determinati soggetti di informatzioni o della 8 8 8 M 8 M 8
documentazone
. etone seepatons ncemenando e comraly | _Conolonerocatova ot omicati s cueli
commual . o | woranea compatibimente con eficenza el
wonsimes |10 e organizztiva e raforzando gl aspett i
ittt i part etica comportamentale
conatadone | P21 ot toore deserminatsogget | dnformazionocella | © 8 8 M 8 M 8 "
inegava | rSecaele documentatone
et amm.i
I dipendenia fini
dellconera | 204010 s o e o o s o wa
individuasione del
requisito/Acauisii
7 Certificazione Po. Inserimento nel sistema di valori Jutl
2 riposo del posizione o onsabile/a| erati/incompleti per favorire un | O"e/utilizz0 improprio B B B B B B B
personale assicurativa > ) rifincompleti p diinformazioni o della
dipendente
Adozione po
responsabile/a s o a o o a ot a
prowedimento
2
g
4 Uffio Aebitrara o endendioso Usoimproprio o
3 raton | Prowetimenti | ricostugone deifatialfnedi | cistoro della
2 Discpinari | agevolare un soggetto-Mancato | disereionalita
3 wpD) awio de procedimento A A 8 Y M Y M
o 3 siorone | o2 1 en corta apotcarone e | Vo morovioo
v 2 rowedimenti | o mativa al fine di agevolare un storto della
] g Gesions prowedimento | Disciplinari et discrezonaits
a 8 procediment wrD) A A B Y] M ™M M
[} disciplinari in caso di Inadeguatezza o
esecurione assenza i competenze
c prowedimento el personale sdcetto
5 al processo A B B B B B B
g Adempimentie
H obblghici s o a o o s ofa s
N wrasmissione | verbale i

Legenda:
8 =basso

applicabile




SETTORE RISORSE UMANE, SISTEMI INFORMATIVI E RAPPORTI

CON LE PARTECIPATE

ajedidalied 3| uod nJoddey 3

Non corretta applicazione della | Usoimproprioo

sutioia distorto della
otorbaadon soggetto disrezonaita M v s M v M v
Discrezionalita nella valutazione Scarsa € rtiook
9 Incarichl del dirigente. 3
esemians3| 2 responsable del corredo dellistanza e carenza de | interna- Inadeguata coinvolgimento di pi soggetti nelfente
165/01 g dipendente M ™M B B ™M M ™M
7 Rilascio po.
8 Jon i ilevano comportamenti a riscr s o s o o s o s
3 autorizzazione | responsabile " ’ i ” 4 4 ” / ’
E) Gelegazione | Omissione nella convocazione di
z Usomproprio o
& “onvocazione e rattante di alcune sigle sindacali al fine di
£ c wattantedi | alcune sigle sindacalal ine o mrope
< parte discrezionalta
5 pubblicatecni posiion! o categorie [ M 8 8 8 8 B
H delegarione
10 stonede oo wataned | AterHonede vebal o8 efutlezo improprio Attt caraterizzata da coinvolgimento 6 omnividunta
sindacali documentazione parte informazioni e dati delle informazioni o soggett diversi
pubblicatecni della ] M 8 8 8 8 8
Adempimentic | delegatione
obblighi di trattante di nfa nfa n/a nfa n/a n/a nfa n/a
tasmisione parte
pubbicazione | pubblicaftecni
[— L | Mentererate alteone 1 mproprio
ot » esigenze formative a fne i A
omieinl | responsabite | fovoireun soggetto o una societs | ooy
A A 8 ™ M ™ M
Predisposidione Usoimproprio o
B po | stmedsolrecipme P
e | responsabie | - particolari es intermamente: b Attivithcaraterizzate da un certo grado
A A 8 8 M ™ M i
omatione o Usoimproprion
1 F » propr 3
del personale responsabile/a 2 distorto della compatisimente con eficeinza formativa fuibile mediante una piattaform learning
ddetiammaui discrezonalita A A B B M M M organizzativa e rafortando gl aspett
etca comportamentale
Selezione del penie Usoimproprio o
personale da Atvarione corspersonalizatl | distorto della
formare " discresonalits
o, A A 8 A M M A
soimproprio s
distorto della
u " A A 8 M M [ ™M
navisuane eterpretagions pariale s non | Inadegutezza delle
degl clementi indipendente degl elementi del | competene del
costtuiidel tattamento economico alfine di | personale neidiversi
wattamento settor/Scarsa ] 8 8 8 8 B B
datisnagrafici e
aggiomamento su
base annusle dei
terazione dei dati per favorire
Erogazione livelli retributivi a A dei datl Inadeguatezza delle Autoformazione e autoaggioramento in considerazione
del sistem: procedure di controllo . dellevoluzione normativa € procecimentale in materi.
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delpersonale progressioni economico,
prov: 8 8 8 8 8 8 8
Elaboratione delle
retrbuion;, el Alterazione deidati per favorire
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MAPPATURA DEI PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE OELRISCHO
H Gradodi | Wanitestazone di tvelodi | Grago gy conunlore
3 descrizione | responsabile Esecutore. Livello di Opacita del attuazione
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omessa o scarsa  previsione] incrementando e misure di_controlo
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procedura favorire candidati predeterminati |7 *"* abbisognt
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conferimento delle|  ediparte ctivita caraterzate da un certo grado dif
progressioni sindacale/po. .l 5
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SETTORE URBANISTICA E ATTIVITA' PRODUTTIVE

MAPPATURA PROCESSI

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Legenda:
B = basso

VALUTAZIONE RISCHIO
3
-
S Collegamento con Valore pubblico
2 g Manifestazione di
- g T ) o Livello di collaborazione del | .~ .
settore 8 [ereadirischio descrizione del processo g descrizione attivita Esecutore attivita Evento rischioso fattori abilitanti Livelicdiinterese il sy | B Opacita del processo resp del processo nella | 57200 g attuazionel -, o o Misure specifiche
@ (X “est " del decisore interno alla passato nel decisional o N & delle misure di - motivazione
esterno ecisionale costruzione aggiornamento sintetico
° 2 P.A. processo/attivita N gg N trattamento
8 . e monitoraggio del Piano
3 esaminata
é
Uso improprio o distorto della
Mancata/errata al fine di discrezit ita - Scarsa
. . . favorire determinate categorie di soggetti- |consapevolezza della legalita -
. . X Dirigente/funzionario/istruttore X - X
Redazione e Adozione di e Eccesso consumo di suolo - Disparita di  |Inadeguatezza di competenze del
h o . tecnico/istruttore 5 N A A M M M M M
Strumenti Urbanistici Generali amministrativo trattamento tra le istanze pervenute - personale - Mancanza di
Avvantaggiare terzi a discapito delle entrate |imparzialita e trasparenza-
comunali Provvedimenti privi di interesse
pubblico
Il processo nell'approvazione
degli strumenti di pianificazione
Uso improprio o distorto della urbanistica generale comunale & vincolato
Mancata/errata alfinedi |disc - Scarsa alle decisioni del Consiglio Comunale. . X : o
o o Dirigente/funzionariofistruttore | 0" determinate categorie i soggett - |consapevolezza dellalegalita - Inoltre il procedimento per la loro Sistema 2ato di proto Attivita di e
Pianificazione generale del territorio - valutazioni delle osservazioni al nzo Eccesso consumo di suolo - Disparita di Inadeguatezza di competenze del ) N lato dall. . urbanistica del territorio che coinvolge Enti esterni e ove necessario | . o
- . N tecnico/istruttore A A M M M M M approvazione e regolato dalla normativa N N N N SVILUPPO E TURISMO: necessita
1 Varianti specifiche, accordi per la PRGC trattamento tra le istanze pervenute - personale - Mancanza di catal ionale. | N N Settori del Comune stesso. Astensione in caso di impellente (n. 202)
N L amministrativo A leIstanze f ale - statale e regionale. | numerosi passaggi e R X i impellente (n.
trasformazione del territorio Awvantaggiare terzi a discapito delle entrate |imparzialita e trasparenza- istituzionali previsti dalla legge per i conflitto di interesse segnalando ogni situazione di conflitto anche
comunali Provvediment privi di interesse arocedimenti di tipo “Urbanistico" potenziale. Applicazione del Codice di comportamento
pubblico coinvolgono durante l'intero processo piti
soggetti i quali operano, in via diretta o
indiretta, forme di controllo.
) . PR
8 Uso improprio o distorto della
] Mancata/errata al fine di discrezionalita - Scarsa
e favorire determinate categorie di soggetti- |consapevolezza della legalita -
% Approvazioni dlle Varianti al consiglio Eccesso consumo di suolo - Disparita di Inadeguatezza di competenze del A A M M M M M
§ P.R.G.C. comunale/Dirigente/funzionario trattamento tra le istanze pervenute - personale - Mancanza di
§ Avvantaggiare terzi a discapito delle entrate |imparzialita e trasparenza-
° comunali Provvedimenti privi di interesse
pubblico
Uso improprio o distorto della
predi . " " Dirigente/funzionario/istruttore |Discrezionalita nella valutazione della discrezionalita - Inadeguatezza di
redisposizione strumenti L . s
posizione Strume tecnicofstruttore -D delle del - A M B M M M M
urbanistici attuativi I . e
amministrativo valutazioni Inadeguata diffusione della
legalita
Sistema di pr specifica su
Uso improprio o distorto della I grado di di ionalita del deci N procedure standardizzate e facilmente monitorabili. Attivita di
rado di dicrezionalita del decisore & | . . R S .
. - o . " | pirigente /funzionario/istruttore | Discrezionalita nella valutazione della discrezionalita - Inadeguatezza di 8 . . istruttoria integrata anche con pareri di Enti esterni e coinvolgimento
Approvazione piani attuativi (Piani Adozione strumenti urbanistici o . " apprezzabile in quanto & discretamente - : L "
2 L N " tecnico/istruttore -Di delle del - A M B M M M M . .| ove necessario di Settori del Comune stesso. Astensione in caso di
Esecutivi Convenzionati) attuativi o/istrutt enta aelp vincolato al contenuto delle convenzioni e e AR
amministrativo valutazioni Inadeguata diffusione della edilizie di riferimento conflitto di interesse segnalando ogni situazione di conflitto anche
legalita potenziale. Applicazione del codice di
comportamentocomportamento
Dirigente /funzionario/istruttore o Uso improprio o distorto della ,
A " st ti tecnicofistruttore Discrezionalita nella v della disci a- di
pprovazione Strumenti N -
P L . . -Di delle C del personale - M
urbanistici Attuativi amministrativo . o P A M B M M M
valutazioni Inadeguata diffusione della
legalita
X
2 Omissioni di controllo o irregolarita in Uso improprio o distorto della
g Dirigente/funzionario/istruttore |violazione di leggi, regolamenti - Mancata discrezionalita - Inadeguatezza di
< GESTIONE DELLE ISTANZE g N N " o s
3 tecnico/istruttore rilevazione di anomalie e irregolarita - del - A M B M M M M
@ PERVENUTE L N . . s " PR
2 amministrativo discrezionalita nella valutazione della Inadeguata diffusione della
3 documentazione legalita
3
Omissioni di controllo o irregolarita in Uso improprio o distorto della
violazione di leggi, regolamenti - Mancata discrezionalita - Inadeguatezza di
g' Fase istruttoria funzionario/istruttore tecnico ri.levazi‘une (?i‘anomalie e \’rr.egolarilé - (.1el X - A M B M M M M Modulistica specifica su procedure standardizzate e facilmente
@ discrezionalita nella valutazione della Inadeguata diffusione della : . " " s o e
- d ) egalits Le pratiche edilizie possono pervenire monitorabili. Attivita di istruttoria integrata anche con pareri di Enti
K Gestione del procedimento edilizio, ocumentazione egalita attraverso I'utilizzo di piattaforme digitali, | esterni e coinvolgimento ove necessario di Settori del Comune stesso
3 B verifiche in ingresso, rilascio e N . L . . . i cui flussi sono tracciati in modalita on- | Sistema ico di pr i in caso di conflitto QUALITA' DELLA VITA: serenita
g = controllo pratiche edilizie e gestione y o Omissioni di controllo o irregolarita in Uso improprio o distorto della line. Il grado di complessita istruttoria & | dinteresse segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale. contagiosa (n. 203)
-+ g archivi o D'”ge"te/ﬂfm?na”D/'S(mnore V_'OIEZ'?"Q d'vlegg" rego\a@entl R M?"Eata discrezionalita - Inadeguatezza di M conseguente ad un quadro normativo e Controllo a campione sulla regolarita di inizio lavori asseverata.
8 E Fase di rilascio/diniego tecnlc?/!strutfore rlllevazllone élianomalle e \rr‘egolarlta - competenze éel p}ersonale - A M B M M M giurisprudenziale complesso e non univoco| Predeter dei criteri di delle pratiche (evitare
= g amministrativo discrezionalita nella valutazione della Inade%ua(a diffusione della conflitto di interessi)
) =3 documentazione legalita
- o o
o o & dirigente/funzionario/istruttore | Corsie preferenziali nella trattazione delle Conflitto diinteressi - Uso
Q E : amministrativo/operatore pratiche - Alterazione o omissione delle improprio o distorto della
=3 H 2 Attivita di conservazione e amministrativo informazioni al fine di favorire determinati | discrezionalita - Inadeguatezza di A B B M B M M
" 8 3 archiviazione pratiche edilizie soggetti - Disparita di trattamento tra le competenze del personale -
(= . ® istanze pervenute - terzia diffusione della
= < o . s
o 3 s discapito delle entrate comunali legalita
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SETTORE URBANISTICA E ATTIVITA' PRODUTTIVE

SETTORE URBANISTICA E ATTIVITA' PRODUTTIVE
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MAPPATURA PROCESSI
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Vigilanza territoriale e attivita
sanzionatoria delle violazioni
urbanistico-edilizie in accordo con la
Polizia municipale

aAmnpoud enamy  es

Irrogazione delle sanzioniper
violazioni urbanistiche

Dirigente/funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo/personale polizia
municipale

omissioni di controllo o non corretta
valutazione del possesso dei requi
agevolare un soggetto - Mancata

al fine di

IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Conflitto di interessi - Alterazione
0 manipolazione di informazioni e
- Uso improprio

della sanzione

o distorto della discrezionalita

Sopralluoghi per abusivismo
edilizio

Funzionario/istruttore
tecnico/personale polizia
municipale

omissioni di controllo o non corretta
valutazione del possesso dei requisiti al fine di
agevolare un soggetto - Travisamento della

situazione reale.

Conflitto di interessi - Alterazione

0 manipolazione di informazioni e

documentazione - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

Attivita caratterizzata da apprezzabile
discrezionalita, limitata dall'eventuale
partecipazione di soggetti esterni
interessati

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Legenda:
B = basso

Costante aggiornamento della compilazione da parte del dipendente
della comunicazione al Dirigente di interessi finanziari e conflitti di
interesse che possono interferire con I'attivita dell'ufficio ai sensi
dell'art.6 c.1 DPR 62/2013.Utilizzo di procedure standardizzate e
facilmente monitorabili con verbali di spl e riferimenti alle sanzioni
presenti sul portale informatico in uso, collegati direttamente alle
singole pratiche edilizie. - Attivita di predisposizione verbali, atti,

sanzioni, percorso decisionale e di controllo attuata congiuntamente

da pit di i per mitigare discrezi ita e rischi. i in
caso di conflitto di interesse segnalando ogni situazione di conflitto

anche potenziale.. Presenza costante di personale di Polizia
Municipale nel caso di sopralluoghi in loco.

Controlli su Segnalazione Certificata di
Inizio Attivita (SCIA)/comunicazioni
(affitta camere, agriturismi, alberghi,
B&B, campeggi, CAV, impianti
radioelettrici, eserc. di
somministrazione e commercio al
dettaglio, forme speciali di vendita) e
Comunicazioni di inizio lavori
asseverate (CILA)

Controlli a campione sulle
attivita commerciali,
somministrazioni, ricettive ed
imprenditoriali in genere

istruttore amministrativo

Corsie preferenziali nella trattazione delle
pratiche - Alterazione o omissione delle
informazioni al fine di favorire determinati
soggetti - omissione dei controlli relativi alle

asseverazioni

Conflitto di interessi - Alterazione

0 manipolazione di informazioni e

documentazione - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

Attivita caratterizzata da scarsa

discrezionalita ma con livello di interesse

esterno medio

Costante aggiornamento della compilazione da parte del dipendente

della comunicazione al Dirigente di interessi finanziari e conflitti di

interesse che possono interferire con I'attivita dell'ufficio ai sensi
dell'art.6 c.1 DPR 62/2013. Modulistica specifica su procedure
standardizzate e facilmente monitorabili. Attivita di istruttoria
integrata anche con pareri di Enti esterni e coinvolgimento ove
necessario di Settori del Comune stesso. Astensione in caso di

conflitto di interesse segnalando ogni situazione di conflitto anche

potenziale. Applicazione del Codice di comportamento.
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Rilascio autorizzazioni/licenze (grande
e media struttura di vendita,
pubblicit, occupazione suolo

pubblico, dehors, chioschi e insegne
pubblicitarie)

istruttoria pratiche di attivita
commerciali

funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo

Omissioni di controlli 0 non corretta
valutazione del possesso dei requisiti per

agevolare un soggetto

Conflitto di interessi - Alterazione
0 manipolazione di informazioni e

- Uso improprio
o distorto della discrezionalita

controlli sulle attivita
commerciali

dirigente /funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo

Omissioni di controlli o non corretta
valutazione del possesso dei requisiti per

agevolare un soggetto

Conflitto di interessi - Alterazione
0 manipolazione di informazioni e

doc i - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

gestione istanze di occupazione
suolo pubblico

Dirigente/funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo

Omissioni di controlli 0 non corretta
valutazione del possesso dei requisiti per

agevolare un soggetto

Conflitto di interessi - Alterazione
0 manipolazione di informazioni e
- Uso improprio

o distorto della discrezionalita

istruttoria istanze di occupazione
suolo

Funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo

Omissioni di controlli o non corretta
valutazione del possesso dei requisiti per

agevolare un soggetto

Conflitto di interessi - Alterazione
0 manipolazione di informazioni e

doc i - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

rilascio o diniego istanze di
occupazione suolo

dirigente /funzionario/istruttore
tecnico/istruttore
amministrativo

Omissioni di controlli 0 non corretta
valutazione del possesso dei requisiti per

agevolare un soggetto

Conflitto di interessi - Alterazione

0 manipolazione di informazioni e

documentazione - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

Processo connotato da discrezionalita con
alto livello di interesse esterno e indubbia

rilevanza economica delle attivita

costante aggiornamento della compilazione da parte del dipendente
della comunicazione al Dirigente di interessi finanziari e conflitti di
interesse che possono interferire con I'attivita dell'ufficio ai sensi
dell'art.6 c.1 DPR 62/2013. Utilizzo di procedure standardizzate e
facilmente monitorabili. Attivita di istruttoria integrata anche con
pareri di Enti esterni e coinvolgimento ove necessario di Settori del
comune stesso. Verifica rispetto a quanto indicato dalle normative

vigenti e nel Regolamento Comunale. Astensione in caso di conflitto

di interesse segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale..

Applicazione del Codice di comportamento

SVILUPPO E TURISMO: necessita
impellente (n. 202)
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Legenda:
IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
applicabile
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TRASVERSALI

TRASVERSALI

Legenda:
MAPPATURA PROCESSI IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO 5 gb
= basso
VALUTAZIONE RISCHIO .
3 M=medio A=alto
°
] Livello di n/a= non
B §_ . Manifestazione di collaborazione del . . .
] = BT Grado di . i TR p I grado di applicabile
settore S area di rischio descrizione del processo ° Descrizione attivita Esecutore attivita Evento rischioso fattori abilitanti WEIDC | | s || S EATID pacitadel  resp delprocessoneflal i azione delle |  giudizio Misure specifiche
o o interesse R . passato nel processo costruzione . N N R motivazione
@ t= " . [decisore interno alla . I N misure di sintetico
O 5 esterno’ processo/attivita aggior e
e P.A. . . N trattamento
2 esaminata monitoraggio del
8 Piano
Attivita caratterizzata da
Area specifica - . L. L RPCT/responsabile Mancato rispetto delle modesta discrezionalita
i K Adempimenti in materia di L . L N Incompleta od omessa . L o - P
1 Anticorruzione e Pubblicazione dati servizio/addetti attivita o o | disposizioni normative in A B B B B M B essendo disciplinata da Non individuata
trasparenza L . pubblicazione di dati e informazioni ) ] A )
trasparenza amministrative materia disposizioni normative
puntuali
Dirigente/responsabile |Carenza dei controlli sul possesso Mancato rispetto delle
Istruttoria servizio/addetti attivita |dei requisiti e sulla documentazione disposizioni legislative e A M B M B B B
Provvedimenti amministrative Mancato avvio del procedimento regolamentari - Scarsa
ampliativi della sfera responsabilizzazione del
uridica dei personale Attivita caratterizzata da
iuridica dei
g. o Accesso civico generalizzato e modesta discrezionalita, P
2 destinatari privi di _— N L Non individuata
ffott . accesso documentale disciplinata da disposizioni
effetto economico
normative
diretto ed immediato
per il destinatario X . . X . - Mancato rispetto delle
Adozione atto conclusivo Dirigente Mancato rispetto dei termini disposizioni legislative e A M B M B B B
regolamentari - Scarsa
responsabilizzazione del
personale
Carenza nei controlli dei requisiti del| Uso improprio o distorto
Dirigente/addetti attivita | richiedente - Discrezionalita nella della discrezionalita -
Istruttoria gente/addetti ‘ ! A M B M M M M
amministrative valutazione della documentazione Inadeguatezza del
presentata a corredo dell'istanza personale
Provvedimenti
ampliativi della sfera
- P wuridica dei c i controlli dei isiti del| Uso i 0 0 distort Attivita disciplinata da
iuridica dei arenza nei controlli dei requisiti del| Uso improprio o distorto
c .g . Erogazione contributi, vantaggi . . . q p. P . s disposizioni normative che Predeterminazione criteri - pubblicizzazione e standardizzazione
-+ 3 destinatari con effetto . - = . . . richiedente - Discrezionalita nella della discrezionalita - L . s .
- R R economici e patrocini = Adozione provvedimento Giunta ) R A M B M M M M implica tuttavia un grado modalita - Trasparenza dati
(=l economico diretto ed = valutazione della documentazione Inadeguatezza del apprezzabile di discrezionalith
- immediato per il 5_ presentata a corredo dell'istanza personale
g destinatario S
o
-+ []
-+ 2 . . .
o [=4 Uso improprio o distorto
controlli e verifiche Dirigente/addetti attivita della discrezionalita -
=. ) 8 /, - X Controlli incompiuti /omessi A M B M M M M
successive amministrative Inadeguatezza del
personale
Alterazione della concorrenza -
- . disomogeneita della valutazione - . . .
Dirigente/responsabile N it licazi dell Uso improprio o distorto
on corretta applicazione delle
Selezione del contraente | servizio/addetti attivita on corretta appl della discrezionalita - A A M A M M A
. N disposizioni relative al calcolo ) .
amministrative L . elusione della normativa
dell'importo dell'appalto - mancato
rispetto dei criteri di rotazione
Attivita caratterizzata da
4 Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi - o Dirigente/responsabile D'S?m”‘a requisiti non corretta.-. Uso improprio o distorto ampia discrezionalita seppure| Applicazione normativa sugli appalti - Trasparenza dati secondo
e forniture Verlflsa dell'aggiudicazione e servizio/addetti attivita Inserimento IC|3U50.|9. cont‘rattuall n della discrezionalita - A M B M M M M disciplinata da disposizioni normativa - Standardizzazione procedure
stipula del contratto L N danno dell'’Amministrazione e a R . normative
amministrative 3 elusione della normativa
favore del fornitore
. . Dirigente/responsabile Ammissione di varianti per
Eventuali modifiche S N . \ . . .
trattuali servizio/addetti attivita consentire all'appaltatore di Elusione della normativa A A B A M M A
con
amministrative recuperare il ribasso offerto
. " . P . Mancato rispetto della
Provvedimenti Valutazione e individuazione . . R . o N
— . X . Disomogeneita nella valutazione dei| normativa in materia -
ampliativi della sfera del soggetto destinatario dirigente o X X R A A B M M M M . .
o . L ) candidati Uso improprio o distorto Attivita caratterizzata da - . . . . L
giuridica dei dell'incarico/consulenza . X o o . L Individuazione criteri di valutazione omogenei - Acquisizione
X X e . . della discrezionalita ampia discrezionalita seppure e . .
5 destinatari con effetto| Incarichi e consulenze professionali disciplinata da di L autocertificazioni circa insussistenza conflitti di
isciplinata da disposizioni
economico diretto ed Conferimento di Sussistenza di situazione di conflitto| Mancato rispetto della it normativep interesse/situazioni di inconferibilita e incompatibilita
immediato per il incarico/consulenza dirieente di interessi - Scarsa trasparenza normativa in materia - A A B M M M M
destinatario 3 8 nell'affidamento Uso improprio o distorto
professionale " . . . N
dell'incarico/consulenza della discrezionalita




