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OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE ALTRI SETTORI COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

Titolo Obiettivo: LA FORMAZIONE DIFFUSA

A prosieguo delle attività avviate nel corso dell'anno 2024 è volontà dell'Amministrazione, anche per l'anno 

2025, attivare azioni sinergiche di promozione della formazione continua e diffusa di tutti i collaboratori 

dell'Ente.

In applicazione del Piano di formazione approvato si programmeranno i percorsi formativi individualizzati, 

tenuto conto della formazione obbligatoria, introducendo percorsi di formazione specialistica e sulle soft 

skills, come previsto  dalle Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della performance 

individuale del 28 novembre 2023, successivamente dettagliato nelle Prime indicazioni operative in materia 

di misurazione e di valutazione della performance individuale del 25 gennaio 2024 e quindi specificato nella 

Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 . Attraverso i piani individuali di 

formazione verrà monitorato lo svolgimento della formazione  di ogni collaboratore, il grado di utilizzo di 

Syllabus e le conseguenti attestazioni.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione delle priorità strategiche della 

formazione del personale in tema di formazione 

obbligatoria (legalità, privacy, sicurezza sul lavoro, 

competenze digitali)

Specifica formazione del personale neoassunto per 

trasferire conoscenze legate all’operatività del ruolo e 

per favorirne la crescita culturale

Predisposizione del Piano Triennale della formazione 

secondo le indicazioni della Direttiva 14.1.25

Attuazione del Piano formativo

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dipendenti convolti nel piano di formazione (dipendenti 

formati/dipendenti dell'Ente)
XX%

Grado di formazione per neo-assunti (n. percorsi formativi 

avviati/n. dipendenti neoassunti)
XX%

% collaboratori dell'Ente con Piani formativi individualizzati 100%

% collaboratori dell'Ente che hanno svolto almeno 40 ore di 

formazione
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto fasi e tempi 100%



OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE ALTRI SETTORI COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

2026 2027

2026 2027
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     x x x x x x x

x x x x x x x

Cat.

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% di attuazione del Piano Formativo XXX%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione



1

2

3

2025 2026

2025 2026
YY

YY

YY

YY

Tempo medio pagamenti per Settore/Servizio/Area  (3) in giorni Replicare per tutte le aree YY

2025 2026

2025 2026

Tempo medioponderato di ritardo Ente

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indice annuale tempo medio ponderato di pagamento Ente

% rispetto fasi e  tempi 100%

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempo medio di ritardo Settore 1 ?? XX

XX

Tempo medio di ritardo Settore 1 ?? 0

Tempo medio pagamenti per Settore/Servizio/Area  (2) in giorni XX

Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Tempo medio pagamenti per Settore/Servizio/Area (1) in giorni XX

Controllo e pubblicazione trimestrale dell'andamento dei 

pagamenti

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Analisi scostamenti dai tempi di pagamento

Coordinamento tra aree/settori/servizi per migliorare la 

gestione delle tempistiche

Titolo Obiettivo: RISPETTO dei TEMPI di PAGAMENTO  (PNRR- Riforma 1.11)

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 stabilisce che le 

amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, 

provvedono ad assegnare, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonche' ai dirigenti 

apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle 

vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 

30 per cento.

La circolare N. 1 del 03.01.2024 della RGS,evidenzia che "......I target da raggiungere sono fissati in 60 giorni, 

per l’indicatore del tempo medio di pagamento degli Enti del Servizio sanitario nazionale, e in 30 giorni per 

l’indicatore del tempo medio di pagamento dei restanti comparti; per tutti i comparti, il target è pari a zero per 

l’indicatore del tempo medio di ritardo. Gli indicatori devono essere calcolati su un volume di pagamenti almeno 

pari all’80% dell’ammontare dell’importo dovuto delle fatture ricevute2 dal

complesso delle pubbliche amministrazioni nell’anno 2024, e almeno pari al 95% dell’ammontare

dell’importo dovuto delle fatture ricevute nel 2025."

Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di rispettare le tempistiche 

previste dalla legge, ove possibile migliorandole. 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 03

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

TUTTI



OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 03

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

TUTTI
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X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X

Cat.

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione

1

2

3

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI



1 5

2

3

4

2025 2026

2025 2026

2025 2026

2025 2026
% asseverazioni accettate e liquidate 100%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.
 

% rispetto fasi e tempi intervento xx - da replicare per ogni 

intervento finanziato
100%

% rispetto fasi e tempi intervento xx - da replicare per ogni 

intervento finanziato
100%

% rispetto fasi e tempi intervento xx - da replicare per ogni 

intervento finanziato
100%

% rispetto fasi e tempi 100%

% rispetto fasi e tempi intervento xx - da replicare per ogni 

intervento finanziato
100%

Indici di Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. obiettivi di PNRR in fase di esecuzione XX

N. sedute controlli interni sulla regolarità degli atti di gestione XX

Report periodici per rilevare eventuali scostamenti tra 

obiettivi e risultati

Raccolta della documentazione necessaria alla 

rendicontazione secondo le modalità richieste dal PNRR

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attivazione del sistema di auditing finanziario contabile 

tra settori coinvolti negli obiettivi

Pubblicazione sul Portale istituzionale degli interventi 

finanziati dal PNRR 

Controlli interni sulla  regolarità amministrativa 

successiva sugli atti di gestione adottati

Titolo Obiettivo: PNRR - MONITORAGGIO FINANZIAMENTI

Nel 2024 prosegue l'attività dei progetti finanziati con i fondi PNRR, afferenti sia la digitalizzazione che le opere 

pubbliche.

Per garantire le attività di verifica inerenti le procedure di gara, l’efficace attuazione della spesa, la 

rendicontazione finale ed in generale il rispetto degli obblighi assunti occorre mettere in atto attività che 

abbiano la finalità di presidio e monitoraggio, in particolare per gli obiettivi che prevedono la loro conclusione 

nell'anno in corso.                                                                                                                                  

L'attività che si rende necessaria è intersettoriale in quanto prevede:                                                        - il 

presidio sull'effettivo avanzamento delle attività - siano esse servizi od opere;                                                  

- relativa rendicontazione;                                                                                                                 - 

rendicontazione economica e continue politiche di bilancio;                                                                      - 

comunicazione 

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2024 2025 2026

X

OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 3, 6

OBIETTIVO SPECIFICO INTERSETTORIALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE SETTORE FINANZIARIO



OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 3, 6

OBIETTIVO SPECIFICO INTERSETTORIALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE SETTORE FINANZIARIO



OBJ Strategico DUP Missione 1

OBJ Operativo DUP Programma 3, 6

OBIETTIVO SPECIFICO INTERSETTORIALE
DIRIGENTE/ELEVATA QUALIFICAZIONE SETTORE/SERVIZIO/AREA ALTRI SETTORE/SERVIZIO/AREA COINVOLTI

RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE RESPONSABILE TRANSIZ. DIGITALE SETTORE FINANZIARIO
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x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

x x x x x x x x x x x x

 

Cat.

ROSSO PATRIZIA

5

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4
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2026 2027

2026 2027

OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE ALTRI SETTORI COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

Titolo Obiettivo: LA FORMAZIONE DIFFUSA

A prosieguo delle attività avviate nel corso dell'anno 2024 è volontà dell'Amministrazione, anche per l'anno 

2025, attivare azioni sinergiche di promozione della formazione continua e diffusa di tutti i collaboratori 

dell'Ente.

In applicazione del Piano di formazione approvato si programmeranno i percorsi formativi individualizzati, 

tenuto conto della formazione obbligatoria, introducendo percorsi di formazione specialistica e sulle soft 

skills, come previsto  dalle Nuove indicazioni in materia di misurazione e di valutazione della performance 

individuale del 28 novembre 2023, successivamente dettagliato nelle Prime indicazioni operative in materia 

di misurazione e di valutazione della performance individuale del 25 gennaio 2024 e quindi specificato nella 

Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 . Attraverso i piani individuali di 

formazione verrà monitorato lo svolgimento della formazione  di ogni collaboratore, il grado di utilizzo di 

Syllabus e le conseguenti attestazioni.

Descrizione 

Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Individuazione delle priorità strategiche della 

formazione del personale in tema di formazione 

obbligatoria (legalità, privacy, sicurezza sul lavoro, 

competenze digitali)

Specifica formazione del personale neoassunto per 

trasferire conoscenze legate all’operatività del ruolo e 

per favorirne la crescita culturale

Predisposizione del Piano Triennale della formazione 

secondo le indicazioni della Direttiva 14.1.25

Attuazione del Piano formativo

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% dipendenti convolti nel piano di formazione (dipendenti 

formati/dipendenti dell'Ente)
XX%

Grado di formazione per neo-assunti (n. percorsi formativi 

avviati/n. dipendenti neoassunti)
XX%

% collaboratori dell'Ente con Piani formativi individualizzati 100%

% collaboratori dell'Ente che hanno svolto almeno 40 ore di 

formazione
100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% rispetto fasi e tempi 100%



OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE ALTRI SETTORI COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10
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x x x x x x x x x x x x

     x x x x x x x

x x x x x x x

Cat.

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost.
% di attuazione del Piano Formativo XXX%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione


