ALLEGATO B) AL PIAO 2025/2027
Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione delle| complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w | corruttivi in . del misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per vengono definiti criteri differenti per attribuzione di vantaggi
o . . . . . individuali per determinati dipendenti. IL RISCHIO & ALTO PER
1 (Produttwlta e retribuzioni di interesse person-ale d.l uno o piu M A N B A A A L PERICOLO CHE VENGANO ASSEGNATI PUNTEGG! DIVERS! A
risultato) commissarl SECONDA DEL SOGGETTO INTERESSATO.
Selezione "pilotata” per vengono definiti criteri per Favorire determinati candidati. IL
2 Concorso per |'assunzione di interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A RISCHIO & ALTO PER IL PERICOLO CHE VENGANO aaunti
personale . . P soggetti non in possesso di reali requisiti ma pesone collegate
commissari all'amministrazione incluso il personale dipendente.
Selezione "pilotata” per vengono definiti criteri differenti per attribuzione di vantaggi
Concorso per la progressione in individuali per determinati dipendenti. IL RISCHIO & ALTO PER
3 interesse/utilita di uno o piu B B N A A A B
carriera del personale / . . P IL PERICOLO CHE VENGANO ASEGNATI PUNTEGGI DIVERSI A
commissari SECONDA DEL SOGGETTO INTERESSATO.
violazione delle norme per
4 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A B B B B B LA FATTISPECIE NON & Pit PRESENTE NEL COMUNE
dei tempi
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme. anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Oppure
5 |Supporto giuridico e parerilegali| . " int ! Jutilits B M N M A A M potrebbero richiedere sempre agli stessi consulenti pareri o
interne, per interesse/utilita elaborazione di documenti per consentire loro indebiti
guadagni.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
6 | chi fessi i interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incaricht protessional commissari danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
7 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M B A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata interessi econom|C| che _atnvano, pgssono cglare .
8 izi o fornit tazi A++ M B A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
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| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . p i P N ) N ’p_ ) .
9 ) | ) interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni o R R ) .
commissari danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
violazione delle norme e dei sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
10 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing per A+ M N A A M A+ interesse: nonostante le norme impongano medesime
interesse/utilita di parte procedure selettive degli enti pubblici, & possibile incorrere
nello stesso rischio definito sub. 2 del presente prospetto.
Selezione "pilotata”, con
. conseguente violazione delle ud essere nominata una commissione compiacente o
ATTIVITA': Nomina della g X p X . . p .
11 . . R norma procedurali, per A M N A A M A formata da soggetti che abbiano contatti o si trovino in una
commissione giudicatrice art. 77 | . IR N . . N . . . . .
interesse/utilita dell'organo che situazione di conflitto di interessi con le ditte partecipanti
nomina
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte 8 . ) X ! p, ) .
12 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . . N . - ) .
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
commissari o del RUP dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Proposta di 8 . ) X ! p, ) .
13 o A norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . . " . S ) .
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Vengono privilegiate determinate ditte a
commissari dispetto del principio di rotazione e del possesso dei requisiti
. " . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o p . X p . p U
14 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte " o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . I'ufficio puo agevolare determinati soggetti evitando di
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di DR i o .
15 | . A A N B A M A effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
tributi locali parte X
agevolarli
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
B omessa verifica per interesse di o . X ) i o
16 |sull'attivita edilizia privata rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di V'ufficio pu agevolare determinati soggetti evitando di
17 8 P M A N B A M A effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
sosta parte K
agevolarli
- o N e . . |'ufficio puo agevolare determinati soggetti evitando di
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di pu0 2 R _gg e
18 o . A A N B A M A effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
commerciali in sede fissa parte X
agevolarli
- e . . . . |'ufficio puo agevolare determinati soggetti evitando di
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di puoas B 4gg e
19 . A A N B A M A effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
ed ambulanti parte agevolarli
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. ) PP . . . Gli uffici potrebb tili teri t , dell
Controlli sull’abbandono di rifiutil omessa verifica per interesse di ' u, '?' potre e'fo ut Izzaré po E':' € ComPe enze, e4e i
20 K A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
urbani parte L L
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d' Ito per la r Ita e lo smalti dei
Raccolta, recupero e \ . e N - L
21 . e L. controllo dell'esecuzione del A++ M N A A M A++ rifiuti, dati gli interessi che coinvolg p
smaltimento rifiuti . . .
servizio celare comportamenti scorretti.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per I'ufficio pud agevolare determinati soggetti evitando di
22 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
strada dei tempi agevolarli
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . ) ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
23 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € . : 58 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P . . I'ufficio puo agevolare determinati soggetti evitando di
Tributi locali (IMU, addizionale
24 IRPEF ( ! violazione di norme B M N A A A B effettuare contestazioni o richieste di pagamento per il fine di
s ecc) agevolarli
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
25 |servizi di gestione biblioteche i R T B M N M A M M P L P . P K N )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . . violazione di norme, anche
26 |servizi di gestione musei . . e B M N M A M M non presente la fattispecie
interne, per interesse/utilita
L . . violazione di norme, anche
27 |servizi di gestione delle farmacie | . e B M N M A M M non presente la fattispecie
interne, per interesse/utilita
28 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M SI APPLICA LA STESSA VALUTAZIONE EFFETTUATA PER GLI
sportivi interne, per interesse/utilita AFFIDAMENTI SOTTO E SOPRA SOGLIA
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
29 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
30 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
31 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
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violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei o N o N o
32 L. — . . A++ A++ A B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
X . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei o N o N o
33 . N — . . A++ A++ A B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
X . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
34 . L oo . & A+ M A A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . K Lo ) .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
35 |linsediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei limiti in materia o . B R ) o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle Lalromtl,na”dl :;nrtmln's:at;” n Soc'etaf en:"" oégamstm'
. P . collegati alla , talvolta ai persone prive di adeguate
36 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & N P P 8 o
o . R ) competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che .
interesse.
nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche trebb i idi tti ti
. . . otrebbero essere concessi sussidi a soggetti non aventi
37 L L ! di regolamento, per interesse di A M N M A M A p. ) . A - gg_
contributi, sussidi, ecc. t diritto da parte di dipendenti compiacenti
parte
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Gestione delle senolture e dei ingiustificata richiesta di :I pr?cefso pu? defermlnare cas;ln cu! :jpare:t! dei b'enI(?fcharl
s asCIno | propri cari senza procedere al aovuti rinnovi e I'ente
39 R P "utilita" da parte del M M N M A M M prop P X .
loculi X X non provveda ad effettuare le relative procedure cagionando
funzionario N ) ) . . .
cosi un danno erariale per mancata liberazione dei posti
: ' " il processo puo determinare casi in cui i parenti dei beneficiari
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per lascino i icari d i dovuti ri ielent
. s o N ascino i propri cari senza procedere ai dovuti rinnovi e I'ente
40 R . P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M prop P . .
tombe di famiglia i R non provveda ad effettuare le relative procedure cagionando
commissari cosi un danno erariale per mancata liberazione dei posti
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X ; i i ] violazione delle norme :I pI’IOCEISSO puc_) det.ermlnare cas(ljln cui |dpare:tf dei l:!enleflutarl
rocedimenti di esumazione e ' R s ascino i propri cari senza procedere ai dovuti rinnovi e I'ente
41 R procedurali per interesse/utilita B M N A A A B prop P X .
estumulazione A non provveda ad effettuare le relative procedure cagionando
di parte N - ; . . .
cosi un danno erariale per mancata liberazione dei posti
selezione "pilotata", violazione Gl uffici potrebb cazaiare taluni i ito di
. . . . . i uffici potrebbero avvantaggiare taluni soggetti a scapito di
42 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A altri P 88 88 P
interesse/utilita di parte ’
violazione delle norme
. il comune non dispone di graduatorie da far valere per lo
o procedurali e delle . I A o
43 |Asilinido " o B M N M A A B scorrimento e I'iscrizione di minori quindi questo rischio non
graduatorie" per .
. o rileva
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei o - . _ _
Avtori ) v i tempi per costringere il Gli Uffl(til potrebbe:: utlllzza:?:mproprlare;tj p:)'t.ertl e )
utorizzazione all’occupazione . X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P N P . P R € }
del suolo pubblico X W s economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al o . X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario




