Mappatura dei processi e relativa gradazione dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale
(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

Tutte le Aree

Valutazione "pilotata" per
interesse personale

divalutazione premi
i . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . - . s g .
| Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area Finanziaria, interesse/utilita di uno o pit
personale Personale e Tributi commissari
. . X . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . . L . s -
bando selezione economica del Area Finanziaria, interesse/utilita di uno o pit
personale del personale . o s
dipendente Personale e Tributi commissari
L . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di X . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
domanda istruttoria concessione / Tutte le Aree

personale

permessi, ferie, ecc.

dell'interessato

diniego

interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del
personale

Relazioni sindacali (informazione, ecc.)

iniziativa d'ufficio /
domanda di parte

informazione,
svolgimento degli
incontri, relazioni

verbale

Area Finanziaria,
Personale e Tributi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del
personale

Contrattazione decentrata integrativa

iniziativa d'ufficio /
domanda di parte

contrattazione

contratto

Area Finanziaria,
Personale e Tributi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del
personale

servizi di formazione del personale
dipendente

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con
servizio di economato

erogazione della
formazione

Tutte le Aree

selezione "pilotata" del
formatore per interesse/utilita
di parte

Affari legali e contenzioso

Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte:
reclamo o
segnalazione

esame da parte
dell'ufficio o del titolare
del potere sostitutivo

risposta

Tutte le Aree

violazione delle norme per
interesse di parte

Affari legali e contenzioso

Supporto giuridico e pareri legali

iniziativa d'ufficio o
suistanza

istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

decisione

Tutte le Aree

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
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Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso iniziativa d'ufficio, | istruttoria, pareri legali decisione: di Tutte le Aree . . .
ricorso o denuncia ricorrere, di .V|0Iaz|one d'l norme, anfzh?
dell'interessato resistere, di non interne, per interesse/utilita
ricorrere, di non
resistere in
giudizio, di transare
0 meno
registrazione della posta istrazi di Ingiustificata dilatazione dei
. . . A - . ) . registrazione di ) _— - . .
Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita e g tocoll Area Finanziaria, tempi; indebita soppressione
. protocollo Lo .
interna Personale e Tributi della posta in entrata
organizzazione secondo iolazione delle norme per
. - . . . o L .. violazi
Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Area Amministrativa / int di part
L . - interesse di parte
dell'amministrazione Area Vigilanza P
. . . . . - - - convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i i ! i Tutte le Aree i i P
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, tadi iolazi dell
. . . . - A - roposta di violazione delle norme
Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop X Tutte le Aree R
. provvedimento procedurali
provvedimento
. . - . - T - - . violazione delle norme
Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ricezione / pubblicazione Tutte le Aree R
s . procedurali
individuazione del
provvedimento
provvedimento
motivato di Tutte le Aree iolazi di
. . A - . . ) ) violazione di norme per
Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o R . P
R interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei violazione di norme
Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree X i
. procedurali, anche interne
normativa
X L . archiviazione dei i i i
. - Gestione dell'archivio di deposito e I R . . Tutte le Aree violazione di norme
Altri servizi X iniziativa d'ufficio documentisecondo archiviazione i X
storico procedurali, anche interne

normativa
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Formazione di determinazioni,

istruttoria, pareri,

provvedimento

violazione delle norme per

Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree i i
. L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
o . X violazione di norme procedurali
] -, Indagini di customer satisfaction e PR . ) " . " T
Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree per "pilotare" gli esiti e celare

qualita

criticita

Selezione per |'affidamento di incarichi

bando / lettera di

contratto di

Selezione "pilotata" per

Contratti pubblici K R O selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito . s
professionale commissari
Selezione "pilotata" per
. - Affidamento mediante procedura aperta ) , . p . P .
Contratti pubblici bando selezione contratto d'appalto | Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu

(o ristretta) di lavori, servizi, forniture

commissari

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o

indagine di mercato o

negoziazione diretta
con gli operatori

affidamento della

Tutte le Aree

Selezione "pilotata" / mancata

forniture consultazione elenchi K prestazione rotazione
consultati
Area Finanziaria, selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di o . p . P .
Contratti pubblici X bando . X Personale e Tributi interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione vendita

/ Area Tecnica

commissari

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni

previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di
servizio

Tutte le Aree

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

Contratti pubblici

ATTIVITA": Nomina della commissione
giudicatrice art. 93 D.lgs. n. 36/2023

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

Contratti pubblici

ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale
art. 110 D.Igs. n. 36/2023

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle giustificazioni

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base all’OEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Area Tecnica

violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Tutte le Aree

violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione dei contratti
pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,

registrazione

archiviazione del
contratto

Tutte le Aree

violazione delle norme
procedurali
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Controlli, verifiche, ispezioni e . . L . L \ ee ol richiesta di omessa verifica per interesse di
- Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Finanziaria
sanzioni pagamento e parte
Personale e Tributi
adesione e . -
. - . L . . Lo L . Area Finanziaria, . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / ol pagamento da .~ | omessa verifica per interesse di
L i e attivita di verifica Personale e Tributi
sanzioni locali d'ufficio parte del parte

contribuente

N T ) I - - R sanzione / - : )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita iniziativa d'ufficio / Istruttoria / attivita di ordinanze in omessa verifica per interesse di
inanze i -
sanzioni edilizia privata (abusi) istanza di parte verifica materia Area Vigilanza / Area parte
Tecnica
Controlli, verifiche, ispezioni e . i i L R o o i . omessa verifica per interesse di
- Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L B P, . - omessa verifica per interesse di
L o X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . \ ee o e . - omessa verifica per interesse di
- X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N o iniziativa d'ufficio / U ) Area Vigilanza /Area | omessa verifica per interesse di
L Controlli sull'uso del territorio . X attivita di verifica sanzione Tecni
sanzioni istanza di parte ecnica parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . o - o . - omessa verifica per interesse di
- 1P Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza P
sanzioni parte
Gestione dei rifiuti Verifica raccolta, recupero e iniziativa di parte / attivita di verifica e sanzione Area Vigilanza / Area | omessa verifica per interesse di
smaltimento e abbandono rifiuti d'ufficio intervento Tecnica parte
violazione delle norme per
registrazione dei verbali accertamento interesse di parte: dilatazione

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Gestione delle sanzioni per violazione
del Codice della strada

iniziativa d'ufficio

delle sanzioni levate e

dell'entrata e

Area Vigilanza

dei tempi; archiviazione e/o

riscossione riscossione annullamento d'ufficio delle
sanzioni
accertamento T e A violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . A P R registrazione R utte le Aree interesse di parte: dilatazione
K X Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e R K K
del patrimonio dell'entrata . R dei tempi; mancati
riscossione .
accertamenti
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
) ) - ) I ) R liquidazione e ) ) )
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del provvedimento
- L . " . pagamento della Tutte le Aree ) il
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa tardivo a concedere "utilita" al

funzionario; conseguente
formazione debiti fuori bilancio
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Gestione delle entrate, delle spese e

quantificazione e

del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Area F|nan2|a-r|a, - violazione di norme
Personale e Tributi
Gestione delle entrate, delle spese e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e agamento i iari violazione di norme
del patrimonio P P liquidazione pag; Area F|nan2|a-r|a,-
Personale e Tributi
. I . -, quantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L - ) I ) ) i iari o i
X X P ( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area F|nan2|aAr|a, X violazione di norme
del patrimonio ecc.) . . Personale e Tributi
riscossione
Gestione delle entrate, delle spese e |Manutenzione delle aree verdi iniziativa di parte / omessa verifica per interesse i
I ', u ZI Vi I Iniziativ. 1 Loas g g . . . .
P P attivita di verifica sanzione Area Tecnica parte/violazione contratto

del patrimonio

d'ufficio

disciplinare del servizio

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Manutenzione delle strade e delle aree
pubbliche

iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e
affidamento lavori

sopralluogo e
verifica della
regolare
esecuzione

Area Tecnica

violazione di norme/mancata
rotazione

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

bando e capitolato di
gara

selezione

contratto e
gestione del
contratto

Area Vigilanza

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Servizio di rimozione della neve e del
ghiaccio su strade e aree pubbliche

iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e
spargimento di sale
sulle strade

esecuzione del
lavoro

Area Tecnica

violazione di norme

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Manutenzione dei cimiteri

Iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e
intervento

contratto e
gestione del
contratto

Area Tecnica

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Manutenzione degliimmobili e degli
impianti di proprieta dell'Ente

iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e
affidamento lavori

esecuzione del
lavoro

Area Tecnica

violazione di norme/mancata
rotazione

Gestione delle entrate, delle spese e

Manutenzione degli edifici scolastici

iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e

esecuzione del

Area Tecnica

violazione di norme/mancata

del patrimonio affidamento lavori lavoro rotazione
Gestione delle entrate, delle spese e |Servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio / X . - . . violazione di norme, anche
. . . . istruttoria e verifica sanzione Area Tecnica i R oo
del patrimonio istanza di parte interne, per interesse/utilita
. Manutenzione della rete e degli impianti | . . = - . . .
Gestione delle entrate, delle spesee | . - [ g P iniziativa d'ufficio / X . - . violazione di norme, anche
di pubblica illuminazione istruttoria e verifica sanzione Area Tecnica

del patrimonio

istanza di parte

interne, per interesse/utilita
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Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Servizi di gestione biblioteche

bando e capitolato di
gara

selezione

erogazione del
servizio

Area Amministrativa

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

Servizi di gestione impianti sportivi

iniziativa d'ufficio

attivita istruttoria e
procedura ad evidenza

concessione della
gestione

Area Tecnica

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

pubblica servizio
. . . contratto e Area Tecnica Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . . , X
K X Servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e Area Tecnica Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . . , .
K X Servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . erogazione del Area Finanziaria violazione di norme, anche
’ P Gestione del sito web bando e capitolato selezione & ’ !

del patrimonio

servizio

Personale e Tributi

interne, per interesse/utilita

Gestione rifiuti

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

iniziativa d'ufficio

istruttoria e verifica

segnalazione al
soggetto esecutore

Area Tecnica

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gestione rifiuti

Pulizia dei cimiteri

iniziativa d'ufficio o a
istanza di parte

istruttoria e verifica

segnalazione al
soggetto esecutore

Area Tecnica

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

Pulizia degli immobili e degli impianti di

violazione delle norme, anche

Gestione rifiuti . bando e capitolato selezione igiene e decoro . X X o
proprieta dell'ente g Area Tecnica interne, per interesse/utilita
- Area Tecnica violazione delle norme, dei
T . . domanda . rilascio del L S s
Governo del territorio Permesso di costruire B Istruttoria limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato permesso . .
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree d d rilascio Area Tecnica violazione delle norme, dei
- . . omanda . . .
Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellint " Istruttoria dell’autorizzazione limiti e degli indici urbanistici
. ell'interessato L ) .
paesaggistica paesaggistica per interesse di parte

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri di
altre PA, osservazioni da
privati

approvazione del
documento finale

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti
e degli indici urbanistici per
interesse di parte

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte /
d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri di
altre PA, osservazioni da
privati

approvazione del
documento finale e
della convenzione

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti
e degli indici urbanistici per
interesse di parte
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Governo del territorio

Permesso di costruire convenzionato

domanda
dell'interessato

esame da parte del SUE
(acquisizione

pareri/nulla osta di altre

PA), approvazione della
convenzione

sottoscrizione della
convenzione e
rilascio del
permesso

Area Tecnica

conflitto di interessi, violazione

delle norme, dei limiti e degli

indici urbanistici per interesse
di parte

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio (acquisizione
pareri/nulla osta di altre
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

Area Amministrativa /
Area Tecnica

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
di parte

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo
e prevenzione

Area Vigilanza

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari, fornitura
dei mezzi e delle
attrezzature

gruppo operativo

Area Tecnica

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse di
parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

iniziativa
d'ufficio/domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

Tutte le Aree

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse di
parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

Area Amministrativa /
Area Vigilanza

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pit
commissari
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa /
Area Vigilanza / Area
Tecnica

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pit
commissari
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piti
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

Gestione delle sepolture e dei loculi

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

assegnazione della

Area Amministrativa

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del

dell'ente

R . . R dell'interessato R sepoltura K X
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di desa ed Selezione "pilotata" per
[ I 1al I .
giuridica dei destinatari con effetto famiali P domanda oman ?e contratto Area Tecnica interesse/utilita di uno o pit
R X . . amiglia v nazion —
economico diretto e immediato & dell'interessato assegnazione commissari
. . o selezione delle . - - . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o disponibilita di Area Amministrativa violazione delle norme
o R . . Procedimenti di esumazione ed . R sepolture, attivita di X X K N
giuridica dei destinatari con effetto i iniziativa d'ufficio R sepolture presso i procedurali per interesse/utilita
. ) . . estumulazione esumazione ed o )
economico diretto e immediato ' cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi selezione "pilotata", violazione
- ) . . . . . . . selezione e . . :
giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso ) contratto Area Amministrativa delle norme procedurali per
. ) ) . assegnazione ; -
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento ini i violazione delle norme
Lo R Ap . Gestione del diritto allo studio e del domanda | . g / Area Amministrativa X . s
giuridica dei destinatari con effetto X B della regolamentazione rigetto della procedurali per interesse/utilita
. . . . sostegno scolastico dell'interessato . .
economico diretto e immediato e della programmazione domanda diparte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di trasporto scolastico

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Amministrativa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte
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Provvedimenti ampliativi della sfera

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento /

Area Finanziaria,

violazione delle norme

giuridica dei destinatari con effetto |Agevolazioni servizio di mensa dellinteressato della regolamentazione rigetto della Personale e Tributi procedurali per interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione domanda /Area Amministrativa di parte
dell'ente
i i o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio Area Vigilanza tempi per costringere il

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Pratiche anagrafiche

domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione,
annotazione,

cancellazione, ecc.

Area Amministrativa

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera

Area Amministrativa

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del i X .
i i Certificazioni anagrafiche B e . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato . Wil
: : tardivo a concedere "utilita" al
immediato ionari
funzionario
. X o ingiustificata dilatazione dei

Provvedimenti ampliativi della sfera . . .

(uridica dei destinatari privi di Atti di it rte. cittadi domanda tempi per costringere il

iuridica dei destinatari privi di i di nascita, morte, cittadinanza e . . ) ) - - . ) . )
& P dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Area Amministrativa | destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di documenti di identita

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio del
documento

Area Amministrativa

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla base
della regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Area Finanziaria,
Personale e Tributi

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa

violazione delle norme per
interesse di parte
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Amministrativa

violazione delle norme per
interesse di parte

immediato
Indicatori di stima del livello di
- I X i ) Unita organizzativa
L | N N manifestazione livello di grado di Valutazione . gant
Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita del | ™ 0 * T | trasparenza . - N Motivazione responsabile del
interesse | decisore interno " | del processo N ) processo
N " corruttiviin s del delle misure di
‘esterno’ allaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B c D E F G H T T F
Incentivi economici al Valutazione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Tuttele Aree
personale (produttivita e interesse personale A v N A A A A quali dispongono, per vantagg e utiita personali in favore di
retribuzioni di risultato) o taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Finanziaria,
} interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Personale e Tributi
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per 1l processo non consente margini di discrezionalita Area Finanziara,
Concorso per la progressione in significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | p, e
i ilita di i . ersonale e Tributi
carriera del personale interesse/utilita di uno o pit & 8 N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita Tutte le Aree
Gestione giuridica del violazione di norme, anche M 8 N s A N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche M 8 N s A N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Area Finanziaria,
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ | Personale e Tributi
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita Area Finanziaria,
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche M N M s A N . significativi. Inolre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | pore MENTR S
integrativa inteme, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl interessi Tutte le Aree
e dipendent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente diparte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Tuttele Aree
Gestione dei procedimentidi |  violazione delle norme per ™ ” N ™ A A w competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Tuttele Aree
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche s M N M A A w competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
legali interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Tuttele Aree
Gestione del cont violazione di norme, anche 8 ” N ™ A A w competenze per ottenere vantaggi e utilit personali. Ma dati i
estione del contenzioso interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei " pm'cests_u nlcn‘:ansente(margl:\ di d;screz_m:ama o Area Finanziaia,
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione del protocollo tempi; indebita soppressione B- B N A A A B 8 88iche p " @i | Personale e Tributi
o h sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
ella posta in entrata statoritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Amministrativa/
Organizzazione eventi culturali |  violazione delle norme per M A N A A " w competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i ‘Area Vigilanza
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio.
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1l processo non consente margini di discrezionalita

X X X o Tutte le Aree
Funzionamento degli organi |  violazione delle norme per 5 5 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita Tuttele Aree
struttoria delle deliberazioni violazione delle norme 5 . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
struttoria delle deliberazioni procedurali g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita Tuttele Aree
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali B- B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Tutte le Aree
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dat
Accesso agli atti, accesso civico ™M M
€ interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita TutteleAr
Gestione dell'archivi violazione di norme B 5 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi uttele Aree
estione dell'archiviocorrente | - o durali, ancheinterne - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita Tutte le Aree
Gestione dell'archivio di violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deposito e storico procedurali, anche interne B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formatzione di determinazioni 1l processo non consente margini di discrezionalita Tutte le Aree
ordinanze, decreti ed altri a((i’ violazione delle norme per 5 B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. inistrativ interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
amministrativi stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o violazione di norme 1l processo non consente margini di discrezionalita Tutte le Aree
Indagini di customer ocedurali per "silotare” gl 8 s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
satisfaction e qualita procec p| priotare”g sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
esiti e celare criticita stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per Iaffidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Tutele A
i ment interesse/utilita di uno o pi A+ A+ comportament scorretti a favore di talune imprese e in danno uttele Aree
incarichi issari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Tuttele Ar
procedura aperta (o ristretta) di |  interesse/utilita di uno o piu A+t A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno utte le Aree
lavori, servizi, forniture commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. A . W interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata ° i Tutte le Aree
21 o fornit .- A+ A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli i
selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare Area Finanziaria,
Gare ad evidenza pubblica di . s a y Personale e Tributi
vendita di Z ni interesse/utilita di uno o pit A+ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno ‘Area Tecnica /
endita di be commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non Tutte le Aree
Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di

per interesse/utilita di parte

interesse.
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ATTIVITA": Nomina della

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le Aree
93Dlgs. n. 36/2023 interesse/utilita dellorgano dialtre. Fattidi cronaca confermano [a necessita di adeguate
che nomina misure:
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte 8 ' ° ° : POssong . Tutte le Aree
norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomaleart. 110 Dlgs.n.| . s g . . . s
26/2023 interesse/utilita di uno o it dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
) ’:‘TT'Y'TA '?"S"“"T di norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le Aree
aggiudicazione in base al prezzo s i " i i di ita di
88 p interesse/utilta di uno o pit dialtre. Fattidi cronaca confermano [a necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Proposta di © " . " " . i Tutte le Aree
iudicazi inb 1FOEPYV norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o pis di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i AreaTecnica
Programmazione dei lavori violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione diforniture e violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato Tutte le Aree
diservizi procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) o ‘ - 1l processo non consente margini di discrezionalita Tuttele Aree
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto molto basso (B-).
PR, . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle inanziari
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse IMicl potrebbero Are pot ompetenze, delle Area Finanziaria,
S e ! A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Personale e Tributi
tributi locali diparte : o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
N N " e N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle i iari:
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse Jfiicl p © ire pot mpetenze, defle Area Finanziaria,
Lo . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Personale e Tributi
tributi locali diparte : bl
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle igil
s omessa verifica per interesse et p © 1re pote mpetenze, delle Area Vigilanza / Area
sull'attivita edilizia privata divart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Tecnica
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- N N e N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle igil
Vigilanza sullacircolazione ela | omessa verifica per interesse Jtiicl p © ire pot mpetenze, delle Area Vigilanza
" M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito i altri,
sosta diparte . o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle e & i i il i igil
giar iche omessa verifica per interesse 6l uffci potrebbero utiizare poteri e competenze, delle: Area Viglanza
attivita commerciali in sede divart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle -
Vigilanza e verifiche sumercati | omessa verifica per interesse Jffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Vigianza
X - A quali dispongono, i favore di taluni soggetti a scapito i altri,
ed ambulanti di parte
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle -
— | omessa verifica per interesse P P P Area Vigilanza / Area
Controlli sull'uso del territorio di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Tecnica
| parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
el . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle -
Controlli sul'abbandonodi | omessa verifica per interesse P 4 P Area Vigilanza
rifiuti urbani di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno e sanzion.
Verifica raccolta, recuperoe | e :\ servizio mxegaw dei nﬁunle g:stl(o es(‘ernam:nltl/eé(;ma:la Area V!F"a"-m /Area
N omessa verifica, per quanto di competenza dell'Ente, da
smaltimento e abbandono fieap A+ perg 2 ecnica
it di parte parte degli uffici & pur tuttavia sempre possibile. ll rischio
rifiuti pertanto &alto (A)
violazione delle norme per Area Vigilanza
Gestione delle sanzioni per | interesse di parte: dilatazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione del Codice della dei tempi; archiviazione e/o A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada annullamento d'ufficio delle svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
sanzioni
violazione delle norme per 1l processo non consente margini di discrezionalita Tuttele Are
Gestione ordinaria delle interesse di parte: dilatazione 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi utte e Aree
entrate dei tempi; mancati sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
accertamenti stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del Lt o " dell
Gestione ordinaria delle spese provvedimento tardivoa Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Tutte le Aree
o N W pites A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
dibilancio concedere "utilita" al . el ienti
needs accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario; conseguente
formazione debiti fuori
bilancio
1l processo non consente margini di discrezionalita -
significativi. Inoltre, i vantaggi che produceinfavore deiterzi | /Tea Finanziaria,
Adempimenti fiscali violazione di norme B- g i’ Personale e Tributi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio &
stato ritenuto basso () o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita R
significativ. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | /T3 Finanziaria,
Stipendi del personale violazione di norme B- SRS d o Personale e Tributi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita -
PR N o Avrea Finanziaria,
Tributilocali (IMU, addizionale N N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Personale e Tributi
violazione di norme B . N - iechio &
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Manutenzione delle aree verdi | o o- verifica per interesse - ufﬁtl Dotrebbe:: ut\luza!rlet\fnurwrvarlne:: D?ter!v e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
di parte/violazione contratto B P P P 8 AreaTecnica
isciplinare del szt economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
isciplinare del servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e AreaTecnica
Manutenzione delle stradee | violazione di norme/mancata B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione R W igil
n : Selezione "pilotata". Omesso 6l ufic potrebbero utilizzare impropriamente poterie Area Vigilanza
segnaletica, orizzontale e N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
. controllo dell'esecuzione del B . " i .
verticale, su strade e aree - economici in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Gli ufic potrebbero utilzzare impropriamente poteri e AreaTecnica
P - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
e del ghiaccio su strade e aree violazione di norme B

pubbliche

economici, in genere modesti, cheil processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

Selezione "pilotata”. Omesso " . i e ress Area Tecnica
. S . ; competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione dei cimiteri | controllo dellesecuzione del B M v pereteep e e
>S€ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | 6l uffci potrebbero utiizzare impropriamente poterie AreaTecnica
A 3 violazione di norme/mancata competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
degli impianti di proprieta . B M M o " ’ .
¥ rotazione economici in genere modesti, che il processo genera in favore
dell'Ente echio & N N
I rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Tecnica
degli edifici di ata B M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servii di pubblica illuminazione| ) Gli ufic potrebbero utilzzare impropriamente poterie AreaTecnica
violazione di norme, anche B M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Tecnica
impianti di pubblica violazione di norme, anche B M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
illuminazione interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Amministrativa
i N G violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione biblioteche | ! “ B M ™ petenze p i P e
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
cervia i gestione imoianti Selezione "pilotata”. Omesso Gli um:i pouehbe:; u(ilizza:izfr\propriar;\egti plovt‘sr(ie ) AreaTecnica
. : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
gestioneimp! controllo dell'esecuzione del B ™ v petenee P e e
sportivi A economici in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata". Omesso Gl ufic potrebbero utilizzare impropriamente poterie AreaTecnica
servizi di gestione hardware e y ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M M . " . .
software > economici in genere modesti, che l processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
o Selezione "pilotata". Omesso Gl uffci potrebbero utilizzare impropriamente poterie AreaTecnica
servizi di disaster recovery e N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B M M . " o .
backup >S€ economici in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Finanziaria,
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi ibuti
gestione del sito web ) . o B M ™ petenae b e e Personale e Triouti
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ifiu, AreaTecnica
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche N M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita i scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
o violazione delle norme, anche I contratti dappalto per la accota e lo smalimento deirifut, Area Tecnica
Pulizia dei cimiteri N X . dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
interne, per interesse/utilita A M A . " o
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, AreaTecnica
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dellente | interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi AreaTetnica
Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
" P P . Area Tecnica
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
assoggettate ad autorizzazione | limiti e degliindici urbanistici A+ M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di .
I ) } ; La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente AreaTecnica
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei N 5 . ™
panisti ) \imitie desliindici urbanisticl A+ A+t A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imitl e clegfl Indicl urbanisticl impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di .
o . ) ; La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente AreaTecnica
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei 2 ’ e e
- . o . - At Avt A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici : ! ” .
¢ y impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, Ar i
4 N rea Tecnica
" . N N " L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei ! llizla prh P ! !
N P A - A+ M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici L . "
. - determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, utilizzare i poterie ea .
Iinsediamento di un centro |  violazione di norme, limiti e A A At delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita ‘Area Tecnica
commerciale indici urbanistici per indebite (favorendo o intralciando la procedura). Tuttavia non
interesse/utilita di parte si territorioal fali di
naturaimpattante
1l processo non consente margini di discrezionalita AreaVigianza
. X § violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Sicurezza ed ordine pubblico . o B m B . N - chio &
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. [
violazione delle norme, anche I W?fess.o non :ons.eme marglm di discrezionalita ) AreaTecnica
s S . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M B
o s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio &
iparte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sowvenzioni, ¢ " P P P 4 Tutte le Aree
1one e di regolamento, per interesse A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. " : N
diparte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
N - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli ufic potrebbero utlzzare poteri e competenze, delle |, L
del TULPS (spettacoli, ! . A v A qualidispongono, per vantaggi e utlta personal, in favore di 163 Amministrativa/
. N . provvedimento tardivo a " " 140 di altri. Area Vigilanza
intrattenimenti, ecc.) o taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle Area
Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o pit A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.
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o - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle Ar
Servizi assistenziali e socio- . R . . e utilits . i ea
A o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . . " . " N N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle Area inistrativa/
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Area Vigilanza / Area
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Tecnica
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle Area
Servizi per adulti in difficolta | interesse/utilita di uno o pits A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- ) . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle
Servizi di integrazione dei . plotaa per e e epoer! . . Area
ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pitt A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
s competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
P "utilita" da parte del M M N M A M M petenze p tilta p gl Area Amministrativa
loculi fonzionri economici, in genere modesti, cheil processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
concessonidemanial pe Selezione "pilotata” per Gli uffici po(rebbe::: umuzatr‘?t\fnpruprvar:e;(:‘ pﬁ(‘ertv e
ioni iali per . S " competencze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia 'me'esse/”t'l't_a diuno opit M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Area Tecnica
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L 1l processo non consente margini di discrezionalita
" - . violazione delle norme L
Procedimenti di esumazione ed N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | A& Amministrativa
N procedurali per B ™M N A A A B : ) ! e
estumulazione . s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle Area
Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A v N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
) competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
! procedurali per M M N M A A " petenze p tilta p gl Area Amministrativa
e del sostegno scolastico . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
Servizio di trasporto scolastico P e B M N M A A B gnific ° g8l che P re deler: —_—
‘graduatorie” per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & | Area Amministrativa
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Illwflf?ess‘ubnlonIcon%en(e{margl:v di d:crez‘m;\alna o
o ; significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Agevolazioni servizio di mensa rocedurali per B ™M N M A A B N
gevolazioni servizio di mens: ~ proced: ,I,a‘ Z,e sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & Area Finanziaria,
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Personale e Tributi
/Area Amministrativa
ingiustificata dilatazione dei i
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Vigianza
alr i del competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi
. ) ’ M ™ N M A A ™ petenzep b &
del suolo pubblico provvedimento tardivoa economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio,
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Area Amministrativa
. destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Pratiche anagrafiche : ] B B N A A A B snific ° 86l che P ce ters
provvedimento tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Area Amministrativa
i del
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
c : ) B B N A A A B Enifsariv. no gelche p e
provvedimento tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" a stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei _—
tempi per costringere il I processo non consente margini di discrezionalita Area Amministrativa
atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A & significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ittadi ematrimoni p i tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Area Amministrativa
Rilascio di idi i iodel B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita Area Finanziaria
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ibuti
Rilascio di patrocini _ ! p B A N B A B B 8 88iche p Personale e Tributi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita A
- Area Amministrativa
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione della leva . " B- B- N A A A B- . N - NN
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Il . .
otadione delle norme per IDr?ffes!s‘O nlonI:ons.emetmarglrr‘\v di d:creuo:allté saters | Area ATzt
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
Consultazioni elettorali ; ) B B N A A A B € £! che p
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
1l processo non consente margini di discrezionalita
p G
y y violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi Area
Gestione dellelettorato interesse di parte 8 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Amministrativa
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo B0 deir iy Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure sponsabl "
principali attuazione misure attuazione
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
" " N " immediatamente. | controlli possono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
° ; A effettuati in sede di report sul sistema dei
personale (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Tutte le Aree
U soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata controllnterni. La formazione deve essere
retribuzioni di risultato) o piti commissari sogge . : somministrata nel corso di ciascun anno in 31122024
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
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Concorso per I'assunzione

Selezione "pilotata” per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata

1 controlli

Area Finanziaria,
Personale e Tributi

providing per
interesse/utilita di parte

interesse.

ica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di

pec

senvizio'

immediatamente.

a \ interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | Iorgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere 31122024
| personale piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
" i " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . i
Concorso per la Selezione "pilotata" per N - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Finanziaria,
- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ¢ N La trasparenza deve essere attuata e
in carriera del diunoo B . di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare l Personale e Tributi 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato”, " immediatamente.
; correlato "accesso civico'
personale pii commissari titenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) ) o )
Gestione giuridica del violazione di norme, Inoltre, i vant: h d £ dei t di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat:
) noltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di atrasparenza deve essere attuata
personale: permessi, ferie, anche interne, per B- ¥ et Portanto. il sechio b ot di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il P e Tutte le Aree 31.12.2024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato immediatamente.
3 correlato "accesso civico".
ecc interesse/utiita titenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . - - i
. violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Finanziaria,
Relazioni sindacali Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ¢ N La trasparenza deve essere attuata na,
(i ) anche interne, per B- vlore, in genre, assl contenuto. Petanto, i fischio astato |0 (4t e nformazioni iceste dal . gs. . 33/2013 ed assicurare medintamente Personale e Tributi 31122024
informazione, ecc. . , ) .
' 3 correlato "accesso civico".
interesseutiita fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
N " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. violazione di norme, process 8 gnific 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Finanziaria,
Contrattazione decentrata Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di Latrasparenza deve essere attuata e
anche interne, per B- N ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d Personale e Tributi 31.12.2024
integrativa N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico immediatamente.
interesseutiita fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di formazione del ” ‘ | ) " La trasparenza deve essere attuata
e dipendent formatore per M | economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti | di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il et Tutte le Aree 31122024
ersonale dipendente . . i .
P P interesse/utilita di parte a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico”.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
Gestione dei procedimenti violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i 1- Misura i trasparenza generale: fene sufficente |3 pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
Jazi N d IV‘ I desti, che il i 1 di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il N diat: N Tutte le Aree 31122024
valori economici,in genere modesti, che il processo ativa, . . immediatamente.
di segnalazione e reclamo interesse di parte B P correlato "accesso civico'
rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e © Wisuwradit -~ frcionte 1a pubbi
. 3 . - Misura ditrasparenza generale: sirtiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i parenza g P! La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le Aree 31122024
legali i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il o o immediatamente.
interesse/utiita : i
rischio & stato ritenuto Medio.
\ g Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) ) )
violazione di norme, N 1- Misura di trasparenza generale: iene sufficiente la pubblicazione Tuttele Aree
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
Gestione del contenzioso anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza o 31122024
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il o N immediatamente.
N correlato“accesso civico'
interesse/utiita rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . I
\ngiustificata dilatazione \ "‘l o @ o ® h 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione bt B ot Area Finanziaria,
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - N atrasparenza deve essere attuata o
Gestione del protocollo B- el che pr N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il a Personale e Tributi 31122024
deitempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B “ immediatamente.
correlato "accesso ci
ritenuto basso (B) o molto basso (B,
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
" propriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata A
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ rea
culturali ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il \ ini 31122024
correlato "accesso civico” str 12
rischio & stato ritenuto Medio. Area Vigilanza
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione
Funzionamento degli organi | violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree
N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il 31122024
i . g B .
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B o immediatamente.
correlato "accesso civico'
ritenuto basso (B) o molto basso (B,
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi ) ) -
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vant: h d £ dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat
noltre, i vantagi che produce in favore dei terzi sono N atrasparenza deve essere attuata
i o B- . 88! ot bortente il neehio & ot ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P e Tutte le Aree 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato immediatamente.
eliberazioni procedurali & correlato "accesso civico"
fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
o ! o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree
norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
B- o di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renea ¢ 31122024
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " immediatamente.
itenuto b ® o b (®) correlato "accesso civico".
fitenuto basso (B) 0 molto basso (B-
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli atti accesso violazione di norme per iy P . . P p; . P o v ca i | - Misura ditrasparenza generae: si iiene suficiente Ia pubbicazione . B ot
, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali Ma dati i |- X atrasparenza deve essere attuata
© 2 M e P e Moy |ditutteleinformaion richieste dal d. lgs. . 33/2013 ed assicurare i e e Tutte le Aree 31122024
valori economici,in genere modesti, che il processo ativa, . . immediatamente.
civico interesse/uti 5 c cl in g P correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
o . proces: € & 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Tuttele Aree
noltre, i vantagi che produce in favore dei terzi sono di atrasparenza deve essere attuata
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltr taggi che d fz dei t d Latr de ttuat:
it durali, heints alore, in genere, assal contenuto. Pertanto, i rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il immediatamente. 31.12.2024
corrente rocedurali, anche interne valore, , il ischi . .
P correlato "accesso civico'
fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
) N - P € e 1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - La trasparenza deve essere attuata
B- N N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il 31.12.2024
di deposito e storico procedurali, anche interne valore, i genere, assi contenuto, Pertant il ischio estato | ¢ 1% ¢ ORI immediatamente.
fitenuto basso (8) o molto basso (B-). :
Formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. 1 Mi dit " it fficiente I bblicazi
- Misura ditrasparenza generale: sirtiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono parenza g » La trasparenza deve essere attuata
8gl P
i B- " N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il y . Tutte le Aree 31122024
decreti ed altri atti interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente.
amministrativi titenuto basso () o molto basso (B-).
violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer terai <o " La trasparenza deve essere attuata
' it procedurali per "pilotare” B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o Tuttele Aree 31122024
isfacti i immediatamente.
satisfaction e qual gl esiti e celare criticita fitenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
1 contratti dappalto di lavori,forniture e servzi, dati i 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
" " N N La trasparenza deve essere attuata
interessi economic che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n.
Selezione per laffidamento | Sezone ilotata” per . he ati ! ) rasparene tutte e inf poste dal d. diatamente. | controll
zion, idament immediatamente. | controlli possono essere
P interesse/utilita di uno o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo P 31122024
o Tutte le Aree
diincarichi professionali ; effettuati dalla prima sessione utile successiva
i dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: lorgano preposto ai controll interni verifica, anche a
pili commissari -
all'approvazione del Piao
misure. campione, o svolgimento delle selezioni
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
’ X amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. immediatamente. | controlli possono essere
1 tratti d Ito di I fornit dati gli
contratti d'appalto di lavori, forniture  serviz, dati gl
Affidamento mediante ione "pil " ppal " # 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
Selezione "pilotata” per " he atti I
interessi economic che attivano, possono celare :
rocedura aperta (o P specifica: lorgano preposto ai controlli interni pub verificare lo all'approvazione del Piao. La formazione deve
p P L N ; P 2 pr
interesse/utilitadiunoo | fAd |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno N Tutte! 31122024
ristretta) di lavori i svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno in
stretta) di lavori, servizi, Igi to delle sel 3-Fe | pe le de strat: ] di utte le Aree
pii commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate ot oo gt oo
forniture i, somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: ove possibile effettuare rotazione dei singoli responsabili di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controlli possono essere
1 contratti d'appalto di lavori fornit dati gl " > & 8
contratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati gl
P> ¢ 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
t he atti I
" . interessi economici che attivano, possono celare ) )
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / " ’ " specifca: forgano preposto ai controll intern, con regolarts, deve allapprovazione del Piao. La formazione deve Tutte le Aree
amen A++ | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno 31122024
lavori, servizi o forniture mancata rotazione " verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate N N
jeve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere
d trata fo t /giurid teria di deguata. La rot d
misure.
gare; 4- Rotazione: ove possibile garantire Ia rotazione dei singoli attuata alla prima scadenza utile i ciascun
responsablli di procedimento, incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . 1 contratti di vendita (in particolare i immobili pubblic), dati
selezione "pilotata" per {in parti amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n.
Garead evidenza pubblica N i interessi economici che attivano, possono celare o La trasparenza deve essere attuata AreaFinanziaria,
interesse/utilita di uno o 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo o 31.12.2024
Personale e Trib
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno B N ol . immediatamente. ersonale e Tributi /
o specifica: lorgano preposto ai controlli interni verifica, anche a
pits commissari ey P gano prep: Area Tecnica
«campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e A amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.
dei limiti dell'in house vaffidamenton house seppur 2 societa pubbliche, non 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura i controll Lat d ttuat Tutte le A
X " . e dal Codice dei contratti pubblici. - Misura di controllo a trasparenza deve essere attuata utte le Aree
Affidamenti in house A+ | sempre efficienti talvolta cela condotte scorrette e confiitti di P 31122024
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A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

ATTIVITA': Nomina della

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli possono essere

Tutte le Aree

concedere "utilita" al
funzionario; conseguente
formazione debiti fuori
bilancio

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

anno in  misura adeguata.

commissione giudicatrice delle norme procedurali, A | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere 31122024
art. 93 D.lgs. n. 36/2023 per interesse/utilita dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate [ specificas I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
dellorgano che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezion. misura adeguata.
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione 1 contratti d'appalto di favori, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
g i interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. gs. n. immediatamente. | controlli possono essere
ATTIVITA': Verifica delle delle norme procedurali,
o y o P it d_' A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere | Tytte le Aree 31.12.2024
offerte anomale art. 11 per interesse/utilita di dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessith di adeguate | specifica: Forgano preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
Dlgs.n. 36/2023 uno o piti commissari o misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
del RUP
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA" Proposta di conseguenteviol La trasparenza deve essere attuata
: Prop guente violazione interessi economici che attivano, possono celare ‘amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. gs. n.
o . ° N € . eeme " mpos immediatamente. | controlli possono essere Tutte le Aree
aggiudicazione in base al delle norme procedurali, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo efettunti m base ol regatamento el stema dei 31122024
prezzo per interesse/utilita di dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate [ specificas 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a trollint
controlliinterni
uno o pit commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.
o : N . . oeme " meos La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree
aggiudicazione in base delle norme procedurali, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo oot 31122024
immediatamente.
allOEPY. per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
uno o pit commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i —— . y
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Programmazione deilavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dato | ~ ¢ y La trasparenza deve essere attuata Area Tecnica
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P 31.12.2024
procedurali cheiil processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, . B immediatamente.
correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto Medio
Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di violazione delle norme: loro poteri per ottenere vantagg! e utiita personai. Ma dato | - Mura d trasparenza generale: si itene suffciente |2 pubbiicazione La trasparenza deve essere attuata
8 M pokeri p ! la di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il parenza d Tuttele Aree 31.12.2024
forniture e di servizi procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, . . immediatamente.
correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto Medio
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi, N § \
. " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione. Tutte le Aree
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il 31.12.2024
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o ) immediatamente.
correlato "accesso
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le NN
" & o La trasparenza deve essere attuata Area Finanziaria,
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo. ° L
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per N immediatamente. La formazione deve essere | Personale e Tributi
A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pus effettuare controlli periodici, rata nel a 31122024
i i somministrata nel corso di ciascun anno in
tributi locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere e
misura adeguata
adeguata formazione &
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le NN
La trasparenza deve essere attuata Area Finanziaria,
Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: .
Accertamenti con adesione omessa verifica per immediatamente. La formazione deve essere | Personale e Tributi
A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pus effettuare controlli periodici, 1at 31122024
dei tributi locali interesse di parte Ny somministrata nel corso di ciascun anno in
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere e
misura adeguata
adeguata formazione &
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli omessaverificaper Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- I controlli
sullattivita edilizia privata N i port A | dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere | Area Vigilanza / 31.12.2024
inter
(abusi) eresse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in Area Tecnica
adeguata formazione tecnico/gi misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: -
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per P P P e " & La trasparenza deve essere attuata Area Vigilanza
) 4 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pu effettuare controlli periodici, o 31.12.2024
A immediatamente.
asosta interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzion anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione furidi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Vigilanza e verifiche sulle omessaverificaper Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: Lt B ot Area Vigilanza
s N . a trasparenza deve essere attuata
attivita commerciali in sede @ A dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri, Iorgano preposto ai contralli interni pud effettuare controlli periodici, par o 31.12.2024
immediatamente.
fissa interesse di parte svolgendo 0 meno e verifiche, levando o meno le sanzioni anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione furidi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area vigilanza
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per " " Latrasparenza deve essere attuata
4 ambul 4 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controll interni pus effettuare controlli periodici, o 31.12.2024
mercati ed amt inter immediatamente.
ercati ed ambulantt feresse di parte svolgendo 0 meno e verifiche, levando o meno le sanzioni anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione furidi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Controli sulluso del omessaverifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata Area Vigilanza /
4 A dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai contralli interni pub effettuare controlli periodici, immediatamente. | controlli debbono essere Area Tecnica 31.12.2024
territorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzion. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere effettuati costantemente
adeguata formazione furidi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: i
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per s P > ted - 33/20 La trasparenza deve essere attuata Area Vigilanza
p o 4 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, ditament 31.12.2024
i immediatamente.
ifiuti urbani interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o menole sanzioni anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione
omessa verifica per I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
Verifica raccolta, recupero interesse di parte A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. La trasparenza deve essere attuata Area Vigilanza / 31122024
e smaltimento e comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici immediatamente. Area Tecnica e
abbandono rifiuti necessita di adeguate misure.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. lgs. . 33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparena deve essere attuata Area Vigilanza
v u
violazione del Codice della interesse di parte: A | dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, o ot
strada dilatazione dei tempi; svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere . 31122024
archiviazione e/o adeguata formazione
annullamento d'fficio
delle sanzioni
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. —_—
violazione delle norme per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
interesse di parte: B ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le Aree
entrate valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o ) immediatamente. 31122024
i correlato "accesso civico". -
dilatazione dei tempi; ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
mancati
accertamenti
ingiustficata dilatazione et e A L trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere parensa g P immediatamente. | controlli possono essere
. P Gli ufici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [ informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Gestione ordinaria delle il destinatario del A s i . o | ' # s o effettuati a campione. La formazione deve
¢ ? ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito i altri, forgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Tutte le Aree
spese di bilancio prowvedimento tardivo a essere somministrata nel corso di ciascun 31122024




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

I processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

generale

urbanistici per interesse di
parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotaz
possibile con riferimento singoli responsabili di procedimento.

ne: laddove

all'approvazione del Piao su nuove procedure di
pianificazione. La rotazione pud essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Adempimenti fiscali violazione di norme B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d Area Finanziaria, 31.12.2024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | h immediatamente. e
correlato "accesso civico' Personale e Tributi
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
1 processo non consente margini di discrezionalia sgnificativ. | |\ e i itone sufficente Ia pubblicas
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione inanziari
stivendi del ’ olasione di B- |t ivntsee che produce inavore deitesi sonoci P, par i e ol 4.1 m 391201 8 s | Latrasparenza deve essere attuata Area Finanziaria, 1122028
ipendi del personale violazione di norme i tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n ed assicurare i buti 12
P P valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ; ) & immediatamente. Personale e Tributi
correlato "accesso civico'
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalith significativi. |\ - s ritiene sufficiente 1a bbb
§ . - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione nanziari
Tributi locali (IMU, — Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ditrasparenza g P La trasparenza deve essere attuate Area Finanziaria,
violazione di norme B ischio & di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Personale e Tributi 31122024
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato ! o immediatamente.
. correlato "accesso civico'.
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
omessa verifica per Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura dit e s ritiene sufficente Ia pubbi
i - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
Manutenzione delle aree interesse di competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi parensa g s La trasparenza deve essere attuata )
o M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d Area Tecnica
verdi parte/violazione economici,in genere modesti, che il processo genera in favore | ” immediatamente. 31122024
disciol Ui terst 1 schio & stato ritenuto Medt correlato "accesso civico'
contratto disciplinare i tersi, il rischio & stato ritenuto Medio.
del servizio
Gli ufici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e © Misoradit e: i itione sufficente I pubblicas e
i - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione i
Manutenzione delle strade violazione di competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi parenza g ° La trasparenza deve essere attuta rea Tecnica
M e di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ 31122024
e delle aree pubbliche norme/mancata economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . ; immediatamente.
rotazione diteri, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico
Installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura dits N " ficiente Ia pubbi Area Vigilanza
- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utlita personali. Dati gli interessi P 8 P Latrasparenza deve essere attuata
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ 31122024
orizontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ! o immediatamente.
N correlato "accesso civico'.
strade e aree pubbliche sevizio diter, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e N . §
Servizio di rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
violazione di norme competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata .
neve e del ghiaccio su M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Tecnica 31122024
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o i} immediatamente.
correlato "accesso civico'
strade e aree pubbliche diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
P mProP! P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione
o Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata .
Manutenzione dei cimiteri | M di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il renza ¢ Area Tecnica 31122024
dell'esecuzione del economici in genere modest, che i processo generain favore | % 1*71% ¢ O TN immediatamente.
servizio diter, il rischio & stato ritenuto Medio, .
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione degli > merop s 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
B L norme/mancata competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata 5
immobili e degli impianti di M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Tecnica 31122024
! deg rotazione economic, i genere modesti, che i processo generain favore | *71€ €/ TR0 O immediatamente.
proprieta dell'ente diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Area Tecnica
Manutenzione degli edifici norme/mancata competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il i 31122024
scolastici rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore g ! immediatamente.
ditersi i vschio & stato ritenuto Med: correlato "accesso civico'.
i tersi, il rischio @ stato itenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di pubblica competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata .
anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Tecnica 31.12.2024
lluminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o ) immediatamente.
I iita correlato "accesso civico'
interesse/utiita diter, il rischio & stato ritenuto Medio,
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione della rete e > merop o 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
rone ¢€ anche interne, per competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi - N La trasparenza deve essere attuata .
degli impianti di pubblica - M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza ¢ Area Tecnica 31122024
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il pracesso genera in favore immediatamente.
Tluinazione diter, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico”.
Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, > ProP s 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di gestione competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per M " N ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area 31122024
biblioteche economici, in genere modest, che il processo genera in favore . i} immediatamente. -
interesse/utiita i teri, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato"accesso cvicc Amminisirativa
ione " o Gli ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata”. s mProp P ) 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Servizi di gestione impianti competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
Omesso  controllo M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renes Area Tecnica 31122024
sportivi economici,in genere modesti, che il processo genera in favore o ; immediatamente. 12
! correlato "accesso civico'.
dell'esecuzione. del diterai, il ischio & stato ritenuto Medio,
servizio
Selezione "pilotata” Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e N » ) ) !
. " 8 X 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione AreaTecnica
Servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
| M A di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il . . 31.12.2024
esoftware dell'esecuzione del economici in genere modest, che il processo genera in favore | © 1€ 1 TN immediatamente.
servizio diterai, il ischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione AreaTecnica
Servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi " La trasparenza deve essere attuata
. 3 M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il 31122024
backup dell'esecuzione del economici,in genere modesti, che il processo genera in favore ; i immediatamente.
diterst i vschio & stato ritenuto Med: correlato "accesso civico'.
servizio i tersi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P v mProp! P X 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Area Finanziaria,
competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata g
Gestione del sito web anche interne, per M ¢ di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare i P Pe le e Tributi 31122024
4 economici, in genere modesti, che il processo genera in favore oto® o immediatamente. ersonale e Tributi .
; s " correlato"accesso civico'
interesse/utilta diterai, il ischio & stato ritenuto Medio,
L contratts dappalto per 1 raccolt e o smaltimento del i, | Misura d rasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le
contratti d'appalto per Ia raccolta e lo smaltimento de rifiut,
N violazione delle norme, ppalto b informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: Area T
Pulizia delle strade e delle dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare " La trasparenza deve essere attuata rea Tecnica
© anche interne, per A : 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a renza d 31122024
aree pubbliche comportamenti scorretti. Fati di cronaca confermano la y immediatamente.
interesse/utiita ety d adente mistne campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatione tecnico/giuridica
L contratts dappalto per 1 raccolta e o smatimento del i, | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le
contratti d'appalto per la raccolta  lo smaltimento dei rifiuti,
violazione delle norme, ppaltop informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: Area T
dati i interessi economici che colnvolgano, possono celare " La trasparenza deve essere attuata rea Tecnica
Pulizia dei cimiteri anche interne, per A ! e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31122024
comportamenti scorretti. Fati di cronaca confermano la immediatamente.
interesse/utilita 5 i adeguate campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
necessita di adeguate misure.
8! adeguata formazione tecnico/giuridica.
L contratti anpalto per I raccolta e o smatimento deirfiut, | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le
contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia degliimmobili e degli |  violazione delle norme, ppatio P informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: AreaT
N N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare N La trasparenza deve essere attuata rea Tecnica
impianti di proprieta anche interne, per A ! e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31.12.2024
comportamenti scorretti. Fati di cronaca confermano la ¢ immediatamente.
dellente interesse/utilith s epnto i, campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
© g ‘adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. - B s
rasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, . A 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: P
X Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi gy ; immediatamente. La formazione deve essere
X dei limiti e degli indici ° organo preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la .
Permesso di costruire A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero somministrata nel corso di ciascun anno, in Area Tecnica 31122024
urbanistici per interesse di regolarita delle procedure i rilascio del permesso. 3- Formazione: al
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrett. misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione
" alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
tecnico/giridica; 4- Rotazione: ove possibile dei responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in - B s
rasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. e o e
Permesso di costruire in violazione delle norme, . 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica. ottt dals o . Area Tecnica
. Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . | effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici © organo preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la N
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero ! ? allapprovazione del Piao. La formazione deve 12
autorizzazione urbanistici per interesse di P regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
P determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. pereamale deve cxsere somminirata sceguona formatione essere somministrata nel corso di ciascun anno,
i Ve ini u i
paesaggistica parte i in misura adeguata. La rotazione pud essere
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: laddove possibile con riferimento ai
attuataalla prima scadenza utile di cascun
singoli responsabili di procedimento. o
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . . . Area Tecnica
olazi i a trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. e
. immediatamente. | controlli possono essere
Prowvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli P
" . ! i s . R effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione urbanistica limiti e degli indici Ad+ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione 31.12.2024




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Provvedimenti di

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n.
33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli possono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Area Tecnica

pubblico

provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario

economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

§ . . norme " interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione |  all'approvazione del Piao su nuove procedure di
pianificazione urbanistica limiti e degli indici A4+ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2 31.12.2024
i urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere La f deve essere
ici di er ed utilta
attuativa urbanistici per P e formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotatione: & somministrata nel corso di ciascun anno in
parte necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
responsabilidi procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
conflitto di interessi, amministrazione trasparente tute I nformazionl imposte ol d. Igs. . L trasparenta deve essere attuata
. - . 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica -
. violazione delle norme, Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . - immediatamente. La formazione deve essere
Permesso di costruire X ° v 'organo preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la ! b
dei limiti e degli indici A+ | economici, anche divalore considerevole, che potrebbero ! ' nehe  campie somministrata nel corso di ciascun 3, | Area Tecnica 31122024
convenzionato ot A N o oty regolarita delle procedure i rilascio del permesso. 3- Formazione: al gt 1a ot N ot
i feterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
urbanistici per interesse di P personale deve essere somministrata adeguata formazione © s
t " " alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
parte tecnico/giuridica; 4- Rotazione: pub riguardare i singoli responsabili di
procedimento.
© s dit ’ s o pusblcare La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
i divi immediatamente. I controlli possono essere
violazione dei divieti su Uattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. ottt dat P o
. effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffici 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli " : i edure d
allapprovazione del Piao su nuove procedure di
per 'insediamento di un violazione di norme, limiti | fAd4 | potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione PP’ NS P P Area , 31.12.2024
centro commerciale e indicl urbanisticl per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita e autorizzazione. 3- Formatione: al personale deve essere somministrata t
teresse/utilita d , N indebite (favorendo o intralciando la procedura). formatione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotatione: pub riguardare somministata nel corso di cascun amo in | Area Tecnica
interesse/utilita di parte orma " ! misura adeguata. La rotazione pud essere attuata
singoli responsabili di procedimento. . A
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. _
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Area Vigilanza
Sicurezza ed ordine o norme. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
oo regolamenti, ordini di B | ore in genere, asat contenato. Pertanto, il schio 6 stato. | 1€ € informazioni rihieste dald. Igs.n. 33/2013 ed asicurare i o oo 31122024
pubblico servizio . ’ . g correlato "accesso civico'.
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. N . § .
violazione delle norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Area Tecnica
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
Servizi di protezione civile anche di regolamento, per B valore, I genere, assa contenuto. Pertanta, il ischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il edintomente. 31122024
I H i’ g correlato "accesso civico”
interesse di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
immediatamente. | controlli possono essere
Concessione di sowvenzion violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ottt o Tutte le Aree
i ioni, N i} - . effettuati dalla prima sessione utile successiva
anche di regolamento, per A | dispongono, per vantagi e utilita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, N o 31122024
contributi, sussidi, ecc. et to di alt anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere allapprovazione del Piao. La formazione deve
I soggetti a scapito di alti. -
interesse di parte e ? " P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata
ingiustificata dilatazione 1 Misara it o sblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
. dei tempi per costringere - Misura di trasparenza generale: @ doveroso pubblicare tutte 1 immediatamente. | controll possono essere
Autorizzazioni exartt. 68 e i destinatario del Gli uffici potrebbero utilizare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo. ottt o o Area
inatari effettuati dalla prima sessione utile successiva inistrati
69 del TULPS (spettacoli, A | dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni |Iorgano preposto ai controlliinterni pub effettuare controlli periodici, y P Amministrativa / 31.12.2024
prowvedimento tardivo a | allapprovazione del Piao. La formazione deve |  Area Vigilanza
intrattenimenti, ecc.) N soggetti a scapito di altr anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere e el cores df
concedere "utilita" al adeguata formazione
funzionario misura adeguata.
1 Misura it o sblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. . immediatamente. | controll possono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo. fottuati dall o Area
effettuati dalla prima sessione utile successiva
ervizi per minori e famigli 3 dispongono, per vantaggi e utilita personal,in favore di taluni [ Iorgano preposto ai controlli interni pub effettuera controlli periodici, inistrati 12
Servizi pe glie | interesse/utiita di unoo A s P e o e P allapprovazione del Piao. La formazione deve | Amministrativa 31122024
o i soggetti a scapito di altr. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere
pill commissari e P P P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o
. . § ' upolicar immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: i’
Servizi assistenziali e socio- N 8 N ; e i\ effettuati dalla prima sessione utile successiva Area
. X interesse/utilita di uno o A | dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore i taluni | 'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, N Amministrativa 31.12.2024
sanitari per anziani N i etti a scapito di altr anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere alfapprovazione del Piao. La formazlone deve
so X . :
pill commissari e ? P e 2l P ° dev essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata
© isura di o e sbicare utte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le A
. . immediatamente. | controlli possono essere rea
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Jgs.33/2013. 2- Misura di controllos: I'organo "
s disabi Jutlits d A s o e o | o e et anch effettuati dalla prima sessione utile successiva | Amministrativa / 1122024
rvizi per disabili inter ilita di un: ispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, anche a igi .
ervizi per disal teresse/utilita di uno o P : e P prep e ” o P o allapprovazione del Piao. La formazione deve | Area Vigilanza /
0 soggetti a scapito di altri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata i
pili commissari B P P s essere somministrata nel corso di ciascun annoin | Area Tecnica
adeguata formatione tecnico/giuridica
misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o Area
. . y ' upolicar immediatamente. | controlli debbono essere
Servizper adltiin Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: effttont dll prma sestione utle suceesuva | Amministrativa
dffcolts interesse/utilita di uno o A | dispongono, per vantaggi e utiita personali, in favore di taluni |I'organo preposto ai controlliinterni pub effettuare controlli periodici, 31.12.2024
i
col pits commissari soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione juridi
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | contrll poseons essere Area
Serviaidiintegrazione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ottt ol o Amministrativa
ervizi diintegrazione dei effettuati dalla prima sessione utile successiva
€ interesse/utilita di uno o A | dispongono, per vantaggi e utiita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, y P 31122024
cittadini stranieri o ) allapprovazione del Piao. La formazione deve
pii commissari soggetti a scapito di alti. anche a campione. 3-Formaione: al personale deve essere
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione o,
misura adegua
. li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poter
ingiustificata richiesta di i uffic potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e O competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
deilocul utilita" da parte del M ccomomici in genere modest,che l processe genera n favore | ) Ut 1€ nformasion icheste dal d. . . 33/2013 ed assiurare medintamente, Area 31122024
i loculi 3 i B . g
etlocu funzionario ot s state ntento Miews correlato "accesso civico' Amministrativa
“ o li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poter
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per N ; potret! e:" ‘T( prop al eDl:.pTle‘e . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot 4 tuat.
N competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi atrasparenza deve essere attuata
P interesse/utilita di uno o M " ot ot ¢ . ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P PO Area Tecnica 31122024
tombe di famiglia economici,in genere modesti, che il processo genera in favore . ) immediatamente.
o correlato "accesso civico'
piticommissari diter, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Procedimenti di esumazione Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata Area
o \ procedurali per B ore. et asealromtento. Pevtanto, il fechio sotato | ittt e informasioni ichieste dal d. ls. . 33/2013 ed assicurare i e Ammre v
valore, i , assai u , i ischi immediatamente.
ed estumulazione interesse/utilita di parte o : (61 molts baso (8 correlato "accesso civico". ministrativ 31122024
fitenuto basso (8) o molto basso (8
1 Misura dit 24 sblicare ttte La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata", - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedstamene. 1 comrelt postonn essere
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: Area Amministrativa
Gestione deglialloggi violazione delle norme ! § effettuati dalla prima sessione utile successiva
A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, : 31.12.2024
pubblici procedurali per allapprovazione del Piao. La formazione deve
soggetti a scapito di altri anche 2 campione. 3-Formatione: al personale deve essere et el coren o oo e
ini i ciascu i
interesse/utilita di parte adeguata formazione N
misura adeguata.
- Gli ufici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P Prop! s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa
studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il
economici, in genere modesti, che il processo genera i favore o . immediatamente. 31122024
i i ilita di correlato "accesso civico'.
scolastico interesse/utiita di parte diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . Area Amministrativa
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
) ) B y e bt o & st di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P 31122024
i "gr rie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato immediatamente.
scolastico ‘graduatorie” per & correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativ. ) " Area Finanziaria,
1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione porea Prandat,
N procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata rsaraia g Triut
Agevolazioni servizlo i "graduatorie” per B | lore, ngenere, s contenuto. pertanto, i ichio & stato | 128 € 7fermasont st dal . lgs. . 33/2013 ed assicuare immediatamente /Area Amministrativa 31122024
mensa 8 P . . g correlato "accesso civico'. .
interesse/utilita di parte fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e o Area Vigilanza
Autorizzazione y . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
, il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
all'occupazione del suolo M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il 31.12.2024




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
prowvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministrativa

31.12.2024

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
prowvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Amministrativa

31.12.2024

atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

e

tardivo a

concedere "utilita" al

funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi,
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministrativa

31.12.2024

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

B-

I processo non consente margini di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministrativa

31.12.2024

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione.
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata

31122024

Gestione della leva

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margin di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'.

31.12.2024

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margin di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

immediatamente. Personale e Tributi
La trasparenza deve essere attuata Area
La trasparenza deve essere attuata Area

31.12.2024

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione.
ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata

Area

31.12.2024
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