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STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto) STIMA DELL'IMPATTO (1=
livello di livello di manifestazione di
. " - - livello di interesse grado di q . strutturazione trasversalita/coinvolgi & s Probabilita (giudizio |_. Py Reputazionale e di
Area Ambito Processi Rischi potenziali s 5 - . o livello di trasparenza q 3 S eventi corruttivi in N Finanziario . N
esterno discrezionalita /formalizzazione del |mento di piu asate complessivo) immagine
processo uffici/amministrazioni | P
Disomogeneita delle
valutazioni durante la
Area Af‘fa.ri personale Selezione/reclutame ! sel.e{ione 2 2 1 1 1 ° 2 1 3
Generali nto del personale | Disomogeneita nel controllo
del possesso dei requisiti
dichiarati
Scarsa trasparenza/poca
licita dell, a
n Personale incarichi ex art. 110 N 8 2 3 1 1 1 ] 3 1 2
Generali valutazioni durante la
del TUEL .
selezione
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. " - - livello di interesse grado di A . strutturazione trasversalita/coinvolgi p e Probabilita (giudizio |_. N Reputazionale e di
Area Ambito Processi Rischi potenziali s 5 . . g livello di trasparenza q N A eventi corruttivi in N Finanziario . N
‘esterno discrezionalita /formalizzazione del |mento di piu assato complessivo) immagine
processo uffici/amministrazioni | P
Scarsa trasparenza/poca
pubblicita della opportunita
Area Affari Disomogeneita delle
. ' Personale Mobilita tra enti ‘ ‘g Rk ‘ 2 2 1 1 1 0 2 2
Generali valutazioni durante la
selezione
Disomogeneita delle
valutazioni durante la
Area Af‘fa.ri personale Progres.sicni di ! selfezjone 1 1 1 1 1 ° 1 1
Generali carriera Disomogeneita nel controllo
del possesso dei requisiti
dichiarati
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q Tt e Vm AT 1l Responsabile
sociale e territoriale |Impatto (giudizio Indice di rischio: . " P

A N Azioni/misure possibili Te istica di i dell'
(verso I'utenza) complessivo) probabilita x impatto / & o -
dell'azione

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" N "
Monitoraggio

Attuazione del regolamento cimiteriale Digitalizzazione e . n e Responsabile
1 2 4 . ) ) . . o dell'attuazione delle gia in essere y
automazione dei procedimenti per garantirne la tracciabilita e azioni dell'area
facilitare i controlli
Rischio "Assenza di criteri di campionamento"” B . . .
o . ;g RN Monitoraggio attuazione | . . Responsabile
Formalizzazione dei controlli di tutte le situazioni i gia in essere y
azioni dell'area
2 2 6
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" Monitoraggio attuazione i in essere Responsabile
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione azioni 8 dell'area
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sociale e territoriale

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

Responsabile

Criteri definifti in sede di contrattazione nazionale e decentrata.

azioni

o P Azioni/misure possibili [output Te di dell' i
(verso I'utenza) complessivo) probabilita x impatto / & e o
dell'azione
Rischio "Di: ita delle ioni durante la
Definizione di criteri stringenti per le diverse tipologie di chiamate a
termine
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati
o g g p L - Monitoraggio attuazione | ., . Responsabile
Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e I gia in essere )
i - . R . X X azioni dell'Area
verifica che chi vi partecipa non abbia legami parentali con i
2 3 6 concorrenti
Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi o delle
domande
Rischio "Di: ita nel del dei requisiti
dichiarati" Monitoraggio attuazione | .. . Responsabile
: " " . : " A B gia in essere !
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei |azioni dell'Area
requisiti
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita"
Pubblicazione dei bandi di selezione Monitoraggio attuazione i in essere Responsabile
Attuazione del regolamento azioni 8 dell'Area
1 2 6
Rischio "Di: ita delle ioni durante la " . . . "
. o . R Monitoraggio attuazione | . . Responsabile
Predeterminazione dei criteri di valutazione dei curricula L gia in essere N
R ¢ oot . . . azioni dell'Area
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati
=basso; 2=medio; 3=alto)
. Ty T e T o Responsabile
sociale e territoriale |Impatto (giudizio Indice di rischio: T - o ? N
, > A Azioni/misure possibili :/output Te di dell
(verso |'utenza) complessivo) probabilita x impatto N
dell'azione
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita"
Pubblicazione dei bandi di selezione Monitoraggio attuazione | .. . Responsabile
i - gia in essere .
Attuazione del regolamento azioni dell'Area
1 2 4
Rischio "Di: ita delle i durante la Monitoraggio attuazione | .. . Responsabile
R A . . - . gia in essere .
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati azioni dell'Area
Rischio "Di ita delle i durante la selezione" . N N y
. A . . o Monitoraggio attuazione | ., . Responsabile
1 1 1 Creazione di griglie per la valutazione dei candidati gia in essere

dell'Area
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uffici/amministrazioni |
Rischio "Assenza dicriteridi campionamento?
Effettuzione controlli massiv per annuaiita’
inale con evidens
Assenza di crteri di Reportfinale con evidenza
Campionamento giainessere Responsabile di Area
X ; massiv per annualita
Area Risorse Finanziarie e suitributi R . ) . ) o N ) N ) N N Rischio "Disomogeneita delle valutazi
Economiche patrimoniali pagati valutazioni Eifettuazione controli massiv per annualita’. Rotazione del prsonale preposto e condivsione delle
Non rispetto delle scadenze valutazioni attraverso briefing periodic
temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporall Monitoragglo annuale delle | responsabie diAres
Monitoragio dei temi di evasione dei controll (notifiche degliaccertamentin scadenza) situazioni in scadenza | ”
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni feport finale con evidenza
effettuazione controlli | ga n essere Responsabile di Area
Disomogeneita delle Esplicitazione de criterinel regolamento . W
Area Risorse Finaniiarie e | Trbuti e entrate | Rateizzazione import da versare | valutazioni masshiper annualith
2 1 o 1 2 o 2 1 1 2 2 s
Economiche patrimoniali o imborso tributo non dovuto | Non rispetto dell scadenze
temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali®
e o e Monitoraggio semestrale | gia inessere Responsablle di Area
Rischio "Disomogenita delle valutazi Monitorsagi attuatione
Esplictarione della documentazione necessaria per effettuare i pagamento &8 g inessere Responsablle di Area
Disomogeneita delle Controllo puntusle sulla regolarita contributiva ahith previste
Area Risorse Finaniiarie & valutazioni
i fari : i
hrea Msorse Servizi finaniari | Pagamento fatture fornitor Non gt delle scadenie 2 1 1 1 1 o 2 2 2 2 2 4
temporal Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
Monitoragio delfordine cronologico del tempi di pagamento, per tpologia di fatura utilizzando come | Monitoraggio trimestrale | gia Inessere Responsablle di Area
parametridi parte del
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a a - oM q . N . [livello di ne /coinvolgime | ne di eventi L " i N territoriale I e P - - Tempistica di
Area Ambito Processi Rischi potenziali interesse discrezionali N . oo s (giudizio |Finanziario |e e di p x |A i/ possibili Indicatore/output N
“ . N trasparenza |/formalizzazi|nto di piu corruttivi in N . . (verso N N attuazione
esterno ta e . complessivo) immagine B complessivo) impatto
one del uffici/ammin | passato I’utenza)
processo istrazioni
Rischio "Assenza di criteri di campionamento”
Controllo puntuale su segnalazioni o indicazione del | Monitoraggio .
giain essere
Comando semestrale
Assenza di criteri di b " Y P
. . Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Area Sicurezza ) campionamento N Y - )
Urbana e Controlli Disomogeneita delle Creazione di supporti operativi per la effettuazione
i i
. Polizia locale | annonaria/com 8 o 3 2 2 1 2 (] 3 2 3 3 3 9 dei controlli commerciali ) .
Protezione valutazioni . . " . Monitoraggio .
. mercio . Rotazione delle pattuglie per i controlli annonari gia in essere
Civile Non rispetto delle scadenze L semestrale
temporali commerciali
Procedura che definisce la destinazione della merce
sequestrata (merce deperibile)
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" , "
" : - : N S Monitoraggio L
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di giain essere
R semestrale
realizzazione dei controlli
Monitoraggio
Rischio "Assenza di criteri di campionamento” 8
Lo semestrale o
controllo puntuale su segnalazioni o indicazione del Piano di giain essere
Comando, area tecnica, cittadino .
o campionamento
Assenza di criteri di
Area Sicurezza campionamento
Urbana e . Controlli edilizi Disomogeneita delle Rischio "Disomogeneita delle valutaziol
. Polizia locale . . 8 . 3 2 2 2 1 o 3 2 3 3 3 9 . . 8 . . . .
Protezione e ambientali valutazioni creazione di check - List per effettuare il sopralluogo | Monitoraggio i3 in essere
Civile Non rispetto delle scadenze in loco semestrale 8
temporali Rotazione delle pattuglie
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" | Monitoraggio L
. . giain essere
Monitoraggio annuale e report semestrale

STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
e stampato il giorno 28/03/2025 da Maria Paola Mercenaro.
Riproduzione cartaceaal sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




livello di livello di
0 . . strutturazio |trasversalita | manifestazio _— . sociale e e T
livello di grado di N - N N N .| Probabilita Reputazional P Impatto Indice di rischio: PR
" N T - N o N . |livello di ne /coinvolgime | ne di eventi e " o o territoriale PP R - - N Tempistica di
Area Ambito Processi Rischi potenziali interesse discrezionali N . - s (giudizio |Finanziario |e e di p x |A i/ possibili Indicatore/output N
s o ~ trasparenza |/formalizzazi|nto di piu corruttivi in n N N (verso N N attuazione
esterno ta - n complessivo) immagine B complessivo) impatto
one del uffici/ammin | passato I’utenza)
processo istrazioni
Rischio "Disomogeneita dolosa delle valutazioni"
Monitoraggio e periodico reporting dei preawvisi
annullati con coinvolgimento della prefettura in
luogo dell'autotutela ) )
i ) ) - . PR Monitoraggio L
Gestione Monitoraggio e periodico reporting dei ricorsi e del gia in essere
v " : . ) semestrale
Area Sicurezza dell'iter dei Disomogeneita dolosa delle loro esito
Urbana e L verbali per valutazioni T ilita inf i li i e limitazi
i Polizia locale 1l P ) 2 2 2 1 1 ° 2 2 3 2 3 6 raccabilita informatica degli accessi e imitazione
Protezione infrazionial | Non rispetto delle scadenze permessi di accesso
Civile codice della temporali
strada
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” ) )
h ’ 00 e ) Monitoraggio -
Monitoraggio e periodico reporting dei verbali che giain essere
iy ;o . semestrale
per motivi temporali risultano prescritti
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Creazione di supporti operativi per la effettuazione
N N PP P P Monitoraggio L
dei controlli gia in essere
: s semestrale
Area Sicurezza Gestione degli Rotazione del personale sull'attivita
Urbana e accertamenti Disomogeneita delle
i
. Polizia locale . valutazioni 2 2 2 1 1 [] 2 2 2 2 2 4 - N N
Protezione relativi alla . Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali
L N Non rispetto delle scadenze N ™
Civile residenza , endoprocedimentali N )
temporali N : o Monitoraggio L
Monitoraggio mensile delle pratiche in sospeso semestrale giain essere
Accertamenti urgenti per evitare il superamento dei
tempi del silenzio assenso
Rischio "Disomogeneita delle valutazi
Esplicitazione della documentazione necessaria per
P I'attivazione delle pratiche e evidenza dei requisiti | Monitoraggio .
. Rilascio di pass . s . . giain essere
Area Sicurezza (L, invalidi Disomogeneita delle Aggiornamento entro 60 gg della lista delle deroghe | semestrale
Urbana e . ! S valutazioni al transito in ZTL in caso di decesso o trasferimento
N Polizia locale donne in . 2 1 0 1 1 0 2 1 2 2 2 4 . .
Protezione . Non rispetto delle scadenze dell'avente diritto
. gravidanza, N
Civile temporali
ecc.)
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" .
" : : - . . Monitoraggio e
Monitoraggio dei tempi di evasione istanze gia in essere

semestrale
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STIMA DELLA

STIMA DELL'IMPATTO

Area

Ambito

Processi

Rischi potenziali

Probabilita (giudizio

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

it x impatto

Azioni/misure possibili

Tempistica di

Responsabile
dell

dell'azione

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Esplicitazione della documentazione necessaria per

Monitoraggio semestrale

responsabile del

I'attivazione delle pratiche e delle richieste di integrazione N N gia in essere "
. " . . ) dell'attuazione delle azioni procedimento
Compilazione di check list puntuale per istruttoria
Previsione di pluralita di firme sull'istruttoria
- Disomogeneita delle valutazioni
Area Governo del Gestione degli atti abilitativi - Non rispetto delle scadenze temporali . X
220 et o (permessi di costruire, - Assegnazione a tecnici in rapporto di Rischio "Non rispetto delle scadenze temporal Monitotaggio semestrale
Territorio e servizi Edilizia Privata torizzazioni icti Uity < onisti 3 3 9 Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione X o8 § gia in essere responsabile di area
ambientali autorizzazioni iche, con pr ! e r dei tempi di evasione
permessi in sanatoria, ecc...) fine di orientare le decisioni edilizie istanze, per tipologia di procedimento istanze
Rischio: “Assegnazione a tecnici in rapporto di contiguita
con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le .
L, . Monitotaggio semestrale L _—
decisioni edilizie” : Doppio controllo con Istruttore della N 7 N giain essere responsabile di area
N nro’ dei tempi di evasione
pratica diverso dal Responsabile di Settore N
istanze
Rischio "Disomogeneita dei valutazioni"
Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare Monitoraggio semestrale i3 in essere responsabile del
nell’eventuale sopralluogo dell'attuazione delle azioni |® procedimento
Area Governo del Disomogeneita delle valutazioni
Territorio e servizi Edilizia Privata Idoneita alloggiativa . 8 " 3 3 9
. h Non rispetto delle scadenze temporali o ‘ N
ambientali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali " . "
. . o N . Monitotaggio semestrale o _—
Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di X EB10 SET gid in essere responsabile di area
dei tempi di evasione
realizzazione dei controlli
STIMA DELLA| STIMA DELL'IMPATTO

Area

Ambito

Processi

Rischi potenziali

Probabilita (giudizio

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

it x impatto

Azioni/misure po:

Indicatore/output

Tempistica di
attuazione

Responsabile
dell'attuazione
dell'azione

Area Governo del

Controllo della segnalazione di
inizio di attivita edilizie (SCIA);

Assenza di criteri di campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento”
Controllo puntuale di tutte le pratiche

Monitoraggio semestrale
dell'attuazione delle azioni

responsabile di area

Territorio e servizi Edilizia Privata 3 3 9 o > -
N " Comunicazione inizio attivita Disomogeneita delle valutazioni Rischio "Disomogeneita delle valutazioni N R R .
ambientali i i i Revisione di supporti operativi per la effettuazione dei Revisione di checklist gia in essere responsabile del
libera (CILA). Non rispetto delle scadenze temporali i esistente procedimento
controlli
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" " . . - L -
. o - > Monitotaggio dei tempi di | gia in essere responsabile di area
M dei tempi di r dei controlli ; A
evasione controlli
Rischio "Discrezionalita nell’intervenire" Monitoraggio attuazione -
. " L . L responsabili del
Effettuazione dei controlli a seguito di segnalazione procedura prevista dalla | gia in essere .
I procedimento
normativa vigente
Rischio "Disomogeneita dei comportamenti"
R . Creazione di una check List per effettuare controlli
Area Governo del Discrezionalita nell'intervenire " N i "
o . o . " s . o . Verifica puntuale dello storico delle pratiche edilizie Schema di verbale e L -
Territorio e servizi Edilizia Privata Gestione degli abusi edilizi Disomogeneita dei comportamenti 0 [ [ . e e gia in essere responsabile di area
N X X presentate relative all'edificio verificato procedura
ambientali Non rispetto delle scadenze temporali
Rischio "Non FiSpetto delle scadenze
Monitoraggio e semestrale reporting dei tempi di Monitotaggio semestrale
realizzazione dei controlli dei tempi di evasione gid in essere responsabile di area
Differenziazione delle modalita di intervento a seconda controlli
dolla sravith dell'ahusn (ursenza)
STIMA DELLA STIMA DELL'IMPATTO

Area

Ambito

Processi

Rischi potenziali

Probabilita (giudizio

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

ita x impatto

Azioni/misure po:
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Tempistica di
attuazione

Responsabile
dell'attuazione
dell'azione



Area Governo del
Territorio e servizi
ambientali

Urbanistica

Approvazione dei piani attuativi

1. Errata determinazione della quantita di aree
da cedere (inferiore a quella dovuta ai sensi
della legge o degli strumenti urbanistici
sovraordinati)

2. Individuazione di aree da cedere di minor
pregio o di poco interesse per la collettivita, con
sacrificio dell'interesse pubblico a disporre di
aree di pregio per servizi, quali verde o
parcheggi
3. Acquisizione di aree gravate da oneri di
bonifica anche rilevanti. - Calcolo errato
contributo concessione
4. Valore standard inadeguato 5
Determinazione opere primarie e secondarie
non corretto 6 Fideiussioni
svincolate senza collaudo integrale

1. Convenzione urbanistica tipo Doppio controllo con
Istruttore della pratica diverso dal Responsabile di Settore
1. Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i
prezziari regionali o dell’ente, anche tenendo conto dei
prezzi che I'amministrazione ottiene solitamente in esito a
procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe

doppio controllo con Istruttore della pratica diverso dal
Responsabile di Settore

Garanzie pari al 100% del valore delle opere da realizzare
con condizioni contrattuali analoghe a quelle del codice dei
contratti e svincolo solo finale con divieto di svincolo
parziale- Doppio controllo con Istruttore della pratica
diverso dal Responsabile di Settore

- Aggiornamento /maggiore esplicitazione della
Convenzione urbanistica tipo limitatamente allo standard
qualitativo

Monitoraggio e reporting
del 10% delle pratiche

In essere

responsabili del
procedimento

Area Governo del
Territorio e servizi
ambientali

Urbanistica

VARIANTE GENERALE/ PARZIALE
ALPGT

Indebiti vantaggi ai destinatari

- Se redatto da tecnici esterni, la scelta deve avvenire
mediante procedure ad evidenza pubblica

- Anteriormente all’avvio del processo di elaborazione del
piano, I'individuazione da parte dell'organo politico
competente degli obiettivi generali del piano e
I'elaborazione di criteri generali e linee guida per la
definizione delle conseguenti scelte pianificatorie.

- Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali
che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione
delle osservazioni; - Motivazione puntuale
delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che
modificano il piano adottato, con particolare riferimento
agli impatti sul contesto ambientale, paesaggistico e
culturale.

Monitoraggio attuazione
procedura prevista dalla
normativa vigente

In essere

responsabili del
procedimento

Area Governo del
Territorio e servizi
ambientali

Gestione appalti

Autorizzazioni occupazioni suolo
pubblico

Attribuzione di vantaggi non dovuti

Verifica i a del ile del Pr
e del Responsabile di Settore
ile del Pr

diverso dal di

Settore

Monitoraggio attuazione
procedura prevista dalla
normativa vigente

In essere

responsabili del
procedimento

STIMA DELLA

STIMA DELL'IMPATTO

Probabilita (giudizio

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

Tempistica di

Responsabile

Area Ambito Processi Rischi potenziali oIS Azioni/misure po: Indicatore/output s dell'attuazione
ximpatto attuazione s
dell'azione
Area Governo del . L - Rischio "Disomogeneita dei valutazioni" e Rischio "Non . . -
- - . . N - . - Disomogeneita delle valutazioni N . Monitoraggio semestrale responsabili del
Territorio e servizi Gestione appalti Autorizzazioni passi carrabili 2 2 4 rispetto delle scadenze temporali ; £ "€ linessere >
. " Non rispetto delle scadenze temporali " ) - . " P dell'attuazione delle azioni procedimento
ambientali Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di rilascio
Area Governo del e . . - Rischio "Disomogeneita dei valutazioni" e Rischio "Non . -
o - . . Autorizzazioni di taglio e/o Disomogeneita delle valutazioni N & . Monitotaggio semestrale responsabili del
Territorio e servizi Gestione appalti raziont 2 2 4 rispetto delle scadenze temporali X "EB10 SET In essere >
N manomissioni suolo pubblico Non rispetto delle scadenze temporali A ; - A R dei tempi di evasione procedimento
ambientali Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di rilascio
Area Governo del . L - Rischio "Disomogeneita dei valutazioni" e Rischio "Non . . -
o L . . . - . Disomogeneita delle valutazioni N . Monitotaggio semestrale responsabili del
Territorio e servizi Gestione appalti Autorizzazioni commercio N " 2 3 6 rispetto delle scadenze temporali N 7 N In essere N
¢ Non rispetto delle scadenze temporali 8 X Snze X o . dei tempi di evasione procedimento
ambientali Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di rilascio
STIMA DELLA| STIMA DELL'IMPATTO
Probabilita (giudizio |Impatto (giudizio Indice di rischio: Tempistica di Repeiiita
Area Ambito Processi Rischi potenziali S . s . Azioni/misure possibili Indicatore/output N dell'attuazione
ximpatto attuazione

dell'azione
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Affidamento  diretto di

lavori,

servizi e forniture entro i limiti di

Discrezionalita e scarsa trasparenza nella scelta

Rotazione degli operatori economici, massimo due

Monitoraggio attuazione

Area Lavori pubblici Gestione appalti N A . " | e N 3 2 6 . N A s In essere RUP
1P ! PP importo previsti dal Codice dei |dell'affidatario affidamenti annui attivita previste
contratti
STIMA DELLA STIMA DELL'IMPATTO
Probabilita (giudizio |Impatto (giudizio Indice di rischio: Tempisticadi | Responsabile
Area Ambito Processi Rischi potenziali g B g P . Azioni/misure possibili Indicatore/output p. dell'attuazione
ximpatto attuazione o
dell'azione
Rischio "Scarsa P / ione della "
Utilizzo procedure mercato elettronico
Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita di
partecipazione Responsabile di Area
Maggiore specificazione dei criteri richiesti dal bando; Monitoraggio attuazione 5 in essere RPCT per il
Verifica che la procedura non si configuri come attivita previste € monitoraggio delle
frazionamento artificioso modalita utilizzate
Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizzate per
I'effettuazione delle gare e verifica che sia coerente con
norme e regolamenti
Scarsa trasparenza dell’operato/alterazione Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella
della concorrenza individuazione del contraente"
Area Lavori pubblici Lavori Pubblici Gare d'appalto per lavori Disomogeneita di valutazione nella 3 3 9 Definizione dei tempi di nomina e di criteri per la
individuazione del contraente compo‘swzlone dgl\g c?mm!sswon\‘e verlflca chg chivi ‘ Mgn‘\t‘oragg\‘o attuazione gia in essere Responsabile di area
Scarso controllo del possesso dei requisiti partecipa non sia in situazione di conflitto di interessi con le |attivita previste
dichiarati imprese concorrenti
Presidente della Commissione esterno
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti
dichiarati" Monitoraggio attuazione . '
" . A _— N raest gia in essere Responsabile di area
Effettuazione dei controlli dei requisiti dei partecipanti attivita previste
tramite mercato elettronico
STIMA DELLA STIMA DELL'IMPATTO

Probabilita (giudizio

Impatto (giudizio

Indice di rischio:

Tempistica di

Responsabile

Area Ambito Processi Rischi potenziali L Azioni/misure possibili p dell
x impatto "azi
dell'azione
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" creazione di check list i3 in essere responsabili del
Compilazione di check list puntuale per istruttoria 8 procedimento
Disomogeneita delle valutazioni Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita pubblicazione sul sito e
Area Lavori pubblici Patrimonio Concessioni in uso beni immobili Scarsa trasparenza/poca pubblicita 3 2 6 dell'opportunita” (solo per alienazioni) nelle bacheche comunali in relazione
dell'opportunita Verifica della congruita dei prezzi, sia per cessioni di beni . o s . |responsabili del
P - degli awvisi pubblici e all'attivita specifica "
che di diritti reali minori . S . procedimento
2zazione delle sttivits di . " successiva pubblicazione  |da avviare
For
effettuare delle graduatorie
Rischio "Assenza di criteri di campionamento” Monitoraggio semestrale
Controllo puntuale di tutte le segnalazioni iorage gia in essere responsabile di area
dell'attuazione delle azioni
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
- - ) Assenza di criteri di campionamento Creazione di ; ivi per la eff ione dei bili del
) B o Verifica requisiti assegnatari case e eri men eazione di supporti operativi per la effettuazione dei o . responsabili de
Area Lavori pubblici Patrimonio d °8 Disomogeneita delle valutazioni 3 3 9 1li creazione di checklist di
popolari controlli procedimento
Non rispetto delle scadenze temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporal N N
d:lemp‘ di realizzazl d:i Monitotaggio semestrale
) N R dei tempi di evasi bile di
Controlli del possesso e della permanenza dei requisiti c;tf(;‘;‘lf" ! evasione glaln essere responsablle di area
previsti dal regolamento regionale
STIMA DELLA STIMA DELL'IMPATTO
Responsabile
P q e Tl Impatto (giudizio Indice di rischio: Lo N Tempistica di . N
Area Ambito Processi Rischi potenziali CEED(E Azioni/misure possibili Indicatore/output 5 dellattuazione

ita x impatto
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Area Lavori pubblici

Patrimonio

Verifica pagamenti rette

Non rispetto delle scadenze temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"
Monitoraggio periodico scadenze

Monitotaggio semestrale

gia in essere

responsabile di area

Area Lavori pubblici

Patrimonio

Verifica scadenze contratti di
concessione di beni

Non rispetto delle scadenze temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporal
Monitoraggio periodico scadenze

Monitotaggio semestrale

gia in essere

responsabile di area

Area Lavori pubblici

Gestione appalti

Controllo esecuzione contratto
(DL e coord sicurezza esterni)

Assenza di un piano dei controlli
Disomogeneita delle valutazioni

Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
Formalizzazione di un programma di controlli/direzioni
lavori da effettuare in relazione alle fasi di esecuzione
dell'opera, con evidenza di un report per ogni controllo da
parte del DL e coord sicurezza, per le opere significative
Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte
della qualita e quantita della prestazione attesa

Visita mensile da parte dell'UT + DL al cantiere per verificar
di persona le situazioni rilevate con stesura di report

e

Monitoraggio semestrale
dell'attuazione delle azioni
disciplinare di incarico
modificato

Responsabile di area

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"

Procedura formalizzata per la gestione dell'attivita, con
particolare attenzione a varianti, richieste subappalti, ecc.
Applicazione delle penali e delel clausole risolutive previste
in caso di non ottemperanza degli obblighi previsti, con la
proposizione dell'azione per I'inadempimento e/o di danno
Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le
varianti richieste, per ogni opera

Monitoraggio semestrale
dell'attuazione delle azioni

gia in essere

Responsabile di area
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STIMA DELLA PROBABILITA’ (1=basso; redio; 3=alto) STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)
vllo o
O] et imirecone || eigmara || atevenl | b Reputazionlee |80 | impatto guczio| e drichi: Tenpinia Responsbie et atusione
wes Ao — e ‘ Gudzio | Fnanzirio | NP terroriale | Imeato @ rovaiax | orimisre pos [ — E 3 HONTORAGGIO
imeresse | Gucreronalts | tasparenza | Aormaizzazione | pi cormutiviin i mmagine c complessive) stuasone Gotmions
esterno complssive) (verso uenza) mpatio
del processo uffici/amministr | passato
R S e s gt st tsosnae | T o
e della tempistica; Awisi pubblici di coprogettazione bacheche comunali Curaliterritoriall
s aparens/ s chio -
it gellppornts
el TP —— ' 2 s ' . o s : 2 . X N Wonirsgioatasone it | [ ———
Scarso controllo del possesso dei Tottenimento del beneiicio prevste Culturalerritoral
il bl coprogtatons
i scro controlls del posesdel et diiara — Respansote e S —
P previste e Culturali territoriali
gl e Rischio“iomogeneinlls alutaion e roget e
e | Cosmonempotters | SO | St gl s : : : : : ° : : : : : o s gl s oot oroie o esae Comtrora
reausiddiciarai puntuale dei requisiti previsti dal bando
STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto) STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)
vello
Wello i |wasversaltacor | manifestazone
el i robatitts socile e e
Tempinia cponsaie e susions
ambito f— eree | Zado ! reis I i ool | e S e guazio | Fnanzaro | Repuezenalee | oL, |imeato udizio| LT | e posio (R—— e O HONTORAGGIO
P - discrezionalita | trasparenza /formalizzazione | pi corruttivi in di immagine o ccomplessivo) attuazione. dell'azione
esterns complessivo) (verso uenza) it
del processo uffici/amministr | passato
Rischio *Scarsa trasparenza/poca pubblicit de opportunita Nuova modalita di pubblicazione | 304 Responsabile Area Servizi NUOVA TEMPISTICA DI
st oo ATTUAZIONE AL 30672024
utblcts gellpporunts
e Lt
e OIS, | sonrommmtberg | U006l mpinicsvuuse i | Domegents e oo ) s . R . . s s ) . ) - -
CulturaliTerritoriali Scarso controllo del corretto Attuazione regolamento per la gestione delle sale Monitoraggio attuazione atvits | Responsabile Area Servizi renzzaro
utilizo Esplicitazione della documentazione necessaria per la concessione. previste @ in esser Culturali territoriali
ol e il dfcorete [r— [ —— e
e reits o terona
s tparens o Ricio Scrrspaencocspublicts e apportuns
tlcits aoltpporunts
e v 6, | cupsporyrenpatiere | V04l ottt | PGS delroportes ) s . R . . s s R ) s . T— [ —— I

Patrimonio, Servizi
CulturaliTerriorial

propriets comunale  pagamento.

utiizzo

Rischio "Scarso controllo del corretto utllizzo”

chiavi

previste

Cuturaliterritoriall
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STINA DELLA

Probabilta (gluizio

STUAA DELLWPATTO

Incic i ischio: Responsabil delfattuazione
delfaione

s amoto | process ischi potena b G | It Wiio | s | i s [— LERr—
L — congdosatiors
D
NichoDiomogenes dlevlasont el verc el et
s mmmw,e‘n:x,,mwm m?m,m;a,“e‘ ) N I
sisiotia socisle et o omtrasio sl povertsod e 3 3 9 Confronto alfinterno delfequipe el Serviio Socile Professonale delfati
L R — [ I
, o
ST DL | ST DELCIATT
- Probabitt gtz | impato @iz cntrcio: N et e | ROl desions
s A | process Risch potena babiis o | Inpato g IRl e Te— [— Tompitea i atsone | P
D r— o stiors st gl
delFattvi i in esere ‘procedimento
i ot
i Duomopenets e Wicho"Diomogenes dlevltason el verc e st
Persone el Istruzione |  bando (fond covid) delle richieste : 3 ° delfttivits R n essere ‘procedimento
preoe
i s ol dl posesdel el ™ J— [r—
Controllo puntusle dei requisiti e della documentazione consegnata delfattivits b ‘procedimento
P —— .
priy D —
etk pele | sl | omnce e s e s s | vttt v N R N o "Disomogunalh Selleualtaciond ek vericadeercisty o oo g |1y e responsable del
e o [ S e el ety b o
o ossesso dei requisiti, Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione
o def e ke et syt it ol banti et
STk x| s eI |
. e | process i porem robbit guctzo | impato gz e J— o rempitn tione | PO dlumine
oo | proces s potenia b o | It i il rre—— — e it
frea Senisl mum:va‘muemnm lh(h\ﬂ “Ritardato sollecito di pagamento”
Teteralosre | e e pgament e Cmsnones eport st ot e g X - omianes | T shinenee e
s romaimant i atcta
s e ot
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
Tertaralosre | cse | aognaon s s flsspilou i s s s empisica onorggo AT | 4y s [p—
Comns o
ST DL | ST DELCIATT
Probbitt gtz | Impato @iz e rci: [ —
s amoto | prcess - PrRT— [— LERr—
Process Rischi potenalall complessivo) | complessivo) probablit x mpatto R e = ratione
L — "
onrago AN | gy e R ——
Scarsa trasparenza/ poca internet delle modalita di accesso e della tempistica el
i gt
- oo ot
Temoraigerte |sece |4 o s 2 .
poane i e o a1 | e
dichiarati Controllo su percentuale delle pratiche contrll defnito. i essere responsabte d ree
Tegmamanta
T n— B — o
con sezione informativa dedicata precedente I'apertura delle iscrizioni dellente. : prncedimento
J— s o st sl st vt e s
Terorlpre . w\unrmmm”-v\vmw azione dl regolamento comunaleper Tccesoal sevilo montoaggio dlfauadone |
Temarsioere | s | Amevsion gk s i comunsh s X 2 . nentora - .
Comnts Soroconaalode
o
ainesare [——
Regmamena st rcants
scha "Ditomagenai delle vautasion! nell verics dale ichese™
g monitoraggio
Appicaion dells nomatva e nmater i SEE Glratundone responsabie de
o . dellattivita A essere procedimento
ression daparte procedura
oo sefutena odi i
soggetiche otrebbero
Teroralper e
ertoral e | sosaie wsacRsD s s s
: sutssistente sodle s montoraggio
Comunits Rischio*Scrsocontrolodel posseso del requis dichiara responsabie de
fine i condioare pos - defatuatone o inessere wsponcabhed
valutazione dellattivita "

CODPIA CA A N ORICEN lﬁl'rA - ]

DTAC
courrRncAnTACCEA DT UKIUII\II-\LI: 'Sl

e stampato il giorno 28/03/2025 da Maria Paol aMercenaro.

Riproduzione cartaceaal sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



STIMA DELLA PROBABILITA™ (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELLIMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

tivello di tivello di P
. . . . livello di interesse [grado di . ’ strutturazione trasversalita/coinvolg | Manifestazione di Probabilita (giudizio | . . _ Reputazionale e di  |sociale e territoriale |Impatto (giudizio Indice di rischio:
Area Ambito Processi Rischi potenziali - . ¢ ST livello di trasparenza razion : " eventi corruttivi in : Finanziario ; " N 5 PR
esterno discrezionalita Jformalizzazione del |imento di complessivo) immagine (verso I'utenza) complessivo) probabilita x impatto
processo uffici/amministrazioni| P252%
Scarsa trasparenza
dell'operato/alterazione della
Tutte le Aree che concorrenza
Trasversale effettuano Gare d'appalto per beni e servizi Disomogeneita di valutazione 3 2 1 1 0 3 3 2 2 3 9
acquisti nella individuazione del

contraente
Scarso controllo del possesso
dei requisiti dichiarati
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STIMA DELLA PR

OBABILITA' (1=basso; 2=medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO (1=basso; 2=medio; 3=alto)

Area

Ambito

Processi

Rischi potenziali

livello di interesse
“esterno”

grado di
discrezionalita

livello di trasparenza

livello di
strutturazione
/formalizzazione del
processo

livello di

trasversalita/coinvolg
imento di
uffici/amministrazioni

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Probabilita (giudizio
complessivo)

Finanziario

Reputazionale e di
immagine

sociale e territoriale
(verso 'utenza)

Impatto (giudizio
complessivo)

Indice di rischio:
probabilita x impatto

Trasversale

Tutte le Aree che
effettuano
acquisti

Acquisto di beni e servizi e controllo
forniture

Scarsa trasparenza
dell'operato/alterazione della
concorrenza

Disomogeneita di valutazione
nella individuazione del
contraente

Scarso controllo del possesso
dei requisiti dichiarati

Scarso controllo del servizio
erogato

Trasversale

Tutte le Aree
che assegnano
incarichi

Incarichi e consulenze professionali

Scarsa trasparenza
dell’affidamento
dellincarico/consulenza
Disomogeneita di
valutazione nella
individuazione del soggetto
destinatario

Scarso controllo del
possesso dei requisiti
dichiarati
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Azioni/misure possibili

Indicatore/output

Tempistica di attuazione

Responsabile dell'attuazione
dell'azione

Rischio "Scarsa ione della
Utilizzo procedure mercato elettronico
Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita di partecipazione

Monitoraggio attuazione

Responsabile dell’Area coinvolta

Verifica che la procedura non si configuri come frazionamento artificioso it pite gia in essere RPCT per il monitoraggio delle
Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizate per I'effettuazione delle gare e verifica che sia coerente con norme e modalita utilizzate
regolamenti
Applicazione del principio della rotazione dei concorrenti in caso di inviti
Rischio "Dis ita delle ioni nella individuazione del -
Definizione dei tempi di nomina e di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non siain | Monitoraggio attuazione L .

slone fel rempl el ° onitoragse gid i essere Responsabile dellArea coinvolta
situazione di conflitto di interessi con le imprese concorrenti attivita previste
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati” Monitoraggio attuazione . - )

P a 68! gia in essere Responsabile dell'Area coinvolta

Effettuazione dei controlli dei requisiti dei partecipanti tramite mercato elettronico

attivita previste
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Azioni/misure possil

Indicatore/output

Tempistica di attuazione

Responsabile dell'attuazione
dell'azione

Rischio "Scarsa ione della
Utilizzo del mercato elettronico

Monitoraggio attuazione

| gia in essere Responsabile dellArea coinvolta
Verifica che la procedura non si configuri come frazionamento artificioso delle attivita previste
Applicazione del principio della rotazione dei concorrenti
Rischio " delle nella ione del -
Definizione dei tempi di nomina e di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non sia in _—
N N N N Monitoraggio attuazione . " . .
situazione di confiitto di interessi con le imprese concorrenti 26 gia in essere Responsabile dellArea coinvolta
one ; delle attivita previste
Creatione di griglie per la valutazione delle offerte
Rischio "Scarso controllo del dei re isiti dichiarati"
ischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiara o . Check-list formalizzata giain essere Responsabile dell’Area coinvolta
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei partecipanti
Rischio "Scarso controllo del servizio erogato"
Stesura di capitolati i gara che prevedono la qualita ¢ la quantita delle prestazioni attese :
N - ) ! Monitoraggio attuazione i . . .
Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli del servizio erogato e gia in essere Responsabile dell'Area coinvolta
Applicazione delle penali e delle clausole risolutive previste in caso di non ottemperanza degli obblighi previsti, con la P
dell'azione per I imento e/o il danno
Rischio "Scarsa trasparenza”

. 9 " " g " it . s P Monitoraggio attuazione N " . .
Attuazione del regolamento dellordinamento degli uffici e def servizi (parte affidamento degli incarichi) che | 11272680 ¥ gia in essere Responsabile dellArea coinvolta
prevede avviso pubblico. P
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”

N N N . . . - - Monitoraggio attuazione n . . .
Creazione di griglie per la valutazione e di schemi tipo per valutazione criteri qualitativi s e gia in essere Responsabile dell'Area coinvolta
chig " i Procedura per
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati 2 p A . ) ) )
effettuazione controlli  [gia in essere Responsabile dellArea coinvolta

Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti

requisiti professionali
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