Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione™

Check lis, linee guida, regolaments interni| inatto
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati b &
Rischio i
Check lis, linee guida, regolaments inerni| inatto
Controllo puntuale autocertificazioni ¢ <
valutazioni
durante a selezione. Rischio Conflitto i interesse del componente della commissione’
Area ervizi setezione reclutamento/mobilita tra ent Disomogeneita nel contrllo del ) Richiesta sottoscrzione modello Check s, linee guida, regolamenti interni inato
amministrativo Vedi flow chart Direttore
Reclutamento Amministrativi et personale passessn def requisit dichiarati b) Verifica puntuale della veridicita delle atestazion
e e Rischio Disomogeneith delle valutazion! durante la selezione”
P Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia legami | Check list, linee guida, regolamenti interni| inatto
parentali con | concorrenti
Rischio Disomogeneita celle valutazioni durante [a selezione™
Check s, tinee guida, regolaments interni| inatto
Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi delle prove scritte 8 &
Rischio nel Check list, linee guida, regolamenti interni inatto
Utiizzo di support operativiper  effettuazione d A1 dei requisit
rispetto dei contenut dellaccordo e
Area Servizi Disomogeneita delle valutazioni Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione™ decentrato APRAN
amministrativo Progressiont i carriera vedi flowchart Direttore
Amministrativi durante a selezione accordo decentrato APRAN
regolamenti nterni,istruzion! i avoro. inatto
dichio “Disomogeneits delle valutazioni” Responsabile Ufficio
erifica possesso requisti Linea guida e incontr mensil natto
Area Servizi red Rispetto della Linea guida sulla documentazione necessaria per effettuare la liquidazione @ Ragioneria Economato
A vrea Serviz
Area di rischio generale e amministrativo Pagamento fatture valutaziont :
Rischio “Disomogeneita delle valutazioni” esponbe Ut
pagamento Controlo puntuale dela regolarita contributiva per imperti inferior ad € 20.000,00 (0 monitoraggio semestrale inatto e e
effettuazione puntuale dei controlli) !
 definizione standard Rischio "Scarsa trasparenza del servizio reso’ monitoraggio semestrale inatto Direttore.
Definizione p servizi resi come da
applicazione standard Scarsa trasparenza del servizio reso Rischio "Scarsa trasparenza del servizio reso monitoraggio semestrale inatto Coordinatrice di struttural
| Rispetto Carta dei servizi
Rischio Disomogeneita dei comportamenti”
controlto i primo tvetto monitoraggio semestrale natto oordinatrice di strutural
P Formalizzazione all'interno dei PAI dei livelli di prestazioni attese per ogni ospite 98 &
Area Servizi Controlo et ris i 1
- spetto e protocoll g
Amministrativt servizi resi agt ospit ¢ utenti
Rischio * mancato rispetto dei LEA"
Verifca tecnico sanitara annuale da parte dellAPSS Direttore/Coordinatre:
contrlto di secondo tvello Mancato rispetto dei LEA monitoraggio annuale/triennale inatto
Pet Verifica triennale sul rispetto dei requisiti di autorizzazione e accreditamento da parte della PAT o Sanitario
Adesione annuale al modello Q&8
Rischio "Disomogeneith delle valutazioni” Monitoragsio trimestrale, Relazione degli
comunicazione Disomogeneita delle valutazioni . mogene o i o ot e 8 inatto
Area Servizi Amministrativi amministrativo Gestione rette inevase -omunicazione puntuale al comune obbligato in sotido scostament] dal Budget a Direttore
Rischio Tan rispetto delle scadenze temporal” Tontoragelo fmestrale, Retazion degt
faturazi Non ispetto delle scadenze temporali nat
atrazione on rispetto detle fenze temporal Fatturazione mensile scostamenti dal Budget al Cdz i atto
hio *Assenza di citeri i campionamento dei controll Monitoraggio trimestrale, Relazione degli
rendicontazione servizi o inatto
Sistema i ilevazione. tata ad ogni utent scostamenti dal Budget al Cda
Area Servizi Emissione detta fattura per 1 servizi .
amministrativo Direttore
Amminisrati assistenziali e resideniali (rette ecc.) dei controli
s fattra hio *Assenza di citeri i campionamento dei controll Monitorageio trimestrale, Relazione degli o
Contralo ncrociato con la contabilita scostamenti dal Budget al Cda
Verifica pubblicazione sul web di informazion aggiorate sulle opportunits, e strtture e le modalita i monitoraggio semestrale inatto
arsatrasparenzal poca pubblici Rischio -
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita isct . monitoraggio semestrale inatto
topportunita Rispetto del regolamento per laccesso
Disomogeneita delle valutazioni nella
i ichi Rischi nell -
verifica delle richieste schio e » monitoraggio semestrale in atto
Area Servizi R Accesso a servizi di natura Vedi flow chart ammissione Scarso controlo del possesso del sito web cella necessara pe del servizio sretiore
Amministrativi resideniale ¢ semiresidenziale in struttura requist dichiaratt
jsomogeneita delle valutazion Rischio ” requisit dichiaratr”
Disomogeneita delle valutazioni da schio "Scarso controllo del possesso dei requistidichiarat monitoraggiosemestale natto
lista dattesa
selezione di ammissione nelle
prestazioni di assistenza specifica Rischio “Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione™
arigtie per la ol spi da par peciale in fase di ammissione a servizi 61 |  ispetto dela procedura formalizzata inatto
assistenza specifica
o Searsa apaenc T kot ! nato
B Creazione / Compilazione modulo standard da complare allatto dellassegns o
Seara trasparenza . contratti sottoscrit ex novo
Area Servizi [ctrivurione di rattamenti pivitegiati i
e i postenza [Le Disomogeneita dele valutazioni nella Direttore
S verifica delle richieste " . 5 .
| assegnazione seho N Nota di servizio inatto
9 Rispetto criteri di priorita per assegnazione della stanza singola
sestione spese
/s - e ufic
Area Servizi Amministrativ Assistenza detega & pasamento/gestione spese degl scarsa trasparenza nella gestione: Rischlo Scarsa trasparenza monitoraggio semestrale inatto Responsablle uffcio
asistit per attvita extra tenuta i registro o lbretto entrata/uscite con elativa firma da parte dellospite ositi
rendicontazione
Rischio Fuga di notizie”
(Snleedone i antcod un ) Eslictazione in rotad servitocellemocts comportamrtal ) o dela s srvi .
2 0 detninata ) Tunazone el pesnae vetamente neresato Do o
) Elevare la soglia di consapevolezza degli operatori sull'antigiuridicita della condotta 8rovp
Rischio "alterazione della concorrenza®
seqnalazione al parent, da parte Linea guidalDisposizione organizzativa
a)Predisporre linea guida
desli addetti alle camere mortuarie Esposizione Elenco ditte Esposizione Awiso|
” b) Affissione in camera mortuaria elenco operatori presenti sul territorio y in atto
Area Servizi Vedi flow chart gestione /o dei reparti, i una specifica ) tumazione del personale direttamente interessato " parent
Asistenza [ Gestione decess! in sruttura impresa di onoranze funebri Formazione mirata/focus group Direttore
Amminisrativt decessi n struttura aperatort s
ta ichiesta e/o accettazione
impropria di regal, compensi o altre: Rischio "Caduta dimmagine dell Azienda” Codice isciptinare aggiornato nel 2024
utilita in relazione allespletamento a) Rispetto codice di comportamento. Circolare di servizio /procedura gestione
delle proprie funzioni o dei compit b) Circolare diservizio salma inatto

previsti (es. per la vestizione della
salma da parte di un operatore
sanitario)

) Affissione awisi per | parenti
) Turnazione del personale direttamente interessato

Disposizione organizzativa




Affidamento di lavori servizi e

forniture

Amministrazione

Controllo esecuzione contratt (DL e coord.|

sicurezza)

Area Servizi
Amministrativi

teenico

[Controllo de servizl appaltati
(manutenzione caldaie, manutenzione
ascensori, lluminazione, verde, pulizie
ecc)

Area Servizi Amministrativi

Area gestione del ciclo di
vita dei contratti
(aggiornamento 2023 PNA
2022) per stazione
appaltante non qualificata

affidamento diretto Appalti sotto soglia
comunitaria anche senza
consultazione di piis 00.EE.

appalti di servizi e forniture di importo
inferiore a 140 mila € e lavori di
importo inferiore 500 mila € inrelazione
aiivell di qualificazione stabili dallart
63, commaz2, e criteistabilt dalPALL 1.4

Appalto integrato lavori

Subappalti

Vedi flow chart scelta del
contraente

Rischio *Assenza di un piano dei controlli
Inserimento ne capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di offerte della qualita e quantita

della prestazione attesa corrent i fase di appalto inatto RUp
o P Visita periodica da parte del DL +RUP+ Rappresentante Cda al cantire per verificare di
ssenis 6 un plane et contolt persona le situazioni rilevate con stesura di report
Disomogeneita dele valutazioni
Rischio "Disomogeneita delle valutaziont
Comunicazione preventiva all ANAC di richiesta di varianti corrent i fase di appalto inatto RUp
Periodico reporting dei contrll realizzat e di tute le variantirichieste, per ogni opera
Rischio “Assenza di citeri di campionamento’ " ot "
Inserimento nel capitolat tecnic o nele ichieste di offerte della qualta e quantita della pestazione attesa 59
Asienza di criteri & camplonamento Rischio “Assenza 0l riter & camplonamento” Tirodurione speciica software a1 " orettore
Disomogeneita dele valutazioni seqnalazioni i controllo et
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” Introduzione specificasoftware di
e (prima del fatwra) - firma da parte del dipendente | controllo/ menitoragsio semestrale n in atto
sulla bolta o sul rapporto lavoro bole firmate
Rischio" frazionamento artifcioso" o affcamentinelarea di atenzionel n”
razionamento artificioso o calcolo "
e e o analisi i tutt] gl affidamenti il cui importo & inferiore alla soglia df meno del 10% posizion analizzate monitoraggio semestrale Diretore
: PP con esplicitazione di motivazioni rinforzate anche in ordine ai possibili conflitti di interessi; Art 50 comma 1, d.Igs. 362023 sevizi e
fomiture
Affdament il medesimo OF Rischio” affidamenti reiterati® n® eccezion al principio della oritorsagio emestale Distore fino 2 140 mila € e lavori
damentiicorenti ) medesimo motivazione stringente per la mancata rotazione ed eventuale manifestazione di interesse rotazionefotale affidamenti 99 diimporto inferiore 150 mil €
quando, in particolare, la somma di el
affidamentisuperi 2 soglia di 140 mila Rischio” affidament reiterat” ' affidamentinelfarea i attenzionel 1
euro analisi degli OF per verlficare quelli che in un determinato arco temporale risultano. posizion analizzate monitoraggio semestrale Diretore
come gl affidatari pi ricorrenti e superino la soglia
Rischio" nomina RUP inadegulo’”
L a
omina i un Responsabile Unico di s ddove il cv sia presenteai sensidellart, 14
Progetto (RUP) nonin possesso i e o pubblcazione in AT monitoraggio semestrale Diretore el dJgs. n. 3312013 dirigente o posizione
adeguati requist diprofessonalita poort organizzaive
oLt requit i dellan. 16, dJgs. 362023 venizzatie)
Rischio” frazionamento artificioso” o -
analii di tutti gl affidamenti il cul importo é appena inferiore alla soglia o affdamentinelarea di atenzionel n” ey It 63 comma
Frazionamento artificioso o calcolo | minima a partire dalla quale non i potrebbe pii ricorrere alle procedure negoziate di meno del 10%. posizioni analizzate monitoraggio semestrale Direttore: b m'f“d T e sagont aoplant non
aerao del valore stimato dellappato | Cio al fine di individuare | contratti suf quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di ot o
per bypassare il mancato esecuzione e ai possibill confliti i interessi
ticonoscimento come sazione
appatante
Rischio” frazionamento artificioso” 1 affidamentinelFarea i atenzionel n*
analisi delle procedure in cui i rileva U'invito ad un numero di operatori economici inferiore a quello posizioni analizzate monitoraggio annuale Diretore
previsto dalla norma per le sogle di riferimento,

[Art 44 d.lgs. 362023 Appato integrato £
progetodi it carete operl | L ettuale sanat anti opera® P i specifico indicat provis o possbil per o stz
ol rocad s ans st | FSEH "arena progettual sanata con vriantl i corso dopera”Prvisone i spcifco ndicatore - sname gt appaltani di procedere alaffdamento di

enfca confidand nersoceesan vti| i anomatia, quando si registra un incremento contrattuale intorno o superiore al 507% dellimporto monitoraggio annuale Diretore progetiazione ed esecuzione e avori sula
Wi propetazione posia cura niziale; ase delprogetto difatibilatecnica ed
el ampreessegnudcata et economica approvato, a eccezione delle
correggere eventualieror /o sopperire opere i manutenzione ordinaria
acarenze, anche tramite variantin
corso d'apers, con consegenti
opere il dilatasidei tempi dellaforo
uazione
Rischio “mancato rispetto dei tempi i realizzazione’
Previsione di specifico indicatore di anomalia, quando i registrano sospensioni che determinano un ° sospensioni registate monitoraggio annuale Diretore
incremento dei termini superiori al 25% di quell inizialmente previsti
Possibill accordi collusvir e imprese Art. 119, 1gs. n. 3612023
parecipantia una gra voli 2 Disciplna dl subappalio
manipolame gl et utlzzzndo il & null faccordo con cui iaaffidata a terzi
‘meccanismo del subappalo, sa di Rischio" accordi collusivi tra imprese” odosone i nea gida ntena Finteerle sccuzione delle
primolivell” che di“sccondo fvllo” | Sensibilzzazione dei soggetti competenti preposti a mezzo della diffusione i circolari interne/linee. s e 31127205 Diretore né
ove consentito dalla S A. (subappalto guida comportamentali sugli adempimenti e a disciplina in materia di subappalto. prevalent esecuzione:
ed."a cascat”), come modlih per delle lavorazioni elative alla
distrbuie  vantagei dellsccordo ad categora pevalente  deicontratt ad alta
altr prtecipanialla tessa ara intensic i manodopera
Rilascio dell’autorizzazione al Rischio'subappalto illegittimo” dosione di 4 i
subappalto in assenza dei controlli | Sensibilzzazione dei soggetti competenti preposti a mezzo della diffusione di circolari interne/tinee. | ™ 8 31127205 Direttore
previsti dalla norma. guida comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in materia di subappalto.
Omissione di controll in sede.
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
" Rischio’subappalto illegittimo™
prestazioni dedotte in contratto da .
Verifica dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge
parte del solo personale . subappalti autorizzati/n’ verifiche monitoraggio annuale Direttore

autorizzato con la possibile

conseguente prestazione svolta da

personale/operatori economici non
autorizzati

da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo svolgimento della vigilanza in sede esecutiva con
specifico riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub contratti comunicati

Brentonico, 27/03/2025

I RPCT
F.to Mara Aiardi




