
 

 

ALLEGATO 1) PIAO 2025-2027 
 
 
 
 

 
 

COMUNE DI ZECCONE 
Provincia di Pavia  

 
 
 
 
 
 
 
 

PIANO DELLE PERFORMANCE 
2025 

 
  



 

 

Nella tabella sotto riportata si elencano gli obiettivi specifici dell’anno 2025, come meglio dettagliati nelle schede 
allegate. 
 

N. 
ORD. 

SETTORI/SERVIZI 
COINVOLTI 

TITOLO ATTIVITA’ 

1 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

TRASPARENZA E 
ANTICORRUZIONE 

Rispetto degli obblighi e adempimenti 
relativi alla trasparenza di cui al D.Lgs. n. 
33/2013 e s.m.i. nella sezione 
Amministrazione Trasparente. 
Supporto istruttorio al Responsabile 
anticorruzione nell’attuazione delle misure 
di prevenzione nel PTPCT. 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

2 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

FORMAZIONE DEL 
PERSONALE 

Effettuazione nell'anno 2025 da parte di 
tutto il personale dipendente dell'attività 
di formazione nelle materie indicate nella 
Sottosezione del PIAO 3.4 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

3 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

CONSEGUIMENTO 
DELLA PIENA 

ACCESSIBILITA’ FISICA 
E DIGITALE. 

CRONOPROGRAMMA 

Cronoprogramma triennale sugli 
interventi da effettuare per il 
miglioramento/adeguamento delle 
condizioni di accessibilità fisica e digitale. 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

4 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

CONTROLLI TRIBUTARI 
ACCERTAMENTO E DI 
LOTTA ALL’EVASIONE 

DEI TRIBUTI COMUNALI 

Attività di accertamento e recupero 
evasione tributaria. 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

ADEGUAMENTO 
PIAZZOLA ECOLOGICA 

Adeguamento e piena fruibilità della 
Piazzola Ecologica. 

5 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

AGGIORNAMENTO 
REGOLAMENTI 

COMUNALI DEI TRIBUTI 
E DELLE ENTRATE 

Aggiornamento della disciplina 
regolamentare alla luce del nuovo quadro 
normativo di riferimento ed in attuazione 
dello vigente Statuto del contribuente. 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

PROCEDURA DI 
CONCESSIONE DEGLI 

ORTI URBANI 
Affidamento orti urbani. 

6 
SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

PIANO ANNUALE DEI 
FLUSSI DI CASSA 

In base all’art. 6 del D.L. 155/2024, per 
rafforzare le misure per la riduzione dei 
tempi di pagamento in attuazione della 
milestone M1C1-72-bis del PNRR, le 
pubbliche amministrazioni devono 
adottare entro il 28 febbraio di ciascun 
anno un piano annuale dei flussi di cassa, 
redatto sulla base dei modelli resi 
disponibili sul sito della Ragioneria 
generale dello Stato e contenente un 
cronoprogramma dei pagamenti e degli 
incassi relativi all’esercizio di riferimento. 
L’adempimento decorre già dalla 
programmazione 2025/2027, quindi con la 
prima scadenza fissata al 28 febbraio 2025, 
secondo i modelli resi disponibili dalla 
Ragioneria dello Stato. Il Piano, approvato 
dalla giunta comunale, è aggiornato 
successivamente ogni trimestre con 
provvedimento del Responsabile 
finanziario. 

SERVIZIO GESTIONE DEL POTENZIAMENTO Ampliamento del sistema di 



 

 

TERRITORIO SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA 

videosorveglianza con telecamere 
aggiuntive sul territorio comunale. 

7 

SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

AFFIDAMENTO SERVIZI 
SCOLASTICI E 
TRASPORTO 

SCOLASTICO A.S. 
2025/2026 

Scelta del progetto di servizio, 
elaborazione dei documenti di gara e 
affidamento dei servizi entro il termine di 
inizio anno scolastico 2025/2026. 

SERVIZIO GESTIONE DEL 
TERRITORIO 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
PIAZZA ANGELINI 

Intervento di manutenzione straordinaria, 
con eliminazione dell’attuale collinetta e 
posa di nuovo arredo urbano. 

8 
SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

ATTUAZIONE DEL 
PIANO DELLE 
ASSUNZIONI 

Al fine di realizzare le assunzioni indicate 
nel Piano Triennale dei fabbisogni di 
personale, è necessario attivare e 
concludere le procedure di reclutamento 
(mobilità, concorso, ecc.) addivenendo alla 
stipula dei contratti di lavoro. 

9 
SERVIZIO AMMINISTRATRIVO 
FINANZIARIO 

PIANO TRIENNALE PER 
L’INFORMATICA 

Predisposizione del Piano Triennale per 
l’informatica nella Pubblica 
Amministrazione, quale strumento 
essenziale per promuovere la 
trasformazione digitale della Pubblica 
Amministrazione 

1 

 
 
SEGRETARIO COMUNALE 
 
 

DISPOSIZIONI DELLA 
LEGGE N. 190/2012 - 

PIANO 
ANTICORRUZIONE 

Aggiornamento ed attuazione del PTPCT 
2022-2024 nel termine previsto dalla 
normativa vigente e suo monitoraggio. 

2 SEGRETARIO COMUNALE 
COLLABORAZIONE ED 

ASSISTENZA GIURIDICO 
AMMINISTRATIVA 

Collaborazione con gli Organi di direzione 
politica nell'attuazione dei progetti e dei 
piani di lavoro, Risoluzione delle 
problematiche nel rispetto degli obiettivi 
politici e delle normative vigenti. Proposta 
di processi di innovazione, aggiornamento, 
razionalizzazione e semplificazione 
dell'ente. Studio ed aggiornamento sulle 
tematiche sottoposte dall'Amministrazione 
Comunale. Supporto ai Responsabili di 
Servizio nella predisposizione di atti 
complessi e dei Regolamenti. 

3 SEGRETARIO COMUNALE 
ATTIVITA’ DI 

COORDINAMENTO E 
PROGRAMMAZIONE 

Coordinamento operativo 
nell’elaborazione degli strumenti di 
programmazione. Coordinamento dei 
Responsabili di servizio e raccordo con gli 
organi di governo nella definizione e 
attuazione degli obiettivi. 
Implementazione di un sistema di 
monitoraggio costante dell’attività e 
verifica formale congiuntamente ai 
responsabili di servizio e correzione 
scostamenti. 

4 SEGRETARIO COMUNALE 

GESTIONE E 
COORDINAMENTO 
CONTRATTAZIONE 

COLLETTIVA 
INTEGRATIVA 

Gestione e coordinamento della 
contrattazione collettiva integrativa. 

 



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

1. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE 

L’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano 
Integrato di Attività (PIAO) con la finalità di portare ad unitarietà diversi profili 
programmatori, in funzione di una visione strategica integrata. 
Nel PIAO è confluito, nella sezione 2, Valore pubblico, performance e 
anticorruzione, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 
trasparenza. 
Con delibera ANAC n. 7 in data 17.01.2022 è stato approvato il PNA 2022, che 
prevede misure di semplificazione per gli enti con meno di 50 dipendenti, 
aggiornato con deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023.  
Il Segretario Comunale/ RPCT, ha proceduto alla redazione del nuovo Piano per la 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, contenuto nel PIAO.  
Sottosezione 2.4 “rischi corruttivi e trasparenza”.  
Lo stesso verrà eventualmente aggiornato durante la vigenza del Piano anche alla 
luce dell’aggiornamento del PNA 2022 per i Comuni con meno di 5000 abitanti e 
meno di 50 dipendenti approvato da ANAC con delibera n. 31 del 30.01.2025 
Nell’ allegato relativo alla trasparenza sono stati indicati i soggetti responsabili della 
trasmissione dei dati, intesi quali servizi tenuti alla individuazione, alla elaborazione 
e pubblicazione dei dati. I Responsabili di Servizio individuati nel Piano quali 
referenti per la prevenzione negli ambiti di rispettiva competenza, partecipano al 
processo di gestione del rischio, propongono le misure di prevenzione, assicurando 
all'interno della propria struttura, l'osservanza del Codice di comportamento, 
vigente, segnalano situazioni di rischio. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste    

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) 

Rispetto del programma di lavoro previsto nel Piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
Provvedere a tutte le pubblicazioni (e a tutti gli aggiornamenti) di 
propria competenza, ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso 

1) Elaborazione ed implementazione dei dati di pertinenza soggetti ad obbligo di 
pubblicazione al fine del puntuale adempimento degli obblighi in materia di 
trasparenza ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.. 2) Verifica periodica dei dati di 
pertinenza pubblicati. 3) Supporto istruttorio al Responsabile anticorruzione 
nell’attuazione delle misure di prevenzione nel P.T.P.C.T 4) Segnalazione situazioni 
di rischio.  

 

 
          



 

 

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: in sede di controllo viene superato il target del 90%  

Risultato raggiunto al 60% se: in sede di controllo il target conseguito è tra l’89% ed 
il 50%   degli adempimenti 

 

Risultato considerato non raggiunto se: in sede di controllo il target conseguito è 
inferiore al 50%   degli adempimenti 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:  
"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

1.TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE 

L’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano 
Integrato di Attività (PIAO) con la finalità di portare ad unitarietà diversi profili 
programmatori, in funzione di una visione strategica integrata. 
Nel PIAO è confluito, nella sezione 2, Valore pubblico, performance e 
anticorruzione, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 
trasparenza. 
Con delibera ANAC n. 7 in data 17.01.2022 è stato approvato il PNA 2022, che 
prevede misure di semplificazione per gli enti con meno di 50 dipendenti, 
aggiornato con deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023.  
Il Segretario Comunale/ RPCT, ha proceduto alla redazione del nuovo Piano per la 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, contenuto nel PIAO.  
Sottosezione 2.4 “rischi corruttivi e trasparenza”.  
Lo stesso verrà eventualmente aggiornato durante la vigenza del Piano anche alla 
luce dell’aggiornamento del PNA 2022 per i Comuni con meno di 5000 abitanti e 
meno di 50 dipendenti approvato da ANAC con delibera n. 31 del 30.01.2025 
Nell’ allegato relativo alla trasparenza sono stati indicati i soggetti responsabili della 
trasmissione dei dati, intesi quali servizi tenuti alla individuazione, alla elaborazione 
e pubblicazione dei dati. I Responsabili di Servizio individuati nel Piano quali 
referenti per la prevenzione negli ambiti di rispettiva competenza, partecipano al 
processo di gestione del rischio, propongono le misure di prevenzione, assicurando 
all'interno della propria struttura, l'osservanza del Codice di comportamento, 
vigente, segnalano situazioni di rischio. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte  Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste    

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) 

Rispetto del programma di lavoro previsto nel Piano triennale di 
prevenzione della corruzione e della trasparenza. 
Provvedere a tutte le pubblicazioni (e a tutti gli aggiornamenti) di 
propria competenza, ai sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso 

1) Elaborazione ed implementazione dei dati di pertinenza soggetti ad obbligo di 
pubblicazione al fine del puntuale adempimento degli obblighi in materia di 
trasparenza ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.. 2) Verifica periodica dei dati di 
pertinenza pubblicati. 3) Supporto istruttorio al Responsabile anticorruzione 
nell’attuazione delle misure di prevenzione nel P.T.P.C.T 4) Segnalazione situazioni 
di rischio.  

 

 
          



 

 

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: in sede di controllo viene superato il target del 90%  

Risultato raggiunto al 60% se: in sede di controllo il target conseguito è tra l’89% ed 
il 50%   degli adempimenti 

 

Risultato considerato non raggiunto se: in sede di controllo il target conseguito è 
inferiore al 50%   degli adempimenti 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:  
"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

2. FORMAZIONE DEL PERSONALE 

Effettuazione nell'anno 2025 da parte di tutto il personale dipendente dell'attività di 
formazione nelle materie indicate nella Sottosezione del PIAO 3.4. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Rispetto del programma di lavoro previsto nella sottosezione del 
PIAO, per un impegno non inferiore a 40 ore annue. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Adeguata formazione/aggiornamento del personale.   
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: entro il 31/12/2025 il personale interessato ha 
effettuato formazione nelle materie di competenza per almeno 40 ore. 

 

Risultato raggiunto al 60% se: il target conseguito è al di sotto del 100% e pari o 
superiore al 50%    

 

Risultato considerato non raggiunto se: il target conseguito è al di sotto del 50%.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

2. FORMAZIONE DEL PERSONALE 

Effettuazione nell'anno 2025 da parte di tutto il personale dipendente dell'attività di 
formazione nelle materie indicate nella Sottosezione del PIAO 3.4. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Rispetto del programma di lavoro previsto nella sottosezione del 
PIAO, per un impegno non inferiore a 40 ore annue. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Adeguata formazione/aggiornamento del personale.   
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: entro il 31/12/2025 il personale interessato ha 
effettuato formazione nelle materie di competenza per almeno 40 ore. 

 

Risultato raggiunto al 60% se: il target conseguito è al di sotto del 100% e pari o 
superiore al 50%    

 

Risultato considerato non raggiunto se: il target conseguito è al di sotto del 50%.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli (Nominato Resp. Dell’Accessibilità fisica e Digitale) 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

3. CONSEGUIMENTO DELLA PIENA ACCESSIBILITA’ FISICA E DIGITALE. 
CRONOPROGRAMMA 

In relazione agli esiti di ricognizione sulle condizioni di accessibilità fisica e digitale, 
dovrà essere prodotto un cronoprogramma triennale sugli interventi da effettuare 
per il miglioramento/adeguamento delle condizioni di accessibilità fisica e digitale. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Pluriennale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Responsabili di Servizio e relativo personale di supporto.  

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3) Miglioramento/Adeguamento dell'accessibilità fisica digitale. 

 

 

 

efficienza (3)  

 

 

 
          

Situazione di partenza 
Necessità di programmazione degli interventi in attuazione di quanto previsto dal 
D.Lgs.n. 222/2023. 

 

 

Risultato atteso Miglioramento/Adeguamento dell'accessibilità fisica digitale 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: completamento del cronoprogramma entro il 
31.12.2025.  

 

Risultato raggiunto al 60% se: programmazione parziale.  

Risultato considerato non raggiunto se: mancata redazione del cronoprogramma.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

3. CONSEGUIMENTO DELLA PIENA ACCESSIBILITA’ FISICA E DIGITALE. 
CRONOPROGRAMMA 

In relazione agli esiti di ricognizione sulle condizioni di accessibilità fisica e digitale, 
dovrà essere prodotto un cronoprogramma triennale sugli interventi da effettuare 
per il miglioramento/adeguamento delle condizioni di accessibilità fisica e digitale. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Pluriennale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Responsabili di Servizio e relativo personale di supporto.  

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3) Miglioramento/Adeguamento dell'accessibilità fisica digitale. 

 

 

 

efficienza (3)  

 

 

 
          

Situazione di partenza 
Necessità di programmazione degli interventi in attuazione di quanto previsto dal 
D.Lgs.n. 222/2023. 

 

 

Risultato atteso Miglioramento/Adeguamento dell'accessibilità fisica digitale 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: completamento del cronoprogramma entro il 
31.12.2025.  

 

Risultato raggiunto al 60% se: programmazione parziale.  

Risultato considerato non raggiunto se: mancata redazione del cronoprogramma.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

4. CONTROLLI TRIBUTARI ACCERTAMENTO E DI LOTTA ALL’EVASIONE DEI TRIBUTI 
COMUNALI 

Redazione di un piano di recupero delle entrate tributarie allo scopo di ridurre i 
residui attivi e velocizzare i tempi di riscossione. Emissione degli avvisi di 
accertamento per i tributi e le annualità seguenti:  
IMU 2021-2022  
TARI 2019-2021 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Personale dipendente del servizio e personale di altra area per notifiche  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Prosecuzione attività di accertamento e recupero evasione 
tributaria. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Recupero evasione tributaria e aggiornamento banca dati.   
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: se completamento dell’attività programmata entro 
il 31 12 2025 con notifica degli atti nel rispetto dei termini ai fini decadenziali, 
tenuto conto delle disposizioni connesse all’ emergenza Covid che prorogano la 
scadenza della notifica degli accertamenti di 85 giorni.  

 

Risultato considerato raggiunto al 60% se: in caso di adempimenti inferiori al 100% e 
pari o superiori al 50%. 

 

Risultato non raggiunto se adempimenti inferiori al 50%  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

4. ADEGUAMENTO PIAZZOLA ECOLOGICA 

Adeguamento Piazzola Ecologica e procedura adeguamento raccolta Raee ed altri 
rifiuti (oli, vernici, neon, ecc.) secondo normativa vigente e nel rispetto di quanto 
previsto nel contratto del servizio di smaltimento in essere con la ditta appaltatrice. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3) Adeguamento e piena fruibilità della Piazzola Ecologica. 

 

 

 

efficienza (3)  

 

 

 
          

Situazione di partenza  
 

 

Risultato atteso Adeguamento Piazzola Ecologica 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: adeguamento entro il 31.12.2025  

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato considerato non raggiunto se: entro la data del 31.12.2025 la Piazzola 
Ecologica non è stata adeguata  

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

5. AGGIORNAMENTO REGOLAMENTI COMUNALI DEI TRIBUTI E DELLE ENTRATE 

Necessità di aggiornamento degli attuali regolamenti comunali dei tributi e delle 
entrate alla luce del nuovo quadro normativo di riferimento: 
D.Lgs. n. 219/2023, D.Lgs. n. 220/2023, D.Lgs. n. 13/2024, D.lgs.n. 87/2024. D. Lgs. 
N. 11072024, L. n. 207/ 2024. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Personale del servizio.  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Aggiornamento della disciplina regolamentare alla luce del nuovo 
quadro normativo di riferimento ed in attuazione dello vigente 
Statuto del contribuente. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Aggiornamento dei Regolamenti in materia.   
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: se predisposizione delle bozze dei Regolamenti 
interessati per l’approvazione entro il termine previsto ai fini dell’efficacia dei 
medesimi dal 1° gennaio 2025. 

 

Risultato considerato non raggiunto se: mancata predisposizione delle bozze dei 
Regolamenti interessati per l’approvazione entro il termine previsto ex lege. 

 

  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

5. PROCEDURA DI CONCESSIONE DEGLI ORTI URBANI 

Affidamento orti urbani (anche in seguito ad eventuale cofinanziamento da parte di 
Ersaf per riqualificazione area orti). 
Obiettivo dell’Amministrazione Comunale è quello di offrire alla cittadinanza 
occasioni di socializzazione e condivisione di esperienze, orientandole verso stili di 
vita sani ed attivi. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Personale del servizio.  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) Affidamento orti urbani 

 

 

 
          

Situazione di partenza  
 

 

Risultato atteso  
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: conclusione della procedura (avviso, ricezione 
istanze, affidamento) entro il 31.12.2025 

 

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato considerato non raggiunto se: entro il 31.12.2025 la procedura non si è 
conclusa. 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

6. PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA 

In base all’art. 6 del D.L. 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei 
tempi di pagamento in attuazione della milestone M1C1-72-bis del PNRR, le 
pubbliche amministrazioni devono adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un 
piano annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul 
sito della Ragioneria generale dello Stato e contenente un cronoprogramma dei 
pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio di riferimento. 
Il 2025 sarà il primo anno di introduzione di questa nuova programmazione, che 
andrà a sommarsi al bilancio di cassa per la prima annualità del bilancio di 
previsione triennale: per sua natura, l'obiettivo dovrà coinvolgere tutti i settori 
essendo tutti interessati dai flussi di cassa in entrata e in spesa. 
Il piano annuale dei flussi di cassa sarà redatto sulla base dei modelli resi disponibili 
sul sito istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della 
Ragioneria Generale dello Stato. 
La norma prevede che l’organo di revisione dovrà verificare la predisposizione del 
piano, che ovviamente dovrà essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio.  
L’adempimento decorre già dalla programmazione 2025/2027, quindi con la prima 
scadenza fissata al 28 febbraio 2025, secondo i modelli resi disponibili dalla 
Ragioneria dello Stato. Il Piano, approvato dalla giunta comunale, è aggiornato 
successivamente ogni trimestre con provvedimento del Responsabile finanziario. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Personale del servizio.  

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) Rispetto delle fasi e dei tempi. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso 
Allineamento del Piano dei flussi di cassa con le previsioni di cassa e connesso 
rispetto dei tempi di pagamento.   

 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: predisposizione e aggiornamento entro i termini 
previsti ex lege. 

 

Risultato raggiunto al 60% se: predisposto ma non aggiornato entro i termini 
previsti ex lege. 

 



 

 

Risultato non raggiunto se piano non predisposto.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:  
"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

6. POTENZIAMENTO SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA 

L’obiettivo è quello di ampliare il sistema di videosorveglianza con telecamere 
aggiuntive sul territorio comunale. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Personale del servizio.  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3) 
Maggior presidio del territorio per svolgere azioni di contrasto ai 
reati predatori/vandalici. 

 

 

 

efficienza (3)  

 

 

 
          

Situazione di partenza  
 

 

Risultato atteso 
Maggior presidio del territorio. Miglioramento della percezione di sicurezza dei 
cittadini 

 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: Affidamento dell’appalto e posizionamento delle 
telecamere entro il 31.12.2025 

 

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato considerato non raggiunto se: Entro il 31.12.2025 non è stato affidato 
l’appalto e non sono state posizionate le telecamere. 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

7. AFFIDAMENTO SERVIZI SCOLASTICI E TRASPORTO SCOLASTICO A.S. 2025/2026 

Attivazione procedure per l’affidamento dei servizi scolastici della scuola 
dell’infanzia e della scuola primaria di Zeccone e del servizio di trasporto scolastico 
dal Comune di Zeccone al Comune di San Genesio ed Uniti per l’A.S. 2025/2026. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Personale del servizio  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Scelta del progetto di servizio, elaborazione dei documenti di gara e 
affidamento dei servizi entro il termine di inizio anno scolastico 
2025/2026. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Affidamento del Servizio entro il termine di inizio anno scolastico 2025/2026 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: il servizio viene affidato entro il termine di inizio 
anno scolastico 2025/2026 

 

Risultato raggiunto al 60%:   

Risultato non raggiunto se: il servizio viene affidato oltre il citato termine.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio GESTIONE DEL TERRITORIO 

Responsabile Ing. Marco Meazza 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

7. MANUTENZIONE STRAORDINARIA PIAZZA ANGELINI 

L’Amministrazione Comunale intende riqualificare Piazza Angelini e 
contestualmente offrire alla cittadinanza uno spazio pubblico di aggregazione. 
In particolare si prevede un intervento di manutenzione straordinaria, con 
eliminazione dell’attuale collinetta e posa di nuovo arredo urbano. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti     

Risorse umane coinvolte Tutte quelle dei servizi coinvolti.  

Risorse finanziarie previste Stanziamento di bilancio previsto.  

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 
Realizzazione di uno spazio destinato alla cittadinanza anche con 
finalità aggregative. 

 

 

 
          

Situazione di partenza  
 

 

Risultato atteso 
Realizzazione di uno spazio destinato alla cittadinanza anche con finalità 
aggregative. 

 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: è stato portato a termine l’intervento di 
manutenzione straordinaria entro il 31.12.2025 

 

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato considerato non raggiunto se: entro il 31.12.2025 non è stato portato a 
termine l’intervento di manutenzione straordinaria 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

8. ATTUAZIONE DEL PIANO DELLE ASSUNZIONI 

Al fine di realizzare le assunzioni indicate nel Piano Triennale dei fabbisogni di 
personale, è necessario attivare e concludere le procedure di reclutamento 
(mobilità, concorso, ecc.) addivenendo alla stipula dei contratti di lavoro. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti   SERVIZIO GESTIONE DEL TERRITORIO  

Risorse umane coinvolte Tutte quelle del servizio  

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) Verifica attività svolta 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso 
Assunzioni delle figure previste nel programma del fabbisogno del personale 
2025/2027 

 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: programma rispettato entro il 31.12.2025  

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato non raggiunto se: il programma non viene rispettato neppure parzialmente  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio AMMINISTRATIVO FINANZIARIO 

Responsabile Dott. Vincenzo Carli (Nominato Responsabile della Transizione Digitale 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

9. PIANO TRIENNALE PER L’INFORMATICA 

Predisposizione del Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica 
Amministrazione, quale strumento essenziale per promuovere la trasformazione 
digitale della Pubblica Amministrazione, attraverso la declinazione della strategia in 
materia di digitalizzazione in indicazioni operative, quali obiettivi e risultati attesi, 
riconducibili all’azione amministrativa delle PA. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte Personale dipendente dei Servizi.  

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3)  

 

 

 

efficienza (3) 

Adozione di una strumentazione informatica adeguata a supportare 
ed implementare le nuove modalità ed i nuovi processi digitali 
interni in continuo aggiornamento per una P.A. moderna ed 
efficiente nel rispondere ai bisogni dei cittadini. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Adozione del piano. 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: adozione del piano entro il 31.12.2025  

Risultato raggiunto al 60% se:   

Risultato non raggiunto se: entro la data del 31.12.2025 il piano non è stato 
adottato. 

 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati. 

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio SEGRETARIO COMUNALE 

Responsabile Dott.ssa Elena Vercesi 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

1. DISPOSIZIONI DELLA LEGGE N. 190/2012 - PIANO ANTICORRUZIONE 

L’articolo 6 del D.L. n. 80/2021 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano 
Integrato di Attività (PIAO) con la finalità di portare ad unitarietà diversi profili 
programmatori, in funzione di una visione strategica integrata. 
Nel PIAO è confluito, nella sezione 2, Valore pubblico, performance e 
anticorruzione, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 
trasparenza. 
Con delibera ANAC n. 7 in data 17.01.2022 è stato approvato il PNA 2022, che 
prevede misure di semplificazione per gli enti con meno di 50 dipendenti, 
aggiornato con deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023.  
Il Segretario Comunale/ RPCT, ha proceduto alla redazione del nuovo Piano per la 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025-2027, contenuto nel PIAO 
Sottosezione 2. 4 “rischi corruttivi e trasparenza”. 
Lo stesso verrà eventualmente aggiornato durante la vigenza del Piano anche alla 
luce dell’aggiornamento del PNA 2022 per i Comuni con meno di 5000 abitanti e 
meno di 50 dipendenti approvato da ANAC con delibera n. 31 del 30.01.2025 
Richiamato quanto specificato nella Parte generale della Sezione 2 – Sottosezione 
2.4 del PIAO, il Segretario Comunale, per quanto di competenza, dovrà dare 
attuazione agli adempimenti previsti nel piano ed in particolare: 
a) attività di informazione e formazione nei confronti dei Responsabili di Servizio in 
ordine alle misure di attuazione del piano; 
b) coordinamento e verifiche periodiche degli adempimenti dei Responsabili di 
Servizio come specificati negli obiettivi specifici assegnati a ciascun Responsabile di 
Servizio; 
c) monitoraggio costante dell'attività dei Responsabili di Servizio circa il tempestivo 
e regolare flusso delle informazioni e pubblicazioni dei dati di competenza; 
d)  rispetto del Codice di comportamento vigente, da aggiornare. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti TUTTI I SERVIZI    

Risorse umane coinvolte   

Risorse finanziarie previste    

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) 
Attuazione del Piano per la Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza 2025-2027 secondo la tempistica indicata e suo 
monitoraggio. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso (dati quali/quantitativi) 
 

 
          



 

 

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: Attuazione del Piano per la Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 2025-2027 secondo la tempistica indicata e suo 
monitoraggio 

 

Risultato raggiunto al 60% se: in caso di adempimenti parziali.  

Risultato considerato non raggiunto se: mancata attuazione e monitoraggio.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:  
"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio SEGRETARIO COMUNALE 

Responsabile Dott.ssa Elena Vercesi 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

2. COLLABORAZIONE ED ASSISTENZA GIURIDICO AMMINISTRATIVA 

Collaborazione con gli Organi di direzione politica nell'attuazione dei progetti e dei 
piani di lavoro secondo le scelte prioritarie e gli obiettivi definiti con conseguente 
rispetto dei tempi individuati. Risoluzione delle problematiche nel rispetto degli 
obiettivi politici e delle normative vigenti. Proposta di processi di innovazione, 
aggiornamento, razionalizzazione e semplificazione dell'ente. Studio ed 
aggiornamento sulle tematiche sottoposte dall'Amministrazione Comunale. 
Supporto ai Responsabili di Servizio nella predisposizione di atti complessi e dei 
Regolamenti, con particolare riferimento per l’anno in corso ai regolamenti materia 
di tributi e di entrate. 

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti   

Risorse umane coinvolte   

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) Svolgimento dell’attività nel corso dell’anno. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Svolgimento dell’attività nel corso dell’anno.  
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: Svolgimento dell’attività nel corso dell’anno.  

Risultato raggiunto al 60% se: in caso di adempimenti parziali  

Risultato considerato non raggiunto se: mancato svolgimento dell’attività. 
 

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

         
 

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio SEGRETARIO COMUNALE 

Responsabile Dott.ssa Elena Vercesi 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

3. ATTIVITA’ DI COORDINAMENTO E PROGRAMMAZIONE 

Coordinamento operativo, ai sensi dell'art. 101 del CCNL 17.12.2020, 
nell’elaborazione degli strumenti di programmazione. 
Predisposizione/coordinamento delle sottosezioni del PIAO. Coordinamento dei 
Responsabili di Servizio e raccordo con gli organi di governo nella definizione e 
attuazione degli obiettivi di Performance in coerenza con le previsioni del DUP e 
degli altri strumenti di programmazione strategica e gestionale. Coordinamento 
piano degli obiettivi per ogni area e predisposizione degli obiettivi in ottemperanza 
alle disposizioni di cui al PTPCT. Implementazione di un sistema di monitoraggio 
costante dell’attività e degli obiettivi dei responsabili e almeno una volta l’anno, 
entro il 31.07, verifica formale congiuntamente ai Responsabili di Servizio, al fine di 
rilevare gli eventuali scostamenti tra quanto programmato e quanto realizzato al 
fine di eventuali adeguamenti ed interventi correttivi in corso di esercizio con 
eventuale riprogrammazione delle attività e degli obiettivi.  

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti   

Risorse umane coinvolte   

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) 
Svolgimento dell’attività nel corso dell’anno soprattutto mediante 
attività collegiali e riunioni periodiche con i Responsabili di Servizio. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso Realizzazione e monitoraggio degli strumenti di programmazione.  
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se: Posti in essere gli adempimenti previsti.  

Risultato raggiunto al 60% se: in caso di adempimenti parziali.  

Risultato considerato non raggiunto se: mancato svolgimento dell’attività.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

          

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

  



 

 

Scheda descrizione obiettivi  

Ente COMUNE DI ZECCONE 

Servizio SEGRETARIO COMUNALE 

Responsabile Dott.ssa Elena Vercesi 

Scheda relativa all'anno 2025 
         

Obiettivo (1) 

4.GESTIONE E COORDINAMENTO CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA. 

Gestione e coordinamento della contrattazione integrativa collettiva nell'anno di 
riferimento in conformità al C.C.N.L. 16.11.2022. Verifica della costituzione del 
fondo risorse decentrate e della proposta di nuovo C.C.I anno 2025. Gestione della 
contrattazione e sottoscrizione definitiva del contratto collettivo integrativo.  

 

 
 
 

 
                   

Ciclo di vita dell'obiettivo (2) Annuale  

                   

Altri servizi coinvolti   

Risorse umane coinvolte   

Risorse finanziarie previste   

          

Indicatori 

efficacia (3) (descrizione) 

 

 

 

efficienza (3) Svolgimento dell’attività nel corso dell’anno. 

 

 

 
          

Situazione di partenza (dati quali/quantitativi) 
 

 

Risultato atteso (dati quali/quantitativi) 
 

 
          

Criteri per la valutazione 
finale 

Risultato pienamente raggiunto se:  

Risultato raggiunto al 100% se posti in essere gli adempimenti previsti, svolgimento 
dell’attività e sottoscrizione del CCI entro il 31.12.2025. 

 

Risultato raggiunto al 60% se: in caso di adempimenti parziali.  

Risultato considerato non raggiunto se: mancato svolgimento dell’attività.  

 

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 
strategica e alla complessità realizzativa (4) 

basso       alto  

1 2 3 4X 5  

          

(1) L'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009 prevede:   



 

 

"2. Gli obiettivi sono: 
a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle 
strategie dell'amministrazione; 
b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; 
c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi; 
d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; 
e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da 
comparazioni con amministrazioni omologhe; 
f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al 
triennio precedente; 
g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 
2-bis. Gli obiettivi, anche nell'ottica di una corretta allocazione delle risorse, assicurano l'effettiva inclusione sociale e 
le possibilità di accesso delle persone con disabilità." 

 

 

(2) La metodologia prevede: "gli obiettivi specifici, anche nell’eventualità abbiano un ciclo di vita superiore all’anno, 
debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni singola annualità.". 

 
 

 
(3) La metodologia prevede che gli obiettivi specifici debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati 
attesi espressi mediante indicatori di: 
a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza; 
b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in 
relazione al rispetto dei tempi predeterminati.                        

 

 

 

(4) La metodologia prevede che gli obiettivi possano essere ponderati (c.d. “pesatura”), in relazione alla loro 
rilevanza strategica e complessità realizzativa, in modo differenziato, ai fini della valutazione finale con punteggi da 
1 (basso) a 5 (alto). Se prevista, la “pesatura” degli obiettivi viene approvata, per gli aspetti concernenti la 
complessità realizzativa, su proposta del Segretario comunale. In assenza di pesatura il peso di ciascun obiettivo è 
ricondotto convenzionalmente ad 1. 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 


