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Il presente documento, denominato “Patto di integrità”, costituisce parte integrante e sostanziale della 

procedura di seguito indicata e di qualsiasi contratto stipulato a seguito della stessa e deve essere 

obbligatoriamente e incondizionatamente accettato dall’Operatore Economico, mediante dichiarazione, ai fini 

della partecipazione alla procedura. 

La mancata accettazione del presente documento o il mancato rispetto delle clausole in esso contenute 

possono costituire causa di esclusione dalla procedura di affidamento del contratto, di sua risoluzione, 

ovvero di non inserimento o di cancellazione dall’elenco/albo dei prestatori e fornitori del Comune di Flero. 

 PATTO DI INTEGRITÀ 

PREMESSA 

RICHIAMATI: 

▪ La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione

della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, ed in particolare l’art. 1,

comma 17, ai sensi del quale le stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara

e lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei

patti di integrità costituisce causa di esclusione dalla gara;

▪ Il vigente Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorità Nazionale

Anticorruzione (ANAC);

▪ Il vigente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) del

Comune di Flero, che prevede l’adozione dei Patti di Integrità tra le misure anticorruzione

obbligatorie;

▪ Il Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, “Regolamento recante codice

di comportamento dei dipendenti pubblici (…)”;

▪ Il vigente Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Flero, le cui disposizioni, per

quanto compatibili, si estendono anche a collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di

beni e servizi e che realizzano opere in favore dell’Ente;

▪ l'art. 53, comma 16-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, secondo il quale i

dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali

per conto delle Pubbliche Amministrazioni, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla

cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i soggetti

privati destinatari dell’attività della Pubblica Amministrazione svolta attraverso i medesimi

poteri. I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente

comma sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di

contrattare con le Pubbliche Amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione

dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti;

▪ il decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. (cd. Codice dei contratti pubblici), ed in

particolare gli articoli 42 “Conflitto di interesse”, 80 “Motivi di esclusione” e 83 “Criteri di

selezione e soccorso istruttorio”;

▪ il decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle

disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza (…)”;

▪ l’articolo 317 “Concussione” del codice penale;
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CONSIDERATO: 

▪ che per “Patto di integrità” si intende un accordo avente ad oggetto la regolamentazione del

comportamento delle parti ispirato ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza, nonché

l’espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di danaro o

qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente, tramite

intermediari, al fine dell’assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta

esecuzione, ovvero ai fini dell’inserimento negli elenchi/albi dei prestatori e fornitori e della

relativa gestione;

▪ che con l’inserimento del “Patto di integrità” nella documentazione della procedura si intende

contrastare le frodi e la corruzione nonché individuare, prevenire e risolvere in modo efficace

ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento della medesima, al fine di evitare qualsiasi

distorsione della concorrenza e garantire la parità di trattamento di tutti gli operatori economici;

RILEVATO che il citato Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Flero è stato diffuso 

in modo capillare all’interno delle strutture dell’Ente, assicurandone la conoscibilità a tutti i dipendenti 

e collaboratori a qualunque titolo, per cui gli stessi sono consapevoli del dovere di conformare i propri 

comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza, nonché delle sanzioni previste a loro 

carico in caso di mancato rispetto delle sue disposizioni; 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 

Articolo 1 

FINALITÀ, OGGETTO E AMBITO DI APPLICAZIONE 

1. Il presente Patto di integrità regola i comportamenti della Stazione Appaltante in persona dei

suoi funzionari e collaboratori a qualsiasi titolo e dell’operatore economico, nell’ambito della

procedura in oggetto.

2. Il Patto di integrità stabilisce la reciproca, formale obbligazione della Stazione Appaltante e di

tutti i potenziali contraenti (operatori economici) a conformare i propri comportamenti ai principi di

lealtà, trasparenza e correttezza, nonché l’espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o

richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che

indirettamente tramite intermediari, al fine di ottenere l’affidamento dell’appalto o della concessione

e/o di distorcere la corretta esecuzione del relativo contratto, ovvero di essere inserito nell’elenco/albo

degli operatori economici e della sua corretta gestione.

3. Come esplicitato nei documenti inerenti la procedura in oggetto, l’espressa accettazione del Patto

di integrità da parte dell’operatore economico, attestata attraverso la sua sottoscrizione, e la

presentazione del Patto a corredo della domanda di partecipazione costituiscono condizioni essenziali

per l’ammissione alla procedura stessa.

4. Il Patto di integrità deve essere sottoscritto per accettazione con firma digitale in corso di validità

dal legale rappresentante dell’operatore economico secondo le modalità di cui all’articolo 7 e deve

essere consegnato unitamente alla documentazione amministrativa richiesta ai fini della partecipazione

alla procedura in oggetto, pena la possibile esclusione dalla procedura stessa.
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5. Il Patto d’integrità costituisce parte integrante e sostanziale del contratto eventualmente affidato:

nelle fasi successive all’aggiudicazione, gli obblighi si intendono riferiti all’aggiudicatario, il quale, a

sua volta, assume l’obbligo di pretenderne il rispetto anche dai propri subcontraenti, attraverso

l’inserimento di apposite clausole nei relativi contratti.

Articolo 2 

OBBLIGHI DELLA STAZIONE APPALTANTE 

1. Il personale della Stazione appaltante, impiegato ad ogni livello nell’espletamento della

procedura di affidamento e, qualora previsto, nel controllo dell’esecuzione del relativo contratto, è

consapevole del presente Patto, il cui spirito condivide pienamente, e delle sanzioni previste in caso di

mancato rispetto di esso, con particolare riferimento alle responsabilità conseguenti alla violazione dei

doveri sanciti dal Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al d.P.R. n. 62/2013 e dal

Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Flero.

2. Il personale della Stazione appaltante si astiene dal partecipare alla procedura di aggiudicazione

ed alla fase di esecuzione del contratto pubblico qualora versi in una situazione di conflitto di interessi

determinante l’obbligo di astensione ai sensi dell’articolo 7 del Codice di comportamento dei

dipendenti pubblici e dell’articolo 7 del Codice di Comportamento dei dipendenti dell’Ente, ovvero

quando, intervenendo nello svolgimento della procedura e/o della fase di esecuzione del contratto o

potendo influenzarne, in qualsiasi modo, il risultato, ha, direttamente o indirettamente, un interesse

finanziario, economico o altro interesse personale che può essere percepito come una minaccia alla sua

imparzialità e indipendenza nel contesto della procedura o fase stesse.

3. La Stazione appaltante si impegna a mettere in atto tutte le misure necessarie e a vigilare affinché

i propri dipendenti e collaboratori non promettano od offrano vantaggi illeciti a terzi o ad altre persone

fisiche o giuridiche e non accettino vantaggi o promesse in modo diretto o indiretto nella fase di

predisposizione e di svolgimento della procedura di affidamento e/o di esecuzione del contratto, ovvero

di inserimento nell’elenco/albo e sua gestione.

4. Durante la procedura in oggetto la Stazione appaltante si impegna a trattare tutti i partecipanti in

maniera imparziale. In particolare, si impegna a fornire le stesse informazioni a tutti gli offerenti e a

non divulgare ad alcun partecipante informazioni riservate che lo avvantaggerebbero durante la

procedura o durante l’esecuzione del contratto.

5. Si richiama ad ogni effetto il sistema di tutele per dipendenti e collaboratori che segnalano

condotte illecite, previsto dall'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001, così come

integralmente riscritto ad opera della legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni per la tutela degli

autori di segnalazioni di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto

di lavoro pubblico o privato” e le relative disposizioni interne alla Stazione Appaltante.

6. La Stazione appaltante è tenuta a rendere pubblici i dati più rilevanti riguardanti la procedura,

secondo quanto previsto dalle disposizioni vigenti.

Articolo 3 

OBBLIGHI DELL’OPERATORE ECONOMICO 

1. L’operatore economico, in considerazione del fatto che i requisiti di partecipazione necessari per

l’aggiudicazione  dell’appalto  dovranno  permanere  per  tutto  il  periodo di esecuzione del
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servizio/fornitura, si impegna a mantenere in vigore il possesso dei requisiti che ha dato origine 

all’affidamento durante la fase di esecuzione del contratto, pena la risoluzione del contratto. 

2. L’operatore economico si obbliga a non ricorrere ad alcuna mediazione o ad altra opera di terzi

finalizzata all’aggiudicazione e/o alla gestione del contratto, ovvero all’inserimento nell’elenco/albo

degli operatori economici in oggetto.

3. L’operatore economico dichiara di non aver influenzato la procedura diretta a stabilire il

contenuto del bando, avviso o di altro atto equipollente, al fine di condizionare le modalità di scelta

del contraente da parte della Stazione Appaltante. DICHIARAZIONE GIA’ INCLUSA NEL DGUE

ART. 80 COMMA 5 LETT. D)

4. L’operatore economico dichiara di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno

– e si impegna per il futuro a non corrispondere né a promettere di corrispondere – direttamente o

tramite terzi, ivi compresi i soggetti collegati o controllati, somme di danaro o altre utilità finalizzate

a facilitare l’aggiudicazione e/o la gestione del contratto, ovvero l’inserimento nell’elenco/albo e la

sua gestione.

5. L’operatore economico si impegna a sporgere denuncia all’Autorità Giudiziaria e ad informare

tempestivamente la Stazione appaltante, in persona del Responsabile per la Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza, di qualsiasi richiesta o pretesa che configuri un tentativo di

concussione che si sia in qualsiasi modo manifestato nei propri confronti (nelle persone

dell’imprenditore, degli organi sociali e dei dirigenti) ad opera di dipendenti o collaboratori della

Stazione Appaltante o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla procedura di affidamento

o all’esecuzione del contratto o all’inserimento nell’elenco/albo e sua gestione. L’eventuale

inadempimento dell’obbligo di cui al presente comma, così come previsto dall’articolo 4, comma 1,

lettera C) del presente Patto, comporta la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456

del codice civile, laddove sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il

delitto previsto dall’articolo 317 del codice penale (concussione) nei confronti di personale che abbia

esercitato funzioni pubbliche relative alla procedura di affidamento ed alla esecuzione del contratto

ovvero alla procedura di costituzione e gestione dell’elenco/albo.

6. L’operatore economico si impegna a sporgere tempestivamente denuncia all’Autorità giudiziaria

e ad informare la Stazione Appaltante, in persona del Responsabile per la Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza, di qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o distorsione nelle

fasi di svolgimento della procedura e/o durante l’esecuzione del contratto, da parte di ogni interessato

o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla procedura in oggetto e comunque

da parte di terzi.

7. L’operatore economico dichiara:

a) che la propria offerta è improntata a serietà, integrità, indipendenza, segretezza;

b) di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento con altri concorrenti che siano lesive

del principio di indipendenza delle offerte; DICHIARAZIONE GIA’ INCLUSA NEL DGUE

ART. 80 COMMA 5 LETT. M)

c) di non avere in corso né di avere concluso intese e/o accordi con altri partecipanti alla procedura

volti ad alterare, limitare od eludere la concorrenza del mercato. DICHIARAZIONE GIA’

INCLUSA NEL DGUE ART. 80 COMMA 5 LETT. E)

7. L’operatore economico dichiara di essere consapevole che le norme di comportamento per i

dipendenti contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici e nel Codice di

comportamento dei dipendenti della Stazione appaltante si estendono, per quanto compatibili, anche

al personale delle imprese che, a qualsiasi titolo, collaborano con la Stazione appaltante. L’operatore
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economico è consapevole che, anche ai fini della completa conoscenza del codice di comportamento 

di cui al D.P.R. 62/2013 e del Codice di comportamento dei dipendenti dell’Ente, la Stazione 

appaltante ha adempiuto all’obbligo di trasmissione di cui all’articolo 17 del DP.R. 62/2013, 

garantendone l’accessibilità a chiunque sul proprio sito istituzionale rendendone, così, edotti anche i 

propri collaboratori. 

8. L’operatore economico si impegna a segnalare alla Stazione appaltante, entro il termine di

presentazione dell’offerta e in qualsiasi momento in caso di mutamento della situazione:

• rapporti di parentela e affinità, di cui sia a conoscenza, sussistenti tra titolari, amministratori,
soci, dipendenti e collaboratori rispetto ai dipendenti e dirigenti della Stazione appaltante, ai

sensi dell’articolo 1, comma 9, lettera e) della legge n. 190/2012;

• eventuali situazioni di conflitto di interesse di cui sia a conoscenza, rispetto al personale della

Stazione appaltante coinvolto nella procedura e/o nell’esecuzione del contratto o a collaboratori

egualmente coinvolti.

9. L’operatore economico si impegna ad informare tutto il personale di cui in qualsiasi modo si avvale,

del presente Patto di integrità e degli obblighi che ne scaturiscono, nonché a vigilare affinché gli

impegni in esso contenuti siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti nell’esercizio dei compiti

loro assegnati.

10. L’operatore economico si impegna a rendere noti, su richiesta della Stazione appaltante, tutti i

pagamenti eseguiti e riguardanti il contratto stipulato a seguito della procedura in oggetto, inclusi

quelli effettuati a favore di intermediari e consulenti. La remunerazione di intermediari e consulenti

non deve superare il congruo ammontare dovuto per servizi legittimi.

11. L’operatore economico si impegna a segnalare alla Stazione Appaltante qualsiasi tipo di incarico

conferito o contratto concluso con dipendenti ed ex dipendenti della medesima, anche ai fini della

verifica circa il divieto di cui all'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001 in premessa citato.

12. L’operatore economico assicura di collaborare con le forze di polizia, denunciando ogni tentativo

di estorsione, intimidazione o condizionamento di natura criminale (richieste di tangenti, previsioni

per indirizzare l’assunzione di personale o l’affidamento di subappalti a determinate imprese,

danneggiamenti/furti di beni personali o in cantiere, etc.) di cui sia venuto a conoscenza per quanto

attiene l’attività di cui alle procedure in oggetto. ART 80 COMMA 5 LETTERA L

13. L’operatore economico si impegna ad inserire clausole di integrità e anticorruzione analoghe a

quelle previste nei precedenti commi, ovvero clausola di osservanza del presente Patto da parte del

subappaltatore e del subcontraente, nei contratti di subappalto e nei subaffidamenti di cui all’articolo

105 del d.lgs. n. 50/2016 ed è consapevole che, in caso contrario, le relative autorizzazioni non saranno

concesse.

Articolo 4 

DISPOSIZIONE INTEGRATIVE IN MATERIA DI LAVORI EDILI 

1. L’operatore economico eventualmente affidatario dei lavori, in considerazione del fatto che i

requisiti di qualificazione necessari per l’aggiudicazione dell’appalto dovranno permanere per tutto il

periodo di esecuzione dei lavori, si impegna a mantenere in vigore la qualificazione che ha dato origine

all’affidamento durante la fase di esecuzione del contratto, pena la risoluzione del contratto.

2. In fase esecutiva le imprese affidatarie sono obbligate ad iscrivere i propri lavoratori alla Cassa

edile territorialmente competente secondo la normativa vigente.
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3. In fase esecutiva, ogniqualvolta sia necessario il DURC dell’affidatario, la Stazione appaltante

verificherà che lo stesso sia stato rilasciato anche dalla Cassa Edile competente. OBBLIGO DI LEGGE

AVVIENE AUTOMATICAMENTE

4. In caso di mancato rispetto degli impegni a carico dell’operatore economico, si richiamano le

sanzioni di cui all’articolo 5.

5. Nel contratto d’appalto sottoscritto dall’affidatario, in ottemperanza a quanto disposto

dall’art.105, commi 9 e 16 del D.Lgs. 50/2016, sarà previsto che eventuali imprese subappaltatrici,

qualora il subappalto abbia oggetto prevalente l'esecuzione delle lavorazioni edili, siano iscritte alla

Cassa Edile competente con il relativo codice. La Stazione appaltante verificherà tale obbligo nelle

forme di legge.

6. La Stazione appaltante, con riferimento al Decreto Legislativo n. 50/2016, si riserva di verificare

nei modi di legge, in sinergia con la Cape e con gli altri Enti competenti, l’attuazione degli artt. 23,

comma 16, 30, commi 3 e 4, 95, comma 10, 97, comma 5 lett. d), 105, commi 9 e 16, e 216, comma 4

del richiamato D.Lgs. n. 50/2016, ai fini dell’accertamento circa l’applicazione della contrattazione

collettiva nazionale e territoriale in vigore per il settore e per la zona nella quale si eseguono le

prestazioni lavorative, sia per l’appaltatore sia per gli eventuali subappaltatori e subcontraenti.

7. La Stazione appaltante, in considerazione del fatto che i requisiti di qualificazione necessari per

l’aggiudicazione dell’appalto dovranno permanere per tutto il periodo di esecuzione dei lavori, durante

la fase di esecuzione del contratto provvederà a monitorare la permanenza della qualificazione Soa in

relazione alla scadenza triennale e/o quinquennale della stessa.

Articolo 5 

VIOLAZIONE DEL PATTO DI INTEGRITÀ 

L’operatore economico, sia in veste di partecipante alla procedura che di affidatario del contratto, 

accetta che in caso di inosservanza degli impegni anticorruzione assunti con il presente Patto di 

Integrità, accertato dalla Stazione Appaltante all’esito di un procedimento di verifica nel cui corso viene 

garantito il contraddittorio, potranno essere applicate le seguenti sanzioni: 

a) esclusione del concorrente dalla procedura;

b) perdita o risoluzione del contratto;

c) risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’art. 1456 del codice civile, nei seguenti casi:

• inadempimento dell’obbligo di dare comunicazione tempestiva alla Stazione Appaltante, alla

Prefettura di tentativi di concussione che si siano in qualsiasi modo manifestati nei propri

confronti (nelle persone dell’imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti) ogni qualvolta sia

stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’art.

317 del codice penale nei confronti dei pubblici amministratori in servizio presso la Stazione

appaltante che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula e alla esecuzione del contratto;

• misura cautelare disposta o rinvio a giudizio intervenuto nei confronti dell’operatore economico

(nelle persone dell’imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti) per taluno dei delitti di cui

agli artt. 317, 318, 319, 319bis, 319ter, 319quater, 320, 322, 322bis, 346bis, 353 e 353bis del

codice penale;

a) escussione della garanzia provvisoria (art. 93, comma 1, d.lgs. 50/2016);

b) escussione della garanzia per l’esecuzione del contratto (art. 93, comma 8, d.lgs. 50/2016);
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c) responsabilità per danno, anche di immagine, arrecato alla Stazione Appaltante nella misura 

dell’8% del valore del contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore; 

d) responsabilità per danno arrecato agli altri concorrenti della procedura, nella misura dell’1% del 

valore del contratto per ogni partecipante, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno 

maggiore; 

e) esclusione del concorrente dalle procedure di affidamento indette dalla Stazione Appaltante per 

una durata di tre anni 

f) cancellazione da elenchi o albi di prestatori e fornitori della Stazione appaltante 

 

Articolo 6 

EFFICACIA DEL PATTO DI INTEGRITÀ 

Il presente Patto di integrità dispiega i suoi effetti dalla data di sottoscrizione fino alla completa 

esecuzione dell’eventuale contratto conseguente alla procedura di affidamento. Il presente Patto è 

sottoscritto con firma digitale in corso di validità dall’operatore economico aggiudicatario e costituisce 

allegato del contratto al quale accede automaticamente, onde formarne parte integrante, sostanziale e 

pattizia. 

 

Articolo 7 

ACCETTAZIONE DEL PATTO DI INTEGRITÀ 

La mancata accettazione incondizionata del presente Patto, mediante sua sottoscrizione da parte del 

legale rappresentante dell’operatore economico partecipante, ovvero, in caso di consorzi non ancora 

costituiti o raggruppamenti temporanei di imprese (RTI), dai legali rappresentanti di tutti i soggetti che 

costituiranno in seguito i predetti consorzi o RTI, ovvero, in caso di avvalimento, dai legali 

rappresentanti delle imprese ausiliata ed ausiliaria, comporta l'esclusione dalla gara. 

 

Articolo 8 

PATTO IN FASE DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO 

 

1. L’operatore economico sottoscriverà il presente Patto di Integrità, in fase di aggiudicazione della 

gara, senza necessità di sottoscriverlo nuovamente anche in fase di esecuzione del contratto, salvo il 

caso di cui al comma 2. 

 

2. L’operatore economico sottoscriverà un ulteriore patto, in fase di stipula del contratto, soltanto 

qualora l’Amministrazione aggiudicatrice sia differente dalla Stazione appaltante e abbia approvato un 

proprio Patto di Integrità. In tale caso le clausole del presente documento riferite alla fase esecutiva del 

contratto sono da intendersi inefficaci in quanto sostituite da quelle previste dal nuovo Patto. 

 

 

 
Articolo 9 

PUBBLICITÀ DEL PATTO DI INTEGRITÀ 
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Il Patto di integrità è pubblicato sul sito della Stazione appaltante nella sezione “Amministrazione 

Trasparente”. 

Articolo 10 

AUTORITÀ COMPETENTE PER LE CONTROVERSIE 

Per ogni controversia relativa all’interpretazione e all’esecuzione del Patto di integrità fra la Stazione 

appaltante e gli operatori economici interessati e tra gli stessi operatori, è competente il Foro di Brescia. 

Data corrispondente alla data della firma digitale del legale rappresentante. 

Per l'operatore economico 

Il titolare/legale rappresentante 
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Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Affari Generali

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area affari Generali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Affari Generali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Affari Generali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

16.26 % 16.26 % 16.26 %

Indicatore Livello indicatore
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Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Medio - Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Vigilanza e Protezione civile\Ufficio Polizia Locale

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Ospitalità temporanea

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Autonoleggio con conducente o taxi (bando di pubblico concorso)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Autorizzazione alla collocazione del cartello passo carraio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Autorizzazione contrassegno disabili (rilascio e/o rinnovo/duplicato)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Competizioni sportive su strada (gare ciclistiche, podistiche, motoristiche, ecc.)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Direttore o istruttore di tiro

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

14.19 % 14.19 % 14.19 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Fochini

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Gestione posteggi di mercato settimanale; partecipazione alla spunta del mercato

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Occupazione suolo pubblico temporanea

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

30.90 % 30.90 % 30.90 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-

Medio - Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Medio - Il processo è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, e/o rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Medio - Un procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa e/o un procedimento disciplinare avviato nei confronti di un 
dipendente impiegato sul processo in esame, indipendentemente dalla 
conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Medio - Presenza di rilievi tali da richiedere l’integrazione dei provvedimenti 
adottati

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Medio - Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualità del 
servizio, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Procedimento/Processo Parafarmacie

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Rifugi per animali d'affezione (canili, gattili, strutture zoofile, pensioni, allevamenti 
animali, strutture amatoriali, ricovero animali presso strutture commerciali)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA F - gestione delle entrate delle spese e del patrimonio

Procedimento/Processo Gestione crediti iscritti a ruolo CdS

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.91 % 6.91 % 6.91 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Accertamento e repressione degli abusi

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per irreperibilità

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Cessione di fabbricato

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione documenti e veicoli di provenienza furtiva

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione iter oggetti smarriti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo
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Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia ambientale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

27.50 % 27.50 % 27.50 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
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regolamentazione che disciplinano lo stesso e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia amministrativa

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

27.50 % 27.50 % 27.50 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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in esame

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia annonaria e commerciale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

27.50 % 27.50 % 27.50 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia edilizia

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia mortuaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

27.50 % 27.50 % 27.50 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia sanitaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

27.50 % 27.50 % 27.50 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza
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Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori Codice della Strada

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

9.41 % 9.41 % 9.41 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo
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Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia ambientale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.91 % 6.91 % 6.91 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
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regolamentazione che disciplinano lo stesso legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia amministrativa

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia annonaria e commerciale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.97 % 10.97 % 10.97 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia mortuaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia sanitaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
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controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Affari Generali\Ufficio Servizi Demografici e Cimiteriali
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Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Cancellazione presidenti di seggio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
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dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione scrutatori

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cittadinanza - Riconoscimento cittadinanza italiana

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 45 di 240

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Accertamento dimora abituale

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per irreperibilità

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per irreperibilità al censimento

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per mancato rinnovo dichiarazione dimora abituale 
extracomunitari

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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regolamentazione che disciplinano lo stesso processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per morte (su comunicazione dello stato civile)
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Cancellazione anagrafica per trasferimento di residenza

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Informative su persone residenti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Servizi Sociali\Ufficio Servizio Socio-Assistenziale

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Assegnazione autorimessa o posto auto

Livello di rischio Rischio Rischio residuo Rischio 
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intrinseco programmato

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Bando assegnazione

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Bando mobilità degli assegnatari

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo
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Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Ospitalità temporanea

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
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regolamentazione che disciplinano lo stesso legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Assistenza scolastica ai portatori di handicap o con disagio psico-sociale
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Istanze di ricovero o inserimento in istituti, case di cura, case di riposo, etc. (anche 
per soggetti con gravi disabilità o disagi psico-sociali)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
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dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Servizio telesoccorso

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Servizio trasporto sociale su richiesta

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Area di rischio

AREA D- provvedimento ampliativo sfera giuridica effetto economico diretto

Procedimento/Processo Alloggi di proprietà comunale_Ricalcolo del canone d'affitto a seguito di 
peggioramento della condizione economica

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza
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Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Assegno al nucleo familiare numeroso - inoltro domanda all'INPS (istruttoria da 
parte del comune di residenza)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

8.16 % 8.16 % 8.16 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Assegno di maternità - inoltro domanda all'INPS (istruttoria da parte del comune di 
residenza)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa
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Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Bonus Energia

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Bonus Gas

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Erogazione beneficio economico per sostegno inclusione attiva (SIA)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Erogazione buoni sociali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Erogazione contributi a famiglie affidatarie
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Erogazione contributi economici a diversamente abili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Erogazione contributi economici ad integrazione del reddito

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Fondo solidarietà

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 78 di 240

organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio\Ufficio Tecnico

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area Programmazione del Territorio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Programmazione del Territorio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
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vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Concessione sale riunioni

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
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organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Occupazione suolo pubblico permanente

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
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dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Denunce di infortunio e relativa pratica (dipendenti comunali)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Programmazione del Territorio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

13.57 % 13.57 % 13.57 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 86 di 240

organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Economico Finanziaria\Ufficio Tributi

Area di rischio

AREA D- provvedimento ampliativo sfera giuridica effetto economico diretto

Procedimento/Processo Rimborsi tributi/tasse comunali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA F - gestione delle entrate delle spese e del patrimonio

Procedimento/Processo Versamento tributi comunali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Accertamento tributario

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Economico Finanziaria

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area Economico Finanziaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
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televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Economico Finanziaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili
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Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Economico Finanziaria

Livello di rischio Rischio Rischio residuo Rischio 
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intrinseco programmato

13.57 % 13.57 % 13.57 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio\Ufficio Lavori Pubblici

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni immobili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

12.53 % 12.53 % 12.53 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Appalti per lavori di costruzione/ristrutturazione/restauro/manutenzione 
straordinaria opere pubbliche

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.95 % 7.95 % 7.95 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 97 di 240

regolamentazione che disciplinano lo stesso processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Alto - Ampia discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta immediata 
all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Appalti per manutenzione ordinaria
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.11 % 7.11 % 7.11 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Alto - Ampia discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta immediata 
all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Concessione fabbricati e terreni comunali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Concessione in uso beni mobili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA E - provvedimenti pianificazione urbanistica

Procedimento/Processo Procedura espropriativa

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA F - gestione delle entrate delle spese e del patrimonio

Procedimento/Processo Alienazione ed altre forme di dismissione beni immobili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

9.41 % 9.41 % 9.41 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Manutenzione ordinaria di beni immobili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Servizi Sociali\Ufficio Pubblica Istruzione

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Iscrizione/Disiscrizione alla scuola infanzia

Livello di rischio Rischio Rischio residuo Rischio 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 106 di 240

intrinseco programmato

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Servizi scolastici - Iscrizioni

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA D- provvedimento ampliativo sfera giuridica effetto economico diretto

Procedimento/Processo Concessione borse di studio / premi di laurea

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Contributi all'Istituto comprensivo

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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apicali anziché l’affidamento di interim

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Gestione cedole librarie scuola primaria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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in esame

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Servizi scolastici - Erogazione contributi

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Servizi scolastici - Solleciti insoluti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Vigilanza sull’adempimento dell’obbligo scolastico

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Economico Finanziaria\Ufficio Ragioneria

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisti in economato

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

26.08 % 26.08 % 26.08 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-

Medio - Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
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televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Medio - Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualità del 
servizio, pervenuti nel corso degli ultimi tre anni

Procedimento/Processo Appalto servizio di tesoreria

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA D- provvedimento ampliativo sfera giuridica effetto economico diretto

Procedimento/Processo Liquidazione rimborsi oneri a datore di lavoro per permessi retribuiti assessori

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Liquidazione rimborsi oneri a datore di lavoro per permessi retribuiti consiglieri

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA F - gestione delle entrate delle spese e del patrimonio

Procedimento/Processo Gestione iter incassi (reversale, etc.)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione iter pagamenti (fattura, mandato, etc.)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

15.64 % 15.64 % 15.64 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Gestione mutui finanziari

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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in esame

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione polizze assicurative

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Verifiche di cassa

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA H - incarichi e nomine

Procedimento/Processo Nomina Revisore dei Conti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Revoca Revisore dei Conti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
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annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Affari Generali\Ufficio Segreteria e Affari generali Protocollo

Area di rischio

AREA A - acquisizione e progressione del personale

Procedimento/Processo Assunzione di personale tramite mobilità ex art. 34 - bis D.Lgs 165/2001

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Assunzione personale a tempo determinato/indeterminato mediante pubblico 
concorso

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Assunzione personale mediante selezione candidati avviati dal centro per l’impiego

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
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annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Attribuzione di funzioni al personale/ordini di servizio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

9.41 % 9.41 % 9.41 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Alto - Ampia discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta immediata 
all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Esonero dal servizio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa
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Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Alto - Ampia discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta immediata 
all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Licenziamento personale

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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12.53 % 12.53 % 12.53 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente in maniera 
consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Modifica del rapporto di lavoro (tempo pieno, tempo parziale, telelavoro)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Personale non strutturato: bandi e avvisi di selezione

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Piano della performance

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Progressione economica orizzontale (PEO)
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA D- provvedimento ampliativo sfera giuridica effetto economico diretto

Procedimento/Processo Concessione patrocinio comunale oneroso

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Attivazione distacco sindacale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
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controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa facoltativa per maternità e puerperio

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa obbligatoria per maternità e puerperio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa per infermità

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa per mandato parlamentare o altre cariche elettive

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa per motivi di famiglia
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione aspettativa sindacale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione congedo ordinario

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione congedo straordinario per motivi di salute

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
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organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Procedimento/Processo Gestione congedo straordinario per motivi personali e familiari

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione del fabbisogno del personale dell’ente in termini di variazione e/o 
integrazione della dotazione organica

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Missioni del personale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Procedimenti disciplinari

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

9.41 % 9.41 % 9.41 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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apicali anziché l’affidamento di interim

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Riammissione in servizio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA H - incarichi e nomine

Procedimento/Processo Elezioni RSU

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione indennità di carica agli amministratori

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
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controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Nomina del Nucleo di valutazione

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 166 di 240

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Revoca Assessori

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.11 % 7.11 % 7.11 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Alto - Ampia discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta immediata 
all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Gestione contenziosi

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

18.74 % 18.74 % 18.74 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza
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Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Medio - Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area Programmazione del Territorio
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Programmazione del Territorio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Accertamento di compatibilità paesaggistica

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Denunce cementi armati

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Programmazione del Territorio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

13.57 % 13.57 % 13.57 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia edilizia

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
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sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio\Ufficio Ecologia

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Autorizzazione Unica Ambientale (AUA)

Livello di rischio Rischio Rischio residuo Rischio 
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intrinseco programmato

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Esposti per adeguamento alla normativa vigente in materia ambientale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

12.53 % 12.53 % 12.53 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia ambientale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.91 % 6.91 % 6.91 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
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controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa
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Sindaco\Segretario comunale\Area Economico Finanziaria\Ufficio Personale (parte economica)

Area di rischio

AREA A - acquisizione e progressione del personale

Procedimento/Processo Variazioni stipendiali per provvedimenti ad personam (Sentenze attributive di 
alimenti, pignoramenti, cessioni di quote di stipendio e prestiti, ecc)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
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annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Dichiarazione di infermità e calcolo dell'indennizzo

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo
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Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Gestione presenze/assenze

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
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regolamentazione che disciplinano lo stesso legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio\Ufficio Urbanistica e Edilizia Privata

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Mutamento di destinazione d'uso senza opere edili

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
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“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Permesso di costruire e permesso di costruire in deroga

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.66 % 10.66 % 10.66 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Rilascio certificato di destinazione urbanistica

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

18.74 % 18.74 % 18.74 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
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Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Alto - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio
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AREA E - provvedimenti pianificazione urbanistica

Procedimento/Processo Adozione e approvazione Piani attuativi

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.53 % 7.53 % 7.53 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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in esame confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Procedimento/Processo Programma Integrato di Intervento (PII)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.53 % 7.53 % 7.53 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Accertamento di compatibilità paesaggistica

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Accertamento e repressione degli abusi

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Medio - Il processo è regolato da diverse norme di livello nazionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica 
e/o integrazione da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei 
Conti in materia sono contrastanti. Il processo è svolto da una o più unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
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controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Denunce cementi armati

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Iter procedimenti controllo/sanzioni polizia edilizia

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo SCIA_Segnalazione certificata di inizio attività edilizia

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

7.11 % 7.11 % 7.11 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Medio - Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento 
delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Ricorsi avverso procedimenti sanzionatori polizia edilizia

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Vigilanza e Protezione civile

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area Vigilanza e Protezione civile

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure
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Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Vigilanza e protezione civile

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
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vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Vigilanza sull’adempimento dell’obbligo scolastico

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Vigilanza e Protezione civile

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

13.57 % 13.57 % 13.57 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
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“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Programmazione del Territorio\Ufficio SUAP

Area di rischio

AREA C - provvedimenti ampliativi sfera giuridica privi effetto economico diretto

Procedimento/Processo Affitto di poltrona, cabina o postazione per acconciatori, barbieri, parrucchieri, 
estetisti e tatuatori

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Autorizzazione per l'inizio dell'attività, modifica della sede, dei locali, del ciclo 
produttivo e degli aspetti merceologici di una media/grande struttura di vendita 
alimentare e non alimentare

Livello di rischio Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmato
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5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Bando nuovi posteggi mercato

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

8.16 % 8.16 % 8.16 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
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RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Commercio su aree pubbliche in forma itinerante

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio
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verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Distributori automatici

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Distributori di carburanti privati
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Licenza d'esercizio spettacoli viaggianti (circhi, luna park, giostre, ecc.)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
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responsabili dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Locali di pubblico spettacolo (auditorium/sale convegno, locali per concerti e 
trattenimenti musicali, sale da ballo/discoteche, night club)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Manifestazioni di sorte locale (tombole, lotterie, pesche di beneficenza)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti
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Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Procedimento/Processo Parafarmacie

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni
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Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Produzione, importazione o distribuzione videogiochi o apparecchi per il gioco 
lecito

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

6.28 % 6.28 % 6.28 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Rifugi per animali d'affezione (canili, gattili, strutture zoofile, pensioni, allevamenti 
animali, strutture amatoriali, ricovero animali presso strutture commerciali)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
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prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Sale del commiato

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Medio - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente o con lieve 
ritardo, non fornendo elementi a supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Trasporto merci o alimenti

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA G - controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività agricola (o di modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di attività esistente) 

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 223 di 240

normale svolgimento delle attività dell’Ente

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività commerciali (o di modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di attività esistente)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
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processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività di artigianato (o di modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di attività esistente)
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Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
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(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività e comunicazioni varie per agriturismo

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
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responsabili delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività per produzione, allevamento o 
coltivazione prodotti primari (o di modifica, sospensione, ripresa, cessazione di 
attività esistente)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
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e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività per strutture di riproduzione animale (o di 
modifica, sospensione, ripresa, cessazione di attività esistente)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
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responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività produttive/industriali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
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procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Segnalazione certificata di inizio attività ricettiva (o di modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di attività esistente)

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione
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televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Somministrazione di alimenti e bevande in aree non soggette a programmazione 
territoriale

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

4.61 % 4.61 % 4.61 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli
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dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Spettacoli pirotecnici, fuochi d'artificio

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

5.44 % 5.44 % 5.44 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Alto - Il processo dà luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari
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Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Vendite sottocosto e/o di liquidazione

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

3.77 % 3.77 % 3.77 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Basso - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Basso - Modesta discrezionalità sia in termini di definizione degli obiettivi sia in 
termini di soluzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Basso - Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi 
rischiosi è di poco conto o nullo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
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annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Basso - Il processo dà luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari 
con impatto scarso o irrilevante

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

 
Unità Organizzativa

Sindaco\Segretario comunale\Area Servizi Sociali

Area di rischio

AREA B - affidamento di lavori servizi e forniture

Procedimento/Processo Acquisizione beni mobili_Area Servizi Sociali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili
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Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Procedimento/Processo Acquisizione di servizi_Area Servizi Sociali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

10.87 % 10.87 % 10.87 %
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Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Basso - Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste 
dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
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economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo

Area di rischio

AREA I - affari legali e contenzioso

Procedimento/Processo Pareri e consulenze legali_Area Servizi Sociali

Rischio 
intrinseco

Rischio residuo Rischio 
programmatoLivello di rischio

13.57 % 13.57 % 13.57 %

Indicatore Livello indicatore

Capacità dell’Ente di far fronte alle proprie carenze organizzative nei ruoli di 
responsabilità (Dirigenti, PO) attraverso l’acquisizione delle corrispondenti figure 
apicali anziché l’affidamento di interim

Basso - Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente 
necessario alla selezione del personale per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unità 
organizzative che svolgono il processo e gli strumenti normativi e di 
regolamentazione che disciplinano lo stesso

Basso - La normativa che regola il processo è puntuale, è di livello nazionale, non 
subisce interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
processo è svolto da un’unica unità operativa

Danno generato a seguito di irregolarità riscontrate da organismi interni di 
controllo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorità esterne (Corte 
dei Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità Amministrativa)

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di 
sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili

Discrezionalità: focalizza il grado di discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
prodotti; esprime l’entità del rischio in conseguenza delle responsabilità attribuite 
e della necessità di dare risposta immediata all’emergenza

Medio - Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla definizione di obiettivi 
operativi che alle soluzioni organizzative da adottare, necessità di dare risposta 
immediata all’emergenza

Impatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o organizzativi 
sostenuti per il trattamento del contenzioso dall’Amministrazione

Medio - Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un 
contenzioso o molteplici conteziosi che impegnerebbero l’Ente sia dal punto di 
vista economico sia organizzativo

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del servizio, inteso come l’effetto che il 
verificarsi di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo può comportare nel 
normale svolgimento delle attività dell’Ente

Medio - Limitata funzionalità del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti 
dell’Ente o risorse esterne

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di 
giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi radio-
televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, 
scarsa qualità dei servizi o corruzione

Basso - Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di 
cattiva amministrazione, scarsa qualità dei servizi o corruzione

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste Basso - Il responsabile ha effettuato il monitoraggio puntualmente, dimostrando in 
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dal PTPCT per il processo/attività, desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili

maniera esaustiva attraverso documenti e informazioni circostanziate l’attuazione 
delle misure

Livello di opacità del processo, misurato attraverso solleciti scritti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, le richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, gli eventuali rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione 
annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza

Basso - Il processo non è stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del 
RPCT per la pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o 
“generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del 
rispetto degli obblighi di trasparenza

Presenza di “eventi sentinella” per il processo, ovvero procedimenti avviati 
dall’autorità giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o 
procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo 
in esame

Basso - Nessun procedimento avviato dall’autorità giudiziaria o contabile o 
amministrativa nei confronti dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei 
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre anni

Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarità amministrativa 
(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca di 
provvedimenti adottati, ecc.

Basso - Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni

Rilevanza degli interessi “esterni” quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti destinatari del processo

Medio - Il processo dà luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i 
destinatari

Segnalazioni, reclami pervenuti con riferimento al processo in oggetto, intese come 
qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o 
risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, 
illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e 
propria, cattiva gestione, scarsa qualità del servizio

Basso - Nessuna segnalazione e/o reclamo
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Elenco procedimenti/Aree di rischio per unità organizzativa

 
Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio comunale 
dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione 
beni 
mobili_Area 
affari Generali

01_04 Avvio all'acquisizione/ / / /

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio comunale 
dirige l'accordo

/ / / /

Area Affari 
Generali Acquisizione di 

servizi_Area 
Affari Generali

01_04 Avvio all'acquisizione/ / / /
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 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,95833333333333

01_01 Conferimento 
incarico patrocinio legale

/ / / /

01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 
affidamento

/ / / /

01_02 Esecuzione e 
rendicontazione contratto

/ / / /

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /

01_02_01_01 Verifica 
rispetto condizioni 
contrattuali

/ / / /

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Affari Generali

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di liquidazione

/ / / /
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Unità 
Organizzativ
a

Procedimento Fasi Area di 
rischio Probabilità Impatt

o Livello

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa / / / /

01_01_01 Istanza di 
parte

/ / / /

01_01_02 Iniziativa 
d'ufficio

/ / / /

01_01_03 
Segnalazione da parte 
di altri uffici

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Accertamenti e 
istruttoria

/ / / /

Ufficio 
Polizia 
Locale

Accertamento e 
repressione degli 
abusi

01_04 Verbale / / / /
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01_04_01 Riscontro di 
un reato

/ / / /

01_04_01_01 Invio 
degli atti e della 
documentazione alla 
procura

/ / / /

01_04_01_02 Invio 
della relazione tecnica 
al messo comunale

/ / / /

01_04_02 Dubbi sulla 
sussistenza di un reato

/ / / /

01_04_02_01 Invio 
all'ufficio tecnico per la 
qualificazione

/ / / /

01_04_02_02 Verifica 
coattiva emessa 
dall'ufficio tecnico

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,666666666666
67

1,25 3,3

01_01 Predisposizione 
Bando ATER

/ / / /

Alloggi di proprietà 
comunale_Ospitali
tà temporanea

01_02 Ricezione / / / /
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domande

01_03 Istruttoria da 
parte della 
commissione

/ / / /

01_03_01 Verifica 
documentazione e 
requisiti

/ / / /

01_04 Formazione 
graduatoria

/ / / /

01_05 Individuazione 
dell'aggiudicatario

/ / / /

01_06 Comunicazione 
dell'aggiudicazione

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_02 Ricezione 
domande

/ / / /

Autonoleggio con 
conducente o taxi 
(bando di pubblico 
concorso)

01_03 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /
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01_04 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_05 Formazione 
graduatoria

/ / / /

01_06 Assegnazione 
posteggi

/ / / /

01_07 Comunicazione 
all'aggiudicatario

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Fase di verifica / / / /

01_01_01 Verifica della 
documentazione 
presentata

/ / / /

Autorizzazione alla 
collocazione del 
cartello passo 
carraio

01_01_02 Verifica 
tecnica sul posto, 
tramite gli uffici 
preposti, per 
l'accertamento delle 

/ / / /
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condizioni descritte 
nella richiesta

01_01_03 Ottenimento 
di eventuali pareri 
necessari

/ / / /

01_02 Esito negativo: 
comunicazione 
motivata di diniego

/ / / /

01_03 Esito positivo: 
Comunicazione 
comprensiva dei 
dispositivi utili per 
effettuare il 
versamento degli oneri 
economici

/ / / /

01_03_01 
Comunicazione costo 
per la fornitura cartello 
ex art. 22 c. 3 D.lgs. 
285/90 e s.m.i.

/ / / /

01_03_02 
Comunicazione costo 
per il sopralluogo

/ / / /

01_03_03 Canone di 
occupazione del suolo 
pubblico

/ / / /

01_03_04 Marca da 
bollo su atto 
autorizzativo

/ / / /
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 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei requisiti

/ / / /

Autorizzazione 
contrassegno 
disabili (rilascio 
e/o 
rinnovo/duplicato)

01_04 Rilascio 
permesso/autorizzazio
ne (in caso di 
accoglimento 
dell'istanza)

/ / / /

Cancellazione 
anagrafica per 
irreperibilità

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67
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01_01 Segnalazione 
(da altri comuni, enti, 
privati cittadini...)

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Comunicazione 
alla polizia locale

/ / / /

01_04_01 
Accertamenti 
intervallati e verifiche 
del caso

/ / / /

01_05 Dichiarazione di 
irreperibilità

/ / / /

01_06 Avvio 
procedimento di 
cancellazione 
anagrafica

/ / / /

01_07 Comunicazione 
dell'avvenuta 
cancellazione alla 
prefettura

/ / / /

Cessione di 
fabbricato

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

2,83 1,25 3,541666666666
67
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ispezioni e 
sanzioni

01_01 Ricezione 
istanza

/ / / /

01_02 Caricamento 
dati sul programma

/ / / /

01_03 Invio dati alla 
Questura (una volta 
all’anno)

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Ricezione 
dell'istanza

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Gestione 
istruttoria

/ / / /

Competizioni 
sportive su strada 
(gare ciclistiche, 
podistiche, 
motoristiche, ecc.)

01_04 Eventuale 
richiesta integrativa a 
mezzo posta, fax o e-
mail

/ / / /
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01_05 Inoltro 
dell'istanza agli enti 
proprietari delle strade 
interessate e alla 
Questura chiamata ad 
esprimersi in materia 
di ordine pubblico

/ / / /

01_06 Richiesta di 
parere di conformità 
all'Ufficio tecnico 
competente

/ / / /

01_07 Ricezione dei 
Nulla Osta richiesti

/ / / /

01_08 Emissione 
dell'atto autorizzatorio

/ / / /

01_09 Inoltro della 
lettera di trasmissione

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,666666666666
67

1,25 3,3

01_01 Presentazione 
della domanda al SUAP

/ / / /

Direttore o 
istruttore di tiro

01_02 Valutazione dal 
responsabile dell'unità 

/ / / /
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organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Rilascio della 
licenza

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Presentazione 
della domanda al SUAP

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Fochini

01_03_01 Verifica dei 
requisiti e sussistenza 
del nulla osta rilasciato 

/ / / /
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dalla prefettura

01_04 Rilascio della 
licenza

/ / / /

01_04_01 Alla licenza 
va allegato l'originale 
del nulla osta della 
prefettura e l'attestato 
di capacità tecnica

/ / / /

 AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

1,6 1,25 2,083333333333
33

01_01 Verbale 
esecutivo

/ / / /

01_02 Compilazione 
del format dell'agenzia 
delle entrate (raccolta 
dati e crediti)

/ / / /

01_03 Stampa del 
format compilato e 
trasmesso all'agenzia 
dell'entrate

/ / / /

01_04 Trasmissione 
della stampa da parte 
dell'agenzia 
dell'entrate

/ / / /

Gestione crediti 
iscritti a ruolo CdS

01_05 Firma del / / / /
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format ricevuto e invio 
per mezzo posta 
all'agenzia dell'entrate

01_06 Archiviazione / / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Rinvenimento 
della "cosa" o 
segnalazione

/ / / /

01_02 Redazione del 
verbale di 
rinvenimento

/ / / /

01_03 Registrazione 
della "cosa" rinvenuta 
nel registro oggetti 
smarriti

/ / / /

01_04 Ricerca del 
proprietario

/ / / /

01_04_01 Esito 
negativo: la "cosa" 
rimane in giacenza

/ / / /

Gestione 
documenti e 
veicoli di 
provenienza 
furtiva

01_04_01_01 
Comunicazione del 
deposito al messo 
comunale

/ / / /
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01_04_02 Esito 
positivo: 
Comunicazione al 
proprietario del 
ritrovamento e 
restituzione con 
apposito verbale

/ / / /

01_04_02_01 In caso 
di esistenza di una 
denuncia, 
comunicazione alla 
stazione che l'ha 
inserita

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Rinvenimento 
della "cosa" o 
segnalazione

/ / / /

01_02 Redazione del 
verbale di 
rinvenimento

/ / / /

01_03 Registrazione 
della "cosa" rinvenuta 
nel registro oggetti 
smarriti

/ / / /

Gestione iter 
oggetti smarriti

01_04 Ricerca del / / / /
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proprietario

01_04_01 Esito 
negativo: la "cosa" 
rimane in giacenza

/ / / /

01_04_01_01 
Comunicazione del 
deposito al messo 
comunale

/ / / /

01_04_02 Esito 
positivo: 
Comunicazione al 
proprietario del 
ritrovamento e 
restituzione con 
apposito verbale

/ / / /

01_04_02_01 In caso 
di esistenza di una 
denuncia, 
comunicazione alla 
stazione che l'ha 
inserita

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

Gestione posteggi 
di mercato 
settimanale; 
partecipazione alla 
spunta del 
mercato

01_01 Verifica posti / / / /
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disponibili

01_02 Assegnazione 
dei posti in base alla 
graduatoria

/ / / /

01_03 Verifica delle 
presenze e 
aggiornamento della 
graduatoria

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

01_04 Fase di 
valutazione

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia ambientale

01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 

/ / / /
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amministrativa

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

01_04 Fase di 
valutazione

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia 
amministrativa

01_04_01 Presupposti / / / /
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per una sanzione 
amministrativa

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia annonaria e 
commerciale

01_04 Fase di 
valutazione

/ / / /
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01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 
amministrativa

/ / / /

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia edilizia

01_04 Fase di / / / /
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valutazione 
dell'infrazione

01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 
amministrativa

/ / / /

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia mortuaria

01_03_01 Relazione di / / / /
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sopralluogo

01_04 Fase di 
valutazione

/ / / /

01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 
amministrativa

/ / / /

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Iniziativa di 
parte/ ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 
polizia sanitaria

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

01_04 Fase di 
valutazione

/ / / /

01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 
amministrativa

/ / / /

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione 
penale

/ / / /

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Istanza di parte / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Occupazione suolo 
pubblico 
temporanea

01_03 Sub- / / / /
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assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

01_03_01 Fase di 
verifica dei requisiti

/ / / /

01_04 Invio all'ufficio 
tributi

/ / / /

01_04_01 
Quantificazione 
dell'importo

/ / / /

01_05 Comunicazione 
all'istante dell'importo 
da pagare

/ / / /

01_06 Deposito da 
parte dell'istante della 
ricevuta di pagamento

/ / / /

01_07 Rilascio 
dell'autorizzazione

/ / / /

 AREA C - 
provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,333333333333
33

01_01 Istanza / / / /

Parafarmacie

01_02 Valutazione del / / / /
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responsabile dell'unità 
organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio all'ufficio 
tecnico e alla polizia 
locale

/ / / /

01_04_01 Istruttoria 
approfondita e 
relazione tecnica

/ / / /

01_05 Ricezione del 
parere della polizia 
locale

/ / / /

01_06 Comunicazione 
all'ufficio tributi

/ / / /

01_07 Registrazione a 
ruolo

/ / / /

01_08 Comunicazione 
all'Agenzia Italiana del 
Farmaco

/ / / /

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori 
Codice della Strada01_01 Ricezione / / / /
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comunicazione da chi 
riceve il ricorso 
(Prefetto – GdP)

01_02 Produzione 
scritti difensivi e invio 
comunicazione

/ / / /

01_03 Accoglimento 
del ricorso

/ / / /

01_03_01 Modifiche 
secondo disposizioni 
del soggetto giudicante

/ / / /

01_04 Rigetto del 
ricorso

/ / / /

01_04_01 Pagamento 
non effettuato entro 5 
o 60 gg.

/ / / /

01_04_01_01 Se 
necessario, 
formalizzare il ruolo

/ / / /

01_04_01_02 
Creazione determina

/ / / /

01_04_01_03 
Caricamento dati nel 
portale Agenzia 
entrate e riscossione

/ / / /

01_04_02 Pagamento 
effettuato entro 5 o 60 
gg

/ / / /
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01_04_02_01 
Ricezione bollettino 
pagamento

/ / / /

01_04_02_02 
Inserimento dati del 
bollettino

/ / / /

01_04_02_03 
Archiviazione

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
ambientale

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

01_01 Notifica / / / /

01_02 Produzione 
scritti difensivi e invio 
comunicazione

/ / / /

01_03 Accoglimento 
del ricorso

/ / / /

01_03_01 Modifiche 
secondo disposizioni

/ / / /

01_04 Rigetto del 
ricorso

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
amministrativa

01_04_01 Pagamento 
non effettuato entro 5 

/ / / /
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o 60 gg.

01_04_01_01 Se 
necessario, 
formalizzare il ruolo

/ / / /

01_04_01_02 
Creazione determina

/ / / /

01_04_01_03 
Caricamento dati nel 
portale Agenzia 
entrate e riscossione

/ / / /

01_04_02 Pagamento 
effettuato entro 5 o 60 
gg.

/ / / /

01_04_02_01 
Ricezione bollettino 
pagamento

/ / / /

01_04_02_02 
Inserimento dati del 
bollettino

/ / / /

01_04_02_03 
Archiviazione

/ / / /

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

01_01 Ricezione 
comunicazione da chi 
riceve il ricorso

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
annonaria e 
commerciale

01_02 Produzione / / / /
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scritti difensivi e invio 
comunicazione

01_03 Accoglimento 
del ricorso

/ / / /

01_03_01 Modifiche 
secondo disposizioni

/ / / /

01_04 Rigetto del 
ricorso

/ / / /

01_04_01 Pagamento 
non effettuato entro 5 
o 60 gg.

/ / / /

01_04_01_01Se 
necessario, 
formalizzare il ruolo

/ / / /

01_04_01_02 
Creazione determina 
con software

/ / / /

01_04_01_03 
Caricamento dati nel 
portale Agenzia 
entrate e riscossione

/ / / /

01_04_02 Pagamento 
effettuato entro 5 o 60 
gg.

/ / / /

01_04_02_01 
Ricezione bollettino 
pagamento

/ / / /

01_04_02_02 / / / /
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Inserimento dati del 
bollettino

01_04_02_03 
Archiviazione

/ / / /

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

01_01 Ricezione 
comunicazione da chi 
riceve il ricorso

/ / / /

01_02 Produzione 
scritti difensivi e invio 
comunicazione

/ / / /

01_03 Accoglimento 
del ricorso

/ / / /

1_3_1 Modifiche 
secondo disposizioni

/ / / /

01_04 Rigetto del 
ricorso

/ / / /

01_04_01 Pagamento 
non effettuato entro 5 
o 60 gg.

/ / / /

01_04_01_01 Se 
necessario, 
formalizzare il ruolo

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
mortuaria

01_04_01_02 
Creazione determina 
con software

/ / / /
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01_04_01_03 
Caricamento dati nel 
portale Agenzia 
entrate e riscossione

/ / / /

01_04_02 Pagamento 
effettuato entro 5 o 60 
gg.

/ / / /

01_04_02_01 
Ricezione bollettino 
pagamento

/ / / /

01_04_02_02 
Inserimento dati del 
bollettino

/ / / /

01_04_02_03 
Archiviazione

/ / / /

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

01_01 Ricezione 
comunicazione da chi 
riceve il ricorso

/ / / /

01_02 Produzione 
scritti difensivi e invio 
comunicazione

/ / / /

01_03 Accoglimento 
del ricorso

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
sanitaria

01_03_01 Modifiche 
secondo disposizioni

/ / / /
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01_04 Rigetto del 
ricorso

/ / / /

01_04_01 Pagamento 
non effettuato entro 5 
o 60 gg.

/ / / /

01_04_01_01 
Nell'ipotesi in cui è 
necessario, 
formalizzare il ruolo

/ / / /

01_04_01_02 
Creazione determina 
con software

/ / / /

01_04_01_03 
Caricamento dati nel 
portale Agenzia 
entrate e riscossione

/ / / /

01_04_02 Pagamento 
effettuato entro 5 o 60 
gg.

/ / / /

01_04_02_01 
Ricezione bollettino 
pagamento

/ / / /

01_04_02_02 
Inserimento dati del 
bollettino

/ / / /

01_04_02_03 
Archiviazione

/ / / /

Rifugi per animali  AREA C - 2,666666666666 1,25 3,3
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provvedimen
ti ampliativi 
sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

67

01_01 Presentazione 
della domanda al SUAP

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei requisiti

/ / / /

01_04 Invio al settore 
veterinario per parere 
di competenza

/ / / /

01_05 Ricezione della 
relazione tecnica del 
settore veterinario

/ / / /

d'affezione (canili, 
gattili, strutture 
zoofile, pensioni, 
allevamenti 
animali, strutture 
amatoriali, 
ricovero animali 
presso strutture 
commerciali)

01_06 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 

Unità Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 34 di 212

Organizzativa

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Segnalazione/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Indagini 
per accertamenti

/ / / /

01_04 
Comunicazione 
all'interessato di 
fornire notizie e 
chiarimenti 
necessari

/ / / /

Accertamento 
dimora abituale

01_05 Invio del 
parere all'ufficiale 
di anagrafe

/ / / /

Ufficio Servizi 
Demografici e 
Cimiteriali

Cancellazione 
anagrafica per 
irreperibilità

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667
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01_01 Segnalazione 
(da altri comuni, 
enti, privati 
cittadini...)

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 
Comunicazione alla 
polizia locale

/ / / /

01_04_01 
Accertamenti 
intervallati e 
verifiche del caso

/ / / /

01_05 
Dichiarazione di 
irreperibilità

/ / / /

01_06 Avvio 
procedimento di 
cancellazione 
anagrafica

/ / / /

01_07 
Comunicazione 
dell'avvenuta 

/ / / /
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cancellazione alla 
prefettura

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Segnalazione 
a seguito delle 
risultanze delle 
operazioni del 
censimento 
generale

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 
Comunicazione alla 
polizia locale

/ / / /

01_04_01 
Accertamenti 
intervallati e 
verifiche del caso

/ / / /

Cancellazione 
anagrafica per 
irreperibilità al 
censimento

01_05 
Dichiarazione di 

/ / / /
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irreperibilità

01_06 Avvio 
procedimento di 
cancellazione 
anagrafica

/ / / /

01_07 
Comunicazione 
dell'avvenuta 
cancellazione alla 
prefettura

/ / / /

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Segnalazione/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Invito a 
presentare nuova 
dichiarazione

/ / / /

Cancellazione 
anagrafica per 
mancato rinnovo 
dichiarazione 
dimora abituale 
extracomunitari

01_05 Avvio 
procedimento di 
cancellazione

/ / / /
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01_05_01 Per 
mancanza del 
permesso di 
soggiorno

/ / / /

01_05_02 
mancanza di nuova 
presentazione 
entro un anno

/ / / /

01_06 Notifica da 
parte del messo 
comunale

/ / / /

01_07 
Comunicazione ai 
vari uffici

/ / / /

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Segnalazione 
(casa di cura, 
pompe funebri,...)

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Cancellazione 
anagrafica per 
morte (su 
comunicazione 
dello stato civile)

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_04 
Compilazione della 
scheda di morte 
(mod. ISTAT)

/ / / /

01_05 
Comunicazione del 
decesso allo stato 
civile via pec e 
contestuale 
comunicazione 
all'INPS

/ / / /

01_06 
Cancellazione

/ / / /

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Istanza / / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Cancellazione 
anagrafica per 
trasferimento di 
residenza

01_03_01 
Istruttoria

/ / / /
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01_03_02 Presa 
d'atto

/ / / /

01_04 Avvio 
procedimento di 
cancellazione 
anagrafica

/ / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 
Manifestazione di 
una causa ostativa 
alla carica

/ / / /

01_02 Istruttoria 
verifica dei requisiti

/ / / /

01_03 Verbale 
dell'ufficio 
elettorale

/ / / /

01_04 Procedura di 
cancellazione

/ / / /

Cancellazione 
presidenti di seggio

01_05 Invio alla 
Corte d'appello

/ / / /

Cancellazione 
scrutatori

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

2,6 1,25 3,33333333333333
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giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

01_01 Istanza / / / /

01_02 Istruttoria / / / /

01_02_01 Verifica 
della sussistenza di 
gravi, giustificati e 
comprovati motivi.

/ / / /

01_03 Procedura di 
cancellazione

/ / / /

01_04 Invio 
comunicazione alla 
Corte did'appello

/ / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Decreto del 
Presidente della 
Repubblica

/ / / /

01_01_01 Atto di 
nascita

/ / / /

Cittadinanza - 
Riconoscimento 
cittadinanza italiana

01_02 Valutazione / / / /
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del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Notifica al 
soggetto in 
questione

/ / / /

01_04_01 
Comunicazione del 
giorno per 
effettuare il 
giuramento con il 
sindaco

/ / / /

01_05 
Registrazione degli 
atti

/ / / /

01_06 Trascrizione / / / /

01_07 Verifica da 
parte del sindaco 
della sussistenza 
delle prole

/ / / /

01_07_01 Esito 
positivo: 
riconoscimento 
della cittadinanza 
anche alla prole

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 43 di 212

 AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Istanza da 
parte della procura

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Stesura del 
verbale di ricerca

/ / / /

Informative su 
persone residenti

01_05 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

 

Unità 
Organizzativ
a

Procedimento Fasi Area di 
rischio Probabilità Impatt

o Livello

Ufficio 
Servizio 
Socio-
Assistenziale

Alloggi di proprietà 
comunale_Assegnazio
ne autorimessa o 
posto auto

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 

2,6666666666666
7

1,25 3,3
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diretto

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 Gestione 
istruttoria

/ / / /

01_03 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

Alloggi di proprietà 
comunale_Bando 
assegnazione

01_01 
Produzione della 

/ / / /
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determina e 
pubblicazione 
bando

01_02 Ricezione 
modulo per la 
partecipazione

/ / / /

01_03 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04_01 
Valutazione dei 
requisiti

/ / / /

01_05_01_01 Se 
la valutazione è 
negativa, invio 
avviso mancati 
requisiti

/ / / /

01_05 
Produzione della 
determina con 
graduatoria

/ / / /

01_06 
Trasmissione alla 

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 46 di 212

banca degli 
importi da 
assegnare

01_07 Ricezione 
dalla banca degli 
assegni preparati

/ / / /

01_08 Consegna / / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6666666666666
7

1,25 3,3

01_01 
Produzione della 
determina e 
pubblicazione 
bando

/ / / /

01_02 Ricezione 
modulo per la 
partecipazione

/ / / /

01_03 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Alloggi di proprietà 
comunale_Bando 
mobilità degli 
assegnatari

01_04 Sub-
assegnazione al 

/ / / /
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responsabile 
dell'istruttoria

01_04_01 
Valutazione dei 
requisiti

/ / / /

01_05_01_01 Se 
la valutazione è 
negativa, invio 
avviso mancati 
requisiti

/ / / /

01_05 
Produzione della 
determina con 
graduatoria

/ / / /

01_06 
Trasmissione alla 
banca degli 
importi da 
assegnare

/ / / /

01_07 Ricezione 
dalla banca degli 
assegni preparati

/ / / /

01_08 Consegna / / / /

Alloggi di proprietà 
comunale_Ospitalità 
temporanea

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 

2,6666666666666
7

1,25 3,3
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diretto

01_01 
Predisposizione 
Bando ATER

/ / / /

01_02 Ricezione 
domande

/ / / /

01_03 Istruttoria 
da parte della 
commissione

/ / / /

01_03_01 
Verifica 
documentazione 
e requisiti

/ / / /

01_04 
Formazione 
graduatoria

/ / / /

01_05 
Individuazione 
dell'aggiudicatari
o

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
dell'aggiudicazion
e

/ / / /

Alloggi di proprietà 
comunale_Ricalcolo 
del canone d'affitto a 
seguito di 
peggioramento della 

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 

3,33 1,25 4,1666666666666
7
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economico 
diretto

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

condizione economica

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

Assegno al nucleo  AREA D- 3,33 1,25 4,1666666666666
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provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

7

01_01 
Presentazione 
istanza di parte

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Procedura di 
verifica dei 
requisiti 
(certificazione 
ISEE, stato di 
famiglia...)

/ / / /

familiare numeroso - 
inoltro domanda 
all'INPS (istruttoria da 
parte del comune di 
residenza)

01_04 Invio 
telematico delle 
informazioni 
contenute nelle 
banche dati 

/ / / /
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all'INPS

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 
Presentazione 
istanza di parte

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub- 
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
procedura di 
verifica dei 
requisiti 
(certificazione 
ISEE, stato di 
famiglia...)

/ / / /

Assegno di maternità - 
inoltro domanda 
all'INPS (istruttoria da 
parte del comune di 
residenza)

01_04 Invio 
telematico delle 
informazioni 

/ / / /
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contenute nelle 
banche dati 
all'INPS

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /

Assistenza scolastica ai 
portatori di handicap o 
con disagio psico-
sociale

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /
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01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 Ricezione 
istanza e 
documentazione 
compilata con il 
supporto del CAF

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Bonus Energia

01_03 Procedura 
di verifica e 
gestione di 
eventuali 
problematicità 
documentale da 

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 54 di 212

parte del CAF e 
inserimento nel 
portale Sgate

01_04 Procedura 
di verifica 
documentale

/ / / /

01_05 Esito 
positivo: 
Documento 
informatico di 
accettazione 
dell’istanza

/ / / /

01_06 
Provvedimento 
ricognitivo finale

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 Ricezione 
istanza e 
documentazione 
compilata con il 
supporto del CAF

/ / / /

Bonus Gas

01_02 
Valutazione 
contestuale 

/ / / /
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diritto da parte 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

01_03 Procedura 
di verifica e 
gestione di 
eventuali 
problematicità 
documentale da 
parte del CAF e 
inserimento nel 
portale Sgate

/ / / /

01_04 Gestione 
problematiche 
utenze

/ / / /

01_05 
Provvedimento 
finale

/ / / /

01_05_01 Esito 
positivo: 
Documento 
informatico di 
accettazione 
dell'istanza

/ / / /

Erogazione beneficio 
economico per 
sostegno inclusione 
attiva (SIA)

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 

3,33 1,25 4,1666666666666
7
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economico 
diretto

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
inserimento della 
richiesta nel 
portale del 
ministero 

/ / / /

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 / / / /
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Produzione 
reversale di 
pagamento

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Erogazione buoni 
sociali

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /
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01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Erogazione contributi a 
famiglie affidatarie

01_03_01 / / / /
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Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Erogazione contributi 
economici a 
diversamente abili

01_03 Sub- / / / /
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assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
relazione tecnica 
dell’assistente 
sociale

/ / / /

01_04 
Produzione della 
determina

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,1666666666666
7

Erogazione contributi 
economici ad 
integrazione del 
reddito

01_01 Contributi 
economici a 
persone fisiche 
con fondi 

/ / / /
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comunali

01_01_01 
Raccolta della 
domanda

/ / / /

01_01_01_01 Su 
istanza di parte 
viene avviato il 
procedimento

/ / / /

01_01_02 
Istruttoria e 
valutazione 
tecnica

/ / / /

01_01_02_01 
L'assistente 
sociale valuta la 
situazione socio-
economica del 
richiedente sulla 
base del 
regolamento 
comunale e della 
deliberazione di 
giunta che fissa la 
massima entità 
erogabile all'anno 
e propone nella 
relazione tecnica 
il contributo da 
erogare

/ / / /

01_01_02 / / / /
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Istruttoria e 
valutazione 
tecnica da parte 
dell’assistente 
sociale

01_01_02_01 
L'assistente 
sociale valuta la 
situazione socio-
economica del 
richiedente sulla 
base del 
regolamento 
comunale e della 
deliberazione di 
giunta che fissa la 
massima entità 
erogabile all'anno 
e propone nella 
relazione tecnica 
il contributo da 
erogare

/ / / /

01_01_03 
Predisposizione 
del 
provvedimento di 
concessione del 
vantaggio 
economico

/ / / /

01_01_03_01 
Elabora il 

/ / / /
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provvedimento 
amministrativo di 
concessione del 
beneficio 
economico 
verificando la 
congruità della 
proposta 
elaborata 
dall'assistente 
sociale a 
conclusione 
dell'istruttoria

01_01_04 
Adozione del 
provvedimento 
da parte del 
responsabile 
dell’unità 
organizzativa

/ / / /

01_01_04_01 
Adotta il 
provvedimento 
finale impegna e 
liquida il 
contributo 
spettante, 
verificando la 
congruità 
dell'analisi 
dell'assistente 
sociale e del 

/ / / /
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responsabile del 
procedimento

01_02 Contributi 
economici a 
persone fisiche 
con fondi 
provinciali e 
regionali

/ / / /

01_02_01 
Raccolta della 
domanda

/ / / /

01_02_01_01 Su 
istanza di parte 
viene avviato il 
procedimento

/ / / /

01_02_02 
Istruttoria

/ / / /

01_02_02_01 
Sulla base del 
bando regionale 
o provinciale e 
dei criteri 
approvati dagli 
enti 
sovracomunali si 
definiscono i 
beneficiari

/ / / /

01_02_03 
Comunicazione 
degli aventi 

/ / / /
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diritto

01_02_03_01 
Entro il termine 
di chiusura del 
bando vengono 
trasmessi alla 
regione e alla 
provincia i 
beneficiari con i 
requisiti per 
l'accesso al 
beneficio 
economico

/ / / /

01_02_04 
Trasferimento dei 
fondi regionali

/ / / /

01_02_04_01 
Vengono 
convalidati gli 
elenchi degli 
aventi diritto e 
trasferiti i fondi 
spettanti ai 
beneficiari

/ / / /

01_02_05 
Adozione del 
provvedimento

/ / / /

01_02_05_01 
Adotta il 
provvedimento 

/ / / /
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finale accerta le 
somme trasferite 
dagli enti 
sovracomunali, 
impegna e liquida 
il contributo 
spettante a 
chiusura del 
procedimento

01_03 Contributi 
economici ad 
associazioni

/ / / /

01_03_01 
Raccolta della 
domanda

/ / / /

01_03_01_01 Su 
istanza di parte 
viene avviato il 
procedimento

/ / / /

01_03_02 
Istruttoria della 
richiesta

/ / / /

01_03_02_01 
Vengono accolte 
le istanze 
ammissibili di 
contributo sulla 
base di quanto 
previsto nel 
regolamento 

/ / / /
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comunale

01_03_03 
Delibera di 
concessione del 
contributo ed 
individuazione 
della somma 
massima 
erogabile

/ / / /

01_03_03_01 
L'amministrazion
e individua i 
progetti che 
intende 
sostenere e la 
somma massima 
erogabile

/ / / /

01_03_04 
Predispone l'atto 
di impegno di 
spesa e di 
liquidazione 
acconto

/ / / /

01_03_04_01 
Predispone il 
provvedimento di 
impegno della 
spesa e di 
liquidazione 
dell'acconto del 
contributo 

/ / / /
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spettante come 
stabilito dal 
regolamento 
comunale

01_03_05 
Determina 
liquidazione 
acconto

/ / / /

01_03_05_01 
Adotta il 
provvedimento di 
impegno della 
spesa e di 
liquidazione 
dell'acconto del 
contributo 
spettante come 
stabilito dal 
regolamento 
comunale

/ / / /

01_03_06 
Rendicontazione 
del contributo

/ / / /

01_03_06_01 
Rendiconta le 
spese sostenute 
sulla base di 
quanto stabilito 
dal regolamento 
comunale

/ / / /
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01_03_07 
Predispone la 
comunicazione di 
liquidazione

/ / / /

01_03_07_01 
Verifica la 
corrispondenza 
della 
documentazione 
presentata a 
rendiconto delle 
spese sostenute 
ed ammesse a 
contributo

/ / / /

01_03_08 
Comunicazione di 
liquidazione

/ / / /

01_03_08_01 
Liquida il saldo 
spettante a 
conclusione del 
procedimento

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,16Fondo solidarietà

01_01 / / / /
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Pubblicazione 
bando

01_02 Istanza di 
parte

/ / / /

01_03 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-
assegnazione 
all'istruttore 
comunale

/ / / /

01_04_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti e 
proposta 
determina

/ / / /

01_05 Determina / / / /

01_06 
Comunicazione ai 
beneficiari dei 
benefici

/ / / /

Istanze di ricovero o 
inserimento in istituti, 
case di cura, case di 
riposo, etc. (anche per 
soggetti con gravi 
disabilità o disagi 

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 

2,6 1,25 3,3333333333333
3
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diretto

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
formazione 
graduatoria

/ / / /

01_04 
Produzione della 
determina di 
inserimento e 
impegno di spesa

/ / / /

01_05 
Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

psico-sociali)

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /
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 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Procedura 
standard

/ / / /

01_01_01 
Presentazione 
istanza di parte

/ / / /

01_01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_01_04 
Valutazione socio 
sanitaria da parte 
del professionista 
del settore 
(assistente 
sociale)

/ / / /

Servizio telesoccorso

01_01_05 / / / /
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Istruttore

01_01_06 
Attivazione 
servizio

/ / / /

01_01_07 
Comunicazione 
all'utente

/ / / /

01_02 Procedura 
semplificata

/ / / /

01_02_01 
Presentazione 
istanza di parte

/ / / /

01_02_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_02_04 
Istruttore

/ / / /

01_02_05 
Attivazione 
servizio

/ / / /

01_02_06 
Comunicazione 

/ / / /
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all'utente

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Istanza / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Istruttoria da 
parte 
dell’assistente 
sociale e 
relazione tecnica

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

Servizio trasporto 
sociale su richiesta

01_05 
Attivazione del 

/ / / /
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servizio

01_06 
Comunicazione 
all'istante

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta 
all'agenzia delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione beni 
mobili_Area 
Programmazione 
del Territorio

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta 
all'agenzia delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

Ufficio 
Tecnico

Acquisizione di 
servizi_Area 
Programmazione 
del Territorio

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /
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01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_02 Ricezione istanza 
di parte

/ / / /

01_03 Istruttoria / / / /

01_04 Individuazione del 
fornitore

/ / / /

Concessione sale 
riunioni

01_05 Comunicazione 
dell'aggiudicazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Istanza / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Denunce di 
infortunio e 
relativa pratica 
(dipendenti 
comunali)

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_04 Presa d'atto / / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

1,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Ricezione istanza / / / /

01_02 Istruttoria / / / /

01_03 Calcolo imposta / / / /

Occupazione 
suolo pubblico 
permanente

01_04 Invio 
Autorizzazione e bollette 
di pagamento all’Istante

/ / / /

 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

/ 1,25 3,95833333333333

01_01 Conferimento 
incarico patrocinio legale

/ / / /

01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Programmazione 
del Territorio

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 
affidamento

/ / / /
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01_02 Esecuzione e 
rendicontazione 
contratto

/ / / /

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /

01_02_01_01 Verifica 
rispetto condizioni 
contrattuali

/ / / /

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di 
liquidazione

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Acquisizione 
documentazione per 
aggiornamento base dati

/ / / /

01_01_01 Consulenza ai 
contribuenti

/ / / /

Ufficio Tributi

Accertamento 
tributario

01_01_02 
Ricezione/Scarico 

/ / / /
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documentazione

01_01_03 Inserimento 
documentazione

/ / / /

01_01_04 Comparazione 
dati con base dati 
esistente

/ / / /

01_02 Emissione avviso 
di accertamento

/ / / /

01_02_01 Redazione 
elenco dovuto/versato

/ / / /

01_02_02 Applicazione 
sanzione

/ / / /

01_02_03 Emissione 
avvisi di accertamento in 
ordine decrescente di 
importo

/ / / /

01_02_04 Ricevimento 
pubblico

/ / / /

01_02_05 Rettifica in 
autotutela

/ / / /

01_03 Controllo 
pagamenti/rimborsi

/ / / /

01_03_01 Registrazione 
dati notifica

/ / / /

01_03_02 Inserimento 
pagamenti

/ / / /

01_03_03 Esito richiesta / / / /
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rimborso

01_03_04 Iscrizione a 
ruolo coattivo

/ / / /

01_03_05 Sgravio ruolo / / / /

01_03_06 Discarico per 
inesigibilità

/ / / /

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

2,83 1,25 4,16666666666667

01_01 Ricezione Istanza / / / /

01_02 Istruttoria / / / /

01_02_01 Esito 
istruttoria positivo

/ / / /

01_02_01_01 Determina 
rimborso

/ / / /

01_02_02 Esito 
istruttoria negativo

/ / / /

Rimborsi 
tributi/tasse 
comunali

01_02_02_01 Richiesta 
chiarimenti / Diniego

/ / / /

 AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

1,6 1,25 2,08333333333333Versamento 
tributi 
comunali

01_01 Richiesta di 
calcolo

/ / / /
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01_01_01 Istanza di 
parte

/ / / /

01_01_02 Calcolo e 
risposta protocollata in 
uscita

/ / / /

01_02 Bollettazione / / / /

01_02_01 Piano 
finanziario

/ / / /

01_02_02 Definizione dei 
coefficienti

/ / / /

01_02_03 Calcolo 
Tributo

/ / / /

01_02_04 Trasmissione 
dei dati alla società 
incaricata per la 
bollettazione

/ / / /

01_02_05 Bollettazione / / / /

01_02_06 Recupero dati 
dal portale dall'agenzia 
dell'entrate per raffronto 
degli stessi con quelli 
presenti nel gestionale

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischioProbabilitàImpatto Livello

Area 
Economico 

Acquisizione 
beni 

 AREA B - 
affidamento 

3,5 1,25 4,375

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 82 di 212

di lavori 
servizi e 
forniture

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

mobili_Area 
Economico 
Finanziaria

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione di 
servizi_Area 
Economico 
Finanziaria

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

/ 1,25 3,95833333333333

Finanziaria

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Economico 
Finanziaria 01_01 Conferimento 

incarico patrocinio legale
/ / / /
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01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 
affidamento

/ / / /

01_02 Esecuzione e 
rendicontazione contratto

/ / / /

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /

01_02_01_01 Verifica 
rispetto condizioni 
contrattuali

/ / / /

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di liquidazione

/ / / /

 

Unità 
Organizz
ativa

Procedimento Fasi Area di 
rischio

Probabi
lità

Impa
tto Livello

Ufficio 
Lavori 

Acquisizione beni immobili  AREA B - 
affidamen
to di 

3,5 1,25 4,375
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lavori 
servizi e 
forniture

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio comunale 
dirige l'accordo

/ / / /

01_04 Avvio all'acquisizione/ / / /

 AREA F - 
gestione 
delle 
entrate 
delle 
spese e 
del 
patrimoni
o

1,6 1,25 2,083333333
33333

01_01 Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_02 Ricezione Offerte / / / /

01_03 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-assegnazione al 
responsabile dell'istruttoria

/ / / /

Pubblici

Alienazione ed altre forme di 
dismissione beni immobili

01_04_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /
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01_05 Aggiudicazione e 
rogito

/ / / /

 AREA B - 
affidamen
to di 
lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Lavori di 
costruzione/ristrutturazion
e/restauro... oltre i 150 
mila euro

/ / / /

01_01_01 Presentazione 
piano opere in giunta 
comunale

/ / / /

01_01_02 Adozione del 
piano in giunta

/ / / /

01_01_03 Approvazione del 
piano in consiglio

/ / / /

01_01_04 Gara d'appalto 
indetta tramite domanda 
alla CUC

/ / / /

01_01_05 Individuazione 
appaltatore

/ / / /

01_01_06 Determina a 
contrarre

/ / / /

Appalti per lavori di 
costruzione/ristrutturazione/restaur
o/manutenzione straordinaria opere 
pubbliche

01_01_07 Invio lettera 
d'incarico

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 86 di 212

01_01_08 Invio pratica 
all'ufficio tecnico

/ / / /

01_01_08_01 Verifica dei 
requisiti e 
dell'autocertificazione

/ / / /

01_01_08_02 Richiesta di 
verifica all'antimafia

/ / / /

01_01_09 Valutazione della 
CUC

/ / / /

01_01_10 Atto di 
aggiudicazione

/ / / /

01_01_11 Invio all'ufficio 
amministrativo per la 
contrattazione

/ / / /

01_01_12 Comunicazione 
alla ditta vincitrice 
dell'appalto

/ / / /

01_01_13 Firma contratto 
/lavori

/ / / /

01_01_14 Controllo stato 
avanzamento lavori

/ / / /

01_01_14_01 Verifica di 
assenza di eventuali sub-
appalti...

/ / / /

01_01_15 Determina di 
approvazione

/ / / /

01_01_16 Liquidazione / / / /
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ditta

01_01_17 Approvazione del 
certificato di regolare 
esecuzione

/ / / /

01_01_18 Stima finale / / / /

01_01 Lavori di 
costruzione/ristrutturazion
e/restauro... superiore 
soglia comunitaria

/ / / /

01_01_01 Presentazione 
piano opere in giunta 
comunale

/ / / /

01_01_02 Adozione del 
piano in giunta

/ / / /

01_01_03 Approvazione del 
piano in consiglio

/ / / /

01_01_04 Determina a 
contrarre che incarica la 
CUC per l'indizione della 
gara

/ / / /

01_01_05 Approvazione 
atti da parte della CUC

/ / / /

01_01_06 Individuazione 
dell’appaltatore

/ / / /

01_01_07 Atto di 
aggiudicazione da parte 
della CUC

/ / / /
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01_01_07_01 Verifica dei 
requisiti e 
dell'autocertificazione

/ / / /

01_01_07_02 Richiesta di 
verifica all'antimafia

/ / / /

01_01_08 Valutazione della 
CUC

/ / / /

01_01_09 Atto di 
aggiudicazione

/ / / /

01_01_10 Invio all'ufficio 
tecnico per conferma 
aggiudicazione con presa 
d’atto

/ / / /

01_01_10_01 Determina di 
presa d’atto e relativo 
impegno di spesa

/ / / /

01_01_11 Comunicazione 
alla ditta vincitrice 
dell'appalto

/ / / /

01_01_11_01 Trasmissione 
documentazione di gara 
all’ufficio contratti

/ / / /

01_01_12 Firma contratto 
/lavori

/ / / /

01_01_13 Controllo stato 
avanzamento lavori

/ / / /

01_01_13_01 Verifica di 
assenza di eventuali sub-

/ / / /
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appalti...

01_01_14 Determina di 
approvazione

/ / / /

01_01_15 Liquidazione 
ditta

/ / / /

01_01_16 Approvazione del 
certificato di regolare 
esecuzione

/ / / /

01_01_17 Stima finale / / / /

01_02 Lavori di costruzione 
/ristrutturazione/restauro..
. dai 40 mila a sotto soglia 
comunitaria

/ / / /

01_02_01 Iter 
procedimentale senza la 
presenza della CUC

/ / / /

01_02 Lavori di costruzione 
/ristrutturazione/restauro..
. dai 40 mila ai 150 mila 
euro

/ / / /

01_02_01 Iter 
procedimentale senza la 
presenza della CUC

/ / / /

01_03 Lavori di 
costruzione/ 
ristrutturazione/restauro... 
fino a 40 mila euro e in 
situazioni straordinarie

/ / / /
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01_03_01 Presentazione 
del progetto in giunta

/ / / /

01_03_02 Adozione in 
giunta

/ / / /

01_03_03 Approvazione in 
consiglio

/ / / /

01_03_04 Gara d'appalto 
aperta

/ / / /

01_03_05 Individuazione 
appaltatore

/ / / /

01_03_06 Determina di 
affidamento

/ / / /

01_03_07 Comunicazione 
alla ditta vincitrice 
dell'appalto

/ / / /

01_03 Presentazione del 
progetto in giunta

/ / / /

01_04 Determina a 
contrarre con scelta della 
procedura

/ / / /

01_05 Individuazione 
appaltatore

/ / / /

01_06 Determina di 
affidamento

/ / / /

01_07 Comunicazione alla 
ditta vincitrice dell'appalto

/ / / /
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 AREA B - 
affidamen
to di 
lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Presentazione del 
progetto in giunta

/ / / /

01_02 Adozione in giunta / / / /

01_03 Approvazione in 
consiglio

/ / / /

01_04 Gara d'appalto 
aperta

/ / / /

01_05 Individuazione 
appaltatore

/ / / /

01_06 Determina di 
affidamento

/ / / /

Appalti per manutenzione ordinaria

01_07 Comunicazione al 
vincitore dell'appalto

/ / / /

Concessione fabbricati e terreni 
comunali

 AREA C - 
provvedi
menti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi 
effetto 
economic

2,6 1,25 3,333333333
33333
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o diretto

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile del 
procedimento

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione al 
responsabile del 
procedimento

/ / / /

01_04 Invio atto d'indirizzo 
giunta

/ / / /

01_05 Invio all'ufficio 
amministrativo

/ / / /

01_06 Concessione / / / /

 AREA C - 
provvedi
menti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi 
effetto 
economic
o diretto

2,6 1,25 3,333333333
33333

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile del 
procedimento

/ / / /

Concessione in uso beni mobili

01_03 Sub-assegnazione al / / / /
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responsabile del 
procedimento

01_04 Invio atto 
d'indennizzo

/ / / /

01_05 Invio all'ufficio 
amministrativo

/ / / /

01_06 Concessione in 
comodato d'uso da parte 
dell’ufficio contratti

/ / / /

 AREA F - 
gestione 
delle 
entrate 
delle 
spese e 
del 
patrimoni
o

1,6 1,25 2,083333333
33333

01_01 Richiesta preventivi / / / /

01_02 Adozione in giunta / / / /

01_02 Richiesta preventivi / / / /

01_03 Determina di 
affidamento

/ / / /

01_03 Approvazione in 
consiglio

/ / / /

Manutenzione ordinaria di beni 
immobili

01_04 Comunicazione al 
vincitore dell'appalto

/ / / /
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01_04 Gara d'appalto 
aperta

/ / / /

01_05 Individuazione 
appaltatore

/ / / /

01_06 Determina di 
affidamento

/ / / /

01_07 Comunicazione al 
vincitore dell'appalto

/ / / /

 AREA E - 
provvedi
menti 
pianificazi
one 
urbanistic
a

3,83 1,5 5,75

01_01 Segnalazione / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Fase di approvazione/ / / /

01_04 Dichiarazione 
pubblica utilità

/ / / /

01_05 Comunicazione al 
privato della somma 
proposta

/ / / /

Procedura espropriativa

01_06 Accettazione somma 
da parte del privato ento 

/ / / /
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30 gg.

01_07 Contrattazione e 
firma dell'accordo

/ / / /

01_08 Avvio 
all'espropriazione

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,16666666666667

01_01 Produzione 
della deliberazione 
di Giunta e 
pubblicazione dei 
criteri per 
l’erogazione del 
contributo

/ / / /

Ufficio 
Pubblica 
Istruzione

Concessione borse di 
studio / premi di laurea

01_02 Ricezione 
da parte 
dell’istituto 
comprensivo degli 
alunni con i 
requisiti di 
partecipazione al 
bando

/ / / /
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01_03 
determinazione di 
assegnazione del 
contributo agli 
aventi diritto con 
trasferimento 
delle risorse 
all’Istituto 
Comprensivo

/ / / /

01_04 Erogazione 
ai Beneficiari da 
parte dell’Istituto 
Comprensivo della 
Borsa di studio 
alunni meritevoli.

/ / / /

01_05 Produzione 
della determina 
con graduatoria

/ / / /

01_06 
Trasmissione alla 
banca degli 
importi da 
assegnare

/ / / /

01_07 Ricezione 
dalla banca degli 
assegni preparati

/ / / /

01_08 Consegna 
agli studenti

/ / / /

Contributi all'Istituto  AREA D- 
provvedimento 

3,33 1,25 4,16666666666667
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ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Istruttoria

/ / / /

01_04 Delibera in 
giunta comunale

/ / / /

01_04_01 Verifica 
e decisione 
dell'importo

/ / / /

01_05 Assunzione 
dell'impegno di 
spesa

/ / / /

01_06 Erogazione 
dell'acconto del 
contributo

/ / / /

comprensivo

01_07 
Presentazione a 

/ / / /
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fine anno del 
resoconto da 
parte dell'istituto 
comprensivo

01_08 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_09 Erogazione 
del saldo del 
contributo

/ / / /

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,16666666666667

01_01 Ricezione 
del modulo 
compilato da 
parte della 
famiglia

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Gestione cedole 
librarie scuola primaria

01_03_01 / / / /
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Istruttoria

01_04 Rilascio del 
modulo

/ / / /

01_05 Ricezione 
della fattura da 
parte della libreria

/ / / /

01_06 Fase di 
verifica da parte 
del responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_07 
Liquidazione

/ / / /

01_08 Mandato / / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Ricezione 
elenco iscritti all’ 
asilo

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Iscrizione/Disiscrizione 
alla scuola infanzia

01_03 Sub- / / / /
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assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

01_03_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_03_02 
Predisposizione 
della graduatoria

/ / / /

01_04 Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_05 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,16666666666667

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Servizi scolastici - 
Erogazione contributi

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 
Istruttoria

/ / / /

01_04 Delibera in 
giunta comunale

/ / / /

01_05 Assunzione 
dell'impegno di 
spesa

/ / / /

01_06 Erogazione 
dell'acconto del 
contributo

/ / / /

01_07 
Presentazione a 
fine anno del 
resoconto da 
parte dell'istituto 
comprensivo

/ / / /

01_08 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_09 Erogazione 
del saldo del 
contributo

/ / / /

Servizi scolastici - 
Iscrizioni

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333
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01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione dei 
requisiti e 
iscrizione al 
servizio

/ / / /

01_04 Produzione 
della determina

/ / / /

01_05 Produzione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

01_06 Ricezione 
reversale di 
pagamento

/ / / /

Servizi scolastici - 
Solleciti insoluti

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667
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01_01 Debito 
emerso dal 
controllo 
periodico

/ / / /

01_02 
Comunicazione al 
debitore

/ / / /

01_03 
Comunicazione 
all'ufficio tributi

/ / / /

01_03 
Contrattazione 
con il debitore

/ / / /

01_03_01 
Eventuale 
iscrizione a ruolo

/ / / /

01_04 
Contrattazione 
con il debitore

/ / / /

01_04_01 
Eventuale 
iscrizione a ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667Vigilanza 
sull’adempimento 
dell’obbligo scolastico

01_01 
Comunicazione 

/ / / /
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dell'istituto

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 
Segnalazione 
all’assistente 
sociale e 
Comunicazione 
alla polizia locale 
per attivazione 
protocollo

/ / / /

01_04_01 Fase di 
accertamento

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

Ufficio 
Ragioneria

Acquisti in 
economato

01_01 Ricezione modulo 
di richiesta da parte di 
altro ufficio

/ / / /
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01_01_01 Richiesta 
Anticipazione

/ / / /

01_01_01_01 Richiesta 
da determina o da 
buono economato 
formalizzato

/ / / /

01_01_01_02 Istruttoria / / / /

01_01_01_03 
Erogazione denaro

/ / / /

01_01_01_04 Consegna 
del giustificativo di 
spesa e chiusura dei 
conti (eventuale resto o 
erogazione altro denaro)

/ / / /

01_01_02 Richiesta 
buono in economato

/ / / /

01_01_02_01 Presenza 
di un impegno di spesa

/ / / /

01_01_02_01_01 
Richiesta superiore a 
100 euro

/ / / /

01_01_02_01_01_01 
Verifica del responsabile

/ / / /

01_01_02_01_01_02 
Esito positivo, 
Trasmissione del buono 
all’agente contabile

/ / / /
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01_01_02_01_02 La 
richiesta è inferiore a 
100 euro

/ / / /

01_01_02_01_02_01 
Verifica dell'agente 
contabile

/ / / /

01_01_02_02 Assenza di 
un impegno di spesa

/ / / /

01_01_02_02_01 
Verifica del responsabile

/ / / /

01_01_02_02_02 Esito 
positivo, caricamento 
impegno di spesa

/ / / /

01_01_02_02_03 
Trasmissione buono 
all'agente contabile

/ / / /

01_01_02_03 Scansione 
del modulo. Invio del 
Buono in PDF al 
richiedente

/ / / /

01_01_02_04 Ricezione 
della fattura ed 
aggiornamento software 
contabile

/ / / /

01_01_02_05 Stampa 
del buono e firma del 
responsabile del servizio

/ / / /

01_01_02_06 Consegna / / / /
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dei buoni alla banca e 
liquidazione

01_01_02_07 
Restituzione del buono 
firmato

/ / / /

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Delibera del 
consiglio comunale

/ / / /

01_02 Determina per la 
promulgazione del 
bando

/ / / /

01_03 Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_04 Ricezione istanza 
di parte

/ / / /

01_05 Assegnazione al 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_06 Nomina di una 
commissione ad hoc

/ / / /

01_06_01 Istruttoria e 
Individuazione 
dell'aggiudicatario

/ / / /

Appalto servizio 
di tesoreria

01_07 Comunicazione 
dell'aggiudicazione

/ / / /
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 AREA F - gestione 
delle entrate 
delle spese e del 
patrimonio

1,6 1,25 2

01_01 Nuova entrata in 
tesoreria

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Accertamento 
con determina

/ / / /

01_04_01 verifica della 
ragione del credito

/ / / /

01_04_02 
Individuazione del 
debitore

/ / / /

01_04_03 
Quantificazione della 
somma da incassare

/ / / /

01_04_04 
Determinazione della 
scadenza

/ / / /

Gestione iter 
incassi 
(reversale, etc.)

01_04_05 
Classificazione 
dell'entrata secondo 

/ / / /
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l'art. 179 TUEL

01_05 Il responsabile 
dell'unità organizzativa 
trasmette la 
documentazione al 
responsabile del servizio 
finanziario

/ / / /

01_06 Annotazione nelle 
scritture contabili

/ / / /

01_07 Registrazione 
dell'entrata

/ / / /

01_08 Variazione del 
bilancio

/ / / /

 AREA F - gestione 
delle entrate 
delle spese e del 
patrimonio

1,6 1,25 2,08333333333333

01_01 Liquidazione / / / /

01_02 Invio atti di 
liquidazione all'ufficio 
ragioneria

/ / / /

01_02_01 Verifica della 
correttezza della 
liquidazione rispetto 
all'impegno

/ / / /

01_02_02 Emissione del 
mandato

/ / / /

Gestione iter 
pagamenti 
(fattura, 
mandato, etc.)

01_03 Pagamento da / / / /
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parte del tesoriere

 AREA F - gestione 
delle entrate 
delle spese e del 
patrimonio

3,5 1,25 2,08333333333333

01_01 Atto 
fondamentale in bilancio

/ / / /

01_02 Delibera del 
consiglio comunale

/ / / /

01_03 Stesura del 
programma triennale 
dei lavori pubblici

/ / / /

01_04 Invio all'ufficio 
tecnico

/ / / /

01_04_01 Approvazione 
del progetto esecutivo e 
del finanziamento 
attraverso il mutuo

/ / / /

01_05 Richiesta mutuo / / / /

01_05_01 Alla cassa 
deposito prestiti

/ / / /

01_05_01_01 
Contrattazione tra il 
responsabile finanziario 
e il funzionario della 
cassa deposito prestiti

/ / / /

Gestione mutui 
finanziari

01_05_02 Altra banca 
nel caso di offerta più 

/ / / /
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conveniente

01_05_02_01 
Produzione della 
determina e 
pubblicazione bando

/ / / /

01_05_02_02 Ricezione 
modulo per la 
partecipazione

/ / / /

01_05_02_03 
Valutazione dei requisiti

/ / / /

01_05_02_04 
Produzione della 
determina con 
graduatoria

/ / / /

01_05_02_05 
Individuazione 
dell''aggiudicatario

/ / / /

01_06 Presentazione 
fatture all'ufficio tecnico

/ / / /

01_07 Richiesta di 
erogazione del mutuo

/ / / /

01_08 Erogazione / / / /

 AREA F - gestione 
delle entrate 
delle spese e del 
patrimonio

3,5 1,25 2,08333333333333Gestione polizze 
assicurative

01_01 Predisposizione 
Bando

/ / / /
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01_02 Ricezione istanza 
di parte

/ / / /

01_03 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_05 Individuazione 
dell'aggiudicatario

/ / / /

01_06 Comunicazione 
dell'aggiudicazione

/ / / /

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

1,6 1,25 4,16666666666667

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Liquidazione 
rimborsi oneri a 
datore di lavoro 
per permessi 
retribuiti 
assessori

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 Verifica / / / /

01_04 Invio all'ufficio 
tributi

/ / / /

01_05 Determina di 
Liquidazione rimborsi

/ / / /

 AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

1,6 1,25 4,16666666666667

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica / / / /

01_04 Invio all'ufficio 
tributi

/ / / /

Liquidazione 
rimborsi oneri a 
datore di lavoro 
per permessi 
retribuiti 
consiglieri

01_05 Determina di 
Liquidazione rimborsi

/ / / /

 AREA H - incarichi 
e nomine

3 1,5 4,5Nomina Revisore 
dei Conti

01_01 Sorteggio 
effettuato dalla 

/ / / /
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prefettura

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Presa d'atto 
del sorteggio

/ / / /

01_03_02 Istruttoria e 
verifica dei requisiti

/ / / /

01_04 Delibera del 
consiglio comunale

/ / / /

01_05 Nomina e 
rispettivo compenso

/ / / /

01_06 Comunicazione al 
soggetto prescelto

/ / / /

 AREA H - incarichi 
e nomine

3 1,5 4,5

01_01 Segnalazione / / / /

01_01_01 Presentazione 
di una causa ostativa 
alla nomina

/ / / /

01_02 Protocollazione / / / /

Revoca Revisore 
dei Conti

01_03 Assegnazione al 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /
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01_04 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04_01 Istuttoria / / / /

01_05 Comunicazione 
alla prefettura

/ / / /

 AREA F - gestione 
delle entrate 
delle spese e del 
patrimonio

1,6 1,25 2,08333333333333

01_01 Gestione 
contabilità

/ / / /

01_01_01 Gestione 
cassa e reversali

/ / / /

01_01_01_01 Emissione 
reversali di incasso

/ / / /

01_01_02 Liquidazione, 
ordinazione e pagamenti

/ / / /

01_01_02_01 Emissione 
mandati di pagamento

/ / / /

01_01_03 Gestione 
conti correnti postali

/ / / /

01_01_03 Controllo 
incassi sui conti correnti 
postali e prelievo

/ / / /

Verifiche di 
cassa

01_01_04 
Predisposizione bilancio 

/ / / /
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preventivo e consuntivo

01_02 Cassa economale / / / /

01_02_01 Anticipazione 
fondi

/ / / /

01_02_02 Anticipazione 
spese missioni a 
dipendenti e 
amministratori

/ / / /

01_03 Gestione 
Patrimonio

/ / / /

01_03_01 Tenuta 
inventario di beni mobili 
e immobili

/ / / /

01_03_01_01 
Aggiornamento 
dell'inventario

/ / / /

 

Unità 
Organizzativ
a

Procedimento Fasi Area di 
rischio Probabilità Impatt

o Livello

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

Ufficio 
Segreteria e 
Affari 
generali 
Protocollo

Assunzione di personale 
tramite mobilità ex art. 
34 - bis D.Lgs 165/2001

01_01 
Rilevazione 
esigenza 
mancanza del 

/ / / /
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personale

01_02 
Predisposizione 
modifica della 
programmazione 
triennale del 
personale

/ / / /

01_03 
Attivazione 
mobilità con 
motivazione

/ / / /

01_04 Passaggio 
in giunta 
comunale per 
modificare il 
piano triennale 
del personale

/ / / /

01_05 Determina 
per promulgare 
un bando per 
l'assunzione di 
personale 
tramite mobilità

/ / / /

01_06 
Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_07 Ricezione 
istanza di parte

/ / / /

01_08 Istruttoria / / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 118 di 212

01_09 
Individuazione 
dell'aggiudicatari
o

/ / / /

01_10 
Comunicazione 
dell'aggiudicazio
ne

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 
Predisposizione 
bando di 
concorso

/ / / /

01_02 
Approvazione 
determina per 
indizione 
concorso

/ / / /

01_03 Ricezione 
istanza di parte

/ / / /

01_04 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Assunzione personale a 
tempo 
determinato/indetermin
ato mediante pubblico 
concorso

01_05 Sub- / / / /
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assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

01_05_01 Esame 
delle domande di 
partecipazione al 
concorso e 
procedura di 
ammissione dei 
candidati

/ / / /

01_06 
Determinazione 
modalità e criteri 
per la definizione 
della 
composizione 
della 
commissione di 
concorso

/ / / /

01_06_01 
Predisposizione 
determina di 
nomina della 
commissione

/ / / /

01_07 
Valutazione e 
selezione dei 
candidati

/ / / /

01_08 
Individuazione 

/ / / /
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aggiudicatari

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 Richiesta 
di avvio a 
selezione tramite 
tramite il Centro 
dell'impiego

/ / / /

01_02 Selezione 
dei candidati 
attraverso prove 
teoriche-pratiche

/ / / /

Assunzione personale 
mediante selezione 
candidati avviati dal 
centro per l’impiego

01_03 Nomina / / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Attivazione distacco 
sindacale

01_03 
Approvazione

/ / / /
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01_04 
Inserimento dati 
nella piattaforma 
DFP

/ / / /

01_05 
Archiviazione

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 Durante 
l'assunzione

/ / / /

01_01_01 
Stabilito nelle 
clausole 
contrattuali

/ / / /

01_02 Modifica 
in opera

/ / / /

01_02_01 
Modifica 
contrattuale

/ / / /

01_02_02 Presa 
d'atto da parte 
della giunta 
comunale

/ / / /

Attribuzione di funzioni 
al personale/ordini di 
servizio

01_02_03 
Autorizzazione 
da parte del 
dipendente in 

/ / / /
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questione

01_02_04 
Valutazione 
finale

/ / / /

01_02_04_01 
Cambiamento 
non sostanziale ( 
cambio area, 
tempo, profilo..)

/ / / /

01_02_04_01_01 
Presa d'atto e 
archiviazione

/ / / /

01_02_04_02 
Cambiamento 
degli elementi 
essenziali

/ / / /

01_02_04_02_01 
Modifica 
contrattuale

/ / / /

 AREA D- 
provvediment
o ampliativo 
sfera giuridica 
effetto 
economico 
diretto

3,33 1,25 4,166666666666
67

Concessione patrocinio 
comunale oneroso

01_01 
Presentazione 
istanza di parte

/ / / /
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01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Delibera 
patrocinio

/ / / /

01_05 Patrocinio / / / /

01_06 
Comunicazione 
all'istante

/ / / /

 AREA H - 
incarichi e 
nomine

3 1,5 4,5

01_01 
Individuazione 
dell'eletto da 
parte del seggio 
sindacale

/ / / /

Elezioni RSU

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /
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01_03 
Compilazione da 
parte del 
segretario del 
registro delle 
operazioni di 
voto

/ / / /

01_03 
Validazione degli 
eletti

/ / / /

01_04 
Comunicazione

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 Istanza / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Esonero dal servizio

01_03_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /
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01_03_02 
Classificazione 
dell'esonero in 
base ai motivi 
sottesi nel 
certificato 
medico

/ / / /

01_04 
Comunicazione 
alla giunta 
comunale per 
presa d'atto

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

Gestione aspettativa 
facoltativa per maternità 
e puerperio

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 

/ / / /
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autorizzazione

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 
autorizzazione

/ / / /

Gestione aspettativa 
obbligatoria per 
maternità e puerperio

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

Gestione aspettativa per 
infermità

 AREA G - 
controlli, 

2,83 1,25 3,541666666666
67
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verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 
autorizzazione

/ / / /

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

Gestione aspettativa per 
mandato parlamentare o 
altre cariche elettive

01_02 
Valutazione del 

/ / / /
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responsabile 
dell'unità 
organizzativa

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 
autorizzazione

/ / / /

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

Gestione aspettativa per 
motivi di famiglia

01_02_02 Esito / / / /
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positivo: rilascio 
autorizzazione

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 
autorizzazione

/ / / /

Gestione aspettativa 
sindacale

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

Gestione congedo  AREA G - 2,83 1,25 3,541666666666
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controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 
Rilascio 
Autorizzazione

/ / / /

ordinario

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

Gestione congedo 
straordinario per motivi 
di salute

01_02 / / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 131 di 212

Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_02_02 
Rilascio 
Autorizzazione

/ / / /

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Ricezione 
richiesta

/ / / /

01_02 
Assegnazione al 
responsabile 
dell'ufficio 
personale

/ / / /

Gestione congedo 
straordinario per motivi 
personali e familiari

01_02_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 132 di 212

01_02_02 Esito 
positivo: rilascio 
autorizzazione

/ / / /

01_03 
Archiviazione nel 
fascicolo 
personale

/ / / /

 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,958333333333
33

01_01 Citazione 
in giudizio

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 
Discussione 
delibera in 
giunta

/ / / /

01_04 Determina/ / / /

Gestione contenziosi

01_05 
Assegnazione 
incarico al legale

/ / / /

Gestione del fabbisogno 
del personale dell’ente in 
termini di variazione e/o 
integrazione della 

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 

2,83 1,25 3,541666666666
67
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sanzioni

01_01 Richiesta 
di modifica della 
programmazione 
triennale del 
personale

/ / / /

01_02 Delibera 
della giunta 
comunale

/ / / /

01_03 
Approvazione

/ / / /

01_04 
Attuazione della 
mobilità 
obbligatoria o 
facoltativa

/ / / /

01_05 Determina 
per la 
promulgazione 
del bando

/ / / /

01_06 
Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_07 Ricezione 
istanza di parte

/ / / /

dotazione organica

01_08 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 

/ / / /
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organizzativa

01_09 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_09_01 
Istruttoria e 
predisposizione 
della graduatoria

/ / / /

01_10 
Individuazione 
dell'aggiudicatari
o

/ / / /

01_11 
Comunicazione 
dell'aggiudicazio
ne

/ / / /

01_12 Modifica 
della 
programmazione 
triennale del 
personale

/ / / /

 AREA H - 
incarichi e 
nomine

3 1,5 4,5Gestione indennità di 
carica agli amministratori

01_01 Controllo 
mensile 
effettuato dal 
responsabile 

/ / / /
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dell'unità 
organizzativa

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_02 
verifiche e 
controllo di 
assenza di cause 
ostative

/ / / /

01_03 
Erogazione del 
pagamento 
mensile

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 
Licenziamento su 
istanza di parte

/ / / /

01_01_01 
Richiesta

/ / / /

Licenziamento personale

01_01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 

/ / / /
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organizzativa

01_01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_01_03_01 
Istruttoria

/ / / /

01_01_04 
Contrattazione

/ / / /

01_01_05 
Passaggio in 
giunta

/ / / /

01_01_05_01 
Modifica del 
piano triennale 
del personale

/ / / /

01_01_06 Presa 
d'atto della 
cessazione

/ / / /

01_02 
Licenziamento su 
iniziativa 
d'ufficio

/ / / /

01_02_01 Avvio 
procedimento 
disciplinare

/ / / /

01_02_02 Esame 
da parte 

/ / / /
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dell'ufficio 
disciplinare

01_02_03 
Opposizione 
eventuale

/ / / /

01_02_04 
Passaggio in 
giunta

/ / / /

01_02_04_01 
Modifica del 
piano triennale 
del personale

/ / / /

01_02_05 Presa 
d'atto della 
cessazione

/ / / /

01_02_06 
Comunicazione 
della decisione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Richiesta 
effettuata sul 
portale

/ / / /

Missioni del personale

01_02 
Valutazione del 
responsabile 

/ / / /
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dell'unità 
organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 
Valutazione

/ / / /

01_04 
Autorizzazione

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 Richiesta / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Modifica del rapporto di 
lavoro (tempo pieno, 
tempo parziale, 
telelavoro)

01_04 Passaggio 
in Giunta 
comunale per 
l'approvazione

/ / / /
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01_04_01 
Valutazione della 
necessità di una 
modificazione 
contrattuale

/ / / /

01_05 Modifica 
contrattuale con 
determina

/ / / /

 AREA H - 
incarichi e 
nomine

3 1,5 4,5

01_01 
Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_02 Ricezione 
curriculum

/ / / /

01_03 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Nomina del Nucleo di 
valutazione

01_04_01 
Verifica dei 
requisiti

/ / / /
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01_05 
Individuazione 
dell'aggiudicatari
o

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
dell'aggiudicazio
ne

/ / / /

01_07 Nomina 
del nucleo di 
valutazione con 
determina

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 Verifica 
della situazione 
peculiare 
prevista dalla 
legge

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Personale non 
strutturato: bandi e 
avvisi di selezione

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 

/ / / /
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dell'istruttoria

01_04 Delibera 
in giunta 
comunale

/ / / /

01_05 
Produzione della 
determina e 
pubblicazione 
bando per 
assunzione a 
tempo 
determinato

/ / / /

01_06 Ricezione 
modulo per la 
partecipazione

/ / / /

01_07 
Assegnazione al 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_08 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_08_01 
Istruttoria

/ / / /

01_09 
Individuazione 
dell'aggiudicatari

/ / / /
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o

01_10 
Comunicazione 
dell'aggiudicazio
ne

/ / / /

01_11 Modifica 
della 
programmazione 
triennale del 
personale

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

01_01 
Presentazione 
del piano da 
parte dei 
dipendenti

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Fase di 
valutazione e 
correzione

/ / / /

Piano della performance

01_04 
Discussione 

/ / / /
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delibera in 
giunta

01_04_01 Parere 
di regolarità 
tecnica da parte 
del responsabile 
e motivazione

/ / / /

01_05 Invio al 
nucleo di 
valutazione per 
la verifica

/ / / /

01_06 
Validazione del 
piano

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

3 1,25 3,541666666666
67

01_01 Istanza da 
parte dei 
responsabili 
delle varie unità 
organizzative

/ / / /

01_02 
Assegnazione 
all'ufficio 
disciplinare

/ / / /

Procedimenti disciplinari

01_03 Decisione / / / /
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dell'ufficio 
disciplinare

01_04 Passaggio 
degli atti al 
responsabile 
dell'ufficio del 
personale

/ / / /

01_05 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_06 
Inserimento o 
meno nel 
fascicolo del 
personale

/ / / /

 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,666666666666
67

1,25 2,083333333333
33

Progressione economica 
orizzontale (PEO)

01_01 
Individuazione 
del personale 
(distinto per 
categoria 
economica) che 
può accedere 
alla selezione per 
la progressione 
nel rispetto della 

/ / / /
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normativa in 
vigore e dei 
criteri definiti in 
sede di 
contrattazione 
aziendale

01_01_01 
Predisposizione 
avviso di 
selezione e 
divulgazione 
dello stesso al 
personale 
potenzialmente 
interessato

/ / / /

01_02 
Individuazione 
dei requisiti 
necessari per 
accedere alla 
progressione

/ / / /

01_02_01 
Verifica del 
possesso dei 
requisiti

/ / / /

 AREA H - 
incarichi e 
nomine

3 1,5 4,5Revoca Assessori

01_01 Volontà di 
revoca da parte 

/ / / /
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del sindaco

01_02 
Comunicazione 
motivata al 
consiglio

/ / / /

01_03 Revoca / / / /

01_04 
Comunicazione 
alla segreteria

/ / / /

01_05 Presa 
d'atto

/ / / /

01_06 
Archiviazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,541666666666
67

01_01 Istanza da 
parte

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Riammissione in servizio

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 

/ / / /
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dell'istruttoria

01_03_01 
Istruttoria e 
presa d'atto

/ / / /

01_04 Delibera 
in giunta 
comunale

/ / / /

01_05 Ricezione 
del Verbale di 
deliberazione

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'istante

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di 

rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Istanza / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Area 
Programmazione 
del Territorio

Accertamento di 
compatibilità 
paesaggistica

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 Fase di 
accertamento della 
compatibilità 
paesaggistica

/ / / /

01_03_02 Verifica della 
correttezza della 
documentazione ed 
eventuale richiesta della 
documentazione 
integrativa

/ / / /

01_04 Assegnazione 
commissione edilizia 
ambiente del paesaggio

/ / / /

01_05 Trasmissione in 
soprintendenza e 
contestuale 
comunicazione dell'avvio 
del procedimento al 
richiedente

/ / / /

01_05_01 Elaborazione 
relazione di compatibilità

/ / / /

01_06 Comunicazione 
dell'avvio del 
procedimento al 
richiedente

/ / / /

01_07 Ricezione parere 
vincolante della 
soprintendenza e calcolo 
della sanzione

/ / / /
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01_07_01 Parere 
favorevole

/ / / /

01_07_01_01 
Comunicazione 
all'interessato 
dell'accertamento della 
compatibilità 
paesaggistica dei lavori 
effettuati e irrogazione 
della sanzione pecuniaria

/ / / /

01_07_01_02 
Presentazione della 
ricevuta di pagamento 
della sanzione

/ / / /

01_07_01_03 Rilascio del 
provvedimento di 
accertamento di 
compatibilità

/ / / /

01_07_02 Parere negativo/ / / /

01_07_02_01 
Comunicazione dell'esito 
negativo e delle 
conseguenze 
all'interessato

/ / / /

Acquisizione beni 
mobili_Area 
Programmazione 
del Territorio

 AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375
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01_01 Richiesta 
all'agenzia delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta 
all'agenzia delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione di 
servizi_Area 
Programmazione 
del Territorio

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667Denunce cementi 
armati

01_01 Deposito progetto 
cartaceo o in formato 
digitale

/ / / /
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01_02 Registrazione 
Pratica

/ / / /

01_03 Valutazione da 
parte del Responsabile

/ / / /

01_03_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Registrazione 
Pratica

/ / / /

 AREA I - 
affari legali 
e 
contenzioso

/ 1,25 3,95833333333333

01_01 Conferimento 
incarico patrocinio legale

/ / / /

01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 
affidamento

/ / / /

01_02 Esecuzione e 
rendicontazione contratto

/ / / /

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Programmazione 
del Territorio

01_02_01_01 Verifica / / / /
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rispetto condizioni 
contrattuali

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di 
liquidazione

/ / / /

 AREA I - 
affari legali 
e 
contenzioso

3,16 1,25 3,95833333333333

01_01 Notifica / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 Proposta di 
delibera

/ / / /

01_03 Discussione 
delibera in giunta

/ / / /

01_04 Determina / / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori 
polizia edilizia

01_05 Assegnazione 
incarico al legale

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello
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 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Presentazione 
della domanda in forma 
telematica al SUAP

/ / / /

01_02 Controllo formale 
della domanda

/ / / /

01_02_01 Il SUAP 
immediatamente in 
modalità telematica, 
trasmette la domanda 
all'A.C. e agli altri Soggetti 
competenti

/ / / /

01_02_02 Il SUAP in 
accordo con l'Autorità 
Competente (Provincia) 
verifica la correttezza 
formale

/ / / /

01_02_02_01 
Documentazione 
completa segue l'esame 
nel merito della domanda

/ / / /

Ufficio 
Ecologia

Autorizzazione 
Unica 
Ambientale 
(AUA)

01_02_02_02 
Documentazione 

/ / / /
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incompleta

01_02_02_02_01 L' A.C. 
individua le integrazioni 
necessarie e fissa il 
termine per presentare le 
integrazioni stesse, le 
trasmette al SUAP che le 
inoltra al richiedente

/ / / /

01_02_02_02_01_01 Il 
richiedente non presenta 
le integrazioni in tempo la 
domanda è archiviata

/ / / /

01_02_02_02_01_02 Il 
richiedente presenta le 
integrazioni in tempo il 
procedimento riprende il 
suo corso

/ / / /

01_03 Fase istruttoria/ 
Decisoria nel merito 
dell'istanza

/ / / /

01_03_01 Procedimenti 
con durata fino a 90 
giorni

/ / / /

01_03_01_01 L' A.C. 
adotta il provvedimento e 
lo trasmette al SUAP che 
rilascia il titolo

/ / / /

01_03_01_01_01 Il SUAP 
può indire la Conferenza 

/ / / /
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dei Servizi ai sensi dell'art 
7 del DPR n. 160/2010

01_03_02 Procedimenti 
con durata superiore a 90 
giorni

/ / / /

01_03_02_01 Il SUAP 
indice, entro 30 giorni la 
Conferenza dei servizi, 
secondo l'art 7 DPR n. 
160/2010

/ / / /

01_03_02_02 L' A.C. 
adotta l'A.U.A (entro 120 
gg. dal ricevimento della 
domanda); il termine sale 
a 150 gg. (in caso di 
richiesta di integrazioni)

/ / / /

01_03_02_02 L'a 
provincia adotta l'A.U.A 
(entro 120 gg. dal 
ricevimento della 
domanda); il termine sale 
a 150 gg. (in caso di 
richiesta di integrazioni)

/ / / /

01_04 L'autorità 
Competente (la Provincia) 
adotta il provvedimento 
che contiene le 
prescrizioni 
autorizzatorie, lo 
trasmette al SUAP che 

/ / / /
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rilascia l'AUA

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Segnalazione / / / /

01_01_01 Istanza di parte / / / /

01_01_02 Iniziativa 
d'ufficio

/ / / /

01_01_03 Segnalazione 
da parte di altri uffici

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Accertamenti e 
istruttoria

/ / / /

01_04 Verbale da parte 
della Polizia Locale

/ / / /

Esposti per 
adeguamento 
alla normativa 
vigente in 
materia 
ambientale

01_05 Invio 
comunicazione agli enti 
amministrativi

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 

 AREA I - affari 
legali e 

3,16 1,25 3,95833333333333
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sanzionatori 
polizia 
ambientale

contenzioso

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischioProbabilitàImpatto Livello

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Istanza / / / /

01_01_01 Invio del 
format preposto 
compilato e relativa 
documentazione

/ / / /

01_02 Valutazione 
del responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Dichiarazione di 
infermità e calcolo 
dell'indennizzo

01_04 Presa d'atto / / / /

Ufficio 
Personale 
(parte 
economica)

Gestione 
presenze/assenze

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 

2,83 1,25 3,54166666666667
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sanzioni

01_01 Acquisizione 
informatizzata delle 
presenze

/ / / /

01_01_01 
Elaborazione 
cartellini segna 
presenze

/ / / /

01_02 Verifica 
funzione da parte del 
personale 
dipendente di 
congedi ordinari, 
straordinari e norme 
speciali

/ / / /

01_02_01 
Predisposizione 
determinazione di 
concessione dei 
congedi

/ / / /

01_03 Attribuzione 
buoni pasto

/ / / /

01_03_01 Controllo 
effettiva osservanza 
dei disposti 
normativi al fine di 
poter beneficiare dei 
buoni pasto da parte 
dei dipendenti.

/ / / /
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 AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

1,6 1,25 2

01_01 Istanza da 
parte del dipendente 
o d' ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione 
del al responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Istruttoria 
e verifiche del caso

/ / / /

01_04 Valutazione / / / /

Variazioni stipendiali 
per provvedimenti ad 
personam (Sentenze 
attributive di alimenti, 
pignoramenti, cessioni 
di quote di stipendio e 
prestiti, ecc)

01_05 Attivazione 
del procedimento

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

Ufficio 
Urbanistica e 
Edilizia 
Privata

Accertamento di 
compatibilità 
paesaggistica

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667
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01_01 Istanza / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
accertamento della 
compatibilità 
paesaggistica

/ / / /

01_03_02 Verifica della 
correttezza della 
documentazione ed 
eventuale richiesta della 
documentazione 
integrativa

/ / / /

01_04 Assegnazione 
commissione edilizia 
ambiente del paesaggio

/ / / /

01_05 Trasmissione in 
soprintendenza e 
contestuale 
comunicazione dell'avvio 
del procedimento al 
richiedente

/ / / /

01_05_01 Elaborazione 
relazione di 
compatibilità

/ / / /
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01_06 Comunicazione 
dell'avvio del 
procedimento al 
richiedente

/ / / /

01_07 Ricezione parere 
vincolante della 
soprintendenza e calcolo 
della sanzione

/ / / /

01_07_01 Parere 
favorevole

/ / / /

01_07_01_01 
Comunicazione 
all'interessato 
dell'accertamento della 
compatibilità 
paesaggistica dei lavori 
effettuati e irrogazione 
della sanzione 
pecuniaria

/ / / /

01_07_01_02 
Presentazione della 
ricevuta di pagamento 
della sanzione

/ / / /

01_07_01_03 Rilascio 
del provvedimento di 
accertamento di 
compatibilità

/ / / /

01_07_02 Parere 
negativo

/ / / /
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01_07_02_01 
Comunicazione dell'esito 
negativo e delle 
conseguenze 
all'interessato

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Iniziativa / / / /

01_01_01 Istanza di 
parte

/ / / /

01_01_02 Iniziativa 
d'ufficio

/ / / /

01_01_03 Segnalazione 
da parte di altri uffici

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Accertamenti 
e istruttoria

/ / / /

01_04 Verbale / / / /

Accertamento e 
repressione degli 
abusi

01_04_01 Riscontro di / / / /
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un reato

01_04_01_01 Invio degli 
atti e della 
documentazione alla 
procura

/ / / /

01_04_01_02 Invio della 
relazione tecnica al 
messo comunale

/ / / /

01_04_02 Dubbi sulla 
sussistenza di un reato

/ / / /

01_04_02_01 Invio 
all'ufficio tecnico per la 
qualificazione

/ / / /

01_04_02_02 Verifica 
coattiva emessa 
dall'ufficio tecnico

/ / / /

 AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

3,83 1,5 5,75

01_01 Deposito / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Adozione e 
approvazione Piani 
attuativi

01_03_01 Istruttoria e / / / /
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invio al responsabile 
dell'area

01_04 Invio alla 
commissione edilizia

/ / / /

01_05 Trasmissione e 
deposito del parere da 
parte della commissione

/ / / /

01_06 Adozione in 
giunta

/ / / /

01_07 Deposito presso 
la segreteria per dieci 
giorni ( entro 5 giorni 
dalla delibera)

/ / / /

01_07_01 Notizia 
mediante avviso 
pubblicato nell'albo 
pretorio del comune e 
mediante l'affissione di 
manifesti dell'avvenuto 
deposito

/ / / /

01_08 Deposito per 
venti giorni per eventuali 
osservazioni

/ / / /

01_09 Entro 75 gg. 
delibera in Giunta per 
l'approvazione

/ / / /

01_10 Deposito del 
piano approvato presso 
la segreteria del comune 

/ / / /
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e notifiche previste

01_11 Pubblicazione del 
piano nell'albo pretorio 
del comune del 
provvedimento di 
approvazione

/ / / /

01_12 Entrata in vigore 
del piano (trascorsi 10 
gg. dalla pubblicazione)

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Deposito progetto 
cartaceo o in formato 
digitale

/ / / /

01_02 Registrazione 
Pratica

/ / / /

01_03 Valutazione da 
parte del Responsabile

/ / / /

01_03_01 Verifica dei 
requisiti

/ / / /

Denunce cementi 
armati

01_04 Registrazione 
Pratica

/ / / /

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni 

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

2,83 1,25 3,54166666666667
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ispezioni e 
sanzioni

01_01 Iniziativa di parte/ 
ufficio

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Relazione di 
sopralluogo

/ / / /

01_04 Fase di 
valutazione 
dell'infrazione

/ / / /

01_04_01 Presupposti 
per una sanzione 
amministrativa

/ / / /

01_04_01_01 
Compilazione verbale

/ / / /

01_04_02 Presupposti 
per una sanzione penale

/ / / /

polizia edilizia

01_04_02_01 
Comunicazione alla 
procura

/ / / /

Mutamento di 
destinazione d'uso 

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

2,6 1,25 3,33333333333333

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 167 di 212

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

01_01 Richiesta / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Verifica requisiti 
necessari

/ / / /

01_04_01 Esito negativo / / / /

01_04_01_01 
Provvedimento diniego

/ / / /

01_04_01_02 Diffida a 
non effettuare 
l'intervento, ma 
revocabile

/ / / /

01_04_01_02_01 
Richiesta integrazione 
dati e comunicazione 
motivi ostativi

/ / / /

senza opere edili

01_04_01_02 Ordine 
motivato di non 
effettuare l'intervento, 
ma revocabile

/ / / /
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01_04_01_02_01 
Richiesta integrazione 
dati

/ / / /

01_04_02 Esito positivo, 
Richiesta integrazione 
dati

/ / / /

01_04_02_01 Richiesta 
integrazione dati ed 
eventuale notifica degli 
oneri

/ / / /

01_05 Ricezione 
dichiarazione fine lavori

/ / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Istanza di parte / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Permesso di 
costruire e 
permesso di 
costruire in deroga

01_03_01 Fase di 
verifica dei requisiti

/ / / /
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01_03_01_01 non 
conformità

/ / / /

01_03_01_01_01 
Comunicazione 
all'istante della non 
conformità

/ / / /

01_03_01_01_01 
Comunicazione 
all'istante della non 
conformità e quindi 
motivi ostativi

/ / / /

01_03_01_01_02 
Richiesta da parte 
dell'istante del rilascio 
del permesso di 
costruire in deroga

/ / / /

01_03_01_01_03 
Verifica dei requisiti

/ / / /

01_03_01_01_04 
Valutazione da parte del 
consiglio comunale per 
l'autorizzazione della 
deroga

/ / / /

01_03_01_01_04_01 
Autorizzazione alla 
deroga

/ / / /

01_03_01_02 
Conformità

/ / / /
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01_04 Istruttoria-parere 
commissione

/ / / /

01_04_01 Il R.P cura 
l'istruttoria, può 
richidere modifiche, 
convoca la conferenza di 
servizi. Entro trenta 
giorni dalla 
presentazione della 
domanda, per una sola 
volta, può interrompere 
il termine per richiedere 
documenti che integrino 
o completino la 
documentazione. In tal 
caso il termine 
ricomincia a decorrere 
dalla data di ricezione 
della documentazione 
integrativa.

/ / / /

01_05 Proposta 
motivata

/ / / /

01_05_01 Il responsabile 
del procedimento cura 
l'istruttoria, e formula 
una proposta di 
provvedimento, 
corredata da una 
dettagliata relazione, 
con la qualificazione 
tecnico-giuridica 

/ / / /
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dell'intervento richiesto. 
Predispone inoltre il 
calcolo del contributo di 
costruzione.

01_06 Emissione 
provvedimento

/ / / /

01_06_01 Il 
provvedimento finale, 
che lo sportello unico 
provvede a notificare 
all'interessato, è 
adottato dal dirigente o 
dal responsabile 
dell'ufficio.

/ / / /

 AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

3,83 1,5 5,75

01_01 Deposito della 
relazione del sindaco

/ / / /

01_01_01 La relazione 
evidenzia le 
trasformazioni 
urbanistiche, gli 
interventi, le opere 
pubbliche da realizzarsi

/ / / /

Programma 
Integrato di 
Intervento (PII)

01_01_02 La relazione è 
illustrata presso la sede 
del comune nel corso di 
un apposito consiglio 

/ / / /
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comunale

01_02 Fase concertativa 
di consultazione per 
l'approvazione

/ / / /

01_03 Redazione del 
piano

/ / / /

01_04 Adozione del 
piano da parte del 
Consiglio Comunale

/ / / /

01_05 Deposito del 
piano presso la sede del 
comune per 30 gg. 
(entro 8 gg 
dall'adozione) per 
eventuali osservazioni 
da parte di chiunque

/ / / /

01_06 Notizia 
dell'avvenuto deposito 
mediante avviso 
pubblicato nell'albo 
pretorio del comune e 
su quotidiani

/ / / /

01_07 Approvazione del 
piano in Consiglio 
Comunale

/ / / /

01_07_01 Nei 60 gg. 
successivi alla scadenza 
del termini per la 
presentazione delle 

/ / / /
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osservazioni

01_08 Trasmissione del 
piano approvato alla 
provincia e deposito 
presso la sede comunale 
per la libera 
consultazione

/ / / /

01_09 Trasmissione 
dell'aggiornamento del 
quadro conoscitivo alla 
Giunta regionale e 
contestuale 
pubblicazione nell'albo 
pretorio

/ / / /

01_10 Dopo 15 gg. dalla 
pubblicazione nell'albo 
pretorio il piano diventa 
efficace

/ / / /

 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

3,16 1,25 3,95833333333333

01_01 Notifica / / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_01 Proposta di 
delibera

/ / / /

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
edilizia

01_03 Discussione 
delibera in giunta

/ / / /
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01_04 Determina / / / /

01_05 Assegnazione 
incarico al legale

/ / / /

 AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,33333333333333

01_01 Pianificazione 
comunale generale

/ / / /

01_01_01 Definizione 
obiettivi delle politiche 
di sviluppo del territorio

/ / / /

01_01_01_01 
Individuazione di criteri 
generali e linee guida 
per la definizione delle 
scelte pianificatorie

/ / / /

01_01_02 Redazione 
piano

/ / / /

01_01_02_01 
Elaborazione delle scelte 
pianificatorie

/ / / /

01_01_03 Adozione e 
deposito piano

/ / / /

Rilascio certificato 
di destinazione 
urbanistica

01_01_03_01 L'organo / / / /
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politico adotta il nuovo 
strumento urbanistico e 
lo mette a disposizione 
del pubblico

01_01_04 Deposito 
osservazioni

/ / / /

01_01_04_01 Il pubblico 
presenta le proprie 
osservazioni sulle scelte 
pianificatorie espresse 
nel piano

/ / / /

01_01_05 
Controdeduzioni e 
approvazione piano

/ / / /

01_01_05_01 l'organo 
politico approva il nuovo 
strumento urbanistico 
motivando sull'avvenuto 
o mancato accoglimento 
delle osservazioni 
depositate

/ / / /

01_02 Piani attuativi / / / /

01_02_01 Deposito 
piano attuativo-istanza 
di parte

/ / / /

01_02_01_01 Su propria 
iniziativa il privato 
deposita il progetto di 
piano attuativo

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 176 di 212

01_02_02 Istruttoria 
tecnica

/ / / /

01_02_02_01 Verifica la 
conformità con lo 
strumento urbanistico 
comunale sovraordinato 
e il corretto 
dimensionamento

/ / / /

01_02_03 Adozione e 
deposito piano

/ / / /

01_02_03_01 L'organo 
politico adotta il nuovo 
strumento urbanistico e 
lo mette a disposizione 
del pubblico

/ / / /

01_02_04 Deposito 
osservazioni

/ / / /

01_02_04_01 Il pubblico 
presenta le proprie 
osservazioni sulle scelte 
pianificatorie espresse 
nel piano e le eventuali 
azioni pregiudizievoli di 
diritti altrui

/ / / /

01_02_05 
Controdeduzioni e 
approvazione piano

/ / / /

01_02_05_01 L'organo 
politico approva il nuovo 

/ / / /
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strumento urbanistico 
motivando sull'avvenuto 
o mancato accoglimento 
delle osservazioni 
depositate

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Ricezione 
autocertificazione

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione 
al responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04 Verifica requisiti 
necessari

/ / / /

01_04_01 Esito negativo / / / /

01_04_01_01 
Provvedimento diniego

/ / / /

01_04_01_02 Ordine 
motivato di non 
effettuare l'intervento, 
ma revocabile

/ / / /

SCIA_Segnalazione 
certificata di inizio 
attività edilizia

01_04_01_02_01 / / / /
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Richiesta integrazione 
dati

01_04_02 Esito positivo, 
Richiesta integrazione 
dati

/ / / /

01_04_02_01 Richiesta 
integrazione dati ed 
eventuale notifica degli 
oneri

/ / / /

01_05 Ricezione 
dichiarazione fine lavori

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di 

rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione beni 
mobili_Area 
Vigilanza e 
Protezione civile

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

Area Vigilanza 
e Protezione 
civile

Acquisizione di 
servizi_Area 

 AREA B - 
affidamento 

3,5 1,25 4,375
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di lavori 
servizi e 
forniture

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio 
comunale dirige l'accordo

/ / / /

Vigilanza e 
protezione civile

01_04 Avvio 
all'acquisizione

/ / / /

 AREA I - 
affari legali e 
contenzioso

/ 1,25 3,95833333333333

01_01 Conferimento 
incarico patrocinio legale

/ / / /

01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 
affidamento

/ / / /

01_02 Esecuzione e 
rendicontazione contratto

/ / / /

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Vigilanza e 
Protezione civile

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /
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01_02_01_01 Verifica 
rispetto condizioni 
contrattuali

/ / / /

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di 
liquidazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,54166666666667

01_01 Comunicazione 
dell'istituto

/ / / /

01_02 Valutazione del 
responsabile dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Vigilanza 
sull’adempimento 
dell’obbligo 
scolastico

01_04 Segnalazione 
all’assistente sociale e 
Comunicazione alla polizia 
locale per attivazione 
protocollo

/ / / /
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01_04_01 Fase di 
accertamento

/ / / /

 

Unità 
Organizzativ
a

Procedimento Fasi Area di 
rischio Probabilità Impatt

o Livello

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 
Segnalazione

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

Ufficio SUAP

Affitto di poltrona, 
cabina o postazione 
per acconciatori, 
barbieri, 
parrucchieri, 
estetisti e tatuatori

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 182 di 212

01_05 Notifica all' 
ASL per 
conoscenza

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_07 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Richiesta / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Istruttoria / / / /

01_04 Richiesta 
eventuale di 
integrazione

/ / / /

Autorizzazione per 
l'inizio dell'attività, 
modifica della sede, 
dei locali, del ciclo 
produttivo e degli 
aspetti merceologici 
di una media/grande 
struttura di vendita 
alimentare e non 
alimentare

01_05 Rilascio 
provvedimento

/ / / /
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 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 
Predisposizione 
Bando

/ / / /

01_02 Ricezione 
domande

/ / / /

01_03 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_04 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_04_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_05 
Formazione 
graduatoria

/ / / /

Bando nuovi 
posteggi mercato

01_06 
Assegnazione 
posteggi

/ / / /
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01_07 
Comunicazione 
all'aggiudicatario

/ / / /

01_08 
Comunicazione 
alla polizia locale

/ / / /

01_08_01 Verifica 
assegnazione 
posti

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Richiesta / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Commercio su aree 
pubbliche in forma 
itinerante

01_03_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /
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01_04 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Richiesta / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

Distributori 
automatici

01_05 Eventuale 
comunicazione 
all'ASL e alla 
prefettura nei casi 

/ / / /
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previsti dalla 
legge

01_06 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

01_07 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Istanza / / / /

01_02 Invio 
all'ufficio edilizia

/ / / /

01_02_01 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_02_02 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

Distributori di 
carburanti privati

01_02_03 Rilascio 
autorizzazione 
per l'installazione

/ / / /

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 187 di 212

01_03 Invio 
all'ufficio 
commercio

/ / / /

01_03_01 
Valutazione da 
parte di una 
commissione ad 
hoc (SPISAL, Vigili 
del fuoco, Utif, 
Istante con il 
proprio tecnico, 
Responsabile 
dell'ufficio tecnico 
del commercio e 
della segreteria)

/ / / /

01_03_02 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_03_03 Rilascio 
Autorizzazione 
all'esercizio

/ / / /

01_04 
Comunicazione 
all'istante del 
rilascio 
dell'autorizzazion
e

/ / / /

Licenza d'esercizio 
spettacoli viaggianti 
(circhi, luna park, 

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 

2,6 1,25 3,3333333333333
3
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privi effetto 
economico 
diretto

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_04 Rilascio o 
diniego della 
licenza

/ / / /

giostre, ecc.)

01_05 
Comunicazione 
all'istante

/ / / /

Locali di pubblico 
spettacolo 
(auditorium/sale 
convegno, locali per 
concerti e 

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 

2,6 1,25 3,3333333333333
3
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economico 
diretto

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
alla Prefettura

/ / / /

trattenimenti 
musicali, sale da 
ballo/discoteche, 
night club)

01_07 / / / /
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Convocazione 
commissione

01_07_01 
Commissione 
C.P.V.L.P.S per gli 
enti grandi ( es. 
Gardaland)

/ / / /

01_07_02 
Commissione 
comunale per gli 
enti minori

/ / / /

01_08 Verbale / / / /

01_09 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

Manifestazioni di 
sorte locale 
(tombole, lotterie, 
pesche di 
beneficenza)

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 

/ / / /
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organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 Eventuale 
comunicazione 
alla polizia locale

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

Parafarmacie

01_01 Istanza / / / /
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01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
e alla polizia 
locale

/ / / /

01_04_01 
Istruttoria 
approfondita e 
relazione tecnica

/ / / /

01_05 Ricezione 
del parere della 
polizia locale

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'ufficio tributi

/ / / /

01_07 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /
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01_08 
Comunicazione 
all'Agenzia 
Italiana del 
Farmaco

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 Richiesta / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

Produzione, 
importazione o 
distribuzione 
videogiochi o 
apparecchi per il 
gioco lecito

01_05 Rilascio / / / /
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autorizzazione

01_06 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6666666666666
7

1,25 3,3

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti

/ / / /

Rifugi per animali 
d'affezione (canili, 
gattili, strutture 
zoofile, pensioni, 
allevamenti animali, 
strutture amatoriali, 
ricovero animali 
presso strutture 
commerciali)

01_04 Invio al 
settore 

/ / / /
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veterinario per 
parere di 
competenza

01_05 Ricezione 
della relazione 
tecnica del 
settore 
veterinario

/ / / /

01_06 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA C - 
provvediment
i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

2,6 1,25 3,3333333333333
3

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Sale del commiato

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico

/ / / /

01_04_01 
Elaborazione del 
parere tecnico

/ / / /

01_05 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività agricola (o di 
modifica, 
sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente) 

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /
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01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 
Comunicazione 
all'ASL per verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività commerciali 
(o di modifica, 
sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente)

01_02 
Valutazione del 
responsabile 

/ / / /
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dell'unità 
organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 Eventuale 
comunicazione 
all'ASL e alla 
prefettura nei casi 
previsti dalla 
legge

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività di artigianato 
(o di modifica, 

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 

2,83 1,25 3,5416666666666
7
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sanzioni

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 Eventuale 
comunicazione 
all'ASL e alla 
prefettura nei casi 
previsti dalla 
legge

/ / / /

sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente)

01_06 
Comunicazione 

/ / / /
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all'Ufficio tributi

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività e 
comunicazioni varie 
per agriturismo

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /
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01_05 
Comunicazione 
all'ASL per verifica 
dei requisiti

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 Calcolo 
della tassa si 
soggiorno

/ / / /

01_06_02 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività per 
produzione, 
allevamento o 
coltivazione prodotti 
primari (o di 
modifica, 
sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente)

01_03 Sub-
assegnazione al 

/ / / /
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responsabile 
dell'istruttoria

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 
Comunicazione 
all'ASL per verifica 
dei requisi

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività per strutture 
di riproduzione 
animale (o di 
modifica, 
sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente)

01_02 / / / /
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Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 
Comunicazione 
all'ASL per verifica 
dei requisi

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività 
produttive/industrial

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 

2,83 1,25 3,5416666666666
7
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sanzioni

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 
Comunicazione 
all'ASL per verifica 
dei requisiti ( nel 
caso si tratti di 
prodotti 
alimentari)

/ / / /

i

01_06 / / / /
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Comunicazione 
all'Ufficio tributi

01_06_01 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

Segnalazione 
certificata di inizio 
attività ricettiva (o di 
modifica, 
sospensione, 
ripresa, cessazione 
di attività esistente)

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 

/ / / /
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per conoscenza

01_05 Eventuale 
comunicazione 
all'ASL e alla 
prefettura nei casi 
previsti dalla 
legge

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_06_01 Calcolo 
della tassa si 
soggiorno

/ / / /

01_06_02 
Registrazione a 
ruolo

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /

Somministrazione di 
alimenti e bevande 
in aree non soggette 
a programmazione 
territoriale

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 

/ / / /
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organizzativa

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti

/ / / /

01_04 Invio 
all'ufficio tecnico 
per conoscenza

/ / / /

01_05 Eventuale 
comunicazione 
all'ASL

/ / / /

01_06 
Comunicazione 
all'Ufficio tributi

/ / / /

01_07 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

Spettacoli 
pirotecnici, fuochi 
d'artificio

01_01 
Presentazione 
della domanda al 
SUAP

/ / / /
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01_01_01 Alla 
domanda deve 
essere allegata la 
documentazione 
e devono essere 
specificate le 
condizioni 
operative

/ / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica dei 
requisiti e della 
correttezza della 
domanda

/ / / /

01_04 Rilascio 
autorizzazione e 
tempestiva 
comunicazione 
alla stazione dei 
carabinieri

/ / / /

Trasporto merci o 
alimenti

 AREA C - 
provvediment

2,6666666666666
7

1,25 3,3
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i ampliativi 
sfera giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

01_01 Istanza / / / /

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 
Segnalazione all' 
ASL

/ / / /

01_03_01 Verifica 
del rispetto delle 
norme

/ / / /

01_04 Invio 
comunicazione 
dell'ASL all'ufficio 
tecnico

/ / / /

01_05 Rilascio 
autorizzazione

/ / / /

 AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

2,83 1,25 3,5416666666666
7

Vendite sottocosto 
e/o di liquidazione

01_01 / / / /
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Presentazione 
della domanda al 
SUAP

01_02 
Valutazione del 
responsabile 
dell'unità 
organizzativa

/ / / /

01_03 Sub-
assegnazione al 
responsabile 
dell'istruttoria

/ / / /

01_03_01 Fase di 
verifica a 
campione dei 
requisiti

/ / / /

01_04 
Comunicazione 
all'istante

/ / / /

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Fasi Area di rischio ProbabilitàImpatto Livello

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

Area Servizi 
Sociali

Acquisizione 
beni 
mobili_Area 
Servizi Sociali

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /
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01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio comunale 
dirige l'accordo

/ / / /

01_04 Avvio all'acquisizione / / / /

 AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

3,5 1,25 4,375

01_01 Richiesta all'agenzia 
delle entrate

/ / / /

01_02 Stima / / / /

01_03 Il Consiglio comunale 
dirige l'accordo

/ / / /

Acquisizione di 
servizi_Area 
Servizi Sociali

01_04 Avvio all'acquisizione / / / /

 AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

/ 1,25 3,95833333333333

01_01 Conferimento 
incarico patrocinio legale

/ / / /

01_01_01 Affidamento 
incarico

/ / / /

01_01_01 _01 richiesta 
preventivo/indagine 
informale di mercato

/ / / /

Pareri e 
consulenze 
legali_Area 
Servizi Sociali

01_01_01_02 Adozione 
provvedimento di 

/ / / /
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affidamento

01_02 Esecuzione e 
rendicontazione contratto

/ / / /

01_02_01 Controllo 
esecuzione

/ / / /

01_02_01_01 Verifica 
rispetto condizioni 
contrattuali

/ / / /

01_02_02 
Liquidazione/pagamento 
fatture

/ / / /

01_02_02_01 Controllo 
fatture e stesure 
disposizione di liquidazione

/ / / /
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Anticorruzione - Elenco rischi per procedimento ed unità organizzativa

 
Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Area Affari 
Generali

Acquisizione beni 
mobili_Area affari 
Generali

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente nell'acquisizione 
di beni mobili

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione beni mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Distinzione tra responsabile 
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procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione beni mobili

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto
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Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria
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Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione di 
beni mobili

Trasparenza

AREA B - 
affidamento di 

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 

Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto nell'acquisizione 
di beni mobili

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
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atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Obbligo di adeguata attività 
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istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Rispetto previsioni normative 
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in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione nell'acquisizione 
beni mobili

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento Condizione nei bandi di non 
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aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Acquisizione di 
servizi_Area Affari 
Generali

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)
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Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente nell'acquisizione 
servizi

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
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provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
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rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
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contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

forniture nell'acquisizione servizi

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione 
servizi

Livello minimo confronto 
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concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 16 di 503

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto nell'acquisizione 
di servizi

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale
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Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione servizi

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
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con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione di acquisizione 
servizi

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
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rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
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acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Pareri e consulenze 
legali_Area Affari 
Generali

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione 
dei pareri e delle consulenze 
legali

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Ufficio Polizia 
Locale

Accertamento e 
repressione degli abusi

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 21 di 503

provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nell'accertamento degli abusi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nell'accertamento degli abusi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Trasparenza

Alloggi di proprietà 
comunale_Ospitalità 

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’ospitalità temporanea alloggi 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

ERP 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’ospitalità temporanea alloggi 
ERP 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

temporanea

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione ospitalità temporanea 
(Alloggi ERP)

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’autonoleggio/noleggio con 
conducente

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Autonoleggio con 
conducente o taxi (bando 
di pubblico concorso)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’autonoleggio/noleggio con 
conducente

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nelle attività di 
autonoleggio/noleggio con conduce

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Autorizzazione alla 
collocazione del cartello 
passo carraio

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’ autorizzazione alla collocazione 
del cartello passo carraio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’ autorizzazione alla collocazione 
del cartello passo carrai

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella collocazione del 
cartello passo carraio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’ autorizzazione contrassegno 
disabili 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’ autorizzazione contrassegno 
disabili 

Trasparenza

Autorizzazione 
contrassegno disabili 
(rilascio e/o 
rinnovo/duplicato)

AREA C - No separazione tra indirizzo politico Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

e gestione Autorizzazione 
contrassegno disabili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Cancellazione anagrafica 
per irreperibilità

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Divulgazione programmi di controllo 
nella cancellazione anagrafica

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cancellazione 
anagrafica 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Cessione di fabbricato

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cessione di 
fabbricato

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella cessione di fabbricato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cessione di fabbricato

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
cessione di fabbricato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cessione di fabbricato

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nelle competizioni sportive su 
strada

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nelle competizioni sportive su 
strada

Trasparenza

Competizioni sportive su 
strada (gare ciclistiche, 
podistiche, motoristiche, 
ecc.)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nelle competizioni 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

sportive su strada 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
procedimento direttore/istruttore 
di tiro 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Direttore o istruttore di 
tiro

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel procedimento 
direttore/istruttore di tiro 

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel procedimento 
direttore/istruttore di tiro 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Fochini

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nella procedura dei fochini

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nella procedura dei fochini

Trasparenza

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella procedura dei 
fochini Obbligo di 

adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione delle 
entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione delle spese 
nella gestione crediti iscritti a ruolo 
CdS

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione delle 
entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per frode o altri 
illeciti nella gestione crediti iscritti a 
ruolo CdS

Trasparenza

Gestione crediti iscritti a 
ruolo CdS

AREA F - Mancato rispetto delle scadenze Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

gestione delle 
entrate delle 
spese e del 
patrimonio

pagamenti crediti iscritti a ruolo CdS

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella gestione 
documenti/veicoli furtivi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Gestione documenti e 
veicoli di provenienza 
furtiva

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Divulgazione programmi di controllo 
nella gestione documenti/veicoli 
furtivi Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione 
documenti/veicoli di provenienza 
furtiva

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione documenti/veicoli 
furtivi

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione documenti e 
veicoli di provenienza furtiva

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione iter oggetti 
smarriti

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella gestione iter 
oggetti smarriti

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella gestione iter oggetti smarriti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione iter oggetti 
smarriti

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
gestione iter oggetti smarriti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione iter oggetti 
smarriti

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nei 
posteggi di mercato/spunta del 
mercato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nei posteggi di mercato/spunta del 
mercato

Trasparenza

Gestione posteggi di 
mercato settimanale; 
partecipazione alla 
spunta del mercato

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nei posteggi di 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

mercato/spunta del mercato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni polizia 
ambientale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni polizia 
amministrativa

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Iter procedimenti AREA G - Discrezionalità a carico e/o a favore Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

controllo/sanzioni polizia 
annonaria e commerciale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni polizia 
edilizia

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Iter procedimenti 
controllo/sanzioni polizia 
mortuaria

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

procedimenti controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoIter procedimenti 

controllo/sanzioni polizia 
sanitaria

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’occupazione suolo pubblico 
temporanea

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Occupazione suolo 
pubblico temporanea

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’occupazione suolo pubblico 
temporanea

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nell’occupazione suolo 
pubblico temporanea

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nelle parafarmacie

Trasparenza

Parafarmacie

AREA C - Mancato rispetto cronologia istanze Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

nelle parafarmacie

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nelle parafarmacie

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori Codice della 

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Strada

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
ambientale

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoRicorsi avverso 

procedimenti 
sanzionatori polizia 
amministrativa

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
annonaria e commerciale

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
mortuaria

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
sanitaria

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Rifugi per animali 
d'affezione (canili, gattili, 
strutture zoofile, 
pensioni, allevamenti 
animali, strutture 
amatoriali, ricovero 
animali presso strutture 
commerciali)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nei 
rifugi di animali

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nei rifugi di animali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

o separazione tra indirizzo politico e 
gestione nei rifugi di animali

Trasparenza
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Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nell’accertamento 
dimora abituale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nell’accertamento dimora abituale

Trasparenza

Ufficio Servizi 
Demografici e 
Cimiteriali

Accertamento 
dimora abituale

AREA G - controlli, Erronea applicazione di norme di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

legge nell’accertamento dimora 
abituale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nell’accertamento dimora abituale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - controlli, 

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell’accertamento dimora 
abituale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Cancellazione 
anagrafica per 
irreperibilità

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella cancellazione anagrafica

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

AREA G - controlli, Riconoscimento di esenzioni non Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

dovute nella cancellazione anagrafica 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Cancellazione 
anagrafica per 
irreperibilità al 
censimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella cancellazione anagrafica Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 71 di 503

di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cancellazione anagrafica 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica extracomunitari

Trasparenza

Cancellazione 
anagrafica per 
mancato rinnovo 
dichiarazione 
dimora abituale 
extracomunitari

AREA G - controlli, Divulgazione programmi di controllo Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

nella cancellazione anagrafica 
extracomunitari

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica 
extracomunitari

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - controlli, 

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica 
extracomunitari

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cancellazione anagrafica 
extracomunitari

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Cancellazione 
anagrafica per 
morte (su 
comunicazione dello 
stato civile)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

AREA G - controlli, Omissione di Codice di 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 75 di 503

Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cancellazione anagrafica 

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoCancellazione 

anagrafica per 
trasferimento di 
residenza

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella cancellazione 
anagrafica

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella cancellazione anagrafica

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella cancellazione anagrafica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella cancellazione anagrafica 

Trasparenza

Cancellazione AREA C - Disomogeneità delle valutazioni nella Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

cancellazione dei presidenti di seggio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nella cancellazione dei presidenti di 
seggio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

presidenti di seggio

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 

No separazione tra indirizzo politico e 
gestione nella cancellazione dei 
presidenti di seggio

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 79 di 503

responsabile atto 
(sottoscrittore)

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nella 
cancellazione degli scrutatori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nella cancellazione degli scrutatori

Trasparenza

Cancellazione 
scrutatori

AREA C - No separazione tra indirizzo politico e Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

gestione nella cancellazione degli 
scrutatori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
riconoscimento della cittadinanza

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Cittadinanza - 
Riconoscimento 
cittadinanza italiana

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel riconoscimento della cittadinanza Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico e 
gestione nel riconoscimento della 
cittadinanza

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Informative su 
persone residenti

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nelle informative su 
persone residenti

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nelle informative su persone 
residenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle informative su persone 
residenti

Trasparenza

AREA G - controlli, Omissione di controlli, loro Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

boicottaggio o loro alterazione nelle 
informative su persone residenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle informative su persone 
residenti

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Ufficio Servizio 
Socio-

Alloggi di proprietà 
comunale_Assegnazione 

AREA C - 
provvedimenti 

Disomogeneità delle 
valutazioni per 

Codice di 
Comportamento

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 84 di 503

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

l’assegnazione 
autorimessa/posto auto 
alloggi ERP

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze per 
l’assegnazione 
autorimessa/posto auto 
alloggi ERP

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Assistenziale autorimessa o posto auto

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione assegnazione 
autorimessa o posto 
auto (alloggi ERP)

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nel bando 
assegnazione alloggi 
ERP 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Alloggi di proprietà 
comunale_Bando assegnazione

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze nel 
bando assegnazione 
alloggi ERP 

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione Bando 
assegnazione (Alloggi 
ERP)

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nel bando 
mobilità degli 
assegnatari alloggi ERP

Trasparenza

Alloggi di proprietà 
comunale_Bando mobilità degli 
assegnatari

AREA C - 
provvedimenti 

Mancato rispetto 
cronologia istanze nel 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

bando mobilità degli 
assegnatari alloggi ERP

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione bando mobilità 
degli assegnatari 
(Alloggi ERP)

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Alloggi di proprietà 
comunale_Ospitalità 
temporanea

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni 
nell’ospitalità 
temporanea alloggi ERP 

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze 
nell’ospitalità 
temporanea alloggi ERP 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione ospitalità 
temporanea (Alloggi 
ERP)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
nel ricalcolo affitto 
alloggi ERP

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Alloggi di proprietà 
comunale_Ricalcolo del canone 
d'affitto a seguito di 
peggioramento della condizione 
economica

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nel ricalcolo 
affitto alloggi ERP

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
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prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti nel 
ricalcolo affitto alloggi 
ERP

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
in assegno nucleo 
famigliare 

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Assegno al nucleo familiare 
numeroso - inoltro domanda 
all'INPS (istruttoria da parte del 
comune di residenza)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione negli assegni Controllo 
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autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

giuridica effetto 
economico diretto

nucleo famigliare 
numeroso

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti negli 
assegni nucleo 
famigliare Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Assegno di maternità - inoltro 
domanda all'INPS (istruttoria da 
parte del comune di residenza)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
in assegno maternità

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo
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Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione negli assegni 
maternità

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti negli 
assegni maternità

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nell’ 
assistenza scolastica ai 
disabili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Assistenza scolastica ai 
portatori di handicap o con 
disagio psico-sociale

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 

Mancato rispetto 
cronologia istanze nell’ 
assistenza scolastica ai 
disabili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione assistenza 
scolastica ai portatori di 
handicap

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Bonus Energia

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
nel bonus energia

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nel bonus 
energia

Trasparenza
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Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti nel 
bonus energia

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Bonus Gas

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
nel bonus gas

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
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prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nel bonus gas

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti nel 
bonus gas

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Erogazione beneficio 
economico per sostegno 
inclusione attiva (SIA)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi Controllo 
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autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

giuridica effetto 
economico diretto

per sostegno inclusione 
attiva (SIA)

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione per sostegno 
inclusione attiva (SIA) Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti per 
sostegno inclusione 
attiva (SIA)

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo
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Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
per buoni sociali

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Erogazione buoni sociali

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione per erogazione 
buoni sociali

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti per 
erogazione buoni sociali

Trasparenza
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Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi a 
famiglie affidatarie

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Erogazione contributi a famiglie 
affidatarie

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione 
nell'eroghazione 
contributi a famiglie 
affidatarie

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti 
nell'erogazione 
contributi a famiglie 
affidatarie

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Erogazione contributi 
economici a diversamente abili

AREA D- 
provvedimento 

Mancato rispetto 
regolamento 

Codice di 
Comportamento
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Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

concessione contributi 
ai diversamente abili

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione contributi ai 
diversamente abili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti 
nell'erogazione 
contributi a 
diversamente abili

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
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controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
ad integrazione del 
reddito

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Erogazione contributi 
economici ad integrazione del 
reddito

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nei contributi a 
integrazione del reddito

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti per 
erogazione contributi 
ad integrazione del 
reddito

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento 
concessione contributi 
per fondo solidarietà

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Fondo solidarietà

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nella 
procedura fondo 

Controllo 
autocertificazioni ex 
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DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

economico diretto solidarietà

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex 
DPR 445/2000 per 
accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti per 
fondo solidarietà

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni istanze di 
ricovero o inserimento 
in istituti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Istanze di ricovero o 
inserimento in istituti, case di 
cura, case di riposo, etc. (anche 
per soggetti con gravi disabilità 
o disagi psico-sociali)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze nei 
ricoveri o inserimenti in 
istituti

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione istanze di 
ricovero o inserimento 
in istituti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nel servizio 
telesoccorso

Trasparenza

Servizio telesoccorso

AREA C - Mancato rispetto Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

cronologia istanze nel 
servizio telesoccorso

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nel servizio 
telesoccorso

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Servizio trasporto sociale su 
richiesta

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 

Disomogeneità delle 
valutazioni nel servizio 
trasporto sociale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze nel 
servizio trasporto 
sociale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nel servizio 
trasporto sociale

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ufficio 
Tecnico

Acquisizione beni 
mobili_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per l'esclusione 
di un concorrente nell'acquisizione di 
beni mobili

Ricorso a CONSIP e 
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MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione beni mobili

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 119 di 503

motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni mobili

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
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diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per favorire 
un concorrente nell'acquisizione beni 
mobili

Livello minimo 
confronto 
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concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni mobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su misura 
nell'acquisizione di beni mobili

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella valutazione 
delle offerte nell'acquisizione di beni 
mobili

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
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incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - 
affidamento di 

Errate individuazione dell'oggetto 
nell'acquisizione di beni mobili

Codice di 
Comportamento
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Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

lavori servizi e 
forniture

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 126 di 503

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione di beni mobili

Rispetto previsioni 
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normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi immotivate/i del 
contratto nell'acquisizione di beni 
mobili

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
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sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di rotazione 
nell'acquisizione beni mobili

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di artificioso 
frazionamento nell'acquisizione di 
beni mobili

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Acquisizione di 
servizi_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
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per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per l'esclusione 
di un concorrente nell'acquisizione 
servizi

Livello minimo 
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confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per favorire 
un concorrente nell'acquisizione 
servizi

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione servizi Condizione nei bandi 

di non aver concluso 
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contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Capitolato e bandi redatti su misura Codice di 
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Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella valutazione 
delle offerte nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni 
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normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione dell'oggetto 
nell'acquisizione di servizi

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
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sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi immotivate/i del 
contratto nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di rotazione di 
acquisizione servizi

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
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per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di artificioso 
frazionamento nell'acquisizione di 
servizi

Livello minimo 
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confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Concessione sale 
riunioni

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

abuso di affidamento diretto nella 
concessione strutture sportive

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio nella 
concessione strutture sportive

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per l'esclusione 
di un concorrentenella concessione 
strutture sportive Condizione nei bandi 

di non aver concluso 
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contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Accordo tra partecipanti nella Codice di 
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Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

concessione strutture sportive

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per favorire 
un concorrente nella concessione 
strutture sportive

Rispetto previsioni 
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normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub procedimento e 
aggiudicazione viziata concessione 
strutture sportive

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
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sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su misura 
nella concessione strutture sportive

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella valutazione 
delle offerte concessione strutture 
sportive

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errata individuazione dell'oggetto 
nella concessione strutture sportive 
ed impianti sportivi

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
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per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi immotivate/i del 
contratto nella concessione strutture 
sportive

Livello minimo 
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confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di rotazione 
nella concessione strutture sportive

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di artificioso 
frazionamento nella concessione 
strutture sportive

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Denunce di 
infortunio e 
relativa pratica 
(dipendenti 

AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nelle denunce di 
infortunio e relativa pratica Distinzione tra 

responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nelle denunce di infortunio e relativa 
pratica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

comunali)

AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle denunce di infortunio e 
relativa pratica

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nelle denunce di infortunio e relativa 
pratica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle denunce di infortunio e 
relativa pratica

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’occupazione suolo pubblico 
permanente

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’occupazione suolo pubblico 
permanente

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Occupazione suolo 
pubblico 
permanente

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nell’occupazione suolo 
pubblico permanente Distinzione tra 

responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

effetto economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Pareri e consulenze 
legali_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione dei pareri 
e delle consulenze legali

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di Comportamento

Ufficio Tributi Accertamento 
tributario

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte 
nell’accertamento tributario

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nell’accertamento 
tributario

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di 
norme di legge 
nell’accertamento tributario

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro 
alterazione 
nell’accertamento tributario

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni 
non dovute 
nell’accertamento tributario

Trasparenza

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Rimborsi 
tributi/tasse 
comunali

AREA D- provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento concessione 
contributi per rimborso 
tributi/tasse

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra indirizzo 
politico e gestione per 
rimborso tributi/tasse

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo
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Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti per 
rimborso tributi/tasse

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Versamento 
tributi comunali

AREA F - gestione delle 
entrate delle spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nel versamento 
tributi comunali

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione delle 
entrate delle spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per frode o 
altri illeciti nel versamento 
tributi comunali

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione delle 
entrate delle spese e del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti nel 
versamento tributi comunali

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di ComportamentoArea 
Economico 

Acquisizione beni 
mobili_Area 

AREA B - 
affidamento di 

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un Condizione nei bandi di non 
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aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

concorrente 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Finanziaria Economico 
Finanziaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'acquisizione 
beni mobili

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
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atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto
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Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione beni mobili

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
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servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale
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Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione di 
beni mobili

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
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con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
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concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
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del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria
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Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione nell'acquisizione 
beni mobili

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento
Acquisizione di 
servizi_Area 
Economico 
Finanziaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'acquisizione 
servizi

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti
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Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
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rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento
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Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni normative 
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in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

AREA B - 
affidamento di 

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione 

Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

servizi

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra responsabile 
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procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto 
nell'acquisizione di servizi

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
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diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
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acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
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rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione di acquisizione 
servizi

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento Condizione nei bandi di non 
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aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

nell'acquisizione di servizi

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Pareri e consulenze 
legali_Area 
Economico 
Finanziaria

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione 
dei pareri e delle consulenze 
legali Obbligo di adeguata attività 

istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 186 di 503

Trasparenza

 

Unità 
Organizzati
va

Procedimento Area di 
rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Ufficio 
Lavori 
Pubblici

Acquisizione beni immobili

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Obbligo di 
adeguata 
attività 
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istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso 
frazionamento 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
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atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'acquisizione 
beni immobili

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
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di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
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rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 192 di 503

ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
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normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti 
per favorire un 
concorrente 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Obbligo di 
adeguata 
attività 
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istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
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atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Capitolato e bandi 
redatti su misura 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
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di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
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rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
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ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
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normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Mancato affidamento 
ad aggiudicatario 
provvisorio 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Obbligo di 
adeguata 
attività 
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istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del 
contratto 
nell'acquisizione di beni 
immobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 202 di 503

atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese 
nell’alienazione ed altre 
forme di dismissione 
beni immobili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Alienazione ed altre forme di dismissione beni 
immobili

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Mancate entrate per 
frode/altri illeciti in 
alienazione ed altre 
forme di dismissione 
beni immobili Obbligo di 

adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti 
nell’alienazione/dismissi
one beni immobili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Appalti per lavori di 
costruzione/ristrutturazione/restauro/manute
nzione straordinaria opere pubbliche

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione negli appalti 
per lavori straordinari di 
opere pubbliche

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Abuso di affidamento Codice di 
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Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

diretto negli appalti per 
lavori straordinari di 
opere pubbliche

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 207 di 503

servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente negli 
appalti per lavori in 
opere pubbliche

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
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affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
negli appalti per lavori in 
opere pubbliche

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
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ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
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materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti 
per favorire un 
concorrente negli 
appalti per lavori di 
opere pubbliche

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata in 
appalti per lavori in 
opere pubbliche

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Capitolato e bandi Codice di 
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Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

redatti su misura negli 
appalti per lavori in 
opere pubbliche

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
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servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
negli appalti per lavori in 
opere pubbliche

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
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affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Errata individuazione 
dell'oggetto negli appalti 
per lavori straordinari di 
opere pubbliche

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
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ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
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materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Mancato affidamento 
ad aggiudicatario 
provvisorio negli appalti 
per lavori in opere 
pubbliche

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 218 di 503

motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del 
contratto negli appalti 
per lavori in opere 
pubbliche

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Violazione divieto di Codice di 
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Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

artificioso 
frazionamento negli 
appalti per lavori di 
opere pubbliche

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
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servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Appalti per manutenzione ordinaria

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente negli 
appalti per la 
manutenzione ordinaria

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
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affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto negli appalti per 
la manutenzione 
ordinaria

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
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ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
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materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
negli appalti per la 
manutenzione ordinaria

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti 
per favorire un 
concorrente negli 
appalti per la 
manutenzione ordinaria

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Alterazione del sub Codice di 
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Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

procedimento e 
aggiudicazione viziata 
negli appalti per 
manutenzione ordinaria

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
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servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Capitolato e bandi 
redatti su misura negli 
appalti per la 
manutenzione ordinaria

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
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affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
negli appalti per la 
manutenzione ordinaria

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
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ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
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materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Errata individuazione 
dell'oggetto negli appalti 
per la manutenzione 
ordinaria

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Mancato affidamento 
ad aggiudicatario 
provvisorio negli appalti 
per la manutenzione 
ordinaria

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - Proroghe/Rinnovi Codice di 
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Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

immotivate/i del 
contratto negli appalti 
per la manutenzione 
ordinaria

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
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servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione negli appalti 
per la manutenzione 
ordinaria

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
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affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso 
frazionamento negli 
appalti per la 
manutenzione ordinaria

Condizione nei 
bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribu
ito incarichi con 
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ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di 
rotazione per 
affidamento 
diretto

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a 
CONSIP e MEPA 
per acquisizioni 
di forniture e 
servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto 
previsioni 
normative in 
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materia di 
proroga e 
rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nella 
concessione fabbricati e 
terreni comunali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Concessione fabbricati e terreni comunali

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze nella 
concessione fabbricati e 
terreni comunali

Obbligo di 
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adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nella 
concessione di fabbricati 
e terreni comunali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Concessione in uso beni mobili

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 
economico 

Disomogeneità delle 
valutazioni nella 
concessione in uso beni 
mobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze nella 
concessione in uso beni 
mobili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA C - 
provvedime
nti 
ampliativi 
sfera 
giuridica 
privi effetto 

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nella 
concessione in uso beni 
mobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nella 
manutenzione ordinaria 
di beni immobili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Manutenzione ordinaria di beni immobili

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Mancate entrate per 
frode o altri illeciti nella 
manutenzione ordinaria 
di beni immobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
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atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - 
gestione 
delle entrate 
delle spese e 
del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti 
nella manutenzione 
ordinaria di beni 
immobili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Procedura espropriativa

AREA E - 
provvedime
nti 
pianificazion
e urbanistica

Disomogeneità delle 
valutazioni nella 
procedura espropriativa

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedime
nti 
pianificazion
e urbanistica

Divulgazione programmi 
di controllo nella 
procedura espropriativa

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA E - 
provvedime
nti 
pianificazion

Mancato rispetto 
cronologia istanze nella 
procedura espropriativa Distinzione tra 

responsabile 
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procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

e urbanistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedime
nti 
pianificazion
e urbanistica

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione nella 
procedura espropriativa

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA E - 
provvedime
nti 

Omissione di controlli, 
loro boicottaggio o loro 
alterazione nella Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

pianificazion
e urbanistica

procedura espropriativa

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile 
atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata 
attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedime
nti 
pianificazion
e urbanistica

Pressioni politiche nella 
procedura espropriativa

Trasparenza

 

Unità Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 
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Organizzativa prevenzione

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto regolamento 
concessione contributi nella 
concessione borse di studio

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Ufficio 
Pubblica 
Istruzione

Concessione borse di 
studio / premi di laurea

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella concessione borse 
di studio

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Omissione requisiti per favorire 
soggetti nella concessione borse di 
studio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto regolamento 
concessione contributi all’istituto 
comprensivo

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Contributi all'Istituto 
comprensivo

AREA D- No separazione tra indirizzo politico Codice di 
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Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

e gestione per erogazione contributi 
all’istituto comprensivo

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Omissione requisiti per favorire 
soggetti per erogazione contributi 
all’istituto comprensivo

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione cedole librarie 
scuola primaria

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto regolamento 
concessione contributi nella 
gestione cedole librarie scuola 
primaria

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella gestione cedole 
librarie scuola primaria

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Omissione requisiti per favorire 
soggetti per gestione cedole librarie 
scuola primaria

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
Iscrizioni scuola 
dell’infanzia/graduatoria di 
ammissione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Iscrizione/Disiscrizione 
alla scuola infanzia

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 

Mancato rispetto cronologia istanze 
Iscrizioni scuola 
dell’infanzia/graduatoria di 
ammissione

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione Iscrizioni scuola 
infanzia/graduatoria ammissione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Servizi scolastici - 
Erogazione contributi

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto regolamento 
concessione contributi per servizi 
scolastici

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nell’erogazione contributi 
per servizi scolastici

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Omissione requisiti per favorire 
soggetti nell’erogazione contributi 
per servizi scolastici

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Servizi scolastici - AREA C - Disomogeneità delle valutazioni Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

delle iscrizioni dei servizi scolastici

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
delle iscrizioni dei servizi scolastici

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Iscrizioni

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione delle iscrizioni dei servizi 
scolastici Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nei servizi scolastici - 
solleciti insoluti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Servizi scolastici - 
Solleciti insoluti

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nei servizi scolastici -solleciti insoluti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nei servizi scolastici - solleciti 
insoluti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nei servizi scolastici -solleciti insoluti

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nei servizi scolastici - solleciti 
insoluti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Vigilanza 
sull’adempimento 
dell’obbligo scolastico

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella vigilanza 
dell’obbligo scolastico

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella vigilanza dell’obbligo scolastico

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella vigilanza dell’obbligo 
scolastico

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
vigilanza dell’obbligo scolastico

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella vigilanza 
sull’adempimento dell’obbligo 
scolastico

Trasparenza

 

Unità Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 262 di 503

Organizzativa

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Ufficio 
Ragioneria

Acquisti in 
economato

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione negli acquisti in 
economato

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto negli acquisti in 
economato

Trasparenza

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 

Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

forniture concorrente negli acquisti 
in economato

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
negli acquisti in economato Condizione nei bandi di 

non aver concluso 
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contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento
AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
negli acquisti in economato

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata negli 
acquisti in economato

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti 
su misura negli acquisti in 
economato

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendentiAREA B - affidamento 

di lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
negli acquisti in economato Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Errata individuazione 
dell'oggetto negli acquisti 
in economato

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
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rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
negli acquisti in economato

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
negli acquisti in economato

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
negli acquisti in economato

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Appalto servizio di 
tesoreria

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione nell'appalto del 
servizio di tesoreria

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
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forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'appalto del 
servizio di tesoreria

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria
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Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente nell'appalto 
del servizio di tesoreria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
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proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria

Trasparenza

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 

Capitolato e bandi redatti 
su misura nell'appalto del 

Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

forniture servizio di tesoreria

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'appalto del servizio di 

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 280 di 503

contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

tesoreria

Trasparenza

Codice di Comportamento
AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Errata individuazione 
dell'oggetto nell'appalto 
del servizio di tesoreria

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

AREA B - affidamento 
di lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di 
non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendentiAREA B - affidamento 

di lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'appalto del servizio di 
tesoreria Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di 
forniture e servizi 
sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nella gestione 
iter incassi (reversale, etc.)

/

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per frode 
o altri illeciti nella gestione 
iter incassi (reversale, etc.)

/Gestione iter incassi 
(reversale, etc.)

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti nella 
gestione iter incassi 
(reversale, etc.)

/
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Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nella gestione 
dell'iter pagamenti (fattura, 
mandato, etc.)

Trasparenza

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per 
frode/altri illeciti nella 
gestione iter incassi 
(reversale, etc.)

/

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per 
frode/altri illeciti nella 
gestione iter pagamenti 
(fattura, mandato, etc.)

Trasparenza

Codice di Comportamento

Gestione iter 
pagamenti (fattura, 
mandato, etc.)

AREA F - gestione 
delle entrate delle 

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

spese e del 
patrimonio

(fattura, mandato, etc.)

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nella gestione 
mutui finanziari

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione mutui 
finanziari

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per frode 
o altri illeciti nella gestione 
mutui finanziari

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti nella 
gestione mutui finanziari

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nella gestione 
polizze assicurative

Trasparenza

Codice di Comportamento

Gestione polizze 
assicurative

AREA F - gestione 
delle entrate delle 

Mancate entrate per frode 
o altri illeciti nella gestione Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

spese e del 
patrimonio

polizze assicurative

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti nella 
gestione polizze 
assicurative

Trasparenza

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Liquidazione rimborsi 
oneri a datore di 
lavoro per permessi 
retribuiti assessori

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento concessione 
contributi per liquidazione 
assessori

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e gestione 
nella liquidazione degli 
assessori

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

AREA D- 
provvedimento 

Omissione requisiti per 
favorire soggetti nella 

Codice di Comportamento
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Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

liquidazione degli assessori

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Liquidazione rimborsi 
oneri a datore di 
lavoro per permessi 
retribuiti consiglieri

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
regolamento concessione 
contributi per liquidazione 
consiglieri

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e gestione 
nella liquidazione dei 
consiglieri

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Controllo 
autocertificazioni ex DPR 
445/2000 per accedere 
alle prestazioni

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico diretto

Omissione requisiti per 
favorire soggetti nella 
liquidazione dei consiglieri

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione delle 
operazioni di controllo

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - incarichi e 
nomine

Incarichi fondati su un 
criterio di conoscenza nella 
nomina Revisore dei conti

Trasparenza

Codice di Comportamento

Nomina Revisore dei 
Conti

AREA H - incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari 
conferiti per creare 
opportunità/lavoro nella 
nomina Revisore dei Conti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - incarichi e 
nomine

Incarichi e nomine fondati 
su un criterio di 
conoscenza nella revoca 
Revisore dei Conti

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Revoca Revisore dei 
Conti

AREA H - incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari 
conferiti per creare 
opportunità/lavoro nella 
revoca revisore dei conti

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Illeciti nell'effettuazione 
delle spese nelle verifiche 
di cassa

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancate entrate per frode 
o altri illeciti nelle verifiche 
di cassa

Trasparenza

Codice di Comportamento

Verifiche di cassa

AREA F - gestione 
delle entrate delle 
spese e del 
patrimonio

Mancato rispetto delle 
scadenze pagamenti nelle 
verifiche di cassa

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Ufficio 
Segreteria e 
Affari generali 
Protocollo

Assunzione di personale 
tramite mobilità ex art. 34 - 
bis D.Lgs 165/2001

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità nelle valutazioni 
nell'assunzione tramite mobilità

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
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rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire un soggetto 
nell'assunzione tramite mobilità

Distinzione tra 
responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAssunzione personale a 

tempo 
determinato/indeterminato 
mediante pubblico concorso

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nell'assunzione mediante pubblico 
cocncorso

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
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criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
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di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire un soggetto 
nell'assunzione mediante 
concorso

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Assunzione personale 
mediante selezione 
candidati avviati dal centro 
per l’impiego

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nella selezione dei candidati 
tramite centro per l'impiego

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
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pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire un soggetto 
nell'assunzione mediante centro 
per l'impiego

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAttivazione distacco 

sindacale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte 
nell’attivazione distacco sindacale Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nell’attivazione distacco 
sindacale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nell’attivazione distacco 
sindacale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nell’attivazione distacco sindacale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell’attivazione distacco 
sindacale

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Attribuzione di funzioni al 
personale/ordini di servizio

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nell'attribuzione di funzioni

Obbligo di 
adeguata attività 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 306 di 503

istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire un soggetto 
nell'attribuzione di funzioni/ordini 
di servizio

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Concessione patrocinio 
comunale oneroso

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto regolamento 
concessione contributi nella 
concessione patrocinio

Verbalizzazione 
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delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo 
politico e gestione nella 
concessione patrocinio

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

AREA D- 
provvedimento 
ampliativo sfera 
giuridica effetto 
economico 
diretto

Omissione requisiti per favorire 
soggetti nella concessione 
patrocinio

Controllo 
autocertificazioni 
ex DPR 445/2000 
per accedere alle 
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prestazioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Verbalizzazione 
delle operazioni di 
controllo

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Elezioni RSU
AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari conferiti 
per creare opportunità/lavoro 
nelle elezioni RSU

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi e nomine fondati su un 
criterio di conoscenza nelle 
elezioni RSU

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Esonero dal servizio

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nell'esonero dal servizio

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto 
nell'esonero dal servizio

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte di gestione 
aspettativa facoltativa maternità 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Gestione aspettativa 
facoltativa per maternità e 
puerperio

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa facoltativa per Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

maternità 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 
facoltativa per maternità 

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione aspettativa 
facoltativa per maternità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
facoltativa per maternità 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione aspettativa 
obbligatoria per maternità e 
puerperio

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte gestione 
aspettativa obbligatoria per 
maternità

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa obbligatoria maternità

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 
obbligatoria per maternità

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione aspettativa 
obbligatoria maternità

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
obbligatoria per maternità

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione aspettativa per infermità

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa per infermità

Trasparenza

Gestione aspettativa per 
infermità

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

per infermità

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione aspettativa per 
infermità

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
per infermità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione aspettativa mandato 
parlamentare

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Gestione aspettativa per 
mandato parlamentare o 
altre cariche elettive

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa per mandato 
parlamentare. .

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 
per mandato parlamentare. .

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione aspettativa per 
mandato parlamentare.

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
per mandato parlamentare. .

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione aspettativa per 
motivi di famiglia

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione aspettativa per motivi 
famiglia Obbligo di 

adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 322 di 503

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa per motivi di famiglia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 
per motivi di famiglia

Trasparenza

AREA G - Omissione di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione aspettativa per 
motivi di famiglia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
per motivi di famiglia

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoGestione aspettativa 

sindacale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione aspettativa sindacale Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione 
aspettativa sindacale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione aspettativa 
sindacale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nella gestione aspettativa 
sindacale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione aspettativa 
sindacale

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione congedo ordinario

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Gestione congedo ordinario

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione congedo 
ordinario

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione congedo 
ordinario

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nella gestione congedo ordinario

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione congedo 
ordinario

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione congedo per motivi di 
salute

Trasparenza

Gestione congedo 
straordinario per motivi di 
salute

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione congedo 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

per motivi di salute

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione congedo per 
motivi di salute

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione congedo per motivi 
di salute

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione congedo 
straordinario per motivi di salute

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Gestione congedo 
straordinario per motivi 
personali e familiari

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione congedo per motivi 
personali

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella gestione congedo 
per motivi personali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione congedo per 
motivi personali

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione congedo per motivi 
personali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione congedo 
straordinario per motivi personali

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Gestione contenziosi
AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione dei 
contenziosi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
gestione del fabbisogno del 
personale

Trasparenza

Gestione del fabbisogno del 
personale dell’ente in 
termini di variazione e/o 
integrazione della dotazione 
organica

AREA G - Divulgazione programmi di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

controllo nella gestione del 
fabbisogno del personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione del 
fabbisogno del personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella gestione del fabbisogno del Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione del 
fabbisogno del personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Gestione indennità di carica 
agli amministratori

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari conferiti 
per creare opportunità nell' iter 
indennità agli amministratori

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi/nomine fondati su un 
criterio di conoscenza nella 
gestione indennità gli 
amministratori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Licenziamento personale

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nel licenziamento personale

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati
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Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto 
nelle procedure di licenziamento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Missioni del personale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nelle missioni 
del personale

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nelle missioni del 
personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle missioni del personale

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nelle missioni del personale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle missioni del 
personale

Trasparenza

Modifica del rapporto di AREA A - Disomogeneità delle valutazioni Codice di 
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Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

lavoro (tempo pieno, tempo 
parziale, telelavoro)

acquisizione e 
progressione 
del personale

nella modifica del rapporto di 
lavoro

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse
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Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto 
nelle procedure di modifica del 
rapporto di lavoro

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Nomina del Nucleo di 
valutazione

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi fondati su un criterio di 
conoscenza nella nomina del 
nucleo di valutazione

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari conferiti 
per creare opportunità nella 
nomina del Nucleo di valutazione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Personale non strutturato: 
bandi e avvisi di selezione

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nel personale non strutturato

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/sfavorire un soggetto 
nelle procedure di assunzione 
inerenti personale non strutturato Dichiarazioni di 

inconferibilità e 
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incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Piano della performance

AREA A - 
acquisizione e 

Disomogeneità delle valutazioni 
nel piano della performance

Codice di 
Comportamento
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Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

progressione 
del personale

Ricorso a 
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procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto 
nella gestione del piano della 
performance

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Procedimenti disciplinari

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nei 
procedimenti disciplinari

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nei procedimenti 
disciplinari

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nei procedimenti disciplinari

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti disciplinari

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nei procedimenti 
disciplinari

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Composizione 
delle commissioni 
di concorso con 
criteri 
predeterminati e 
regolamentati

Dichiarazioni di 
inconferibilità e 
incompatibilità

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Limitazione 
libertà negoziale 
dipendente 
pubblico, dopo la 
cessazione del 
rapporto di lavoro

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Progressione economica 
orizzontale (PEO)

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni 
nella PEO

Obbligo di 
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astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

Ricorso a 
procedure di 
evidenza pubblica 
per ogni tipologia 
di assunzione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
astensione nel 
caso di conflitti di 
interesse

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto 
nelle progressioni economiche 
orizzontali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Revoca Assessori
AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi e nomine fondati su un 
criterio di conoscenza nella revoca 
assessori

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 352 di 503

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA H - 
incarichi e 
nomine

Incarichi non necessari conferiti 
per creare opportunità/lavoro 
nella revoca assessori

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Riammissione in servizio

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a 
favore delle imposte nella 
riammissione in servizio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella riammissione in 
servizio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella riammissione in 
servizio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nella riammissione in servizio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella riammissione in 
servizio

Trasparenza
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Unità 
Organizzativa Procedimento Area di 

rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nell’accertamento di 
compatibilità paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nell’accertamento di compatibilità 
paesaggistica

Trasparenza

Area 
Programmazione 
del Territorio

Accertamento di 
compatibilità 
paesaggistica

AREA G - 
controlli, 

Erronea applicazione di norme di 
legge nell’accertamento di 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

compatibilità paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nell’accertamento di compatibilità 
paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell’accertamento di 
compatibilità paesaggistica

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Acquisizione beni 
mobili_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per l'esclusione 
di un concorrente nell'acquisizione di 
beni mobili

Ricorso a CONSIP e 
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MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione beni mobili

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni mobili

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
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diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per favorire 
un concorrente nell'acquisizione beni 
mobili

Livello minimo 
confronto 
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concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione del sub procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni mobili

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 362 di 503

(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su misura 
nell'acquisizione di beni mobili

Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Discriminazione nella valutazione 
delle offerte nell'acquisizione di beni 
mobili

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
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incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

AREA B - 
affidamento 

Errate individuazione dell'oggetto 
nell'acquisizione di beni mobili

Codice di 
Comportamento
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Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

di lavori 
servizi e 
forniture

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione di beni mobili

Rispetto previsioni 
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normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi immotivate/i del 
contratto nell'acquisizione di beni 
mobili

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
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sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione del criterio di rotazione 
nell'acquisizione beni mobili

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione divieto di artificioso 
frazionamento nell'acquisizione di 
beni mobili

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Acquisizione di 
servizi_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
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per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per l'esclusione 
di un concorrente nell'acquisizione 
servizi

Livello minimo 
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confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA B - 

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per favorire 
un concorrente nell'acquisizione 
servizi

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 

Alterazione del sub procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione servizi Condizione nei bandi 

di non aver concluso 
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contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

forniture

Trasparenza

AREA B - Capitolato e bandi redatti su misura Codice di 
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Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Discriminazione nella valutazione 
delle offerte nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 378 di 503

normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Errate individuazione dell'oggetto 
nell'acquisizione di servizi

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
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sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi immotivate/i del 
contratto nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione del criterio di rotazione di 
acquisizione servizi

Livello minimo 
confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
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per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Condizione nei bandi 
di non aver concluso 
contratti/attribuito 
incarichi con ex 
dipendenti

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento 
di lavori 
servizi e 
forniture

Violazione divieto di artificioso 
frazionamento nell'acquisizione di 
servizi

Livello minimo 
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confronto 
concorrenziale e 
criterio di rotazione 
per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e 
MEPA per acquisizioni 
di forniture e servizi 
sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia 
di proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Denunce cementi 
armati

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nelle denunce cementi 
armati

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nelle denunce cementi armati

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle denunce cementi armati

Trasparenza

AREA G - 
controlli, 

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nelle 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

denunce cementi armati

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle denunce cementi armati

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoPareri e consulenze 

legali_Area 
Programmazione 
del Territorio

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione dei pareri 
e delle consulenze legali

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
edilizia

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di 
Comportamento

Ufficio 
Ecologia

Autorizzazione Unica 
Ambientale (AUA)

AREA C - provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi effetto 
economico diretto

Disomogeneità delle 
valutazioni nell’AUA

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi effetto 
economico diretto

Mancato rispetto 
cronologia istanze 
nell’AUA

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi effetto 
economico diretto

No separazione tra 
indirizzo politico e 
gestione dell’AUA

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico 
e/o a favore delle 
imposte in materia 
ambientale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi 
di controllo in materia 
ambientale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Esposti per 
adeguamento alla 
normativa vigente in 
materia ambientale

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di 
norme di legge in materia 
ambientale Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, 
loro boicottaggio o loro 
alterazione in materia 
ambientale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di 
esenzioni non dovute in 
materia ambientale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Ricorsi avverso 
procedimenti 
sanzionatori polizia 
ambientale

AREA I - affari legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base 
di conoscenza nei ricorsi 
avverso procedimenti 
sanzionatori

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Ufficio 
Personale 
(parte 
economica)

Dichiarazione di 
infermità e calcolo 
dell'indennizzo

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella dichiarazione 
infermità/calcolo indennizzo

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella dichiarazione di 
infermità/calcolo indennizzo

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella dichiarazione di 
infermità/calcolo dell'indennizzo

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nella dichiarazione di 
infermità/calcolo indennizzo

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella dichiarazione di 
infermità e calcolo dell'indennizzo

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoGestione 

presenze/assenze

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella gestione 
presenze/assenze Distinzione tra 

responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nella gestione presenze/assenze

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella gestione 
presenze/assenze

Obbligo di adeguata 
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attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
gestione presenze/assenze

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella gestione 
presenze/assenze

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Disomogeneità delle valutazioni nelle 
variazioni stipendiali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Variazioni stipendiali per 
provvedimenti ad 
personam (Sentenze 
attributive di alimenti, 
pignoramenti, cessioni di 
quote di stipendio e 
prestiti, ecc)

AREA A - 
acquisizione e 
progressione 
del personale

Favorire/Sfavorire un soggetto per 
variazioni stipendiali da 
provvedimenti ad personam

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Ufficio Accertamento di AREA G - controlli, Discrezionalità a carico e/o a favore Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

delle imposte nell’accertamento di 
compatibilità paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nell’accertamento di compatibilità 
paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Urbanistica e 
Edilizia Privata

compatibilità 
paesaggistica

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nell’accertamento di 
compatibilità paesaggistica

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nell’accertamento di compatibilità 
paesaggistica

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell’accertamento di 
compatibilità paesaggistica

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nell'accertamento degli abusi

Trasparenza

Accertamento e 
repressione degli 
abusi

AREA G - controlli, Erronea applicazione di norme di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

legge nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione 
nell'accertamento degli abusi

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - controlli, 

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nell'accertamento e 
repressione degli abusi

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’adozione e approvazione Piani 
attuativi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Adozione e 
approvazione Piani 
attuativi

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Divulgazione programmi di controllo 
nell’adozione e approvazione Piani 
attuativi

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Mancato rispetto cronologia istanze e 
gestione nell’adozione e 
approvazione Piani attuativi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

No separazione tra indirizzo politico e 
gestione nell’adozione e 
approvazione Piani attuativi

Trasparenza

AREA E - Omissione di controlli, loro Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

boicottaggio/alterazione 
nell’adozione e approvazione Piani 
attuativi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Pressioni politiche nell’adozione e 
approvazione Piani attuativi

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Denunce cementi 
armati

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nelle denunce cementi 
armati

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di controllo 
nelle denunce cementi armati

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle denunce cementi armati

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nelle 
denunce cementi armati

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle denunce cementi armati

Trasparenza

Iter procedimenti AREA G - controlli, Discrezionalità a carico e/o a favore Codice di 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 405 di 503

Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

delle imposte per iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

controllo/sanzioni 
polizia edilizia

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nei 
procedimenti controllo/sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative all'iter procedimenti 
controllo/sanzioni

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
mutamento di destinazione d'uso 
senza opere edili

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel mutamento di destinazione d'uso 
senza opere edili

Trasparenza

Mutamento di 
destinazione d'uso 
senza opere edili

AREA C - No separazione tra indirizzo politico e Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

gestione nel mutamento di 
destinazione d'uso senza opere 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
permesso di costruire 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Permesso di 
costruire e permesso 
di costruire in 
deroga

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 

Mancato rispetto cronologia istanze 
permesso di costruire Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico e 
gestione permesso di costruire 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Programma 
Integrato di 
Intervento (PII)

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Disomogeneità delle valutazioni nel 
programma integrato di intervento 
(PII)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Divulgazione programmi di controllo 
nel programma integrato di 
intervento (PII)

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel programma integrato di 
intervento (PII)

Trasparenza

AREA E - No separazione tra indirizzo politico e Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

gestione nel programma integrato di 
intervento (PII)

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA E - 
provvedimenti 
pianificazione 
urbanistica

Pressioni politiche nel programma 
integrato di intervento (PII)

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoRicorsi avverso 

procedimenti 
sanzionatori polizia 
edilizia

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nei ricorsi avverso 
procedimenti sanzionatori

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
rilascio del certificato urbanistica 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Rilascio certificato di 
destinazione 
urbanistica

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel rilascio del certificato urbanistica 

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
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di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico e 
gestione nel rilascio del certificato 
urbanistica 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

SCIA_Segnalazione 
certificata di inizio 
attività edilizia

AREA G - controlli, Divulgazione programmi di controllo Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - controlli, 

verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata 
attività istruttoria e 
di motivazione del 
provvedimento

AREA G - controlli, 
verifiche, ispezioni 
e sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Area Vigilanza e 
Protezione civile

Acquisizione beni 
mobili_Area Vigilanza e 
Protezione civile

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Distinzione tra responsabile 
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procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'acquisizione 
beni mobili Distinzione tra responsabile 

procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
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diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione beni mobili

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
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del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
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e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti 
su misura nell'acquisizione 
di beni mobili

Rispetto previsioni 
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normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale
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Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio Condizione nei bandi di non 
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aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

lavori servizi e 
forniture

nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento
AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti
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Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione nell'acquisizione 
beni mobili

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
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rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Acquisizione di 
servizi_Area Vigilanza e 
protezione civile

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento 
diretto nell'acquisizione 
servizi

Obbligo di adeguata attività 
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istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente 
nell'acquisizione servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA 
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per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria
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Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione servizi

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
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contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

AREA B - 
Capitolato e bandi redatti Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

su misura nell'acquisizione 
servizi

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione servizi

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
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con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto 
nell'acquisizione di servizi

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo confronto 
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concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto
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Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione di acquisizione 
servizi

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento
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Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA 
per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia 
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comunitaria

Rispetto previsioni 
normative in materia di 
proroga e rinnovo 
contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

Pareri e consulenze 
legali_Area Vigilanza e 
Protezione civile

AREA I - affari 
legali e 
contenzioso

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione 
dei pareri e delle 
consulenze legali

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o 
a favore delle imposte nella 
vigilanza dell’obbligo 
scolastico

Trasparenza

Codice di Comportamento

Vigilanza 
sull’adempimento 
dell’obbligo scolastico

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Divulgazione programmi di 
controllo nella vigilanza 
dell’obbligo scolastico

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di 
norme di legge nella 
vigilanza dell’obbligo 
scolastico

Trasparenza

Codice di Comportamento

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro 
alterazione nella vigilanza 
dell’obbligo scolastico

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Riconoscimento di 
esenzioni non dovute nella 
vigilanza sull’adempimento 

Distinzione tra responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione 
del provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

dell’obbligo scolastico

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di 

prevenzione

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’affitto di poltrona, cabina per 
acconciatori, barbieri..

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Ufficio SUAP

Affitto di poltrona, cabina 
o postazione per 
acconciatori, barbieri, 
parrucchieri, estetisti e 
tatuatori

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’affitto di poltrona, cabina per 
acconciatori, barbieri..

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nell’affitto di 
poltrona,cabina.. per barbieri ecc

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Autorizzazione per l'inizio 
dell'attività, modifica della 
sede, dei locali, del ciclo 
produttivo e degli aspetti 
merceologici di una 
media/grande struttura di 
vendita alimentare e non 
alimentare

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nell’autorizzazione per l’inizio 
dell’attività

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nell’autorizzazione per l’inizio 
dell’attività

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione per l’inizio attività, 
modifica sede...

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
bando nuovi posteggio mercato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Bando nuovi posteggi 
mercato

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel bando nuovi posteggio mercato

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel bando nuovi posteggi 
mercato 

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
commercio su aree pubbliche in 
forma itinerante

Trasparenza

Commercio su aree 
pubbliche in forma 
itinerante

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel commercio su aree pubbliche in 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

forma itinerante

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

no separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel commercio su aree 
pubbliche in forma itinerante

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distributori automatici

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel procedimento dei distributori 
automatici

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
procedimento dei distributori 
automatici

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel procedimento dei 
distributori automatici

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
procedimento dei distributori di 
carburante

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Distributori di carburanti 
privati

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel procedimento dei distributori di 
carburante

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel procedimento dei 
distributori di carburante

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Licenza d'esercizio 
spettacoli viaggianti (circhi, 
luna park, giostre, ecc.)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
rilascio licenza d’esercizio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel rilascio licenza d’esercizio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel rilascio licenza 
d’esercizio spettacoli

Trasparenza

Locali di pubblico AREA C - Disomogeneità delle valutazioni Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

nella procedura dei locali di pubb. 
spettacolo

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nella procedura dei locali di pubb. 
spettacolo

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

spettacolo 
(auditorium/sale 
convegno, locali per 
concerti e trattenimenti 
musicali, sale da 
ballo/discoteche, night 
club)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella procedura dei locali 
di pubb. spettacolo Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nelle manifestazioni di sorte locale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Manifestazioni di sorte 
locale (tombole, lotterie, 
pesche di beneficenza)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nelle manifestazioni di sorte locale

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nelle manifestazioni di 
sorte locale

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Parafarmacie

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nelle parafarmacie

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nelle parafarmacie

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nelle parafarmacie

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni 
nella produzione di 
videogiochi/gioco lecito

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Produzione, importazione 
o distribuzione videogiochi 
o apparecchi per il gioco 
lecito

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nella produzione di 
videogiochi/gioco lecito

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nella produzione di 
videogiochi/gioco lecito

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nei 
rifugi di animali

Trasparenza

Rifugi per animali 
d'affezione (canili, gattili, 
strutture zoofile, pensioni, 
allevamenti animali, 
strutture amatoriali, 
ricovero animali presso 
strutture commerciali)

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 

Mancato rispetto cronologia istanze 
nei rifugi di animali

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

o separazione tra indirizzo politico e 
gestione nei rifugi di animali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Sale del commiato

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 

Disomogeneità delle valutazioni 
delle sale del commiato Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

economico 
diretto

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
delle sale del commiato

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione delle sale del commiato

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Segnalazione certificata di 
inizio attività agricola (o di 
modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di 
attività esistente) 

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

Segnalazione certificata di 
inizio attività commerciali 
(o di modifica, 
sospensione, ripresa, 
cessazione di attività 
esistente)

AREA G - Divulgazione programmi di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

controllo nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Segnalazione certificata di 
inizio attività di artigianato 
(o di modifica, 
sospensione, ripresa, 
cessazione di attività 
esistente)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Segnalazione certificata di 
inizio attività e 
comunicazioni varie per 
agriturismo

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Trasparenza

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Segnalazione certificata di 
inizio attività per 
produzione, allevamento o 
coltivazione prodotti 
primari (o di modifica, 
sospensione, ripresa, 
cessazione di attività 
esistente)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia Distinzione tra 

responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Segnalazione certificata di 
inizio attività per strutture 
di riproduzione animale (o 
di modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di 
attività esistente)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

Segnalazione certificata di AREA G - Discrezionalità a carico e/o a favore Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

delle imposte nella scia 
produttive/industriali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia 
produttive/industriali

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

inizio attività 
produttive/industriali

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia 
produttive/industriali Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia produttive/industriali

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia 
produttive/industriali

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
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(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Segnalazione certificata di 
inizio attività ricettiva (o di 
modifica, sospensione, 
ripresa, cessazione di 
attività esistente)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella scia

Obbligo di 
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adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 
scia

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
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provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nella scia

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Somministrazione di 
alimenti e bevande in aree 
non soggette a 
programmazione 
territoriale

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte per somministrazione 
di alimenti e bevande

Trasparenza
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Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo nella somministrazione di 
alimenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge relative alla somministrazione 
di alimenti e bevande

Trasparenza

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Omissione di controlli, loro 
boicottaggio o loro alterazione nella 

Codice di 
Comportamento
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Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

somministrazione di alimenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute relative alla 
somministrazione di alimenti e 
bevande

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Spettacoli pirotecnici, 
fuochi d'artificio

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte spettacoli pirotecnici, 
fuochi d'artificio

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
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responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Divulgazione programmi di 
controllo spettacoli pirotecnici, 
fuochi d'artificio

Trasparenza

Codice di 
ComportamentoAREA G - 

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge spettacoli pirotecnici, fuochi 
d'artificio

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)
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Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
spettacoli pirotecnici, fuochi 
d'artificio

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute spettacoli pirotecnici, fuochi 
d'artificio

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
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motivazione del 
provvedimento

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Disomogeneità delle valutazioni nel 
trasporto merci o alimenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Trasporto merci o alimenti

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

Mancato rispetto cronologia istanze 
nel trasporto merci o alimenti

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento
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Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA C - 
provvedimenti 
ampliativi sfera 
giuridica privi 
effetto 
economico 
diretto

No separazione tra indirizzo politico 
e gestione nel trasporto merci o 
alimenti

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Discrezionalità a carico e/o a favore 
delle imposte nelle vendite 
sottocosto e/o di liquidazione

Trasparenza

Vendite sottocosto e/o di 
liquidazione

AREA G - Divulgazione programmi di Codice di 
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Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

controllo nelle vendite sottocosto 
e/o di liquidazione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Erronea applicazione di norme di 
legge nelle vendite sottocosto e/o 
di liquidazione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 

Omissione di 
controlli/boicottaggio/alterazione 
nelle vendite sottocosto e/o di Distinzione tra 
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responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

ispezioni e 
sanzioni

liquidazione

Trasparenza

Codice di 
Comportamento

Distinzione tra 
responsabile 
procedimento e 
responsabile atto 
(sottoscrittore)

Obbligo di 
adeguata attività 
istruttoria e di 
motivazione del 
provvedimento

AREA G - 
controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni

Riconoscimento di esenzioni non 
dovute nelle vendite sottocosto e/o 
di liquidazione

Trasparenza

 

Unità 
Organizzativa Procedimento Area di rischio Caratteristiche rischio Misure di prevenzione

Codice di ComportamentoArea Servizi 
Sociali

Acquisizione beni 
mobili_Area Servizi 

AREA B - 
affidamento di 

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un Condizione nei bandi di non 
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aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

concorrente nell'acquisizione 
di beni mobili

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Sociali

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione beni mobili

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)
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Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 486 di 503

provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione beni mobili

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
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rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione di 
beni mobili

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
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contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

forniture

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
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concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Errate individuazione 
dell'oggetto nell'acquisizione 
di beni mobili

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento
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Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale
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Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Trasparenza

Codice di ComportamentoAREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione nell'acquisizione 
beni mobili

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
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con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di beni 
mobili

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
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rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Acquisizione di 
servizi_Area Servizi 
Sociali

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso di affidamento diretto 
nell'acquisizione servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
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acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Abuso ricorso bando per 
l'esclusione di un 
concorrente nell'acquisizione 
servizi

Trasparenza
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Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Accordo tra partecipanti 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione dei requisiti per 
favorire un concorrente 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra responsabile 
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procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Alterazione del sub 
procedimento e 
aggiudicazione viziata 
nell'acquisizione servizi

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto
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Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Capitolato e bandi redatti su 
misura nell'acquisizione 
servizi

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria
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Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Discriminazione nella 
valutazione delle offerte 
nell'acquisizione servizi

Trasparenza

AREA B - 
affidamento di 

Errate individuazione 
dell'oggetto nell'acquisizione 

Codice di Comportamento
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Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

lavori servizi e 
forniture

di servizi

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Mancato affidamento ad 
aggiudicatario provvisorio 
nell'acquisizione servizi

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
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atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Proroghe/Rinnovi 
immotivate/i del contratto 
nell'acquisizione servizi

Obbligo di adeguata attività 
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istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione del criterio di 
rotazione di acquisizione 
servizi

Rispetto previsioni normative 
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in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Trasparenza

Codice di Comportamento

Condizione nei bandi di non 
aver concluso 
contratti/attribuito incarichi 
con ex dipendenti

Distinzione tra responsabile 
procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Livello minimo confronto 
concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento 
diretto

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Ricorso a CONSIP e MEPA per 
acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Rispetto previsioni normative 
in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

AREA B - 
affidamento di 
lavori servizi e 
forniture

Violazione divieto di 
artificioso frazionamento 
nell'acquisizione di servizi

Trasparenza

Codice di ComportamentoPareri e consulenze 
legali_Area Servizi 

AREA I - affari 
legali e 

Scelta avvocati sulla base di 
conoscenza nella gestione Distinzione tra responsabile 
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procedimento e responsabile 
atto (sottoscrittore)

Obbligo di adeguata attività 
istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Sociali contenzioso dei pareri e delle consulenze 
legali

Trasparenza

 

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 1 di 3

Anticorruzione - Misure prevenzione e monitoraggio - Controlli e verifiche
 

Misure di prevenzione Controlli e verifiche

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessiCodice di Comportamento

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Esclusione dalle commissioni di concorso per i condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Composizione delle commissioni di concorso con 
criteri predeterminati e regolamentati

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Monitoraggio a mezzo di campionamento su rispetto del divieto di assumere/conferire incarichi a dipendenti cessati negli ultimi 
3 anni

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Condizione nei bandi di non aver concluso 
contratti/attribuito incarichi con ex dipendenti

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Controllo autocertificazioni ex DPR 445/2000 per 
accedere alle prestazioni

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Definizione di criteri per l'autorizzazione allo 
svolgimento di incarichi esterni Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Esclusione dalle commissioni di concorso per i condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Dichiarazioni di inconferibilità e incompatibilità

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Distinzione tra responsabile procedimento e 
responsabile atto (sottoscrittore)

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Formazione generale Relazione periodica del responsabile incaricato rispetto all'attuazione delle previsioni del piano

Formazione specifica Relazione periodica del responsabile incaricato rispetto all'attuazione delle previsioni del piano

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interniLimitazione libertà negoziale dipendente pubblico, 

dopo la cessazione del rapporto di lavoro
Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Livello minimo confronto concorrenziale e criterio di 
rotazione per affidamento diretto

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli

mailto:protocollo@pec.comune.flero.bs.it
http://www.comune.flero.bs.it


COMUNE DI FLERO
Tel. 030 2563173
Fax. 030 2761200
Email: protocollo@pec.comune.flero.bs.it
www.comune.flero.bs.it

Provincia di Brescia

Pagina 2 di 3

Monitoraggio degli affidamenti diretti allo stesso operatore economico

Monitoraggio degli affidamenti diretti attraverso trasmissione ogni 6 mesi al R.P.C. dell'elenco degli affidamenti diretti

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Monitoraggio dei termini di conclusione dei 
procedimenti Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Obbligo di adeguata attività istruttoria e di 
motivazione del provvedimento

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Esclusione dalle commissioni di concorso per i condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Obbligo di astensione nel caso di conflitti di interesse

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del responsabile incaricato rispetto all'attuazione delle previsioni del piano

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Regolamento per la concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto del principio della rotazione dei contraenti nelle procedure di gara

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Ricorso a CONSIP e MEPA per acquisizioni di forniture 
e servizi sottosoglia comunitaria

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Esclusione dalle commissioni di concorso per i condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovere di astensione in caso di conflitto di interessi

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto della separazione tra responsabile del procedimento e responsabile 
dell'atto

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Ricorso a procedure di evidenza pubblica per ogni 
tipologia di assunzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Rispetto previsioni normative in materia di proroga e 
rinnovo contrattuale

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni
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Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto del principio della rotazione dei contraenti nelle procedure di gara

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni approvato dal CC con proprio provvedimento del 06/2013

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispetto del principio della rotazione dei contraenti nelle procedure di gara

Relazione periodica del Responsabile individuato rispetto all'attuazione delle previsioni del Piano Controllo a campione dei 
provvedimenti emanati

Rispetto regolamento comunale in materia di 
assunzioni

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimenti emanati a cura del Segretario attraverso il vigente sistema di controlli 
interni in conformità al Regolamento dei controlli interni

Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della CorruzioneTrasparenza

Verifica del rispetto dei termini di conclusione dei vari procedimenti

Tutela del whistleblowing Utilizzo delle segnalazioni fatte al Responsabile della Corruzione

Verbalizzazione delle operazioni di controllo Evidenza documentale (tramite verbale sottoscritto e registrato) delle operazioni di controllo effettuate

Verifica di precedenti condanne per reati contro la 
pubblica amministrazione Sottoscrizione da parte dei dipendenti di un’autodichiarazione e controllo a campione
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Anticorruzione - Misure prevenzione e monitoraggio - Obiettivi, Tempi, 
Responsabili

 

Misure Obbiettivi Tempi Responsabili

Codice di Comportamento Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione Immediata Tutto il personale

Composizione delle commissioni di concorso con criteri 
predeterminati e regolamentati

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione Immediata Responsabile dell'unità 

organizzativa

Condizione nei bandi di non aver concluso contratti/attribuito 
incarichi con ex dipendenti

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata Responsabile dell'unità 

organizzativa

Controllo autocertificazioni ex DPR 445/2000 per accedere 
alle prestazioni

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata Responsabile dell'unità 

organizzativa

Definizione di criteri per l'autorizzazione allo svolgimento di 
incarichi esterni

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata Tutto il personale

Dichiarazioni di inconferibilità e incompatibilità Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione Immediata Commissari

Distinzione tra responsabile procedimento e responsabile atto 
(sottoscrittore)

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata Responsabile dell'unità 

organizzativa

Formazione generale Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Misura da attuarsi in corso d’anno; non sono 
previste fasi di attuazione Tutto il personale

Formazione specifica Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Misura da attuarsi in corso d’anno; non sono 
previste fasi di attuazione Tutto il personale

Limitazione libertà negoziale dipendente pubblico, dopo la 
cessazione del rapporto di lavoro

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata Responsabile dell'unità 

organizzativa

Livello minimo confronto concorrenziale e criterio di rotazione 
per affidamento diretto

Incremento delle capacità di scoprire casi 
di corruzione

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione / Tutto il personale

Obbligo di adeguata attività istruttoria e di motivazione del 
provvedimento

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Obbligo di astensione nel caso di conflitti di interesse Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione Immediata

Commissari

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Regolamento per la concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Ricorso a CONSIP e MEPA per acquisizioni di forniture e 
servizi sottosoglia comunitaria

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Ricorso a procedure di evidenza pubblica per ogni tipologia di 
assunzione

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Rispetto previsioni normative in materia di proroga e rinnovo 
contrattuale

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Immediata Responsabile dell'unità 
organizzativa

Rispetto regolamento comunale in materia di assunzioni

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 
manifestino casi di corruzione

Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Trasparenza
Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione

Riduzione delle opportunità che si 

All'atto dell'adozione del relativo provvedimento Responsabile dell'unità 
organizzativa
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manifestino casi di corruzione

Tutela del whistleblowing Incremento delle capacità di scoprire casi 
di corruzione Immediata Tutto il personale

Verbalizzazione delle operazioni di controllo Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa

Verifica di precedenti condanne per reati contro la pubblica 
amministrazione

Realizzazione di un contesto sfavorevole 
alla corruzione Immediata

Responsabile del 
procedimento

Responsabile dell'unità 
organizzativa
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Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Ufficio Affari 
Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.lgs. 165/2001

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle 
infrazioni del codice disciplinare e relative 

sanzioni (pubblicazione on line in alternativa 
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. 

n. 300/1970)

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013
Codice di condotta inteso quale codice di 

comportamento

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di 
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a 
carico di cittadini e imprese introdotti dalle 

amministrazioni secondo le modalità definite con 
DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 34, d.lgs. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, 
provvedimenti amministrativi a carattere 

generale adottati dalle amministrazioni dello 
Stato per regolare l'esercizio di poteri 

autorizzatori, concessori o certificatori, nonché 
l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione 

di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri 
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese 

introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Art. 37, c. 3, DL n. 69/2013 Burocrazia zero
Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di 

competenza è sostituito da una comunicazione 
dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, DL n. 69/2013 Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a 
controllo (ovvero per le quali le pubbliche 

amministrazioni competenti ritengono necessarie 
l'autorizzazione, la segnalazione certificata di 

inizio attività o la mera comunicazione)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, 
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Curriculum vitae Ufficio Affari Generali

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Burocrazia zero

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Ufficio Affari Generali

Codice disciplinare e codice di condotta Tempestivo Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni 
atto che dispone in generale sulla organizzazione, 

sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, 
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di 

norme giuridiche che riguardano o dettano 
disposizioni per l'applicazione di esse

Ufficio Affari Generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di 
programmazione, obiettivi strategici in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza
Ufficio Affari Generali

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e 
delle norme di legge regionali, che regolano le 

funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle 
attività di competenza dell'amministrazione

Annuale

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle 
norme di legge statale pubblicate nella banca 
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, 
l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 

amministrazioni

    
   

   

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e 
gestione, con l'indicazione delle rispettive 

competenze

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Art. 12, c. 2, d.lgs. 33/2013
Disposizioni generali

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le 

misure integrative di prevenzione della 
corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis 

della legge 190/20122 (link  alla sotto-sezione 
Altri contenuti/Anticorruzione). 



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, 
quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato. 

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] 

Annuale Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Curriculum vitae Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

      
         

     

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute 
e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, 
con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» 
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo che 

nell'anno superi 5.000 €)  

Ufficio Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti

Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo

       
33/2013
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, 
quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] 

Annuale Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata 
dell'incarico 

Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Ufficio Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Nessuno Ufficio Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Nessuno Ufficio Affari Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al 
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva 
al termine dell'incarico o carica, entro un mese 

dalla scadenza del termine di legge per la 
presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, 

il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato o 
della amministrazione, la pubblicazione dei dati 

sensibili) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute 
e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte 

con riferimento al periodo dell'incarico (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a 

finanziamenti e contributi per un importo che 
nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute 
e le obbligazioni assunte per la propaganda 

elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione 
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, 
con l'apposizione della formula «sul mio onore 

affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» 
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un importo che 

nell'anno superi 5.000 €)  

Ufficio Affari Generali

Titolari di incarichi di amministrazione, di 
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 

1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Organizzazione

    
   

   

Nessuno
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         (va 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico). 

Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Organigramma Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a ciascun 
ufficio sia assegnato un link ad una pagina 
contenente tutte le informazioni previste 

dalla norma)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Consulenti e collaboratori Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al 
rapporto di lavoro, di consulenza o di 

collaborazione (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa), con specifica evidenza delle 
eventuali componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato

Tutti gli uffici secondo 
competenza (procedura 

tramite gestionale)

Tutti gli uffici secondo 
competenza

Tutti gli uffici secondo 
competenza (procedura 

tramite gestionale)

Tutti gli uffici secondo 
competenza (procedura 

tramite gestionale)
Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni 

a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e 

continuativa) con indicazione dei soggetti 
percettori, della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato

1) curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla 
titolarità di cariche in enti di diritto privato 

regolati o finanziati dalla pubblica 
amministrazione o allo svolgimento di attività 

professionali

Ufficio Affari Generali

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della 
piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, 
mediante l'organigramma o analoghe 

rappresentazioni grafiche

Ufficio Affari Generali

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Ufficio Affari Generali

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle 
caselle di posta elettronica istituzionali e delle 

caselle di posta elettronica certificata dedicate, 
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 

richiesta inerente i compiti istituzionali

Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Rendiconti gruppi 
consiliari 

regionali/provinciali
Art. 28, c. 1, d.lgs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi 
consiliari regionali e provinciali, con evidenza 
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun 

gruppo, con indicazione del titolo di 
trasferimento e dell'impiego delle risorse 

utilizzate

Non inerente

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Non inerente

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari 
di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 
concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di 

imprese, le partecipazioni azionarie proprie 
nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione 

della carica

    
   

    
   

   

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, 
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi 

dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
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Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013 Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001
Attestazione dell'avvenuta verifica 

dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, 
di conflitto di interesse

Tempestivo
Tutti gli uffici secondo 

competenza (procedura 
tramite gestionale)

Per ciascun titolare di incarico:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, 
quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)]

Annuale Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi 
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico: Ufficio Affari Generali

(dirigenti non generali) Tempestivo

(da pubblicare in tabelle che distinguano le 
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della 
durata dell'incarico 

Ufficio Affari Generali

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente 
modello europeo

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti variabili o 
legate alla valutazione del risultato)

Ufficio Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Ufficio Affari Generali

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della 
durata dell'incarico 

Ufficio Affari Generali

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Ufficio Affari Generali

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con 
indicazione di oggetto, durata e compenso 

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tutti gli uffici secondo 
competenza (procedura 

tramite gestionale)
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici 

registri, titolarità di imprese, azioni di società, 
quote di partecipazione a società, esercizio di 

funzioni di amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione corrisponde 
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone 

fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 

precedente e copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i 

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)]

Annuale Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15, c. 5, d.lgs. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai 
relativi titoli e curricula, attribuite a persone, 

anche esterne alle pubbliche amministrazioni, 
individuate discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure pubbliche di 
selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. 
165/2001 Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si 
rendono disponibili nella dotazione organica e 

relativi criteri di scelta
Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 

mandato elettivo
Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Ufficio Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Nessuno Ufficio Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Nessuno Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Nessuno Ufficio Affari Generali

Personale

Ufficio Affari Generali

 
      

     

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica

Ufficio Affari Generali

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 

qualsiasi titolo corrisposti
Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 

spettanti
Ufficio Affari Generali

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con specifica 

evidenza delle eventuali componenti variabili o 
legate alla valutazione del risultato)

Ufficio Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici

Ufficio Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente 
modello europeo



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al 
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva 
al termine dell'incarico o carica, entro un mese 

dalla scadenza del termine di legge per la 
presentazione della dichairazione [Per il soggetto, 

il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con 

appositi accorgimenti a cura dell'interessato o 
della amministrazione, la pubblicazione dei dati 

sensibili) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi  dalla cessazione 

dell'incarico). 

Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 17, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 18, d.lgs. 33/2013
Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)
Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013 Tempestivo

Art. 47, c. 8, d.lgs. 165/2001 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Personale non a tempo indeterminato

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

Tassi di assenza trimestrali

Personale non a tempo 
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. 33/2013

Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei 

contratti e accordi collettivi nazionali ed 
eventuali interpretazioni autentiche

Ufficio Affari Generali

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013
Tassi di assenza del personale distinti per uffici di 

livello dirigenziale
Ufficio Affari Generali

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), 
con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 

compenso spettante per ogni incarico

Ufficio Affari Generali

Personale con rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, ivi compreso il personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con 
gli organi di indirizzo politico

Ufficio Affari Generali

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo complessivo del personale con rapporto di 
lavoro non a tempo indeterminato, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico

Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese 
sostenute, nell'ambito del quale sono 

rappresentati i dati relativi alla dotazione 
organica e al personale effettivamente in servizio 

e al relativo costo, con l'indicazione della 
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 

professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Ufficio Affari Generali

Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo 
indeterminato in servizio, articolato per aree 

professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta 

collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Ufficio Affari Generali

Posizioni organizzative
Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. 

33/2013 Posizioni organizzative
Curricula dei titolari di posizioni organizzative 

redatti in conformità al vigente modello europeo

Dirigenti cessati
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982
Nessuno Ufficio Affari Generali

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013
Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 
concernenti la situazione patrimoniale 

complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di 

imprese, le partecipazioni azionarie proprie 
nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione 

della carica

Ufficio Affari Generali



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013 Annuale

Art. 55, c. 4,d.lgs. 150/2009
(art. 55, c. 4, d.lgs. 

150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Sistema di misurazione e 
valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) 
(art. 169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi

Bandi di concorso

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Art. 21, c. 2, d.lgs. 33/2013 Contratti integrativi

Ufficio Affari Generali

 

  

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, 
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione 

ovvero per i quali l'amministrazione abbia il 
potere di nomina degli amministratori dell'ente, 
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 
attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate

Ufficio Ragioneria

     

1)  i  i l Uffi i  R i i

Performance

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. 33/2013

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 
valutazione della performance per l’assegnazione 

del trattamento accessorio
Ufficio Affari Generali

Distribuzione del trattamento accessorio, in 
forma aggregata, al fine di dare conto del livello 

di selettività utilizzato nella distribuzione dei 
premi e degli incentivi

Ufficio Affari Generali

Grado di differenziazione dell'utilizzo della 
premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Ammontare complessivo 
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi collegati alla 
performance stanziati

Ufficio Affari Generali

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Ufficio Affari Generali

Piano della Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. 
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di 
gestione

Ufficio Affari Generali

Relazione sulla 
Performance

Relazione sulla Performance
Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 

150/2009)
Ufficio Affari Generali

(da pubblicare in tabelle)

Compensi Ufficio affari generali

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi 
titolo, di personale presso l'amministrazione 

nonche' i criteri di valutazione della Commissione 
e le tracce delle prove scritte

Ufficio Affari Generali

Specifiche informazioni sui costi della 
contrattazione integrativa, certificate dagli organi 

di controllo interno, trasmesse al Ministero 
dell'Economia e delle finanze, che predispone, 

allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, 
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza 

del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica

Ufficio Affari Generali

OIV 

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 
33/2013 Nominativi Ufficio Affari Generali

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 
33/2013 Curricula Ufficio Affari Generali

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013

Contrattazione integrativa

Contratti integrativi stipulati, con la relazione 
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate 
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei 
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio 

o analoghi organi previsti dai rispettivi 
ordinamenti)

Ufficio Affari Generali

Costi contratti integrativi



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Dati società partecipate Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
39/2013) 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Ufficio Ragioneria

Società partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione 
detiene direttamente quote di partecipazione 

anche minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 
delle funzioni attribuite e delle attività svolte in 
favore dell'amministrazione o delle attività di 
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle 

società, partecipate da amministrazioni 
pubbliche, con azioni quotate in mercati 

regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione 
europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. 

33/2013)

Ufficio Ragioneria

Per ciascuna delle società: Ufficio Ragioneria

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

1)  ragione sociale Ufficio Ragioneria

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 
dell'ente)

Ufficio Ragioneria

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 
di essi spettante

Ufficio Ragioneria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari

Ufficio Ragioneria

7) incarichi di amministratore della società e 
relativo trattamento economico complessivo

Ufficio Ragioneria

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo 
trattamento economico complessivo (con 

l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 
Ufficio Ragioneria

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 
dell'ente)

Ufficio Ragioneria

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Ufficio Ragioneria

3) durata dell'impegno Ufficio Ragioneria

3) durata dell'impegno Ufficio Ragioneria

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Ufficio Ragioneria

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 
di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi 

per vitto e alloggio) 

Ufficio Ragioneria

Enti controllati

Enti pubblici vigilati
Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

1)  ragione sociale Ufficio Ragioneria

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Ufficio Ragioneria

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti 

pubblici vigilati 
Ufficio Ragioneria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari

Ufficio Ragioneria

Ufficio Ragioneria



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Enti di diritto privato controllati Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. 
39/2013) 

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. 

33/2013 Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che 
evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli 

enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli 
enti di diritto privato controllati

Ufficio Ragioneria

Ufficio Ragioneria

Provvedimenti con cui le società a controllo 
pubblico garantiscono il concreto perseguimento 
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento 

Ufficio Ragioneria

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Ufficio Ragioneria

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di 

diritto privato controllati 
Ufficio Ragioneria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari

Ufficio Ragioneria

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo 
trattamento economico complessivo

Ufficio Ragioneria

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito 
dell'ente)

Ufficio Ragioneria

Enti di diritto privato 
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque 
denominati, in controllo dell'amministrazione, 

con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 
attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate

Ufficio Ragioneria

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

1)  ragione sociale Ufficio Ragioneria

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società 

partecipate 
Ufficio Ragioneria

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. 
33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di 
società a partecipazione pubblica, acquisto di 

partecipazioni in società già costituite, gestione 
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 
partecipazioni sociali, quotazione di società a 
controllo pubblico in mercati regolamentati e 

razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo 

adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Ufficio Ragioneria

Art. 19, c. 7, d.lgs. 175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni 
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali 

e pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il 

personale, delle società controllate

Ufficio Ragioneria

Ufficio Ragioneria

3) durata dell'impegno Ufficio Ragioneria

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Ufficio Ragioneria

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di governo e 

trattamento economico complessivo a ciascuno 
di essi spettante

 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle 

cause di incompatibilità al conferimento 
dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Ufficio Ragioneria
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Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. 33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma 
aggregata, per settori di attività, per competenza 

degli organi e degli uffici, per tipologia di 
procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. 
33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti 
eventualmente necessari, con i codici IBAN 

identificativi del conto di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in Tesoreria,  
tramite i quali i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del 
conto corrente postale sul quale i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti 

mediante bollettino postale, nonché i codici 
identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso 
di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalità 

per attivare tale potere, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale

Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. 
33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già 
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 

attivazione
Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa 
del procedimento per la conclusione con 

l'adozione di un provvedimento espresso e ogni 
altro termine procedimentale rilevante

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento 
dell'amministrazione può essere sostituito da una 

dichiarazione dell'interessato ovvero il 
procedimento può concludersi con il silenzio-

assenso dell'amministrazione

Ufficio Affari Generali

Attività e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con 
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione 
del provvedimento finale, con l'indicazione del 

nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai 
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta 

elettronica istituzionale

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono 
ottenere le informazioni relative ai procedimenti 

in corso che li riguardino
Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai 
recapiti telefonici e alla casella di posta 

elettronica istituzionale 
Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore 
dell'interessato, nel corso del procedimento nei 
confronti del provvedimento finale ovvero nei 

casi di adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua conclusione e 

i modi per attivarli
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 24, c. 2, d.lgs. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012
Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: autorizzazione o concessione; 
concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012
Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: autorizzazione o concessione; 
concorsi e prove selettive per l'assunzione del 

personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono 
assoggettate le imprese in ragione della 
dimensione e del settore di attività, con 

l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e 
delle relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti 
oggetto delle attività di controllo che le imprese 

sono tenute a rispettare per ottemperare alle 
disposizioni normative 

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure 

automatizzate nel ciclo di 
vita dei contratti pubblici 

soluzioni tecnologiche per 
l’automatizzazione delle proprie attività.

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle 
SA e enti concedenti per l’automatizzazione delle 

proprie attività.

Una tantum con 
aggiornamento 

tempestivo in caso di 
modifiche

Ufficio Affari Generali

 
  
  

Controlli sulle imprese

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Provvedimenti

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012
Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione 
con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

Ufficio Affari Generali

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 

190/2012
Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare 
riferimento ai provvedimenti finali dei 

procedimenti di: scelta del contraente per 
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche 

con riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione 
con soggetti privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. 

Tutti gli uffici competenti

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Monitoraggio tempi procedimentali
Risultati del monitoraggio periodico concernente 

il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 

dati
Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica 
istituzionale dell'ufficio responsabile per le 

attività volte a gestire, garantire e verificare la 
trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli 

stessi da parte delle amministrazioni procedenti 
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 

svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni 
sostitutive

Ufficio Affari Generali

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e 
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per 

le autocertificazioni
Tutti gli uffici competenti

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari 
e modalità di accesso con indicazione degli 
indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta 
elettronica istituzionale a cui presentare le 

istanze

Tutti gli uffici competenti
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ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023

Elementi per la 
programmazione dei 

lavori e dei servizi. Schemi 
tipo (art. 4, co. 3)

opere incompiute

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni 
di interesse degli operatori economici in ordine ai 

lavori di possibile completamento di opere 
incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita 
sezione del portale web del Ministero delle 

infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in 
AT è assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo

Ufficio Tecnico

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023

Elementi per la 
programmazione dei 

lavori e dei servizi. Schemi 
tipo  (art. 5, co. 8; art. 7, 

co. 4)

mancata redazione del programma dei 
lavori pubblici e mancata redazione del 
programma degli acquisti di forniture e 

servizi

Comunicazione circa la mancata redazione del 
programma triennale dei lavori pubblici, per 

assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del 
programma triennale degli acquisti di forniture e 

servizi, per assenza di acquisti di forniture e 
servizi.

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Art. 168, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara con 

sistemi di qualificazione

norme, criteri oggettivi per il 
funzionamento del sistema di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il 
funzionamento del sistema di qualificazione, 

l’eventuale aggiornamento periodico dello stesso 
e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle 

capacità economiche, finanziarie, tecniche e 
professionali) per l’iscrizione al sistema.

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Art. 169, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara 

regolamentate
 Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche 
e ai soggetti titolari di diritti speciali 

esclusivi 

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai 
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti l’elencazione 
delle condotte che costituiscono gravi illeciti 
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, 

lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per 
gravi illeciti professionali).

Tempestivo

Ufficio Tecnico

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 
3/2003, introdotto 

dall’art. 41, co. 1, d.l. n. 
76/2020

Dati e informazioni sui 
progetti di investimento 

pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di 
progetti di investimento pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti 
di investimento pubblico 

Elenco annuale dei progetti finanziati, con 
indicazione del CUP, importo totale del 

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di 
avvio del progetto e lo stato di attuazione 

finanziario e procedurale

Annuale

Ufficio Affari Generali

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 
36/2023

Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a 

quello facoltativo)

Allegato I.6 al d.lgs. 
36/2023

 Dibattito pubblico 
obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, 
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) 
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal 
responsabile del dibattito (con i contenuti 
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, 
co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  
sulla base della relazione conclusiva del 
responsabile (solo per il dibattito pubblico 
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 
dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 
e 3, è prevista  sia per le SA sia per  le 
amministrazioni locali interessate 
dall’intervento

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile 
del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 
40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  sulla 
base della relazione conclusiva del responsabile 
(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai 
sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, è 
prevista  sia per le SA sia per  le amministrazioni 
locali interessate dall’intervento

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Art. 82, d.lgs. 36/2023 
Documenti di gara

Art. 85,  co. 4, d.lgs. 
36/2023 

Pubblicazione a livello 
nazionale  (cfr. anche 

l’Allegato II.7)

Documenti di gara. Che comprendono, 
almeno:

Delibera a contrarre 
Bando/avviso di gara/lettera di invito 

Disciplinare di gara 
Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre 

Bando/avviso di gara/lettera di invito 
Disciplinare di gara 
Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Art. 28, d.lgs. 36/2023 
Trasparenza dei contratti 

pubblici

Composizione delle commissioni 
giudicatrici e  CV dei componenti 

Composizione delle commissioni giudicatrici e  CV 
dei componenti 

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

 
  
  

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA  N. 
261/2023

pubblicazione
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Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 
77/2021, convertito con 

modificazioni dalla l. 
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 
recante Linee guida volte 

a favorire le pari 
opportunità generazionali 

e di genere, nonché 
l’inclusione lavorativa 

delle persone con 
disabilità nei contratti 
riservati (art. 1, co. 8, 

allegato II.3, d.lgs. 
36/2023 )

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei 

contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione 
del personale maschile e femminile redatto 
dall’operatore economico, tenuto alla sua 

redazione ai sensi dell’art. 46, decreto 
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori 

economici che occupano oltre 50 
dipendenti). Il documento è prodotto, a 

pena di esclusione, al momento della 
presentazione della domanda di 

partecipazione o dell’offert

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del 
personale maschile e femminile redatto 

dall’operatore economico, tenuto alla sua 
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che 
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento è 

prodotto, a pena di esclusione, al momento della 
presentazione della domanda di partecipazione o 

dell’offert

Da pubblicare 
successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 
relativi agli esiti delle 

procedure

Tutti gli uffici competenti

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 
3; art. 17, co. 2; art. 24; 

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 
e 2; 

D.lgs. 201/2022
Riordino della disciplina 
dei servizi pubblici locali 
di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi 
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio 
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione 
finalizzata alla scelta della modalità di 

gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio 
a società in house (art. 17, co. 2) per 
affidamenti sopra soglia del servizio 

pubblico locale, compresi quelli nei settori 
del trasporto pubblico locale e dei servizi di 

distribuzione di energia elettrica e gas 
naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle 
parti che definisce gli obblighi di servizio 
pubblico e le condizioni economiche del 

rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le 
verifiche periodiche sulla situazione 

gestionale (art. 30, co. 2)

Procedure di affidamento dei servizi pubblici 
locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio 
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata 
alla scelta della modalità di gestione (art. 14, co. 

3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a 
società in house (art. 17, co. 2) per affidamenti 

sopra soglia del servizio pubblico locale, 
compresi quelli nei settori del trasporto pubblico 

locale e dei servizi di distribuzione di energia 
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che 
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le 

condizioni economiche del rapporto  (artt. 24 e 
31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche 
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 

2)

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Art. 215 e ss. e  All. V.2, 
d.lgs 36/2023

Collegio consultivo 
tecnico

Composizione del Collegio consultivo 
tecnici (nominativi) 
CV dei componenti 

Composizione del Collegio consultivo tecnici 
(nominativi) 

CV dei componenti 
Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  
co. 9, l. 77/2021 
convertito con 

modificazioni dalla l. 
108/2021

Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e 

PNC e nei contratti 
riservati

D.P.C.M  20 giugno 2023 
recante Linee guida volte 

a favorire le pari 
opportunità generazionali 

e di genere, nonché 
l’inclusione lavorativa 

delle persone con 
disabilità nei contratti 
riservati (art. 1, co. 8, 

allegato II.3, d.lgs. 
36/2023)

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei 

contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del 
personale maschile e femminile 
consegnata, entro sei mesi dalla 

conclusione del contratto, alla stazione 
appaltante/ente concedente dagli operatori 
economici che occupano un numero pari o 

superiore a quindici dipendenti 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 
12 marzo 1999, n. 68 e della relazione 

relativa all’assolvimento degli obblighi di 
cui alla medesima legge e alle eventuali 

sanzioni e provvedimenti disposti a carico 
dell’operatore economico nel triennio 
antecedente la data di scadenza della 

presentazione delle offerte e consegnate 
alla stazione appaltante/ente concedente 

entro sei mesi dalla conclusione del 
contratto (per gli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti)

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del 
personale maschile e femminile consegnata, 

entro sei mesi dalla conclusione del contratto, 
alla stazione appaltante/ente concedente dagli 
operatori economici che occupano un numero 

pari o superiore a quindici dipendenti 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa 

all’assolvimento degli obblighi di cui alla 
medesima legge e alle eventuali sanzioni e 

provvedimenti disposti a carico dell’operatore 
economico nel triennio antecedente la data di 
scadenza della presentazione delle offerte e 

consegnate alla stazione appaltante/ente 
concedente entro sei mesi dalla conclusione del 

contratto (per gli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a quindici 

dipendenti)

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.lgs. 
36/2023

Contratti gratuiti e forme 
speciali di partenariato

Affidamento di contratti di 
sponsorizzazione di lavori, servizi o 

forniture per importi superiori a 
quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la 
ricerca di sponsor per specifici interventi, 

ovvero si comunica l'avvenuto ricevimento 
di una proposta di sponsorizzazione, con 

sintetica indicazione del contenuto del 
contratto proposto. 

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di 
lavori, servizi o forniture per importi superiori a 

quarantamila 40.000 euro:
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di 

sponsor per specifici interventi, ovvero si 
comunica l'avvenuto ricevimento di una proposta 
di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del 

contenuto del contratto proposto. 

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

 
Bandi di 
gara e 

contratti

affidamento

Esecutiva
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Procedure di somma 
urgenza e di protezione 

civile

Art. 140, d.lgs. 36/2023
Comunicato del 

Presidente ANAC del 19 
settembre 2023 

Atti e documenti relativi agli affidamenti di 
somma urgenza a prescindere dall’importo 

di affidamento. 
In particolare:

1) verbale di somma urgenza e 
provvedimento di affidamento; con 

specifica indicazione delle modalità della 
scelta e delle motivazioni che non hanno 

consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie;

2) perizia giustificativa;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di 

quelli concordati tra le parti e di quelli 
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale 
di avvio dell’esecuzione del 

servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.

Atti e documenti relativi agli affidamenti di 
somma urgenza a prescindere dall’importo di 

affidamento. 
In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di 
affidamento; con specifica indicazione delle 

modalità della scelta e delle motivazioni che non 
hanno consentito il ricorso alle procedure 

ordinarie;
2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli 
concordati tra le parti e di quelli dedotti da 

prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di 
avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Finanza di progetto
Art. 193, d.lgs. 36/2023

Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura 
di valutazione della proposta del 

promotore relativa alla realizzazione in 
concessione di lavori o servizi

Provvedimento conclusivo della procedura di 
valutazione della proposta del promotore relativa 
alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti di concessione Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 
cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla situazione 
di disagio economico-sociale degli 

interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,  
del d.lgs. 33/2013)

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 27, c. 2, d.lgs. 
33/2013)

 
  
  

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 2, d.lgs. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti 
beneficiari degli atti di concessione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari 
alle imprese e di attribuzione di vantaggi 

economici di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a mille 

euro

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del 
beneficiario

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 6) link  al progetto selezionato

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 

economici

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le 
modalità cui le amministrazioni devono attenersi 

per la concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di 
vantaggi economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee 

Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021). 

Ufficio Affari Generali

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e 

comunque di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida 
ANAC, delib. 468 16/6/2021). 

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile 
del relativo procedimento amministrativo

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati 
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tutti gli uffici competenti 
(tramite gestionale)

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
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Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile 
2011 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 29, c. 1, d.lgs. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile 
2011 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga 
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC.

Ufficio Affari Generali

Documento dell'OIV di validazione della 
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), 

d.lgs. 150/2009)
Tempestivo Ufficio Affari Generali

Relazione dell'OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di valutazione, 

trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 
14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ufficio Ragioneria

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non 
recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività 

delle amministrazioni stesse e dei loro uffici
Ufficio Ragioneria

Ufficio Tecnico

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe

Art. 31, d.lgs. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe, procedendo 
all'indicazione in forma anonima dei dati 

personali eventualmente presenti

Ufficio Affari Generali

Organi di revisione 
amministrativa e 

contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa 
e contabile al bilancio di previsione o budget, alle 

relative variazioni e al conto consuntivo o 
bilancio di esercizio

Beni immobili e gestione 
patrimonio

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. 33/2013 Patrimonio immobiliare
Informazioni identificative degli immobili 

posseduti e detenuti
Ufficio Tecnico

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Ufficio Ragioneria

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 e DPCM 29 aprile 

2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci 
consuntivi in formato tabellare aperto in modo 
da consentire l'esportazione, il   trattamento   e   

il   riutilizzo.

Ufficio Ragioneria

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 33/2013 - 
Art. 19 e 22 del dlgs n. 

91/2011 - Art. 18-bis del dlgs 
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, 
con l’integrazione delle risultanze osservate in 

termini di raggiungimento dei risultati attesi e le 
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 

aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo 
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione 

di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 
l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 

soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 
oggetto di ripianificazione

Ufficio Ragioneria

Bilanci

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, 
nonché dati relativi al bilancio di previsione di 
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche         

Ufficio Ragioneria

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 e DPCM 29 aprile 

2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci 
preventivi in formato tabellare aperto in modo 
da consentire l'esportazione, il   trattamento   e   

il   riutilizzo.

Ufficio Ragioneria

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 
nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari 
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei 

nei confronti delle amministrazioni e dei 
concessionari di servizio pubblico al fine di 

ripristinare il corretto svolgimento della funzione 
o la corretta erogazione di un servizio

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 4, c. 2, d.lgs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 4, c. 6, d.lgs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. 
33/2013 Costi contabilizzati Annuale

Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013
(art. 10, c. 5, d.lgs. 

33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 
carico di enti, aziende e strutture pubbliche 
e private che erogano prestazioni per conto 

del servizio sanitario)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

 Risultati delle indagini sulla soddisfazione 
da parte degli utenti rispetto alla qualità dei 

servizi in rete e statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete

Trimestrale

(in fase di prima 
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti in forma sintetica
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti 

effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
Trimestrale

e aggregata                                             (da 
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa 
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e 

ai beneficiari

(in fase di prima 
attuazione semestrale)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Art. 36, d.lgs. 33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005 (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

IBAN e pagamenti 
informatici

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 
identificativi del conto di pagamento, ovvero di 

imputazione del versamento in Tesoreria, tramite 
i quali i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 
ovvero gli identificativi del conto corrente postale 
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i 

codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento

Ufficio Ragioneria

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 

33/2013
Dati sui pagamenti                                (da 

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari

Ufficio Ragioneria

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 

nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 Ufficio Ragioneria

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. 33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi 
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 

professionali e forniture (indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti)

Ufficio Ragioneria

Indicatore trimestrale di tempestività dei 
pagamenti

Ufficio Ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti
Ammontare complessivo dei debiti e il numero 

delle imprese creditrici
Ufficio Ragioneria

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. 33/2013
Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di 
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 

ciascuna tipologia di prestazione erogata
Tutti gli uffici competenti

Servizi in rete
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 

modificato dall’art. 8 co. 1 del 
d.lgs. 179/16

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da 
parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi 

in rete resi all’utente, anche in termini di 
fruibilità, accessibilità  e tempestività, statistiche 

di utilizzo dei servizi in rete. 

Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Tutti gli uffici competenti

Class action Class action

Costi contabilizzati
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, 
sia finali che intermedi e il relativo andamento 

nel tempo
Tutti gli uffici competenti

Servizi erogati

Carta dei servizi e 
standard di qualità

Art. 32, c. 1, d.lgs. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità
Carta dei servizi o documento contenente gli 

standard di qualità dei servizi pubblici
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Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e verifica

Tempestivo

degli investimenti pubblici (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. 
33/2013

Atti di programmazione delle opere pubbliche 
(link  alla sotto-sezione "bandi di gara e 

contratti").
Tempestivo

Art. 21 co.7 d.lgs. 50/2016 A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

Art. 29 d.lgs. 50/2016
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè 

i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 
d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi 
dell’art. 2 del d.lgs. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso 

o completate.
Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione )

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

      

Informazioni ambientali
Informazioni ambientali che le amministrazioni 

detengono ai fini delle proprie attività 
istituzionali:

Ufficio Ambiente

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, 
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti 

naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e 
marine, la diversità biologica ed i suoi elementi 

costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi 

elementi

Ufficio Ambiente

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le 
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci 
nell'ambiente, che incidono o possono incidere 

sugli elementi dell'ambiente

Ufficio AmbienteFattori inquinanti

Pianificazione e governo 
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, 
piani territoriali, piani di coordinamento, piani 
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di 

attuazione, nonché le loro varianti

Ufficio Tecnico

Art. 39, c. 2, d.lgs. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento 
di presentazione e approvazione delle proposte 

di trasformazione urbanistica di iniziativa privata 
o pubblica in variante allo strumento urbanistico 
generale comunque denominato vigente nonché 
delle proposte di trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello 

strumento urbanistico generale vigente che 
comportino premialità edificatorie a fronte 
dell'impegno dei privati alla realizzazione di 
opere di urbanizzazione extra oneri o della 
cessione di aree o volumetrie per finalità di 

pubblico interesse

Ufficio Tecnico

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Ufficio Tecnico

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche 

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate

Ufficio Tecnico

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013
Informazioni relative ai costi unitari di 

realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate

Ufficio Tecnico

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione 
e verifica degli 

investimenti pubblici
Art. 38, c. 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e 
verifica degli investimenti pubblici, incluse le 

funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le 
procedure e i criteri di individuazione dei 

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto 
per le amministrazioni centrali e regionali)

non inerente

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche
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Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Strutture sanitarie private accreditate Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. 
33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. 
33/2013)

Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le 

misure integrative di prevenzione della 
corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, 

comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione 
e della trasparenza

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati)

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Annuale

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per 
l'esercizio dei poteri di adozione dei 

provvedimenti straordinari
Ufficio Tecnico

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo 
sostenuto dall'amministrazione

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio 
Ufficio Ambiente

Strutture sanitarie private 
accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. 33/2013

Elenco delle strutture sanitarie private 
accreditate

Non inerente

Accordi intercorsi con le strutture private 
accreditate

Uffi i  Aff i G li

Ufficio Tecnico

Altri contenuti 
Prevenzione della 

Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Annuale Ufficio Affari Generali

A t  1   14  l   190/2012
Relazione del responsabile della 

i  d ll  i   d ll  
 

Relazione del responsabile della prevenzione 
d ll  i  t  i i lt ti d ll’ tti ità 

       

Interventi straordinari e 
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi 
straordinari e di emergenza che comportano 

deroghe alla legislazione vigente, con 
l'indicazione espressa delle norme di legge 
eventualmente derogate e dei motivi della 

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti 
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Ufficio Tecnico

Non inerente

Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. 33/2013

Relazioni sull'attuazione della legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione 

ambientale
Ufficio Ambiente

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, 
compresa la contaminazione della catena 

alimentare, le condizioni della vita umana, il 
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, 

per quanto influenzabili dallo stato degli 
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, 

da qualsiasi fattore

Ufficio Ambiente

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le 
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i 

programmi, gli accordi ambientali e ogni altro 
atto, anche di natura amministrativa, nonché le 

attività che incidono o possono incidere sugli 
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi 

costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito delle stesse

Ufficio Ambiente

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i 
suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed 

altre analisi ed ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse

Ufficio Ambiente



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

(ex art. 1, c. 14, L. n. 
190/2012)

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti 

di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti in materia di 

vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni 
Atti di accertamento delle violazioni delle 

disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 / 
Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati, 
documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale e nome del titolare del 
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 

mancata risposta, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 5, c. 2, d.lgs. 33/2013
Accesso civico "generalizzato" concernente 

dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè modalità per 

l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Linee guida Anac FOIA (del. 
1309/2016) Registro degli accessi 

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 
generalizzato) con indicazione dell’oggetto e 

della data della richiesta nonché del relativo esito 
con la data della decisione

Semestrale Ufficio Affari Generali

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 43 del 

d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle 
relative banche dati in possesso delle 

amministrazioni, da pubblicare anche tramite link 
al Repertorio nazionale dei dati territoriali 

(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e 
delle banche dati www.dati.gov.it e 

http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da 
AGID

Tempestivo Ufficio Affari Generali

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 
82/2005 Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della 
facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei 

dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe 
tributaria

Annuale Ufficio Affari Generali

Obiettivi di accessibilità Annuale

(ex art. 9, c. 7, DL n. 
179/2012)

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 33/2013 Dati ulteriori
Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 

190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 
previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. 
33/2013)

Altri contenuti Dati ulteriori

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le 
pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che 
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

…. Ufficio Affari Generali

Ufficio Affari Generali

Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti
Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 
banche dati

Art. 9, c. 7, DL n. 179/2012 
convertito con modificazioni 
dalla L. 17 dicembre 2012, n. 

221

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli 
strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 

31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione 
del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 

propria organizzazione

Ufficio Affari Generali

  
  

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012
    

prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

     
della corruzione recante i risultati dell’attività 

svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)
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Organigramma
 Consiglio comunale
 Sindaco

o Giunta comunale
o Segretario comunale

 Area Affari Generali
 Ufficio Servizi Demografici e Cimiteriali
 Ufficio Segreteria e Affari generali Protocollo
 Ufficio Messi
 Biblioteca

 Area Economico Finanziaria
 Ufficio Tributi
 Ufficio Ragioneria
 Ufficio Personale (parte economica)

 Area Programmazione del Territorio
 Ufficio Tecnico
 Ufficio Lavori Pubblici
 Ufficio Ecologia
 Ufficio Urbanistica e Edilizia Privata
 Ufficio SUAP

 Area Vigilanza e Protezione civile
 Ufficio Polizia Locale
 Ufficio Protezione Civile 

 Area Servizi Sociali
 Ufficio Servizio Socio-Assistenziale
 Ufficio Pubblica Istruzione
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Unità Organizzative
Personale correlato

 
Unità organizzativa Persona

Baldassare Flavio

Casale Simona

Cavalli Cristian

Franceschini Elena

Gafforini Orlando

Galli Jessica

Pala Marco

Pe Marco

Pedersoli Nadia

Rossetti Laura

Consiglio comunale

Signorini Daniele

Sindaco Alberti Pietro

Cavalli Cristian

Franceschini Elena

Gafforini Orlando
Giunta comunale

Galli Jessica

Segretario comunale Travaglino Francesca

Area Affari Generali Manenti Cristiana

Baldini Stefania

Chiarini Elena

Manenti Cristiana
Ufficio Servizi Demografici e Cimiteriali

Scacciaferro Marco

Manenti Cristiana

Mesic IvanaUfficio Segreteria e Affari generali Protocollo

Reboldi Angela

Manenti Cristiana
Ufficio Messi

Scacciaferro Marco

Biblioteca Manenti Cristiana

Area Economico Finanziaria Calcagno Carmelo

Calcagno Carmelo

Ciatto Giuseppina

Espen Roberto
Ufficio Tributi

Rezzola Antonella

Calcagno Carmelo

Carrabba Luigi DuilioUfficio Ragioneria

Rezzola Antonella

Calcagno Carmelo
Ufficio Personale (parte economica)

Rezzola Antonella

Area Programmazione del Territorio Rossi Maria

Ufficio Tecnico Barbero Elena
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Buizza Pierangelo

Cebanu Cristina

Miglioli Elena 

Rongaroli Fabio

Rossi Maria

Sardo Letizia

Sharifi Rodolfo

Miglioli Elena 

Rongaroli Fabio

Rossi Maria

Sardo Letizia

Sharifi Rodolfo

Vella Cristian

Ufficio Lavori Pubblici

Zaffaro Ciro

Miglioli Elena 

Rossi Maria

Sharifi Rodolfo

Vella Cristian

Ufficio Ecologia

Zaffaro Ciro

Buizza Pierangelo
Ufficio Urbanistica e Edilizia Privata

Rossi Maria

Buizza Pierangelo

Miglioli Elena 

Rossi Maria
Ufficio SUAP

Sharifi Rodolfo

Area Vigilanza e Protezione civile Vallieri Davide Renato

Berettera Claudio

Cirillo Antonella

Di Battista Tommaso

Parenza Sergio

Parolini Riccardo

Ufficio Polizia Locale

Vallieri Davide Renato

Ufficio Protezione Civile Vallieri Davide Renato

Area Servizi Sociali Prandelli Elena

Mascioli Chiara

Prandelli ElenaUfficio Servizio Socio-Assistenziale

Vairani Paola

Albertelli Elena

Battagliola Alex

Chiarini Laura

Corrao Sacha

Linetti Roberta

Ufficio Pubblica Istruzione

Prandelli Elena
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