Allegato B — Analisi dei rischi

Indicatore di stima del livello del rischio

o
g Grado di
O . . rado di :
L & | P e Fret Tl 3 eTT . . : : ; . ; . . Livello di - Valutazione -
N. Area di rischio ] Processo Catalogo dei rischi principali Fattori abilitanti Livello di Discrezionalita del |Manifestazione di| Trasparenza collaborazion attuazione et Motivazione
o interesse | decisore interno alla |eventi corruttivi in| del processo e del delle misure
° L. "
c "esterno" PA passato decisionale e B di
P trattamento
Incentivi economici al personale . - " . Mancanza/o insufficiente Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono,
Selezione "pilotata" per interesse
1 (produttivita e retribuzioni di di unoF:) o corr’:missari Regolamentazione/mancanza A M N A A A A per vantaggi e utilita personali, in favore dei soggetti interferenti o di taluni
risultato) P trasparenza soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per interesse Mancanza di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono,
Concorso per I'assunzione di N - X . . " s s X . A ,
2 ersonale di uno o piu commissari, programmazione/mancanza o A A N A+ A A A per vantaggi e utilita personali, in favore dei soggetti interferenti o di taluni
P interferenza organo politico insufficiente regolamentazione soggetti a scapito di altri.
. . . "o N . Mancanza di programmazione Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in |Selezione "pilotata" per interesse - L s N " " " . .
3 N - I . . /mancanza o insufficiente B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
carriera del personale di uno o pit commissari . > . o :
regolamentazione in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
Acquisizione e Il processo non consente margini di discrezionalita
1 gestione del a Gestione giuridica del personale: violazione di norme, anche Mancanza di regolamentazione e/o N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
personale permessi, ferie, ecc.. interne, per interesse o utilita direttive interne in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso
(B).
. o . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali (informazione violazione di norme, anche P N R " " . .
5 . : s N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
ecc..) interne, per interesse o utilita > © PR :
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
. ) . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche . RPN N R . " . .
6 X X . . s Mancanza di trasparenza N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore,
integrativa interne, per interesse o utilita ° X PSRN :
4 in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B).
Servizi di formazione del violazione di norme. anche Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che
7 . . . ’ s Eccessiva discrezionalita nelle scelte M M N B B- B M attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori
personale dipendente interne, per interesse o utilita in danno di altri
. Violaziqne delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
8 Richieste di risarcimento danni  |interesse di parte: dilatazione dei| Eccessiva discrezionalita nelle scelte N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
) . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Affari | li P . . violazione di norme, anche . I P N L prop nte pote pete P
2 ari legalie 9 Supporto giuridico e pareri legali interne, per interesse o utilita Carenza di motivazioni B- M N M A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
contenzioso 4 modesti, che il processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche Mfar}canza calendario §caden;a Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
. . . ; ..y | termini /mancanza adozione misure . P - . L N .
10 Gestione del contenzioso interne, per interesse o utilita, N . M A N M A A A ottenere vantaggi e utilita personali. i valori economici risultano importanti,
. L standard per gestione pratiche . 1 o O .
interferenza organo politico e usuale l'interferenza polifica. Il rischio & stato ritentuo alto
i o i . i . Assenza di adeguata o _II processo non consente margini dj dis;reziona!ita ) .
11 Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi|. f 4 N / di trolli B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Informatizzazione/assenza di controlli contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
Organizzazione eventi culturari _ V|o|a2|on§3 delle norme per Carente motivazione/eccessiva Gli uffici potrebbgro upllgzare impropriamente poteri e competenze per
12 ! - interesse di parte, interferenza . y s A M N A M M A ottenere vantaggi e utilita personali o a favore di terzi. | valori economici
ricreativi P discrezionalita . ; AN N
organo politico risultano importanti, il rischio € stato ritenuto alto.
: : + T3 Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento organi collegiali Vlola_2|one de”g.norme per AssenTa/lnsufﬁqente B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse di parte regolamentazione contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
H f Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Istruttoria delle deliberazioni Violazione (i'e”a Porme Motivazione insufficiente B- M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
procedurali contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
. .. : i Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Altri servizi 15 Pubblicazione delle deliberazioni Violazione (i'e”a Porme Mancato rispetto termini B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
procedurali contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
A - . . . . . L Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
16 Accesso agli atti, accesso civico |violazione di norme per interesse | Mancanza rispetto termini/mancanza M M N M A M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
sempice e generalizzato o utilita adeguata informatizzazione 'tagel ¢ P LS S . + 1N 8
modesti, che il processo attiva, il rischio € stato ritenuto Medio.
. ' A . : : f . Il processo non consente margini di discrezionalita
17 S?jnone. dell'archivio corrente e | violazione di ;Ofme procedurali, M?nfcanza QI ad?guata B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
i deposito anche interne informatizzazione contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
i : H f P Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio storico violazione di ;Ofme procedurali, M?nfcanza QI ad?guata B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
anche interne informatizzazione contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
Formazione di determinazioni, Violazione delle norme per II processo non consente margini di discrezionalita
19 |ordinanze, decreti e altri atti interesse di parte, violazione di Assenza di adeguata motivazione B- M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
amministrativi competenza contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
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= interesse | decisore interno alla |eventi corruttivi in| del processo e del delle misure
c "esterno" PA passato decisionale e B di
P trattamento
Selezione per |'affidamento di intiifsﬂgyfﬁlﬁg[gfzi\op;r it re; oIamzwt::?ii)an/g}i::ﬁgr?gsilité di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
20 incarichi ’:ofessionali commissari, interferenza orpano 8 ochi p A+ M A A A M A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
P ’ politico g odiun uF:ﬂco soggetto danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
3 . Selezione "pilotata" per Mancanza/insufficiente . . " . . R . -
Affidamento mediante procedura . M N " s | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
: n " P interesse/utilita di uno o pit regolamentazione/responsabilita di N N N . H N
21 aperta o ristretta di lavori, servizi, . i h A++ M A A A M A++ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. commissari, interferenza organo pochi . A S .
forniture politico o di un unico soggetto danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. " " . . - R - | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata"/mancata Assenza di controllo/responsabilita di N / N -~ . " N
22 servizi o forniture rotazione pochi o di un unico soggetto A++ M A A A M A++ attivano, possono celgr? comportamenti scorretti a favgl:e cﬁ talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
. N " Selezione "pilotata" per Mancanza di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Gare ad evidenza pubblica di . L . . - . . N . . > N
23 vendita di beni interesse/utilita di uno o piu programmazione/responsabilita di pochi A+ M N A A N A+ attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari o di un unico soggetto danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con . . . . . R . -
24 ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle norma Mancanza/insufficiente A M N A A N A alti-i?/g:gmgs?gr‘:sltt:zlg:'!eazgrrr:, fg:;';gﬁt?;f;::;;th:?ailéI',ztgirglsl;s;?;or?ég;c:Fn
commissione giudicatrice art. 77 procedurali, per interesse/utilita regolamentazione » D A P e pr
dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con . . . . " . . R . -
a Contratti pubblici ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle norma Manganzq insufficiente o | cpntrattl d'appalto di lavori, forniture e servizi, Fjah gli interessi economici chg
25 anomale art. 97 rocedurali, per interesse/utilita di regolamentazione interna/responsabilita A M N A A N A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
: P uno o pit ’cgmmissari o del RUP di pochi o di un unico soggetto danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con . . " . . R . -
26 ATIVIA Propostac Conseguente vilsionstelenarmal _ Isufcens/poco chiara , ' ' \ A ' A e sionori e
aggiudicazione in base al prezzo procedurali, per interesse/utilita di | regolamentazione/bando poco chiaro d (|ja | Fatti di P f | ita di ad pr
uno o pitl Commissari anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA": Proposta di consesileerﬂgr:/eiolglzlio;:;ad‘eﬁgr:\orma Insufficiente/ poco chiara regolamentazi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
27 a iudicaiionepin base all’OEPV rocegdurali er interesse/utilita di one/mancanz a comunicazion e A M N A A N A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ee P , PeI " . preventiva criteri danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
uno o pit Commissari
Insuficiente motivazione nella Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
28 Programmazione dei lavori art. 21 | Violazione della norme procedurali rogrammazione M A N A A A B ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
prog vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
Programmazione di forniture e di . . n Eccessiva discrezionalita Gli organi dellb'erant'l .pptrebbero'uhllzzare impropriamente i loro poteri per
29 servizi Violazione della norme procedurali Jinsufficiente trasparenza delle necessita M A N A A A B ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Basso.
: it : N : 1l processo non consente margini di discrezionalita
30 Gesnongs ak)r;FIYIaZIOnE dei Violazione della norme procedurali . Afssenza. di cgntrogl/asﬁen;a . B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contratti Pu ici informatizzazione banche dati contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
Accertamenti e verifiche dei tributi | Omessa verifica per interesse di Omessa verifica per interesse di parte, Gli Ufﬁ,c' potr'ebbero l'Jl'I|IZZaI'.e poteri e competenze, delle guali Q|§pongono, in
31 Locali arte. interferenza organo politico interferenza organo politico A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte, ganop ganop meno le sanzioni.
. . n - . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
32 ﬁ_?;ﬁgigncea?r' con adesione dei pngeeSiﬁe‘ﬁ:fec:zg%rlgr;t:ge;ts)ﬁtcijclo Omesiiat;/;l;tl::zzec:rlgn:ﬁ;e;iiglcsarte, A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
’ meno le sanzioni.
33 Accertamenti e controlli sull'attivita| Omessa verifica per interesse di Omessa verifica per interesse di parte, A A N B A M A fa\?cllr:fcfjlictlaﬁsgies%be:aotnl‘]g“sf:zariiopgitz;r? i?/g‘lp:rtﬂ;zi’riii?;32%,55&“%3\?:&;2 o
edilizia privata (abusi) parte, interferenza organo politico interferenza organo politico 88 P ) gen 4
meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la Omessa verifica per interesse di | Omessa verifica per interesse di parte, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispangono, in
34 so%ta arte interferenzg organo politico interferenzz organo oliticg ! M A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
5 Controlli, verifiche, parte, ganop ganop meno le sanzioni.
ispezioni e sanzioni
35 Vigilanza e verifiche sulle attivita Omessa verifica per interesse di Omessa verifica per interesse di parte, A A N B A M A fa\?cllr:fcfjlictlaﬁsgies%be:aotnl‘]g“sf:zariiopgitz;r? ic\)/gllp:;zrznzce)lriilr:i?;32|$f|1‘5c’:1c:an%§\?aon,¢;r; °
commerciali in sede fissa parte, interferenza organo politico interferenza organo politico 88 P , gen 4
meno le sanzioni.
- . . - . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
36 Xlgllanza M verifiche su mercati ed Omes.sa verifica per |nteressg c.j' Omes.sa verifica per |nteresse.Q| parte, A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
mbulanti parte, interferenza organo politico interferenza organo politico e
meno le sanzioni.
Omessa verifica per interesse di Omessa verifica per interesse di parte Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
37 Controlli sull'uso del territorio ¢ p L : p clp ! A A N B A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
parte, interferenza organo politico interferenza organo politico e
meno le sanzioni.
38 Controlli sull’abbandono di rifiuti Omessa verifica per interesse di o ifi . di A A N B A M A £ Gli Ufg',c' piotr'ebbero l'Jl'I|IZZaI'.e pgter e comlpetednze, delle ?ual' qf[|§[;‘on%ono,én
urbani parte messa verifica per interesse di parte avore di taluni soggetti a scapito di a tll'l, svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.




Allegato B — Analisi dei rischi

Indicatore di stima del livello del rischio

o
"
n A
o . A Grado di :
L & | P e Fret Tl 3 eTT . . : : ; . ; . . Livello di - Valutazione -
N. Area di rischio ] Processo Catalogo dei rischi principali Fattori abilitanti Livello di Discrezionalita del |Manifestazione di| Trasparenza collaborazion attuazione et Motivazione
= interesse | decisore interno alla |eventi corruttivi in| del processo e del delle misure
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Selezione "pilotata®. Omesso | contratti d'appalto per |a raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e smaltimento controllo dell'esecuzione del Assenza di controllo esatta esecuzione 1 d'appalto p g gl R
39 rifiuti Servizio, interferenza organo contratto/assenza contestazioni A++ [\ A A A M A++ economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
’ politico 8 cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
6 Gestione dei rifiuti Selezione p||lotata - Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
. . controllo dell'esecuzione del B L A N . S
40 |Gestione delle Isole ecologiche A Assenza controlli A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
Servizio, interferenza organo e .
” cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
politico
Cura delle strade e delle aree violazione delle norme, anche Assenza di controllo esatta esecuzione | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimenta det rifiuti, dati gli interessi
41 pubbliche interne, per interesse/lutilité contratto/assenza contestazioni A M N M A M A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
» P cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per Violazione delle norme per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
42 " - ! P " o . per " Assenza di adeguata informatizzazione A M A M A M A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o
violazione del Codice della strada di parte: dilatazione dei tempi e
meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. A Violazione delle norme per interesse " . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
a3 Gestione ordinaria della entrate di parte: dilatazione dei tempi Assenza di adeguata informatizzazione B M N A A A B genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei tempi AP - " - .
a4 Gestione ordinaria delle spese di percostringere il destinatario del Assenza adeguata informatizzazi A M N A A A A Gfgy;?;ldpi)?;ﬁ:ibseom l:ehti-lizazaszz pi?;eéli glfﬁrgfceeﬁzrr‘;i’diegzﬁ:&l:]gg??:io?g’e'in
Bilancio provvedimento tardivo a concedere [one/controllo rispetto termini pagamenti 88 P rocedinrlmenti P
"utilita" al Funzionario P
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . " _ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
a5 Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
II'processo non consente margini di discrezionalita
46 Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- significativi. Ipoltre, i vantaggi che p_roz_iucg in favore _del terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
A Jinsufficient | tazi Il processo non consente margini di discrezionalita
47 [Tributilocali (IMU, addizionale violazione di norme ssenza 'ns(;’ne'?;g:nrzzgo amentazi B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
IRPEF,Ecc.) Informatizzazione controllo dati genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
48 Manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione delle strade e delle Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
49 aree Pubbliche controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
50 segnaletica, orizzontale e verticale, controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
su strade e aree pubbliche Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Gesti dell 51 manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
7 t e: o;e" elle Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
entrate, adelle spese
edel patrimonio Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
52 servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R . . Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
manutenzione degli immobili e . . A N N N R i - P N .
53 A s ' controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
degli impianti di proprieta dell'ente o s ¢ N AP N X
Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Responsabilita di pochi o di un unico Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
54 manutenzione degli edifici scolastici controllo dell'esecuzione del soggetto addetto ai controlli esecuzione B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
55 impiant di pubblica iIIuminazﬁ)ne controllo dell'esecuzione del B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
P P Servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " R Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
56 servizi di gestione biblioteche violazione d.' norme, ancﬁglnterne Assenza/insufficiente regolamentazione B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
per, interesse/utilita : N AR ) -
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " R Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
57 servizi di gestione musei violazione d.' norme, ancAhe~|nterne Assenza di controlli B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
per, interesse/utilita : N AR ) -
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o ) o | violazione di norme, anche interne Asseqza/lnsufﬁaent? ) Gli yfﬁ\u potrebbpro l{hll;.zare impropriamente poteri e competenze per ottenere
58 servizi di gestione impianti sportivi X s regolamentazione/assenza di controlli B M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
per, interesse/utilita : : N AR ) -
della corretta gestione genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di zestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
59 software 8 controllo dell'esecuzione del Assenza/insufficiente regolamentazione B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
60 servizi di disaster recovery e backup controllo dell'esecuzione del Assenza di controllo B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
61 gestione del sito web controllo dell'esecuzione del Assenza di controllo B M N M A M L\ utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
Servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Allegato B — Analisi dei rischi

Indicatore di stima del livello del rischio

o
"
a A
o . A Grado di ;
L & | P e Fret Tl 3 eTT . . : : ; . ; . . Livello di - Valutazione -
N. Area di rischio ] Processo Catalogo dei rischi principali Fattori abilitanti Livello di Discrezionalita del |Manifestazione di| Trasparenza collaborazion attuazione et Motivazione
= interesse | decisore interno alla |eventi corruttivi in| del processo e del delle misure
c "esterno" PA passato decisionale e B di
P trattamento
(;/éOIHa?:‘Z?S ﬂfgsnr:;’nr.ge’e?eil‘lt'::':s; Mancanza di avvicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
62 Titolo abilitativo unico gdi arte. pressioni epsterne ed preposti all’istruttoria/Responsabilita di A+ M A A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
P A interne pochi o di un unico soggetto comportamenti scorretti.
Titolo abilitativo unico in aree (;/éOIHa?:‘Z?S ﬂfgsnr:;’nr.ge’e?eil‘lt'::':s; Mancanza di avvicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
63 assoggettate ad autorizzazione gdi arte. pressioni eiterne ed preposti all'istruttoria/ Responsabilita di A+ M A A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
Paesaggistica p ' P interne pochi o di un unico soggetto comportamenti scorretti.
L. conﬂgﬁ%g' :jn‘:ﬁriﬁfistli’gﬁ’éaﬂ?:;ge”e Mancanza di avvicendamento soggetti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
8 |Governo del territorio| 64  |Titolo abilitativo unico convenzionato urba;nisrici or integresse preposti all’istruttoria/ Responsabilita di A+ M A A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
di parte pressionipesterne od interne pochi o di un unico soggetto comportamenti scorretti.
. : . . Il processo non consente margini di discrezionalita
65 Sicurezza ed ordine pubblico violazione cél. np(lj'rne, Regolamenh, Assenza/insufficiente regolamentazione B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ordini di servizio contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
gestione dei rapporti con i volontari, re olarﬁ:i‘;gzziao/rl\gs/gzch:st:bilité di Il processo non consente margini di discrezionalita
66 Servizi di protezione civile fornitura dei mezzi e delle 8 hi P B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
attrezzature . pQC ! contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o di un unico soggetto
violazione dei divieti su conflitto di Assenza di verifiche B o . R . . o
Procedimento urbanistico per interessi, violazione di norme, limiti | Adeguatezza del personale addetto ai L ama"n"cah'e";r"’;:‘é"gﬂau']fﬁ';ir'ggﬁezi;gau’t‘i?it;ﬁ:iﬁ;’:z;z‘:z;’;st;o’iz:i";i’:f;)ss::zoem'c"
67 I mSEdlamepto di attivita . N In‘.j!cf ”'.ba"'suc.' per prpceSSI[responsab]llta Att A N A A M A+t delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
commerciali intersse/utilita di parte, interferenza di pochi o di un unico procedura).
organo politico soggetto
- . L - Assenza di verifiche
9 Pianificazione P di 4 di pianificazi ;lol:azmne dechlr?ﬂl_t;o délntlgrejgl’. Adeguatezza del personale addetto ai La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
urbanistica 68 rovvediments di planificazione elle norme, dei limiti e degli Indici processi/responsabilita A++ A++ A B A B A++ discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
urbanistica generale urbanistici per interesse di parte, di hio di N d utilita
interferenza organo politico I'pochi o di un unico ed utilita.
soggetto
violazione del conflitto di interessi, Ade uateAzs;SaecerIa delr\girrzglceh:ddetto ai La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
69 Provvedimenti di pianificazione delle norme, dei limiti e degli indici ¢ rocessi/rZS onsabilita A++ A++ A B A B A++ discrez’i)onalité otrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere'vanta i
urbanistica attuativa urbanistici per interesse di parte, pd, hi dp N P d utili prop P 88
interferenza organo politico fpochio di ununico ed utilita.
soggetto
violazione dei limiti in materia di
Designazione dei rappresentanti conflitto di interessi e delle Norme La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta di
10 Incarichi e nomine 70 dell'ente presso enti, societa, procedurali per Assenza/insuffciente regolamentazione A A N B A M A persone prive di adeguate competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
Fondazioni interesse/utilita dell'organo che interesse.
nomina
violazione delle norme, anche di
Concessione di sovvenzioni regolamento, per interesse di parte, Gli uffici potrebbero‘utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
71 contributi, sussidi, ecc ’ violazione divieti sul conflitto di Assenza/insuffciente regolamentazione A+ M N M A+ M A++ vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
’ 4 . interessi, interferenza organo Interferenza organo politico
politico
5 - ingiustificata dilatazione dei tempi . L.
72 ¢Lljt?>gz(zsazelt?tglci)l(i ai::}ft%een?r:g:tl-i percostringere il destinatario del re olamAesrffarzg{\IQ/scu::::i“?ris etto A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
P ’ ’ | provvedimento tardivo a concedere 8 . . P vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
ecc.) wtilita" al Funzionario Termini procedimento
Selezione "pilotata" per Assenza di misure e regolamentazione/
Provvedimenti 73 Servizi inori e famigli . L . Mancanza controllo Esatta esecuzione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
IS per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A N s iy R X . > : "
ampliativi della sfera Commissari ser(f/‘ieiio vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
1 giudirica dei
destinatari con ezione "oil . dimi
effetto eeconomico Servizi assistenziali e socio-sanitari _ Selezione ‘pilotata” per Assenza di misure e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
diretto e immediato e per Anziani |nteresse/unlltg di uno o piu regolamentauone./assenza di goptrollo A M N M A M A vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
Commissari Esatta esecuzione del servizio
Selezione "pilotata” per Assenza di misure e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
75  |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu regolamentazione /assenza di controllo A M N M A M A vantg i e utilita ersonalipin Tavore diQI'aluni 5o ett'iqa sca it% digaltri‘ P
Commissari Esatta esecuzione del servizio 88 p ’ 88 p :
Selezione "pilotata" per . - PR . . -
. S e s . L . Assenza insufficiente controllo corretta Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
76 Servizi per adultiin difficolta |nteress%/grtr11lr|Tt1?Sg;rL;no opu esecuzione servizio A M N M A M A vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
77 Servizi di integrazione dei cittadini intiifsﬂgyjﬁlﬁg[atfsi\op;r W Assenza insufficiente controllo corretta A M N M A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
Stranieri Commissari P esecuzione servizio vantaggi e utilita personali, in favore di Taluni soggetti a scapito di altri.
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Indicatore di stima del livello del rischio

o
g Grado di
Q = . rado di i
L & | P e Fret Tl 3 eTT . . : : ; . ; . . Livello di - Valutazione -
N. Area di rischio ] Processo Catalogo dei rischi principali Fattori abilitanti Livello di Discrezionalita del |Manifestazione di| Trasparenza collaborazion attuazione et Motivazione
o interesse | decisore interno alla |eventi corruttivi in| del processo e del delle misure
o b 5
c "esterno" PA passato decisionale e B di
P trattamento
. ; ) ingiustificata richiesta di "utilita” da ) ! . Gli gfﬁ\ci potrebb_ero qﬁli;;are impropriamgqtg poteri e competenze per ottenere
78  |Gestione dei loculi e delle sepolture arte de IFunzionario Assenza/insuffciente regolamentazione M M N M A M M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
P genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L L " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
79 E:rr:](i:eﬁzlom demaniali per tombe di interesse/utilita di uno o piu Assenza/insuffciente regolamentazione M M N M A M L\l utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
g Commissari genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
f - : . N f Il processo non consente margini di discrezionalita
80 Er,?wdllme.nh di esumazione ed VIOlaZIO.n(: delle r}otl:irlT'ItE\ Fg.oceciurah Assenza controlli B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
stumulazione per interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata, violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
81 Gestione degli alloggi pubblici norme procedurali per Assenza/insuffciente regolamentazione A M N A A M A potr s po P o a 'spongono, p
. A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte t il l f dital i to dialt
Provvedimenti
AR 2 estione del diritto allo studio e del| violazione delle norme procedurali . ! R . N o
ampliativi della sfera Gesti del diritto allo studio e del | dell p dural Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
N PR ssenza controlli utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il processo
giudirica dei 82 sostegno scolastico er Intresse/utilita di parte A troll M M N M A A M tilit li. Dati gli int desti, che il
11 destinatari con 8! P P genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
effetto eeconomico o .
dirett . diat violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita
irettojelimmediato 83  |Asili nido delle "graduatorie" per Assenza controlli B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita
84  |Servizio di "dopo scuola" delle "graduatorie" per Assenza controlli B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e Il processo non consente margini di discrezionalita
85 Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie" per Assenza controlli B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme procedurali e . . Il processo non consente margini di discrezionalita
86 Servizio di mensa delle "graduatorie" per Assenza Contzgultf::tga esecuzione B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . , . ingiusﬁﬁcgta dilqtazioqe dei Fempi R . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
Autorizzazione all’occupazione del | per costringere il destinatario del Assenza controlli /mancato rispettori s o o L K v
87 suolo Pubblico provvedimento tardivo a concedere termini procedure A M N A A A A utilita personali, interefenza organo politico. Dati gli interessi economici, in genere
"utilita” al Funzionario modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi 0 " i il di ionalita
; p ; : ; : ; processo non consente margini di discrezionalita
88 Pratiche anagrafiche per cc:;trlngteri il ggsnnatarlo gel Assenza ctontrpl!l /man;ato rispettori B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
provve" IrtTllletn ”0 IaFr 'V9 a co_nce ere ermini procedure contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
utilita" al Funzionario
ingiustificata dilatazione dei tempi 0 " ini ol dl ronalith
; P ; : ; : ; processo non consente margini di discrezionalita
89 Certificazioni anagrafiche per Ccz;trlngere il g.esunatano 3e| Assenza contrgl!l /man;ato rispettori B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
provve" ”t"lnletnt"o tIaFr 1v0 a concedere termini procedure contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
utilita" al Funzionario
di . ingiustificata dilatazione dei tempi I i di di ionalits
Provvedimenti atti di nascita, morte, cittadinanza e| per costringere il destinatario del | Assenza controlli /mancato rispettori N 1l processo non consente margini di discrezionalita )
ampliativi della sfera 90 Matri " di o tardi d t o d B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
. ge e . atrimonio provve" 'men ”0 ar 'V9 a co_nce ere ermini procedure contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
12 giudirica dei utilitd" al Funzionario
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato ingiustificata dilatazione dei tempi 0 " ini ol dl ronalith
; P ; : ; : ; processo non consente margini di discrezionalita
91 Rilascio di documenti di identita per Ccz;trlngfret il g.esunatano 3e| Assenza Ctontrgl!l /man;ato rispettori B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
provve" ”t"lnletn "0 IaFr 1v0 a concedere ermini procedure contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
utilita" al Funzionario
: : f Il processo non consente margini di discrezionalita
92 Rilascio di patrocini violazione dells'norme per interesse B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
i parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: : f Il processo non consente margini di discrezionalita
93 Gestione della leva violazione de"gnorTe per interesse Assenza controlli aggiornamento elenchi B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
I parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: : f Il processo non consente margini di discrezionalita
94 Consultazioni elettorali violazione dells‘norrpe per interesse Asssenza controlli adeguamento elenchi B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
I parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
: : f Il processo non consente margini di discrezionalita
95 Gestione dell'elettorato violazione dells'norme perinteresse Asssenza controlli adeguamento elenchi B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
i parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




