
Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Istituzionale e Servizi ai Cittadini

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Responsabile di P.O.

Prospettiva del

cittadino/utente

Migliorare l’accessibilità e 

lo standard dei servizi. 

Adesione al servizio SEND, 

Servizio Notifiche Digitali, 

sollevando gli Enti da tutti gli 

adempimenti legati alla 

gestione delle comunicazioni 

a valore legale e riduce 

l’incertezza della reperibilità 

del destinatario, occupandosi 

dell’invio, per via digitale o 

analogica, con conseguente 

risparmio di  tempi e costi 

dell’intero processo.

qualitativo 54 4,42%

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

10

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

8

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

6

dott.sa Rosa Bagiante

Ripristino del servizio di

trasporto locale,

collegamento con il comune

di Catania tramite contributo

regionale, L. R. 30 gennaio

2025, n. 3 

temporale 56 4,58%
Affidamento del servizio 

entro il 31/12/2025
dott.sa Rosa Bagiante

Rafforzare le condizioni di

legalità e sicurezza

Prevenzione della corruzione

e dell'illegalità

grado di adempimento 

dimostrato in relazione 

a quanto richiesto dal 

piano

80 6,55%

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza 

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Trasparenza amministrativa

grado di adempimento 

verificato dall'OIV in 

sede di verifica annuale

80 6,55%

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli obblighi 

di cui al Piano Triennale di 

Prevenzione della 

Corruzione e della 

Trasparenza

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Istituzionale e Servizi ai Cittadini

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Responsabile di P.O.

sviluppare sport e turismo

Manifestazione sportiva di

rilevanza internazionale

presso la “T.S. Monte Kà

Tira”, torneo internazionale

maschile di tennis L. R. 30

gennaio 2025, n. 3 ,  Art.5 

temporale 54 4,42%
Realizzazione torneo nel 

mese di novembre 2025
dott.sa Rosa Bagiante

Sviluppare cultura e

turismo

Manifestazioni turistico-

culturali: Pasqua, Estate

Sangregorese, Corteo Storico,

Natale

temporale 56 4,58%

Approvazione dei 

programmi almeno 15 

giorni prima delle 

manifestazioni

Approvazione dei 

programmi almeno 15 

giorni prima delle 

manifestazioni

Approvazione dei 

programmi almeno 15 

giorni prima delle 

manifestazioni

dott.sa Rosa Bagiante 

Potenziare politiche sociali

e di coesione sociale

Istituzione, attivazione ed

esecuzione del "Piano

Famiglia"

temporale 54 4,42%

La realizzazione e

completamento degli

interventi previsti dal Piano

Biennale per le famiglie

deposito piano famiglia

2025/26 alla G.M. entro il

31/3/2025 

La realizzazione e

completamento degli

interventi previsti dal Piano

Biennale per le famiglie

deposito piano famiglia

2027/28 alla G.M. entro il

31/3/2027 

dott.sa Rosa Bagiante

servizio di assistenza

domiciliare anziani e disabili
temporale 72 5,89%

Attualmente il Servizio è

affidato alla Cooperativa San

Bernardo sino al 31/07/2025. 

è stata pubblicata la

determinazione a contrarre

n. 1671 del 20/10/2024 per

l'affidamento del nuovo

Servizio dal 1/08/2025 al

31/07/2028

dott.sa Rosa Bagiante



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Istituzionale e Servizi ai Cittadini

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Responsabile di P.O.

attuazione progetto

finanziamento regionale,

soggiorno pellegrinaggio

Roma in occasione del

giubileo e attuazione dei

laboratori esperenziali

temporale 60 4,91%

L'obiettivo si riterrà

raggiunto con l'attuazione

del pellegrinaggio dal 9 al

12 maggio 2025 e i

laboratori esperenziali con

il saggio finale entro la

prima settimana di giugno

e rendicontazione alla

regione entro il 30 giugno

dott.sa Rosa Bagiante

Implementazione Servizi

Sociali attraverso utilizzo

Fondo di solidarietà

Comunale Progetto “Una

famiglia per ogni bambino”

(comprendente Educativa

domiciliare e sostegno alla

genitorialità, spazio neutro)

temporale 66 5,40%

Nel 2024 non è stato

possibile affidare il progetto

per mancanza di personale

Affidamento del Servizio

entro il 30/09/2025
dott.sa Rosa Bagiante

Risorse aggiuntive per il

potenziamento degli Asili

Nido

numerico 66 5,40%

Almeno numero 21 utenti

Asili nido aggiuntivi

rispetto all'annualità di

riferimento

Almeno numero 21 utenti

Asili nido aggiuntivi

rispetto all'annualità di

riferimento

Almeno numero 21 utenti

Asili nido aggiuntivi

rispetto all'annualità di

riferimento

dott.sa Rosa Bagiante

Risorse aggiuntive per il

potenziamento del trasporto

scolastico disabili

numerico 66 5,40%

Almeno 18 utenti disabili

aggiuntivi rispetto

all'annualità di riferimento

Almeno 18 utenti disabili

aggiuntivi rispetto

all'annualità di riferimento

Almeno 18 utenti disabili

aggiuntivi rispetto

all'annualità di riferimento

dott.sa Rosa Bagiante

Istituzione del “Fondo Bonus

Benvenuto”, relativo ai nati

l'anno precedente

temporale 50 4,09%

organizzazione 

dell'erogazione del bonus

nati 2024, entro 60 giorni

dall'approvazione del

bilancio, con bando,

impegno di spesa e

domandine. Erogazione del

contributo entro il 31/03

dell'anno successivo

organizzazione 

dell'erogazione del bonus

nati 2025, entro 60 giorni

dall'approvazione del

bilancio, con bando,

impegno di spesa e

domandine. Erogazione del

contributo entro il 31/03

dell'anno successivo

organizzazione 

dell'erogazione del bonus

nati 2026, entro 60 giorni

dall'approvazione del

bilancio, con bando,

impegno di spesa e

domandine. Erogazione del

contributo entro il 31/03

dell'anno successivo

dott.sa Rosa Bagiante



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Istituzionale e Servizi ai Cittadini

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Responsabile di P.O.

Progetti finanziati dalla

Legge 328 piani

individualizzati disabili:

caregiver, disabili gravi.

Finanziati con fondi regionali

e nazionali

percentuale 50 4,09%

Gestione dei progetti sia in

forma diretta, con

trasferimenti monetari a

questo ente con relativa

rendicontazione, sia per la

parte meramente tecnica

con elaborazione dei

progetti individualizzati per

persone con disabilità.

L'obiettivo si intende

raggiunto con l'evasione di

tutte le richieste pervenute

Gestione dei progetti sia in

forma diretta, con

trasferimenti monetari a

questo ente con relativa

rendicontazione, sia per la

parte meramente tecnica

con elaborazione dei

progetti individualizzati per

persone con disabilità.

L'obiettivo si intende

raggiunto con l'evasione di

tutte le richieste pervenute

Gestione dei progetti sia in

forma diretta, con

trasferimenti monetari a

questo ente con relativa

rendicontazione, sia per la

parte meramente tecnica

con elaborazione dei

progetti individualizzati per

persone con disabilità.

L'obiettivo si intende

raggiunto con l'evasione di

tutte le richieste pervenute

dott.sa Rosa Bagiante

Servizio Civile Universale -

Educazione e promozione

culturale, paesaggistica,

ambientale, del turismo

sostenibile e sociale e dello

sport

temporale 58 4,75%

Per l'anno 2024/2025 il 

progetto è stato approvato 

ma  non finanziato dal 

Ministero per carenza di 

Fondi

per l'anno 2025/26 è stato

presentato un nuovo

progetto, che è stato

approvato e finanziato.

L'obbiettivo si intende

raggiunto con l'avvio dei

volontari entro il

26/06/2025

dott.sa Rosa Bagiante

Prospettiva dei

processi interni

Revisionare l’ assetto

organizzativo

Controllo amministrativo -

Rispondenza ai criteri di

trasparenza e legittimità -

supporto all'attività di

controllo amministrativo

successivo

percentuale degli atti

verificati
64 5,24%

100% del campione estratto

degli atti per la verifica dei

controlli interni per ogni

quadrimestre

100% del campione estratto

degli atti per la verifica dei

controlli interni per ogni

quadrimestre

100% del campione estratto

degli atti per la verifica dei

controlli interni per ogni

quadrimestre

dott.sa Rosa Bagiante

Valutazione dei rischi -

Esecuzione degli

adempimenti imposti dal

Regolamento UE in materia

di Privacy

parametro temporale 76 6,22%

 CORRETTO 

ESPLETAMENTO DELLA 

NORMATIVA EUROPEA 

E NAZIONALE DI 

RIFERIMENTO E 

NOMINA DPO/RDP, PER  

ANNI DUE 

RINNOVO PER UN 

ANNO ENTRO IL 

31/12/2025 e 

aggiornamento della 

valutazione dei rischi entro 

il 31/12/2025

aggiornamento della 

valutazione dei rischi entro 

il 31/12/2026

aggiornamento della 

valutazione dei rischi entro 

il 31/12/2027

dott.sa Rosa Bagiante

entro il 31/03 entro il 31/03 entro il 31/03

entro il 30/09 entro il 30/09 entro il 30/09

L'Ufficio di Segreteria 

coadiuva il Segretario 

Generale nell'attiivtà di 

verifica degli obblighi di 

pubblicazioni concernenti 

Anticorruzione e trasparenza 

due volte l'anno secondo le 

richieste dell'ANAC

dott.sa Rosa Bagiante

Attuazione delle disposizioni

di esecuzione del PTPCT -

Esecuzione del Piano

Triennale di Prevenzione

della Corruzione e della

Trasparenza

verbale di verifica e

richiesta di

adeguamento

80 6,55%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Istituzionale e Servizi ai Cittadini

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027 Responsabile di P.O.

05.Accrescere le 

competenze del personale;

Effettuazione corsi di

formzione e Webinar con

supporto di materiale

didattico.

Numerico 80 6,55%

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Prospettiva 

Economico 

Finanziaria

11.	Ripensare i processi a 

favore degli utenti / 

cittadini

Rispetto dei tempi medi di

pagamento - articolo 4 bis del

D.L. n. 13/2023 - circolare

congiunta n. 1 (prot. n. 2449

del 3 gennaio 2024) il

Dipartimento della

Ragioneria Generale dello

Stato ed il Dipartimento della

Funzione Pubblica

Numerico

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto

al target fissato in max 30

giorni per l’indicatore del

tempo medio di pagamento

dei comparti diversi dal SSN-

cfr Protocollo

N.0000809/2024 del

11/01/2024 - in corso di

verifica

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto

al target fissato in max 30

giorni per l’indicatore del

tempo medio di pagamento

dei comparti diversi dal

SSN - cfr Protocollo

N.0000809/2024 del

11/01/2024

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

1222 100,00%



Piano dettagliato degli obbiettivi 2025/2027 - Area Avvocatura

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

personale coinvolto nel 

raggiungimento 

dell'obiettivo

PROCESSI INTERNI

	Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi;

	Migliorare la comunicazione interna ed esterna;

Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

Informatizzazione dei

fascicoli del contenzioso e

realizzazione di un archivio

storico e di un archivio

corrente

percentuale 54 8,44%

pratiche 

informatizzate/pratiche 

archiviate=100%

pratiche 

informatizzate/pratiche 

archiviate=100%

pratiche 

informatizzate/pratiche 

archiviate=100%

Responsabile Avvocatura 

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio 

Ippolito

Prospettiva dell'innovazione e

dell'apprendimento
Rafforzare le condizioni di legalità e sicurezza

Prevenzione della corruzione

e dell'illegalità

grado di adempimento 

dimostrato in relazione 

a quanto richiesto dal 

piano

80 12,50%

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2024

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Ardizzone Luca - Fazio

Ippolito

Trasparenza amministrativa

grado di adempimento 

verificato dall'OIV in 

sede di verifica annuale

80 12,50%

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2024

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Ardizzone Luca - Fazio

Ippolito

PROCESSI INTERNI

Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi;

Migliorare la comunicazione interna ed esterna;

Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

recupero spese legali

liquidate in sentenza a favore

dell'Ente

percentuale 60 9,38%

somme 

recuperate/condanne alle

spese>80%

somme 

recuperate/condanne alle

spese>85%

somme 

recuperate/condanne alle

spese>90%

Responsabile Avvocatura

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio

Ippolito

PROCESSI INTERNI

Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi;

Migliorare la comunicazione interna ed esterna;

Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

predisposizione atti e/o

provvedimenti propedeutici

alla costituzione in giudizio

percentuale 86 13,44%
numero istruttorie/numero

procedimenti = 100%

numero istruttorie/numero

procedimenti = 100%

numero istruttorie/numero

procedimenti = 100%

Responsabile Avvocatura

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio

Ippolito

INNOVAZIONE 

APPRENDIMENTO

Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi;

Migliorare la comunicazione interna ed esterna;

Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

collaborazione nella gestione

del contenzioso tributario e

per violazioni al C.d.S.

percentuale 86 13,44%
collaborazioni rese /

numero richieste > 95%

collaborazioni rese /

numero richieste > 95%

collaborazioni rese /

numero richieste > 95%

Responsabile Avvocatura 

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio 

Ippolito

PROCESSI INTERNI

 Migliorare l'accessibilità e lo standard dei servizi;

 Migliorare la comunicazione interna ed esterna;

Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

giudizi patrocinati

dall'Avvocatura e giudizi

affidati ad Avvocati del libero 

Foro

percentuale 54 8,44%
numero incarichi esterni /

numero procedimenti < 5%

numero incarichi esterni /

numero procedimenti < 5%

numero incarichi esterni /

numero procedimenti < 5%

Responsabile Avvocatura 

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio 

Ippolito

PROCESSI INTERNI
Ottimizzazione delle risorse e degli

approvvigionamenti;

componimenti bonari e

transazioni deflattivi del

contenzioso

percentuale 60 9,38%

numero transazioni

concluse / numero

transazioni proposte > 50%

numero transazioni

concluse / numero

transazioni proposte > 50%

numero transazioni

concluse / numero

transazioni proposte > 50%

Responsabile Avvocatura 

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio 

Ippolito

05.Accrescere le competenze del personale;

Effettuazione corsi di

formzione e Webinar con

supporto di materiale

didattico.

Numerico 80 12,50%

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Responsabile Avvocatura 

Comunale

Ardizzone Luca - Fazio 

Ippolito

Prospettiva Economico

Finanziaria

11.	Ripensare i processi a favore degli utenti / 

cittadini

Rispetto dei tempi medi di

pagamento - articolo 4 bis del

D.L. n. 13/2023 - circolare

congiunta n. 1 (prot. n. 2449

del 3 gennaio 2024) il

Dipartimento della

Ragioneria Generale dello

Stato ed il Dipartimento della

Funzione Pubblica

Numerico

Tempo medio di ritardo

non superiore a 0 giorni

rispetto al target fissato in

max 30 giorni per

l’indicatore del tempo

medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN-

cfr Protocollo

N.0000809/2024 del

11/01/2024 - in corso di

verifica

Tempo medio di ritardo

non superiore a 0 giorni

rispetto al target fissato in

max 30 giorni per

l’indicatore del tempo

medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN -

cfr Protocollo

N.0000809/2024 del

11/01/2024

tutti i funzionari incaricati di 

P.O.

640 100,00%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Economica e Servizi Demografici

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione % dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Personale coinvolto nel 

raggiungimento 

dell'obiettivo

Implementazione dell'apertura al pubblico, presso il Centro

Diurno Anziani, rispetto alla sede centrale. 
Numerico 38 4,66%

Per l'anno corrente

l'obiettivo si intende

raggiunto con l'apertura di

4 giorni su 5 (Lunedì,

martedì, giovedì e venerdì)

e il ricevimento per i casi

urgenti anche di mercoledì

, fornendo anche

informazioni relative ad

altre Aree - URP

Per l'anno corrente

l'obiettivo si intenderà

raggiunto con l'apertura di 4

giorni su 5 (Lunedì,

martedì, giovedì e venerdì)

e il ricevimento per i casi

urgenti anche di mercoledì ,

fornendo anche

informazioni relative ad

altre Aree - URP

Per l'anno corrente

l'obiettivo si intenderà

raggiunto con l'apertura di 4

giorni su 5 (Lunedì,

martedì, giovedì e venerdì)

e il ricevimento per i casi

urgenti anche di mercoledì ,

fornendo anche

informazioni relative ad

altre Aree - URP

Per l'anno corrente

l'obiettivo si intenderà

raggiunto con l'apertura di 4

giorni su 5 (Lunedì,

martedì, giovedì e venerdì)

e il ricevimento per i casi

urgenti anche di mercoledì ,

fornendo anche

informazioni relative ad

altre Aree - URP

Roberto Avellino Personale Area

Implementazione/manutenzione dei servizi via WEB qualitativo (relazione) 48 5,88%
Implementata nel 2024 con

finanziamenti PNRR

Utilizzo delle piattaforme

implementate nel 2024 ai

fini dell'erogazione dei

servizi richiesti

Utilizzo delle piattaforme

implementate nel 2024 ai

fini dell'erogazione dei

servizi richiesti

Utilizzo delle piattaforme

implementate nel 2024 ai

fini dell'erogazione dei

servizi richiesti

Ufficio Ced

Implementazione/manutenzione dei canali social qualitativo (relazione) 50 6,13% Iniziata nel 2025

Utilizzo delle piattaforme

implementate nel 2025 ai

fini della pubblicizzazione

delle attività dell'Amm.ne

Utilizzo delle piattaforme

implementate nel 2025 ai

fini della pubblicizzazione

delle attività dell'Amm.ne

Ufficio Ced

02.Migliorare la comunicazione 

interna ed esterna;

Attivazione di sistema di contatto dell'Utenza tramite telefono e

fron-office
qualitativo (relazione) 30 3,68%

Attivata postazione di call

center nel 2023 con

personale di servizio civile

Utilizzo della postazione di

call center/front-office

Utilizzo della postazione di

call center/front-office

Utilizzo della postazione di

call center/front-office
Personale Area

03.Sviluppare Sistemi informativi 

integrati;
Attivazione Notifiche Digitali (SEND) Numerico 54 6,62%

Attivate da tempo allo

scopo tutte le postazioni

informatiche

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

10

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

8

tempo medio delle

notificazioni < o = a giorni

6

Ufficio Ced

05.Accrescere le competenze del 

personale;

Effettuazione corsi di formzione e Webinar con supporto di

materiale didattico.
Numerico 80 9,80% Effettuata formazione

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Personale Area

06.Rafforzare le condizioni di 

legalità e sicurezza;
Prevenzione della corruzione e dell'illegalità

grado di adempimento 

dimostrato in relazione 

a quanto richiesto dal 

piano

80 9,80%

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

Trasparenza amministrativa

grado di adempimento 

verificato dall'OIV in 

sede di verifica annuale

80 9,80%

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli 

obblighi di cui al Piano 

Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

Prospettiva economico-

finanziaria
Aumento dell’efficienza tributaria

rapporto (entrate tributarie in conto competenza + entrate

tributarie in conto residui) / entrate tributarie in conto competenza 
percentuale 100 12,25%

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

Dott. Roberto Avellino

01.Migliorare l'accessibilità e lo 

standard dei servizi;

Prospettiva del cittadino/utente

ll’Innovazione e Apprendimento



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Economica e Servizi Demografici

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione % dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Personale coinvolto nel 

raggiungimento 

dell'obiettivo

rapporto (entrate extra-tributarie in conto competenza + entrate

extra-tributarie in conto residui) / entrate extra-tributarie in conto

competenza 

percentuale 100 12,25%

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

= 100% (nel caso di

percentuale inferiore al

90%, l'obiettivo si

considera non raggiunto)

Dott. Roberto Avellino

Ottimizzazione delle risorse e gli

approvvigionamenti
Incremento contributo matrimoni e unioni civili fuori sede 22 2,70%

aumento di almeno il 20%

delle entrate
Dott. Roberto Avellino

Implementazione dei dati sul portale ARERA ai fini della

trasparenza 
78 9,56% entro le scadenze di legge Dott. Roberto Avellino

rapporto tra valore complessivo delle acquisizioni di beni e servizi

attraverso il ricorso al MEPA e totale delle acquisizioni dei beni e

servizi 

percentuale 56 6,86% > 90% > 90% > 90%
tutti i funzionari incaricati di 

P.O.

Prospettiva Economico

Finanziaria

11.	Ripensare i processi a favore 

degli utenti / cittadini

Rispetto dei tempi medi di pagamento - articolo 4 bis del D.L. n.

13/2023 - circolare congiunta n. 1 (prot. n. 2449 del 3 gennaio

2024) il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ed il

Dipartimento della Funzione Pubblica

Numerico

Tempo medio di ritardo

non superiore a 0 giorni

rispetto al target fissato in

max 30 giorni per

l’indicatore del tempo

medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN-

cfr Protocollo

N.0000809/2024 del 

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto

al target fissato in max 30

giorni per l’indicatore del

tempo medio di pagamento

dei comparti diversi dal

SSN - cfr Protocollo

N.0000809/2024 del

11/01/2024

tutti i funzionari incaricati di 

P.O.

816 100%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Urbanistica, S.U.E. e S.U.A.P.

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 anni successivi Responsabile di P.O.

personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

Prospettiva cittadino utente

Riqualificare il centro urbano, lo sviluppo 

del territorio e il rispetto dell'ambiente;

Piano Urbanistico Generale

Temporale 92 15,18% Ing. Antonio Di Rosa

1^ Fase

	Ricognizione cartografica e documentale 31 07 2025

-PRG Vigente

-Schema di massima adottato

-Vincoli Paesaggistici

-Vincoli Sismici

-Vincoli Idrogeologici

-Cartografia Catastale

-Studio di dettaglio centro storico

-Varianti approvate con D. Regione

-Perimetrazione Riserva Micio Conti -e Immacolatelle

-Perimetrazione cimiteriale

-Vincoli archeologici

-Vincoli boschivi

-Fasce di rispetto autostradali.

- Piano stralcio di Bacino per l'assetto Idrogeologico;

- Vincoli Enac.

-servitù militare.

Con nota prot. 0003747/2025 del 20/02/2025, il personale

coinvolto nell'obiettivo, ha trasmesso il report delle attività

svolte, corrispondenti alle attività di cui  alla 1^ fase.

Maugeri Oriana

Brischetto   Giuseppe

Sardo Nunzia

Fasi successive

Nel PIAO 2024/2026 ERANO INSERITE UNA SERIE

DI FASI PROGRESSIVE LEGATE ANCHE AD

INCARICHI ESTERNI DI CONSULENZE E

PROGETTI SPECIALISTICI. SI E' STABILITO,

SENTITO L'ASSESSORE ALL'URBANISTICA ED IL

SINDACO DI DARE IMPULSO ALLA REDAZIONE

DEL PUG MEDIANTE L'INCARICO AD UN

PROGETTISTA ESTERNO. SI E' DEL PARERE CHE

LE FASI E PROCEDURE GIA' INDIVIDUATE NEL

PIAO PRECEDENTE POSSANO TROVARE

CONFERMA ANCHE NEL PIAO AGGIORNATO

2025/2027 VARIANDO LE ATTRIBUZIONI

PROFESSIONALI E CONSEGUENTEMENTE I

SOGGETTI COINVOLTI .

2^ Fase 30 06 2026

Acquisizione degli elementi essenziali alla redazione del PUG

-Studio demografico e socio economico;

-studio agricolo forestale (SAF);

-studio geologico;

-Studio archeologico redatto dalla soprintendenza

-Valutazione ambientale strategica – su possibili effetti ambientali del PUG, integrato con lo studio di valutazione di Incidenza (VINCA) per la

presenza di siti appartenenti alla Rete Natura 2000.

3^ Fase 31 12 2026

Pubblicazione sul sito istituzionale di avviso per avvio procedimento per la formazione del PUG.

ENTRO 90 giorni dall'avvio del procedimento, tenuto conto dell'indirizzo della giunta municipale e de contributi dei portatori d'interesse, il Comune

elabora un documento preliminare del PUG CHE:

a) esplicita le modalità da seguire per l’elaborazione di disposizioni sull’uso del suolo, tenuto conto delle indicazioni contenute nei piani e

programmi sovraordinati;

b) definisce un quadro generale delle criticità territoriali connesse alle caratteristiche geologiche e sismiche ed all’uso agricolo del suolo;

c) descrive le principali problematiche urbanistiche ed insediative da risolvere nel breve e nel medio periodo, tenendo conto delle criticità territoriali,

e stabilisce il quadro delle priorità;

d) individua, in linea generale, limiti e condizioni per lo sviluppo sostenibile del territorio comunale;

e) individua gli obiettivi da raggiungere nel medio e nel lungo periodo ed identifica le risorse economiche e finanziarie disponibili o attivabili;

f) descrive le risorse territoriali e naturali determinanti per le scelte di sviluppo;

g) descrive nelle linee generali gli interventi da prevedere nel PUG e individua le aree oggetto di piano particolareggiato attuativo (PPA);

h) contiene il rapporto preliminare della VAS sui possibili effetti ambientali del PUG;

i) perimetra le aree nelle quali possono essere rilasciati singoli titoli abilitativi, ovvero possono essere approvati piani attuativi prima della definitiva

approvazione del PUG, ed in questo caso specifica gli indici ed i parametri da applicare;

l) definisce la valutazione economica di massima per la realizzazione delle infrastrutture principali, nonché delle principali opere pubbliche previste

nel PUG;

m) indica le aree ed i progetti urbani dove promuovere il concorso di progettazione o il concorso di idee nonché le trasformazioni urbane che devono

essere sottoposte a processi di progettazione partecipata con particolare riferimento agli interventi di riuso e di rigenerazione urbana.

4^ Fase 30 04 2027

ADOZIONE DEL DOCUMENTO PRELIMINARE del PUG

L'adozione è subordinata all'approvazione del PTR (Piano Territoriale Regionale), PTC (Piano Territoriale Consortile) e PCM (Piano della Città

Metropolitana).

In assenza dei Piani di cui sopra, prima della deliberazione da parte del consiglio comunale è necessario indire conferenza dei servizi con gli Enti

preposti ai piani di cui sopra.

L'adozione del documento preliminare del PUG comporta l'applicazione delle misure di salvaguardia sulle aree individuate dalle pregresse

previsioni urbanistiche in contrasto con il nuovo documento del PUG, per un periodo non superiore a tre anni.

5^ Fase 31 08 2027

Contenuti del PUG



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Urbanistica, S.U.E. e S.U.A.P.

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 anni successivi Responsabile di P.O.

personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

I contenuti del PUG sono specificati dall'art. 25 della L.R. 19/2020, ed in particolare il PUG:

a) specifica gli obiettivi da perseguire nel governo del territorio comunale e gli indirizzi per l’attuazione degli stessi, in coerenza con quelli

individuati nella pianificazione sovraordinata;

b) definisce gli elementi del territorio urbano ed extraurbano raccordando la previsione di interventi di trasformazione con le esigenze di

salvaguardia delle risorse naturali, paesaggistico - ambientali, agro – silvo - pastorali e storico-culturali disponibili, nonché i criteri per la

valutazione degli effetti ambientali degli interventi stessi;

c) determina i fabbisogni insediativi e le priorità relative alle opere di urbanizzazione in coerenza con quanto previsto nella pianificazione

sovracomunale;

d) stabilisce la suddivisione del territorio comunale in zone territoriali omogenee, individuando le aree non suscettibili di trasformazione e quelle in

cui è possibile la trasformazione attraverso la programmazione degli interventi pubblici e privati;

e) indica le trasformazioni fisiche e funzionali ammissibili nei singoli ambiti, garantendo la tutela e la valorizzazione dei centri storici nonché lo

sviluppo sostenibile del territorio comunale;

f) promuove l’architettura contemporanea e la qualità dell’edilizia pubblica e privata, prevalentemente attraverso la previsione del ricorso a concorsi

di progettazione per particolari interventi

di opere pubbliche di particolare valenza architettonica e favorendo il concorso di progettazione per gli interventi privati attraverso incentivi e

premialità;

g) disciplina i sistemi di mobilità di beni e persone, dando priorità ai sistemi del trasporto pubblico e alla mobilità dolce e sostenibile, pedonale e

ciclabile;

h) assicura la piena compatibilità delle previsioni in esso contenute rispetto all’assetto idrogeologico e geomorfologico del territorio comunale, come

risultanti da apposite indagini di settore preliminari alla redazione del piano, introducendo nelle norme di attuazione le misure

individuate nello studio di compatibilità idraulica;

i) precisa il perimetro, le destinazioni d’uso e le regole per la trasformazione o conservazione delle aree urbanizzate e da rigenerare;

l) annovera i beni paesaggistici, ambientali, culturali e storico-architettonici a tutela;

m) precisa le modalità di intervento sui tessuti urbani storici, sulla base di specifiche elaborazioni riferite alla conservazione e valorizzazione del

contesto fisico-spaziale e socioeconomico che consentano interventi edilizi diretti tali che siano salvi i vincoli di natura paesaggistica o

monumentale di cui al codice dei beni culturali;

n) stabilisce i parametri quantitativi, qualitativi e funzionali da rispettare negli interventi edilizi in relazione ai diversi ambiti insediativi, nel rispetto

delle caratteristiche geomorfologiche, idrogeologiche, sismiche e paesaggistiche dei luoghi, valorizzandone il rapporto con gli ambienti urbani

preesistenti, e fissando standard di qualità ecologica, ambientale e architettonica;

o) identifica le aree che per particolare complessità, consistenza e rilevanza devono essere disciplinate da piani urbanistici attuativi (PPA;

p) alla luce dei principi di contenimento del consumo di suolo, in conformità con la programmazione dello sviluppo rurale disciplina gli interventi

produttivi nel verde agricolo, nel rispetto di quanto prescritto all’articolo 37 (INDIVIDUAZIONE DELLE AREE PER LA LAVORAZIONE O

TRASFORMAZIONE DI PRODOTTI AGRICOLI O ZOOTECNICI LOCALI O SFRUTTAMENTO A CARATTERE ARTIGIANALE DI

RISORSE NATURALI LOCALI);

q) individua le aree e gli edifici a rischio, precisando le diverse modalità di prevenzione e protezione;

r) stabilisce le modalità di localizzazione nel territorio comunale delle attività produttive con particolare riguardo a quelle di tipo commerciale in

coerenza con le previsioni dei piani sovracomunali;

s) localizza le attrezzature ed i servizi relativi ai diversi ambiti di intervento e specifica le reti delle infrastrutture riferite anche alla pianificazione

sovraordinata.

4. Il PUG inoltre:

a) tiene conto delle risorse e delle potenzialità economiche dirette ed indirette e definisce un quadro di coerenza e priorità per la redazione del

programma pluriennale delle opere pubbliche di cui costituisce premessa giuridica obbligatoria;

b) recepisce e coordina a livello comunale le disposizioni derivanti da piani di settore di qualsiasi livello aventi rilevanza territoriale;

c) prevede meccanismi di perequazione e compensazione urbanistica, con il duplice obiettivo di assicurare una maggiore equità e di agevolare la

realizzazione dei servizi e delle infrastrutture;

d) prevede, a fronte di benefici pubblici aggiuntivi, una disciplina di incentivazione per interventi finalizzati alla riqualificazione urbanistico -

ambientale ed alla rigenerazione urbana e territoriale, anche ai fini della promozione del risparmio energetico e della sicurezza sismica.

5. Il PUG definisce il perimetro degli insediamenti esistenti in condizione di degrado o in assenza di qualità, al fine di:

a) realizzare la loro rigenerazione mediante un’adeguata urbanizzazione primaria e secondaria;

b) rispettare gli interessi di carattere storico, artistico, archeologico, paesaggistico -

ambientale ed idrogeologico;

c) realizzare un razionale inserimento territoriale ed urbano degli insediamenti.

6. Il PUG può subordinare l’attuazione degli interventi di recupero urbanistico ed edilizio degli insediamenti, perimetrati ai sensi del comma 5, alla

redazione di appositi piani di recupero (PRU), il cui procedimento di formazione segue la disciplina prevista per i piani particolareggiati attuativi

(PPA) di cui al Capo II.

7. Il PUG si articola in una parte strutturale strategica ed una parte operativa cui si applicano le disposizioni di cui al comma 3 dell’articolo 19.

L’Assessorato regionale del territorio e dell’ambiente emana, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge, le linee guida

per la redazione del PUG, con particolare riferimento ai seguenti punti:

a) relazione su criteri, finalità e contenuti;

b) norme tecniche di attuazione (NTA) riguardanti interventi edilizi di nuova costruzione, manutenzione, recupero, trasformazione e sostituzione

edilizia, le attività produttive, il mantenimento e lo sviluppo dell’attività agricola;

c) rappresentazioni cartografiche dello stato di fatto e di progetto, a scala adeguata, in conformità alle basi cartografiche del SITR, a scala 1:2000 o

a denominatore inferiore per il centro urbano e le frazioni abitate.

8. La definizione degli interventi e procedure relative ai titoli abilitativi edilizi è riprodotta nel regolamento edilizio comunale di cui all’articolo 29.

6^ Fase 30 08 2027

STESURA DELLE NORME TECNICHE DI ATTUAZIONE E DEL REGOLAMENTO EDILIZIO

Questa fase si realizzerà in parallelo alla fase 6.

-Il REC (regolamento edilizio comunale) è approvato separatamente dal piano urbanistico comunale del quale costituisce comunque parte integrante

e sostanziale.

7^ Fase 31 12 2027

PROGETTO DEFINITIVO DEL PUG

Il progetto definitivo è redatto entro il termine di 90 giorni dall'adozione del documento preliminare.

Entro 10 giorni viene indetta conferenza dei servizi ai sensi dell'art. 10 della L.R. 19/2020.

Entro 10 giorni dalla chiusura della conferenza dei servizi il responsabile del procedimento trasmette al consiglio comunale la relazione istruttoria

unitamente al PUG per la presa d'atto e l'eventuale introduzione di modifiche da effettuarsi entro trenta giorni dalla ricezione.

8^ Fase 30 06 2028

PUBBLICAZIONE PROGETTO DEL PUG

entro il termine di dieci giorni dalle determinazioni del consiglio comunale il responsabile del procedimento provvede alla pubblicazione (sito

comune-regione GURS) dell'avviso dell'adozione del PUG.

Entro 60 dalla pubblicazione si può prendere visione degli atti del progetto PUG e dei suoi allegati. Nei successivi 30 giorni si possono presentare

osservazioni.

Le osservazioni devono essere controdedotte dal progettista e trasmesse dal Responsabile del procedimento al consiglio comunale per le dovute

valutazioni.

Dopo la valutazione del consiglio comunale il responsabile del procedimento convoca conferenza di pianificazione che si pronuncia sulla loro

accoglibilità.

Infine il progetto di piano viene ritrasmesso al consiglio comunale per l'APPROVAZIONE.

Segue pubblicazione dell'approvazione del PUG.

9^ Fase 30 07 2028

PROGETTO OPERE PUBBLICHE E CALCOLO ONERI DI URBANIZZAZIONE



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Urbanistica, S.U.E. e S.U.A.P.

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 anni successivi Responsabile di P.O.

personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

Questa fase si realizzerà in parallelo alla fase 4 di cui al punto l).” definisce la valutazione economica di massima per la realizzazione delle

infrastrutture principali, nonché delle principali opere pubbliche previste nel PUG”;

-Occorre procedere alla stesura dei progetti di fattibilità di alcune opere pubbliche inerenti il soddisfacimento degli standard urbanistici ai sensi del

D.I. 1444/68, e precisamente:

- istruzione :Asili nido, scuole materne e scuole dell'obbligo, su aree pari a 4,50 mq/abitante;

-attrezzature di interesse collettivo: religiose, culturali, sociali, assistenziali, sanitarie, amministrative, protezione civile, uffici P.T.: su aree pari a

2,00 mq/ab;

- spazi pubblici attrezzati a parco e per il gioco e lo sport, effettivamente utilizzabili per tali impianti con esclusione di fasce verdi lungo le strade, su

9,00 mq/ab, così suddivise:

mq 4,50/ab per verde primario e 4,50 mq per opere di urbanizzazione secondaria;

- parcheggi (in aggiunta alle superfici a parcheggio previste dall'art. 18 della legge n. 765. 18 della legge n. 765): tali aree - in casi speciali -

potranno essere distribuite su diversi livelli su aree pari a 2,50 mq/ab.

I progetti di cui sopra per tipologie significative di opere pubbliche serviranno primariamente per il calcolo del contributo di costruzione, ma anche

ai fini della successiva realizzazione delle opere stesse, mediante successiva stesura del livello progettuale esecutivo, non previsto in questa fase.

soddisfare il fabbisogno scolastico dell'Istituto Comprensivo San Domenico Savio, mediante la realizzazione, in ampliamento al plesso centrale, di

una scuola (adattabile a tutte le esigenze didattiche (materna -primaria e media) di 10 aule con la realizzazione di un'attività speciale dedicata

all'attività musicale, coerentemente con l'indirizzo didattico del plesso di scuola media.

80 13,20%

IL PROGETTO DI FATTIBILITA' TECNICA ED

ECONOMICA ERA STATO AFFIDATO CON

DECRETO SINDACALE ALL'ING. ANTONIO DI

ROSA, CHE CONTINUERA' AD ASSUMERNE LA

PIENA RESPONSABILITA' N.Q. DI RESPONSABILE

AREA URBANISTICA. L'OBIETTIVO SI CONSIDERA

PIENAMENTE RAGGIUNTO CON IL

CONSEGUIMENTO DELL'OBIETTIVO SOCIALE

MEDIANTE PIù FASI. LA PRIMA LEGATA ALLA

PROGETTUALITA', LA SECONDA AL

FINANZIAMENTO E AL CONSEGUENTE

AFFISDAMENTO DEI LAVORI E LA TERZA ALLA

COSTRUZIONE..  

TARGET 2025 APPROVAZIONE

PROGETTO ESECUTIVO ENTRO

30 SETTEMBRE 2025, OVVERO IN

CASO DI PUBBLICAZIONE

BANDO PER FINANZIAMENTO

ENTR IL TERMINE DI SCADENZA

PER L'ACCESSO AI

FINANZIAMENTI.

IL PROGETTO E' NELLA 

RESPONSABILITA' 

DELL'ING.ANTONIO DI 

ROSA, CHE 

NECOORDINERA' TUTTE LE 

FASI DELLA 

PROGETTAZIONE 

INTEGRATA ANCHE 

MEDIANTE L'APPORTO DI 

ALTRE PROFESSIONALITA'. 

L'ING.DI ROSA N.Q. DI 

RESPONSABILE DI AREA 

DESIGNERà IL 

RESPONSABILE DEL 

PROGETTO ALL'INTERNO 

DELLA SUA AAREA.ALTRO 

PERSONALE COINVOLTO 

ING. MARTINA NICOLOSI-

ARCH. ANTONELLO 

FEROLETO.

Prospettiva economico finanziaria

Incremento delle entrate e delle fonti

esterne di finanziamento - incremento

dell'importo degli oneri e dei diritti di

segreteria accertati rispetto a quelli

previsti nel bilancio di previsione

incremento dell'importo degli oneri e dei diritti di segreteria accertati rispetto a quelli previsti nel bilancio di previsione percentuale 76 12,54%

l'obiettivo si considera non raggiuntio

nel caso in cui l'importo degli oneri e

dei diritti di segreteria accertati nel

corso del'esercizio sia < all'75% delle

previsioni di bilancio; si considera

parzialmenente raggiunto

parzialmente raggiunto nel caso in cui

l'importo degli oneri e dei diritti di

segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia compreso tral'75% ed

il 95% delle previsioni di bilancio; si

considera totalmente raggiunto nel

caso in cui l'importo degli oneri e dei

diritti di segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia pari o superiore al

95% delle previsioni di bilancio

l'obiettivo si considera non raggiuntio

nel caso in cui l'importo degli oneri e

dei diritti di segreteria accertati nel

corso del'esercizio sia < all'75% delle

previsioni di bilancio; si considera

parzialmenente raggiunto

parzialmente raggiunto nel caso in cui

l'importo degli oneri e dei diritti di

segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia compreso tral'75% ed

il 95% delle previsioni di bilancio; si

considera totalmente raggiunto nel

caso in cui l'importo degli oneri e dei

diritti di segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia pari o superiore al

95% delle previsioni di bilancio

l'obiettivo si considera non raggiuntio

nel caso in cui l'importo degli oneri e

dei diritti di segreteria accertati nel

corso del'esercizio sia < all'75% delle

previsioni di bilancio; si considera

parzialmenente raggiunto

parzialmente raggiunto nel caso in cui

l'importo degli oneri e dei diritti di

segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia compreso tral'75% ed

il 95% delle previsioni di bilancio; si

considera totalmente raggiunto nel

caso in cui l'importo degli oneri e dei

diritti di segreteria accertati nel corso

del'esercizio sia pari o superiore al

95% delle previsioni di bilancio

ing. Antonio Di Rosa

Ottimizzazione delle risorse e gli

approvvigionamenti
rapporto tra valore complessivo delle acquisizioni di beni e servizi attraverso il ricorso al MEPA e totale delle acquisizioni dei beni e servizi percentuale 56 9,24% > 90% > 90% > 90% > 90%

tutti i funzionari incaricati di 

P.O.

Processi interni Obiettivi datore di Lavoro - 
Provvedere alla formazione di tutti i dipendenti secondo le direttive di cui all'art. 37 D.L.vo 81/2008, in funzione delle mansioni e qualifiche di

ciascun dipendente.
temporale 62 10,23%

La formazione è stata compiuta con riferimento al rischio

Basso per tutti i dipendenti. Oltre che compiuta per i - nr.

8 dipendenti Corso addetti primo soccorso e utilizzo

defibrillatore. Occorre procedere per l'anno in corso, per

come già programmati alla formazione degli addetti alla

Polizia Locale e ai Digenti/preposti. 

L'obiettivo si intende raggiunto se il

100% dei dipendenti conseguirà

l'attestato del conseguimento della

formazione entro il 31 08 2025

ing. Antonio Di Rosa Ing. Martina Nicolosi.

Prospettiva dell'innovazione e

dell'apprendimento

Rafforzare le condizioni di legalità e

sicurezza - Prevenzione della corruzione e 

dell'illegalità

grado di adempimento dimostrato in relazione a quanto richiesto dal piano 80 13,20%
adempimento degli obblighi di cui al Piano Triennale 

di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza 

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Urbanistica, S.U.E. e S.U.A.P.

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo
parametro quali-

quantiativo misurabile
pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 anni successivi Responsabile di P.O.

personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

Rafforzare le condizioni di legalità e

sicurezza - Trasparenza amministrativa
grado di adempimento verificato dall'OIV in sede di verifica annuale 80 13,20%

adempimento degli obblighi di cui al Piano Triennale 

di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

05.Accrescere le competenze del 

personale;
Effettuazione corsi di formzione e Webinar con supporto di materiale didattico. Numerico 80 13,20%

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Prospettiva Economico Finanziaria
11.	Ripensare i processi a favore 

degli utenti / cittadini

Rispetto dei tempi medi di pagamento - articolo 4 bis del D.L. n. 13/2023 - circolare congiunta n. 1 (prot. n. 2449 del 3 gennaio 2024)

il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato ed il Dipartimento della Funzione Pubblica
Numerico

Tempo medio di ritardo non superiore a 0 giorni

rispetto al target fissato in max 30 giorni per

l’indicatore del tempo medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN- cfr Protocollo

N.0000809/2024 del 11/01/2024 - in corso di

verifica

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto al

target fissato in max 30 giorni per

l’indicatore del tempo medio di

pagamento dei comparti diversi dal

SSN - cfr Protocollo

N.0000809/2024 del 11/01/2024

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

606 100,00%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area di Vigilanza

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.
Personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

Prospettiva del

cittadino/utente

Migliorare l’accessibilità e

lo standard dei servizi
Area di sgambamento numerico 40 4,96%

per l'anno 2024 l'obiettivo

prevedeva una verifica a

cadenza quindicinale della

cippatura dei cani che

fruiscono dell'Area di

sgambamento - 

l'obiettivo prevede una verifica

a cadenza settimanale della

cippatura dei cani che fruiscono

dell'Area di sgambamento

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Rafforzare le condizioni di

legalità e sicurezza

entrate da sanzioni al Codice

della Strada accertate al 31/12

importo accertato al 

31/12
84 10,42%

€ 130.000,00 (per importi non

superiori ad € 90.000,00

l'obiettivo si considera non

raggiunto)

€ 140.000,00 (per importi non

superiori ad € 100.000,00

l'obiettivo si considera non

raggiunto)

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

entrate da sanzioni ai sensi

dell'art. 7, co. 1, del TUEL

(inosservanza ai regolamenti

ed alle ordinanze sindacali)

accertate al 31/12

importo accertato al 

31/12
86 10,67%

€ 3.500,00 (per importi non

superiori ad € 3.000,00

l'obiettivo si considera non

raggiunto)

€ 3.500,00 (per importi non

superiori ad € 3.000,00

l'obiettivo si considera non

raggiunto)

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area di Vigilanza

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.
Personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

attivazione di corsi di

educazione stradale nelle

scuole primaria e secondaria

di primo grado

numero di corsi attivati 

/ numero di classi 

quinte (primaria) e 

terze (secondaria di 

primo grado)

52 6,45%

L'obbiettivo prevede

l'attivazione di corsi di

educazione stradale per tutte le

quinte classi delle scuole

primarie e per tutte le terze

classi delle scuole secondarie

di primo grado

L'obbiettivo prevede

l'attivazione di corsi di

educazione stradale per tutte le

quinte classi delle scuole

primarie e per tutte le terze

classi delle scuole secondarie di

primo grado

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Prevenzione della corruzione

e dell'illegalità

grado di adempimento 

dimostrato in relazione 

a quanto richiesto dal 

piano

80 9,93%

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano

Triennale di Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza

approvato con il PIAO

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano Triennale

di Prevenzione della Corruzione

e della Trasparenza approvato

con il PIAO

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Isp.re C. Gulisano Salvatore - Vice 

Comandante

Trasparenza amministrativa

grado di adempimento 

verificato dall'OIV in 

sede di verifica annuale

80 9,93%

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano

Triennale di Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza

approvato con il PIAO

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano Triennale

di Prevenzione della Corruzione

e della Trasparenza approvato

con il PIAO

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Isp.re C. Gulisano Salvatore - Vice 

Comandante

regolamento per la disciplia

delle attività rumorose
temporale 50 6,20%

numero di procedimenti avviati

/ numero di segnalazioni =

100%

numero di procedimenti avviati

/ numero di segnalazioni =

100%

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Regolamento per la disciplina

dei parcheggi riservati alle

donne in gravidanza e ai

genitori con figli al di sotto

dei due anni

temporale 42 5,21%

numero di autorizzazioni

emesse / numero di

autorizzazioni richieste =

100%

numero di autorizzazioni

emesse / numero di

autorizzazioni richieste = 100%

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area di Vigilanza

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.
Personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

affidamento del servizio di

accalappiamento, trasporto,

ricovero e mantenimento in

vita dei cani randagi di

proprietà del Comune

temporale 58 7,20%

almeno quattro verbali

(cadenza non superiore al

trimestre) di accertamento del

numero e dela qualità di cani

randagi ricoverati nei rifugi

almeno quattro verbali (cadenza

non superiore al trimestre) di

accertamento del numero e dela

qualità di cani randagi

ricoverati nei rifugi

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Riqualificare il centro

urbano, lo sviluppo del

territorio e il rispetto

dell’ambiente

L'obiettivo prevede la

ricognizione, nel territorio

comunale, delle siepi e degli

alberi che sbordano dalle

proprietà private e che

restringono l'area ad uso

pubblico e/o nascondono e/o

limitano la visibilità e

l'efficacia della segnaletica

stradale e degli altri arredi 

percentuale 64 7,94%

L'obiettivo prevedeva la

ricognizione, nel territorio

comunale, delle siepi e degli

alberi che sbordano dalle

proprietà private e che

restringono l'area ad uso

pubblico e/o nascondono e/o

limitano la visibilità e

l'efficacia della segnaletica

stradale e degli altri arredi 

L'obiettivo si intende raggiunto

con: 1)

ricognizione del 90% delle siepi

esistenti nel territorio com.le;

2) individuazione del 90% dei

proprietari delle siepi censite;

3) redazione diffide al 100% dei

proprietari individuati;

4) redazione degli accertamenti

di ottemperanza/inottemperanza

del 100% dei proprietari

diffidati,                                           

5) elevazione dei verbali al

100% dei proprietari

inadempienti

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Supporto al Direttore

dell'Esecuzione del Contratto

di Igiene Urbana

70 8,68%

Trasmissione di almeno un

verbale settimanale in ordine

all'adempimento del contratto

di igiene urbana, sulla scorta

delle indicazioni rese dal DEC -

in corso di verifica

Trasmissione di almeno un

verbale settimanale in ordine

all'adempimento del contratto di

igiene urbana, sulla scorta delle

indicazioni rese dal DEC

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Prospettiva economico

finanziaria

Incremento delle entrate e

delle fonti esterne di

finanziamento

Censimento straordinario

delle aree di carico e scarico

merci 

Censimento stalli nominativi

per disabili e verifica del

permanere dei presupposti

legittimanti la loro

concessione 

temporale 44 5,46%

almeno due controlli mensili

del corretto utilizzo delle aree

di sosta 

almeno due controlli mensili del

corretto utilizzo delle aree di

sosta 

almeno tre controlli mensili del

corretto utilizzo delle aree di

sosta 

com. Mario Sorbello Tutto il personale dell'Area

Ottimizzazione delle risorse

e gli approvvigionamenti

rapporto tra valore

complessivo delle

acquisizioni di beni e servizi

attraverso il ricorso al MEPa

e totale delle acquisizioni dei

beni e servizi 

percentuale 56 6,95% > 90% - in corso di verifica > 90%
tutti i funzionari incaricati di 

P.O.

Isp.re C. Gulisano Salvatore - Vice 

Comandante



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area di Vigilanza

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.
Personale coinvolto nel 

raggiungimento dell'obiettivo

Prospettiva 

Economico 

Finanziaria

11.	Ripensare i processi a 

favore degli utenti / 

cittadini

Rispetto dei tempi medi di

pagamento - articolo 4 bis del

D.L. n. 13/2023 - circolare

congiunta n. 1 (prot. n. 2449

del 3 gennaio 2024) il

Dipartimento della

Ragioneria Generale dello

Stato ed il Dipartimento della

Funzione Pubblica

Numerico

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto al

target fissato in max 30 giorni

per l’indicatore del tempo

medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN- cfr

Protocollo N.0000809/2024

del 11/01/2024 - in corso di

verifica

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto al

target fissato in max 30 giorni

per l’indicatore del tempo

medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN - cfr

Protocollo N.0000809/2024 del

11/01/2024

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Isp.re C. Gulisano Salvatore - Vice 

Comandante

806 100%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Tecnica

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro 

quali-

quantiativo 

misurabile 

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027
Responsabile 

di P.O.

Prospettiva del

cittadino/

Utente

Rafforzare le condizioni 

di legalità e sicurezza

Prevenzione della corruzione e 

dell'illegalità

grado di 

adempimento 

dimostrato in 

relazione a 

quanto richiesto 

dal piano

80 4,08%

adempimento degli obblighidi cui al Piano Triennale

di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

contenuto nel PIAO 2024-2026 

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza contenuto nel PIAO 

2025-2027

adempimento degli obblighi di cui 

alla sezione Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza approvato con il 

PIAO 

adempimento degli obblighi di cui 

alla sezione Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza approvato con il 

PIAO 

tutti i funzionari

incaricati di P.O.

ognuno per quanto di

propria competenza

Trasparenza amministrativa

grado di 

adempimento 

verificato 

dall'OIV in sede 

di verifica 

annuale

80 4,08%

adempimento degli obblighidi cui al Piano Triennale

di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

contenuto nel PIAO 2024-2026 

adempimento degli obblighi di cui 

al Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione e della 

Trasparenza contenuto nel PIAO 

2025-2027

adempimento degli obblighi di cui 

alla sezione Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza approvato con il 

PIAO 

adempimento degli obblighi di cui 

alla sezione Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza approvato con il 

PIAO 

tutti i funzionari

incaricati di P.O.

ognuno per quanto di

propria competenza

Riqualificare il centro 

urbano, lo sviluppo del 

territorio e il rispetto 

dell’ambiente

rapporto frazione differenziata 

conferita alle piattaforme / totale 

raccolta rifiuti solidi urbani

percentuale 84 4,29%

per l’esercizio 2024 l’obiettivo comportava il 

raggiungimento di un rapporto > del 70% 

 Al 31/12/2024 >  obiettivo raggiunto

70,25%

per il corrente esercizio viene 

confermato l'obiettivo del 

raggiungimento al 31/12/2025 di 

un rapporto > del 70% 

al 31/12/2026

> del 75%

Al 31/12/2027

> del 75%
ing. E. D. Baviera

Ristrutturazione interna,

riqualificazione e valorizzazione di 

due unita' immobiliari site in via G. 

De Chirico 15-19 volto 

all'insediamento di un centro 

integrato autismo e di un centro 

anti violenza

temporale 82 4,18%

per l’esercizio 2024 l’obiettivo comportava l’avvio 

dei lavori, nelle more delle indicazione del 

Dipartimento per le politiche della coesione, misura 

in uscita dal PNRR 

 

 Al 31/12/2024 > gara lavori espletata 

20%

al 31/12/2025 > del 80%
completamento delle opere entro il 

30/06/2026
-- ing. E. D. Baviera

Progettazione adeguamento e 

allargamento I.C.S. “Domenico 

Savio”

temporale 58 2,96%

per l'esercizio 2024, l'obiettivo comportava  

l'individuazione di una forma di finanziamento per 

l’avvio della procedura di appalto dei lavori.

  

Al 31/12/2024 > non sono state individuate forme 

di finanziamento

per l'esercizio 2025, l'obiettivo 

comporta  l'individuazione di una 

forma di finanziamento per l’avvio 

della procedura di appalto dei 

lavori 

-- -- ing. E. D. Baviera

Riqualificazione di piazza “E. 

Majorana”
percentuale 62 3,16%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva nella 

individuazione del progettista, dell'impresa esecutrice 

delle opere, e completamento delle stesse. 

Al 31/12/2024 > avvio dei lavori 

obiettivo raggiunto al 60%

per l'esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 30/06/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

Realizzazione camminamento 

pedonale di Via Roma
temporale 62 3,16%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva nella ripresa e 

completamento dei lavori

 Al 31/12/2024 > l'obiettivo non risulta raggiunto

ripresa e completamento dei lavori 

entro il 31/12/2025
-- -- ing. E. D. Baviera



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Tecnica

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro 

quali-

quantiativo 

misurabile 

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027
Responsabile 

di P.O.

Ammodernamento ed 

efficientamento energetico del 

Teatro Comunale “Carlo Alberto 

Dalla Chiesa”

temporale 78 3,98%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva 

nell’aggiornamento del CME e affidamento dei 

lavori

 Al 31/12/2024 > obiettivo parzialmente 

raggiunto (aggiornamento del CME)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta l’individuazione di una 

linea di finanziamento entro il 

31/12/2025  

-- -- ing. E. D. Baviera

Intervento di demolizione e 

ricostruzione dell’asilo nido 

“Sergio Neri” di via Cristoforo 

Colombo

temporale 86 4,39%

nel corso del 2024 l’Ente è stato beneficiario di un 

finanziamento PNRR per la demolizione e 

ricostruzione del plesso “Neri” dell’I.C. Savio. 

Al 31/12/2024 > inizio dei lavori

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

Abbattimento delle barriere 

architettoniche immobile 

Delegazione via Sgroppillo

temporale 62 3,16%

nel corso del 2024 l’Ente è stato beneficiario di un 

finanziamento per l’eliminazione delle barriere 

architettoniche dell’immobile destinato a delegazione 

degli uffici comunali di via Sgroppillo

Al 31/12/2024 > affidamento dei lavori

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 30/06/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

Efficientamento energetico casa 

comunale
temporale 76 3,88%

nel corso del 2024 l’Ente è stato beneficiario di un 

finanziamento ai sensi della Legge 27/12/2019 

n.160

Al 31/12/2024 > realizzati l’80% dei lavori

nuovo obiettivo

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 30/06/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

Miglioramento sismico casa 

comunale
temporale 80 4,08%

nel corso del 2024 l’Ente ha partecipato ad un 

bando per “contributi per interventi di riduzione del 

rischio sismico su edifici pubblici strategici e opere 

pubbliche strategiche (come definiti all' art. 2, 

comma 1, lett. b) dell' OCDPC n. 780/2021”

Al 31/12/2024 > ottenimento del finanziamento

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta l’affidamento della 

progettazione esecutiva, 

l’approvazione del progetto, 

l’affidamento dei lavori entro il 

31/12/2025

per l’esercizio 2026 l’obiettivo 

comporta un avanzamento 

all’80% dei lavori al 31/12/2026

per l’esercizio 2027 l’obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2027

ing. E. D. Baviera

lavori di ristrutturazione dei Bagni 

Comunali di piazza immacolata
temporale 44 2,24%

nel corso del 2024 l’Ente è stato beneficiario di un 

contributo regionale da destinare alla ristrutturazione 

dei bagni comunali siti a piazza Immacolata

Al 31/12/2024 > affidamento dei lavori

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 30/06/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

Riqualificazione del Parco Adige temporale 82 4,18%

nel corso del 2024 l’Ente è stato beneficiario di un 

contributo regionale da destinare alla riqualificazione 

del Parco Adige

Al 31/12/2024 > ottenimento del contributo

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta la progettazione 

esecutiva, l’affidamento dei lavori 

ed il raggiungimento 

dell’avanzamento del 50% entro il 

31/12/2025

per l’esercizio 2026 l’obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2026 

-- ing. E. D. Baviera



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Tecnica

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro 

quali-

quantiativo 

misurabile 

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027
Responsabile 

di P.O.

Incremento delle entrate e 

delle fonti esterne di 

finanziamento

Riqualificazione e 

rifunzionalizzazione immobile 

denominato “Casa Protetta”

percentuale 90 4,59%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva nella bonifica 

del terreno adiacente l'edificio ed approvazione 

progetto esecutivo

Al 31/12/2024 > bonifica effettuata e progettazione 

esecutiva in fase di completamento

obiettivo raggiunto al 70%

per l'esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta l’affidamento e l'avvio 

dei lavori entro il 31/12/2025, 

nonché l’inserimento nei fondi 

della FUA per l’efficientamento 

energetico della struttura

per l’esercizio 2026 l’obiettivo 

comporta un avanzamento 

all’80% dei lavori al 31/12/2026

per l’esercizio 2027 l’obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2027

ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

l'ammodernamento del campo 

sportivo

efficienza / 

efficacia
72 3,67%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva nell’accesso a 

fonti di finanziamento ed inserimento nei fondi della 

FUA

Al 31/12/2024 >  inserimento nei fondi della FUA

obiettivo raggiunto

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è la 

realizzazione e l’approvazione del 

progetto esecutivo entro il 

31/12/2025

per l’esercizio 2026 l’obiettivo 

comporta l’affidamento dei lavori 

entro il 31/12/2026 

per l’esercizio 2027 l’obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2027

ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

la riqualificazione di piazza della 

Repubblica

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva 

nell’individuazione di una fonte di finanziamento

Al 31/12/2024 >  obiettivo non raggiunto

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è 

l’adesione al Bando di 

finanziamento per la 

“rigenerazione urbana”, 

l’aggiornamento del CME e 

l’approvazione del progetto 

esecutivo entro il 31/12/2025

per l’esercizio 2026 l’obiettivo 

comporta l’affidamento dei lavori 

entro il 31/12/2026 

per l’esercizio 2027 l’obiettivo 

comporta il completamento dei 

lavori entro il 31/12/2027

ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

la riqualificazione del Centro 

Incontro Minori

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

nel 2024 è stato approvato il progetto esecutivo per 

la partecipazione al bando

PR FESR Sicilia 2021/2027,  Azione 4.3.1

Al 31/12/2024 > partecipazione al bando

nuovo obiettivo raggiunto (100%)

per l’esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta l’ottenimento del 

finanziamento e l’affidamento dei 

lavori entro il 31/12/2025  

-- -- ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

la realizzazione di Area di 

Protezione Civile – Via Roma 

angolo Via Catira

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

nel corso del 2024 l’Amministrazione ha fatto atto 

di indirizzo per la partecipazione al bando PS FESR 

Sicilia 2021-2027, Azione 2.4.5 “Realizzazione di 

aree di protezione civile, elisuperfici e sedi centri 

operativi di protezione civile compresi anche gli 

interventi di manutenzione straordinaria e/o 

adeguamento”

nuovo obiettivo

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è 

l’approvazione del progetto 

esecutivo nei termini indicati dal 

bando, al fine di poter partecipare 

e concorrere per l’assegnazione 

delle somme stanziate

-- -- ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

la realizzazione di un palazzetto 

sportivo

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

nel corso del 2024 l’Amministrazione ha fatto atto 

di indirizzo per la partecipazione al bando per la 

“Concessione di contributi a sostegno degli 

interventi dell’impiantistica sportiva”

nuovo obiettivo

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è 

l’approvazione del progetto 

esecutivo nei termini indicati dal 

bando, al fine di poter partecipare 

e concorrere per l’assegnazione 

delle somme stanziate

-- -- ing. E. D. Baviera

acceso a fonti di  finanziamento per 

il miglioramento sismico dell’I.C. 

Purrello plesso Fondo di Gullo

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

nel corso del 2024 l’Amministrazione ha fatto atto 

di indirizzo per la partecipazione al bando PS FESR 

Sicilia 2021-2027, Azione 2.4.3 “Realizzazione di 

interventi strutturali di prevenzione sismica sugli 

edifici pubblici individuati dal sistema di protezione 

civile come strategici e/o rilevanti per le 

conseguenze di un eventuale collasso”

nuovo obiettivo

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è 

l’approvazione del progetto 

esecutivo nei termini indicati dal 

bando, al fine di poter partecipare 

e concorrere per l’assegnazione 

delle somme stanziate

-- -- ing. E. D. Baviera



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Tecnica

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro 

quali-

quantiativo 

misurabile 

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027
Responsabile 

di P.O.

acceso a fonti di  finanziamento per 

la manutenzione straordinaria delle 

vie di fuga individuate nel piano di 

protezione civile

efficienza / 

efficacia
66 3,37%

nel corso del 2024 l’Amministrazione ha fatto atto 

di indirizzo per la partecipazione al bando PS FESR 

Sicilia 2021-2027, Azione 2.4.5 “Realizzazione delle 

vie di fuga (interventi sia di nuova realizzazione sia 

di manutenzione straordinaria e/o adeguamento 

delle infrastrutture viarie)”

nuovo obiettivo

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è 

l’approvazione del progetto 

esecutivo nei termini indicati dal 

bando, al fine di poter partecipare 

e concorrere per l’assegnazione 

delle somme stanziate

-- -- ing. E. D. Baviera

Ottimizzazione delle

risorse e gli

approvvigionamenti

Esecuzione del Piano di Protezione 

Civile
temporale 60 3,06%

per l’esercizio 2024 l'obiettivo prevedeva 

l'esecuzione degli  adempimenti di adeguamento e di 

informazione e formazione previsti nel piano di 

protezione civile

 Al 31/12/2024 > l'obiettivo non risulta raggiunto

per l'esercizio 2025 l'obiettivo 

prevede entro il 31/12/2025 

l'esecuzione degli  adempimenti di 

adeguamento e di informazione e 

formazione previsti nel piano di 

protezione civile

-- -- ing. E. D. Baviera

Alienazione patrimonio comunale 

disponibile
temporale 56 2,86%

per l’esercizio 2024 non vi era previsione di 

alienazione di alcun bene del patrimonio dell’Ente

per l'esercizio 2025 l'obiettivo è la 

stima del valore dell’immobile e la 

pubblicazione di un bando per 

l'alienazione dell'ex mattatoio 

comunale entro il 31/12/2025

-- -- ing. E. D. Baviera

rapporto tra valore complessivo 

delle acquisizioni di beni e servizi 

attraverso il ricorso al MEPA e 

totale delle acquisizioni dei beni e 

servizi 

percentuale 56 2,86%
Al 31/12/2024 > 90%

obiettivo raggiunto
> 90% > 90% > 90%

tutti i funzionari 

incaricati di P.O.

Affidamento biennale del servizio 

di pulizia degli uffici comunali e di 

competenza del comune

temporale 58 2,96%

per l'anno 2024 l'obiettivo consisteva nella 

pubblicazione di un bando per l'affidamento del 

servizio entro il 30/06/2024

Al 31/12/2024 >  obiettivo raggiunto

per l'esercizio 2025 l'obiettivo 

comporta la pubblicazione di un 

bando per l'affidamento 

pluriennale del servizio, entro il 

31/12/2025

espletamento del servizio espletamento del servizio ing. E. D. Baviera

05.Accrescere le 

competenze del personale;

Effettuazione corsi di formzione e

Webinar con supporto di materiale

didattico.

Numerico 80 4,08%

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 60% 

del Personale apercorsi formativi 

della durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo della 

piattaforma Syllabus

tutti i funzionari

incaricati di P.O.

ognuno per quanto di

propria competenza

Prospettiva dei

processi 

interni

Migliorare la 

comunicazione interna ed 

esterna

attivazione della formazione in 

materia di trasparenza finalizzata al 

corretto inserimento dei dati nella 

sezione "Amministrazione 

Trasparente" del sito istituzionale 

dell'Ente

temporale 76 3,88% aggiornamento annuale entro il 31/5
aggiornamento annuale entro il 

31/5

aggiornamento annuale entro il 

31/5

aggiornamento annuale entro il 

31/5
ing. E. D. Baviera



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Area Tecnica

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro 

quali-

quantiativo 

misurabile 

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 Target 2025 Target 2026 Target 2027
Responsabile 

di P.O.

Prospettiva 

Economico 

Finanziaria

 11.Ripensare i processi a 

favore degli utenti / 

cittadini

Rispetto dei tempi medi di

pagamento - articolo 4 bis del D.L.

n. 13/2023 - circolare congiunta n.

1 (prot. n. 2449 del 3 gennaio

2024) il Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato ed

il Dipartimento della Funzione

Pubblica

Numerico

Tempo medio di ritardo non superiore a 0 giorni

rispetto al target fissato in max 30 giorni per

l’indicatore del tempo medio di pagamento dei

comparti diversi dal SSN- cfr Protocollo

N.0000809/2024 del 11/01/2024 - in corso di

verifica

Tempo medio di ritardo non

superiore a 0 giorni rispetto al

target fissato in max 30 giorni per

l’indicatore del tempo medio di

pagamento dei comparti diversidal

SSN - cfr Protocollo

N.0000809/2024 del 11/01/2024

tutti i funzionari

incaricati di P.O.

ognuno per quanto di

propria competenza

1960 100,00%



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Segretario Generale

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Prospettiva del

cittadino/utente

Migliorare l’accessibilità e

lo standard dei servizi
Funzioni di Rogito di Contratti

Indicatore di efficienza

Indicatore di attività 74 8,24% 100%

n. contratti rogati / n.

contratti presentati =100%

n. contratti registrati,

trascritti e volturati nei

termini / n. contratti

presentati =100%

n. contratti dichiarati nulli

per vizi dell’atto / n.

contratti rogati =0%

n. contratti stipulati da

professionisti esterni / n.

contratti stipulati < 20%

n. contratti rogati / n.

contratti presentati =100%

n. contratti registrati,

trascritti e volturati nei

termini / n. contratti

presentati =100%

n. contratti dichiarati nulli

per vizi dell’atto / n.

contratti rogati =0%

n. contratti stipulati da

professionisti esterni / n.

contratti stipulati < 20%

n. contratti rogati / n.

contratti presentati =100%

n. contratti registrati,

trascritti e volturati nei

termini / n. contratti

presentati =100%

n. contratti dichiarati nulli

per vizi dell’atto / n.

contratti rogati =0%

n. contratti stipulati da

professionisti esterni / n.

contratti stipulati < 20%

dott. Antonio M. Caputo

Rafforzare le condizioni di

legalità e sicurezza

Piano di prevenzione della

corruzione e della Trasparenza

La L. 190/2012 “Disposizioni per

la prevenzione e la repressione

della corruzione e dell'illegalità

nella pubblica amministrazione”

individua il Segretario Comunale

quale Responsabile

Anticorruzione con il compito di

adottare il Piano Triennale di

Prevenzione della Corruzione e

dell’Illegalità, e di verificarne

l’attuazione in coerenza con i

decreti attuativi, con il Piano

Nazionale Anticorruzione e con le

direttive emanate dall’Autorità

Nazionale Anticorruzione

temporale 90 10,02% in corso di verifica

aggiornamento del Piano

entro il 31/01 o termine

diverso fissato dall'ANAC

relazione sui risultati

dell’attività svolta entro il

15/12 o termine diverso

fissato dall'ANAC

aggiornamento del Piano

entro il 31/01 o termine

diverso fissato dall'ANAC

relazione sui risultati

dell’attività svolta entro il

15/12 o termine diverso

fissato dall'ANAC

aggiornamento del Piano

entro il 31/01 o termine

diverso fissato dall'ANAC

relazione sui risultati

dell’attività svolta entro il

15/12 o termine diverso

fissato dall'ANAC

dott. Antonio M. Caputo



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Segretario Generale

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Controllo successivo di legittimità

Il D.L. n. 174/2012 convertito in

legge n. 213/2012, ha rafforzato e

accentrato i controlli interni ed

esterni. Il segretario comunale, i

responsabili dei servizi, il collegio

dei revisori e la Corte dei conti

unitamente alle amministrazioni

locali sono i protagonisti della

nuova sfida. Il controllo di

regolarità amministrativa nella

fase successiva è disciplinato dal

regolamento comunale

temporale 90 10,02% in corso di verifica

Estrazione quadrimestrale

degli atti oggetto del

controllo di legittimità

Comunicazione degli esiti

del controllo a campione 

Estrazione quadrimestrale

degli atti oggetto del

controllo di legittimità

Comunicazione degli esiti

del controllo a campione 

Estrazione quadrimestrale

degli atti oggetto del

controllo di legittimità

Comunicazione degli esiti

del controllo a campione 

dott. Antonio M. Caputo

Prevenzione della corruzione e

dell'illegalità

grado di adempimento 

dimostrato in relazione 

a quanto richiesto dal 

piano

80 8,91%

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano

Triennale di Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con il

PIAO 2024

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Trasparenza amministrativa

grado di adempimento 

verificato dall'OIV in 

sede di verifica 

annuale

80 8,91%

adempimento degli obblighi di

cui alla sezione Piano

Triennale di Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con il

PIAO 2024

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

adempimento degli

obblighi di cui alla sezione

Piano Triennale di

Prevenzione della

Corruzione e della

Trasparenza approvato con

il PIAO 2025

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

Prospettiva dei

processi interni

Ripensare i processi a

favore degli utenti/cittadini

Verifica della concreta

realizzazione delle indagini di

customer satisfaction rivolte

all’attività di sportello degli uffici

e dei servizi ai sensi dell'art. 19-

bis D.Lgs. n. 150/2009

84 9,35% a cadenza quadrimestrale a cadenza quadrimestrale a cadenza quadrimestrale dott. Antonio M. Caputo



Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Segretario Generale

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Revisionare l’ assetto

organizzativo

adozione della nuova struttura

organizzativa dell'Ente

comprendente la declinazione

delle funzioni e delle competenze

operative degli organi

amministrativi gestionali e la

provvisoria assegnazione del

personale 

86 9,58%
(eventuale) entro il

31/12/2025

(eventuale) entro il

31/12/2026

(eventuale) entro il

31/12/2027
dott. Antonio M. Caputo

approvazione del Piano

Organizzativo del Lavoro Agile
80 8,91%

entro il termine di

approvazione del PIAO

entro il termine di

approvazione del PIAO

entro il termine di

approvazione del PIAO
dott. Antonio M. Caputo

Prospettiva 

dell’innovazione e

apprendimento

Incrementare la leadership,

l’autonomia e la

responsabilità

Coordinamento e Sovrintendenza

dei Responsabili di Posizione

Organizzativa

Indicatore di efficienza

Indicatore di attività 90 10,02% in corso di verifica

n. direttive scritte emanate

/ n. medio direttive scritte

biennio precedente >1

n. presenze a conferenze

dei servizi / n. conferenze

dei servizi = 100%

n. direttive scritte emanate

/ n. medio direttive scritte

biennio precedente >1

n. presenze a conferenze

dei servizi / n. conferenze

dei servizi = 100%

n. direttive scritte emanate

/ n. medio direttive scritte

biennio precedente >1

n. presenze a conferenze

dei servizi / n. conferenze

dei servizi = 100%

dott. Antonio M. Caputo

Accrescere le competenze

del personale

esecuzione della formazione nelle

materie concernenti la

prevenzione della corruzione del

personale dipendente che opera

nelle aree a rischio

percentuale 70 7,80%

n. 24 unità formate nel corso 

del 2024 pari ad oltre il 50% 

del personale dipendente

svolgimento coordinato

dell'attività formativa a

livello specialistico

finalizzato al

coinvolgimento di almeno

il 20% del personale

dipendente 

svolgimento coordinato

dell'attività formativa a

livello specialistico

finalizzato al

coinvolgimento di almeno

il 20% del personale

dipendente 

svolgimento coordinato

dell'attività formativa a

livello specialistico

finalizzato al

coinvolgimento di almeno

il 20% del personale

dipendente 
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Piano dettagliato degli obiettivi 2025/2027 - Segretario Generale

Prospettiva obiettivo strategico obiettivo operativo

parametro quali-

quantiativo 

misurabile

pesatura ponderazione dato consuntivo 2024 target 2025 target 2026 target 2027 Responsabile di P.O.

Assistenza Giuridico

Amministrativa                                      

attività espletata nei confronti

degli organi dell’ente in ordine

alla conformità dell’azione

giuridico - amministrativa alle

leggi, allo statuto, ai regolamenti;

rientra in questa attività anche la

partecipazione con funzioni

consultive e di assistenza alle

riunioni del C.C., della G.C. e di

altri organi collegiali

Indicatori di efficienza

Indicatori di qualità

(*) si tiene conto della presenza 

del segretario in sede per come 

prevista dalla convenzione di 

segreteria sottoscritta con il 

Comune di Santa Maria di 

Licodia

74 8,24% in corso di verifica

n. delibere approvate dalla

G.C. o dal C.C. con

l'assistenza del S.G. / n.

delib. appr. dalla G.C. o

dal C.C.  > 80%(*)

n. incarichi di cons. giur.

amministr. eseguiti / n.

incarichi di cons. giur.

amministr. Conferiti =

100%(*)

n. partecipazioni alle

sedute organi di governo /

n. sedute organi di governo

>80%

n. pareri scritti forniti / n.

pareri scritti richiesti =

100%

n. delibere approvate dalla

G.C. o dal C.C. con

l'assistenza del S.G. / n.

delib. appr. dalla G.C. o

dal C.C.  > 80%(*)

n. incarichi di cons. giur.

amministr. eseguiti / n.

incarichi di cons. giur.

amministr. Conferiti =

100%(*)

n. partecipazioni alle

sedute organi di governo /

n. sedute organi di governo

>80%

n. pareri scritti forniti / n.

pareri scritti richiesti =

100%

n. delibere approvate dalla

G.C. o dal C.C. con

l'assistenza del S.G. / n.

delib. appr. dalla G.C. o

dal C.C.  > 80%(*)

n. incarichi di cons. giur.

amministr. eseguiti / n.

incarichi di cons. giur.

amministr. Conferiti =

100%(*)

n. partecipazioni alle

sedute organi di governo /

n. sedute organi di governo

>80%

n. pareri scritti forniti / n.

pareri scritti richiesti =

100%
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05.Accrescere le 

competenze del personale;

Effettuazione corsi di formzione e

Webinar con supporto di materiale

didattico.

Numerico

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

Partecipazione di almeno il 

60% del Personale 

apercorsi formativi della 

durata minima di 40 ore 

annue attraverso l'utilizzo 

della piattaforma Syllabus

tutti i funzionari incaricati di

P.O. ognuno per quanto di

propria competenza

898 100,00%


