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CONTENUTI GENERALI 

1.1. PNA, PTPCT  

1.1.1. Principi generali 

Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012, prevede la programmazione, 

l’attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso 

un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione. 

La strategia nazionale si attua mediante il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorità 

Nazionale Anticorruzione (ANAC). 

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attività degli enti, il PNA individua i principali rischi di 

corruzione e i relativi rimedi e contiene l’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalità di adozione e 

attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo. Il PNA attualmente in vigore è il PNA 2022 

nella sua versione aggiornata al 2023 con deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023. Sono in corso le 

procedure per l’ulteriore aggiornamento del PNA 2022 al 2024 ma il procedimento non risulta ancora 

ultimato (la scadenza per la presentazione delle osservazioni era stata fissata, inderogabilmente, il 13 

gennaio 2025 alle ore 23.59 ma, al momento di approvazione del presente Piano non vi sono stati 

aggiornamenti). 

Il PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei loro Piani 

Triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT). 

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e 

indica gli interventi organizzativi (cioè le “misure”) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5, 

legge 190/2012). 

L’eventuale violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT costituisce 

illecito disciplinare (legge 190/2012, art. 1, comma 14). Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 

190/2012 (che ha riscritto l’art. 54-bis del d. lgs. 165/2001) poi la violazione dei doveri contenuti nel codice 

di comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del Piano di prevenzione della corruzione, è fonte 

di responsabilità disciplinare: 

Circa l’organizzazione delle pubbliche amministrazioni, novità nel sistema dell’anticorruzione e della 

trasparenza sono state previste dal decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il 

rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del 

Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”. 

Il legislatore ha introdotto il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), che deve essere adottato 

annualmente dalle amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n.165/2001 (escluse le scuole di ogni 

ordine e grado e le istituzioni educative) e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza è parte integrante, insieme ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di 

programmazione unitario. Si prevede un Piano in forma semplificata per le amministrazioni fino a 50 

dipendenti, con modalità da definirsi in un apposito decreto del Ministro per la pubblica amministrazione. 

Ad avviso di ANAC va privilegiata una nozione ampia di valore pubblico intesa come miglioramento della 

qualità della vita e del benessere economico, sociale, ambientale delle comunità di riferimento, degli 

utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio. Si tratta di un concetto che non va 

limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili ma comprensivo anche di quelli socio-economici, che ha 

diverse sfaccettature e copre varie dimensioni del vivere individuale e collettivo. 
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In quest’ottica, la prevenzione della corruzione è dimensione del valore pubblico e per la creazione del 

valore pubblico e ha natura trasversale a tutte le attività volte alla realizzazione della missione istituzionale 

di una amministrazione o ente. Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi 

di imparzialità e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce, cioè, a generare valore pubblico, 

riducendo gli sprechi e orientando correttamente l’azione amministrativa. Lo stesso concetto di valore 

pubblico è valorizzato attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio, in 

particolare per il profilo legato all'apprendimento collettivo mediante il lavoro in team. Anche i controlli 

interni presenti nelle amministrazioni ed enti, messi a sistema, così come il coinvolgimento della società 

civile, concorrono al buon funzionamento dell’amministrazione e contribuiscono a generare valore 

pubblico. 

La stessa qualità delle pubbliche amministrazioni è obiettivo trasversale, premessa generale per un buon 

funzionamento delle politiche pubbliche. Il contrasto e la prevenzione della corruzione sono funzionali alla 

qualità delle istituzioni e quindi presupposto per la creazione di valore pubblico anche inteso come valore 

riconosciuto da parte della collettività sull’attività dell’amministrazione in termini di utilità ed efficienza. 

La progettazione e l’attuazione della gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i seguenti principi 

guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici (PNA 2022). 

Inoltre il presente documento tiene di conto del Piano Nazionale Anticorruzione – Aggiornamento 2023 

come licenziato con la già citata deliberazione ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 che ha portato la 

seguente situazione rispetto al PNA 2022 e relativi allegati: 

• All. 1 Parte generale check-list PTPCT e PIAO  

• All. 2 Parte generale sottosezione trasparenza PIAO PTPCT  

• All. 3 Parte generale RPCT e struttura supporto  

• All. 4 Parte generale Ricognizione delle semplificazioni vigenti  

• All. 9 Parte speciale Obblighi trasparenza contratti (fino al 31.12.2023)  

• All. 10 Parte Speciale Commissari straordinari  

• All. 11 Parte Speciale Analisi dei dati piattaforma PTPCT  

Non sono più in vigore, invece, i seguenti allegati:  

• All. n°5 Indice ragionato delle deroghe e delle modifiche alla disciplina dei contratti pubblici  

• All. n°6 Appendice normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici  

• All. n°7 Contenuti del Bando tipo 1/2021  

• All. n°8 Check-list appalti.  

1.1.2. Principi strategici 

• Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: l’organo di indirizzo politico 

amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie di gestione del 

rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, 

anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale 

supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT). 

• Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda 

solo il RPCT ma l’intera struttura organizzativa. A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli 

organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del 

processo di gestione del rischio e delle responsabilità correlate. L’efficacia del sistema dipende 

anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e degli organi 

di valutazione e di controllo.  
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• Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano 

nello stesso comparto o nello stesso territorio può favorire la sostenibilità economica e 

organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di 

esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” 

di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificità del contesto.  

1.1.3. Principi metodologici 

• Prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello 

di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non deve essere attuato in modo formalistico, 

secondo una logica di mero adempimento, bensì progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia 

calibrato sulle specificità del contesto esterno ed interno dell’amministrazione.  

• Gradualità: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole 

dimensioni o con limitata esperienza, possono essere sviluppate con gradualità, ossia seguendo un 

approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente l’entità o la profondità 

dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione 

e il trattamento dei rischi.  

• Selettività: al fine di migliorare la sostenibilità organizzativa, l’efficienza e l’efficacia del processo di 

gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, è opportuno 

individuare le proprie priorità di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco 

selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, 

interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, 

valutando al contempo la reale necessità di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti 

abbiano già dimostrato un’adeguata efficacia.  

• Integrazione: la gestione del rischio è parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, 

dei processi di programmazione, controllo e valutazione. In tal senso occorre garantire una 

sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della 

performance.  

A tal proposito, per quanto riguarda gli obiettivi di performance legati alle procedure di 

affidamento di servizi, lavori e forniture, si è ritenuto utilizzare lo strumento versatile della checklist 

di cui al modello estrapolato dall’all. 8 al PNA 2022. 

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano 

della Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si 

deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva 

partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, 

nonché del grado di collaborazione con il RPCT.  

• Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, 

come un processo di miglioramento continuo basato sui processi di apprendimento generati 

attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il 

riesame periodico della funzionalità complessiva del sistema di prevenzione.  

1.1.4. Principi finalistici 

• Effettività: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione 

dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva 

dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando 
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misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura 

organizzativa basata sull’integrità.  

• Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore 

pubblico, inteso come il miglioramento del livello di benessere delle comunità di riferimento delle 

pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a 

seguito di fenomeni corruttivi.  

1.2. Ambito soggettivo 

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si applicano a diverse 

categorie di soggetti, sia pubblici che privati. Questi sono individuati:  

• dall’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012;  

• dall’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.  

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme prevedono regimi 

parzialmente differenziati.  

Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina 

sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni 

individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.lgs. 165/2001 e smi. Le pubbliche amministrazioni sono le 

principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:  

• Adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);  

• Nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);  

• Pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti l’organizzazione e l’attività (in 

“Amministrazione trasparente”);  

• Assicurare, altresì, la libertà di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse 

(accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.  

1.2.1. I soggetti istituzionali 

 La strategia nazionale di prevenzione della corruzione è attuata mediante l'azione sinergica delle seguenti 

istituzioni: 

• L’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), che elabora e approva il Pano Nazionale 

Anticorruzione (PNA) e svolge funzioni di raccordo con le altre autorità e esercita poteri di vigilanza 

e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni, nonché del 

rispetto della normativa in materia di trasparenza 

• La Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e 

termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, 

enti locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo. 

• Le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1 comma 2 del Dlgs. 165/2001 che attuano ed 

implementano le misure previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione approvando il 

proprio piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) . 

1.2.2. I soggetti interni all’amministrazione (gli attori del sistema): 

All’interno del Comune di Pontassieve, i soggetti coinvolti nel processo anticorruzione sono i seguenti: 

• Il Consiglio Comunale, che con l’approvazione del DUP (documento unico di programmazione), 

delibera in merito agli obiettivi strategici in materia di prevenzione 

• La Giunta Municipale, soggetto deputato all’approvazione del Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione (PTPC) e del Piano delle Performance/PEG;  
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• Il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione svolge le funzioni previste dalla legge 

190/2012; 

• Il Responsabile della Trasparenza che si si occupa del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui 

al D.lgs. 33/2013; 

• I Responsabili dei Servizi dell’Ente quali referenti dei Responsabili della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza; 

• Il personale dipendente dell’Ente che collabora con il Responsabile anticorruzione e con i referenti 

dello stesso; 

• Il Nucleo di Valutazione nominato a livello di Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve che partecipa 

all’attività di controllo e collabora con il Responsabile anticorruzione. 

1.2.2.1. Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) 

Presso il Comune di Pontassieve il Segretario Comunale riveste il ruolo di Responsabile della prevenzione 

della corruzione, ai sensi dell’art. 1 comma 7 della legge 6/11/2012 n. 190. Dal 1° settembre 2014 il 

Segretario Comunale è Ferdinando FERRINI, che è stato incaricato di tale ruolo con decreto del sindaco 

n°46 del 21/10/2014. A seguito della tornata elettorale del giugno 2024 il nuovo sindaco Carlo Boni, 

valutando positivamente l’esperienza e il lavoro svolto dal Segretario Comunale negli anni precedenti ha 

scelto di “confermare” il segretario Ferrini con l’approvazione di una convenzione di segreteria, e la 

conseguente costituzione di un’unica sede di Segreteria comunale di classe IB, con il Comune di Bagno a 

Ripoli realizzata con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 52 del 27/06/2024. 

Nel Comune di Pontassieve è presente anche il Vice Segretario che svolge le funzioni di Segretario in 

assenza dello stesso. Dal 30 dicembre 2010 il Vice Segretario Comunale è: Francesco CAMMILLI. Tale 

soggetto riveste inoltre il ruolo di Responsabile per la Trasparenza ai sensi e per gli effetti di quanto 

previsto dall’art. 43 del D.lgs. n. 33/2013, che è stato incaricato di tale ruolo con decreto del sindaco n°47 

del 21/10/2014. Analogamente al Segretario comunale anche in questo caso il nuovo Sindaco eletto ha 

optato per una conferma della figura, così da poter continuare in sinergia, il lavoro positivo svolto negli anni 

precedenti. La conferma è stata sancita con il decreto del Sindaco n. 79 del 13/06/2024. 

L’Ente ha quindi scelto di confermare le figure che si sono già precedentemente distinte per i buoni risultati 

ottenuti nella materia e, per lo stesso motivo, ha scelto di non individuare una figura unica che 

raggruppasse sia le competenze del responsabile anticorruzione e sia quelle di responsabile della 

trasparenza, suddividendo il ruolo fra i due soggetti. 

1.2.2.2. Il Responsabile anagrafe stazione appaltante (RASA) 

Ogni stazione appaltante è obbligata dall’art. 33-ter del D.L. 179-2012 ad iscriversi all’AUSA (Anagrafe Unica 

Stazioni appaltanti). I dati presenti sull’AUSA devono essere aggiornati almeno una volta all’anno. Il 

soggetto che è materialmente tenuto ad effettuare questo adempimento è il RASA, ossia il “Responsabile 

Anagrafe Stazione Appaltante”. Con decreto del Sindaco n. 7 del 12/12/2013 riveste il ruolo di RASA per il 

Comune di Pontassieve il Vice Segretario Dott. Francesco Cammilli. 

1.2.2.3. Il Responsabile della protezione dei dati (RPD) 

L’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezione dei dati” non possa coincidere con il RPCT.  

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere 

nominato in tutte le amministrazioni pubbliche. Può essere individuato in una professionalità interna o 

assolvere ai suoi compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il 

responsabile anticorruzione, al contrario, è sempre un soggetto interno.  

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2012-10-18;179!vig=~art33ter
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Presso il Comune di Pontassieve la figura del Responsabile della protezione (RPD) dei dati è stata 

individuata in un soggetto esterno: Avvocato Marco Giuri e-mail: marcogiuri@studiogiuri.it - PEC: 

consolve@pec.it 

1.2.3. Modello organizzativo, struttura dedicata, referenti 

Secondo l’ANAC è “altamente auspicabile” che: 

• Il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualità del 

personale e per mezzi tecnici;  

• Siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.  

A parere dell’Autorità “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento 

delle funzioni poste in capo al responsabile”.  

Nel Comune di Pontassieve, è stato previsto l’inserimento di tali competenze con i decreti del Sindaco n.39 

del 28/02/2023 e n.15 del 25/01/2024 individuando il soggetto che svolge le funzioni di supporto al RPC 

per la redazione del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza (PTPCT) dell’Ente, dei suoi 

aggiornamenti e degli adempimenti conseguenti anche in collaborazione con il Servizio Programmazione e 

Controllo per quanto riguarda l’incorporazione e il coordinamento dello stesso PTPCT con la sottosezione 

Rischi Corruttivi del PIAO nonché le relative azioni di monitoraggio delle misure di mitigazione del rischio 

corruttivo come indicate. Tali provvedimenti consentono dunque al R.P.C. di avvalersi del personale di altri 

uffici, per lo svolgimento delle proprie funzioni.  

La necessità di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del R.P.C. e del R.T. discende anche dalle 

rilevanti competenze in materia di “accesso civico” d.lgs. 97/2016, attribuite nel Comune di Pontassieve al 

Vice Segretario Dott. Francesco Cammilli, Responsabile per la Trasparenza. 

Riguardo all’“accesso civico”, il responsabile della trasparenza:  

• Ha facoltà di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;  

• Si occupa del “riesame” delle domande rigettate (art. 5 comma 7 del d.lgs. 33/2013).  

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre 

considerare anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusività della 

funzione.  

Il d.lgs. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie” 

poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o 

indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione della 

sola “revoca”. L’ANAC può chiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui al 

comma 3 dell’art. 15 del d.lgs. 39/2013.  

Il comma 9, lettera c) dell’art. 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi 

di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza 

del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, già nella fase di elaborazione del 

PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.  

Il PNA evidenzia che l’art. 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei 

confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione è sanzionabile disciplinarmente.  

Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori forniscono al RPC e al RT la necessaria 

collaborazione.  

http://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/designazione-del-responsabile-della-protezione-dei-dati-rpd
mailto:marcogiuri@studiogiuri.it
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1.3 Iter procedurale del PTCP 

L'attività di elaborazione del piano, viene svolta a cura del Segretario Generale (RPC), in collaborazione col 

Vice-Segretario (Responsabile della Trasparenza), in quanto non può essere affidata a soggetti esterni 

all'Amministrazione. 

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione l’approvazione del Piano triennale di 

prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT). Come indicato nelle premesse, ad oggi, tale 

Piano è stato assorbito all’interno del Piano Integrato di Attività e Organizzazione e ne costituisce l’apposita 

sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”. Per gli Enti Locali, il Piano è quindi ora approvato dalla Giunta 

come sezione integrante del PIAO (art. 6 D.l 80/21) e ne segue l’iter e le tempistiche di approvazione. 

Il presente piano, quale sezione del PIAO, viene pertanto approvato dalla Giunta Municipale. 

La sezione del PIAO riferita al PTPCT sarà pubblicata in "amministrazione trasparente" nell’apposita sezione 

unitamente a quelli degli anni precedenti. 

Il PTPCT, come previsto dal comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, deve essere trasmesso all’ANAC.  

La trasmissione avviene attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorità ed accessibile dal sito della 

stessa ANAC.  

1.4 Obiettivi strategici 

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo 

definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto 

necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.  

Il d.lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora più incisivo”. Il PTPCT, infatti, deve 

necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati dall’organo di 

indirizzo. L’elaborazione del piano non può prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice delle 

amministrazioni per ciò che concerne la determinazione delle finalità da perseguire: “elemento essenziale e 

indefettibile del piano stesso e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.  

Tra gli obiettivi strategici, condiviso anche nel PTPCT del Comune di Pontassieve, degno di menzione è 

certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi 

organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.lgs. 33/2013). 

La trasparenza è la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 

190/2012.  

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza è intesa come accessibilità 

totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei 

cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme diffuse 

di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” 

Particolare attenzione è stata data a tale aspetto, tanto che all’interno del PEG e, ancor più, nel Piano della 

Performance approvati dalla Giunta del Comune di Pontassieve contestualmente al presente Piano e al 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione, dove sono stati inseriti specifici obiettivi trasversali che 

riguardano proprio il corretto adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dal d.lgs. 33/2013. 

1.5 PTPCT e Performance 

Come già precisato, l’integrazione è tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e 

l’attuazione del processo di gestione del rischio. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del 
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rischio di corruzione è necessario che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri 

strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione. L’esigenza di integrare alcuni aspetti del 

PTPCT e del Piano della performance è stata indicata dal legislatore e più volte sottolineata dalla stessa 

Autorità.  

L’art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione 

della corruzione e trasparenza costituiscano contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-

gestionale, stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni 

sono tenute ad assicurare.  

L’art. 44 del d.lgs. 33/2013 ha attribuito all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti 

nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare l’adeguatezza dei relativi indicatori. 

A dimostrazione della coerenza tra PTPCT e piano della performance, si segnalano i già citati obiettivi 

gestionali, fissati tanto nel PEG quanto nel Piano della performance, di rilevante interesse ai fini della 

trasparenza dell’azione e dell’organizzazione amministrativa. Questa di seguito la scheda descrittiva 

dell’obiettivo come inserito nei succitati documenti e che si riporta anche in questa sede ai fini di una 

maggiore chiarezza: 

Sezione 1.1– Riferimenti organizzativi 

Settore/ struttura di Staff Tutti i Settori/Strutture di Staff 

Responsabile Tutte/i 

Assessore di riferimento Tutte/i 
 

Sezione 1.2– Riferimenti programmatici 

Programma mandato sindaco 
NR. 1 ECONOMIA LOCALE, ECONOMIA CIVILE, I LUOGHI DELLE 
PERSONE, COMUNE SEMPLICE ED EFFICIENTE 

Linea guida DUP 2025-2027 1.10 OPERAZIONE TRASPARENZA 

Missione e Programma contabile Missione n° 1, Programma contabile n° 11 
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Sezione 2 – Anagrafica e descrizione dell’obiettivo 

Titolo obiettivo 

Attuazione degli adempimenti di pubblicazione di cui al D.lgs. 33/2013 ex art. 14 
comma 4 lettera g) Decreto legislativo nr. 150/2009. Verifica sulla pubblicazione, sulla 
completezza, sull’aggiornamento e sull’apertura del formato di ciascun documento, 
dato ed informazione elencati nell’Allegato alla deliberazione annuale ANAC cd. griglia 
di rilevazione 

Descrizione → Ai sensi dell’art. 10 del D.lgs. 33/2013 “Coordinamento con il Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione” l’Amministrazione ha individuato in apposita sezione del 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione di cui all'articolo 1, comma 5, della 
legge n. 190 del 2012, i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei 
documenti, delle informazioni e dei dati oggetto della richiamata normativa. La 
promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce un obiettivo strategico per 
l’Amministrazione, anche in ottica di prevenzione della Corruzione. 
Per ciascun dato e informazione con riferimento a quanto elencato nell’allegato 
all’annuale deliberazione ANAC si verificherà se: 

• Il dato è pubblicato nella sezione ""Amministrazione trasparente"" del sito 
istituzionale (da 0 a 2) 

• Il dato pubblicato riporta tutte le informazioni richieste dalle previsioni normative 
(da 0 a 3) 

• Il dato pubblicato è riferito a tutti gli uffici (da 0 a 3) 

• -La pagina web e i documenti pubblicati risultano aggiornati (da 0 a 3) 

• Il formato di pubblicazione è aperto o elaborabile (da 0 a 3) 

Obiettivo trasversale 
Altre strutture 
organizzative  
coinvolte 

Capofila Staff Programmazione e controllo- Staff del Sindaco 90% 

Altra 
struttura  

Tutti gli altri settori coinvolti con gli adempimenti di 
pubblicazione con riferimento alle informazioni indicate 
nell’allegato all’annuale delibera ANAC 

10% 

Durata dell’obiettivo 
Annuale X 

Pluriennale  

 

Sezione 3 – Risultato atteso 

Indicatore di 
risultato 1 

Esito positivo della verifica sulla pubblicazione, sulla completezza, sull’aggiornamento e 
sull’apertura del formato di ciascun documento, dato ed informazione elencati 
nell’Allegato “Griglia di rilevazione” alla deliberazione annuale ANAC ed assegnati a 
ciascun settore. 

Valore iniziale Verifica da effettuare 

Valore finale 
atteso 

Esito positivo della verifica (con punteggi da 10 a 14= 100%) sulla griglia di rilevazione su anno 
2022 secondo le indicazioni delibera annuale ANAC (rilevazione al 31.3.2022 od altra scadenza). 
In caso di punteggio conseguito <10 sarà attribuito un raggiungimento parziale in proporzione 
al valore conseguito sul massimo ottenibile 14   

 

Sezione 4 – Valore pubblico generato 

Valore Pubblico 
generato 

Economico e Sociale 

Descrizione 
impatto sul VP 

Le azioni messe in campo impatteranno sulla dimensione sociale ed economica del Valore 
Pubblico proprio a causa della natura del fenomeno corruttivo. Se infatti da un lato il 
fenomeno corruttivo è causa di danno erariale e la lotta alla corruzione porta a una riduzione 
dello stesso e a una migliore situazione delle risorse nelle casse dello stato e a una loro 
migliore gestione, dall’altro combattere la corruzione conduce anche a un miglioramento dei 
processi, delle tempistiche e della trasparenza degli stessi con un complessivo miglioramento 
della qualità dei servizi offerti ai cittadini. 
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Sezione  5 – Sviluppo delle fasi 

Descrizione azioni/  
fasi di attuazione 
dell’obiettivo ↓ 

Sviluppo Temporale 

Anno 2025 

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

1 Attuazione 
adempimenti di 
pubblicazione 

            

2 Verifica delle 
informazioni elencate 
nella Griglia di 
rilevazione della 
delibera ANAC (2025) 
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2. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO 
L’Autorità nazionale anticorruzione ritiene che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del 

rischio è quella relativa all'analisi del contesto, in cui ci si trova ad operare, in relazione sia alle 

caratteristiche dell’ambiente in cui si trova ad operare (contesto esterno), sia alla propria organizzazione 

(contesto interno). 

Attraverso questa analisi si mira ad ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio 

corruttivo possa verificarsi all’interno dell’Amministrazione per via delle specificità dell’ambiente in cui essa 

opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle 

caratteristiche organizzative interne. 

L’analisi ha previsto una fase di acquisizione dei dati ed una di elaborazione, al fine di trarre indicazioni 

operativi su settori e processi a rischio. 

Come risulta dalla Relazione annuale del RPCT per l’anno appena concluso non risultano essersi verificati 

eventi di corruzione. 

2.1. Analisi del contesto esterno 
L’analisi del contesto esterno, ha avuto come obiettivo quello di evidenziare eventuali caratteristiche 

dell’ambiente nel quale l’ente opera, con riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali ed 

economiche del territorio. La stessa è stata effettuata consultando le seguenti fonti esterne reperibili sui 

siti istituzionali inseriti di seguito: 

• “Relazione sull’attività delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla 

criminalità organizzata” di cui all’Articolo 113 della legge 1° aprile 1981, n. 121, ultimo aggiornamento 

anno 2022, reperibile sul sito internet del Senato della Repubblica italiana dalla quale non sono emersi 

dati relativi al territorio della Città metropolitana di Firenze e della Regione Toscana di livello 

significativo. Da segnalare soltanto alcuni episodi singoli e comunque legate a fattispecie criminali e 

malavitose lontane dalla sfera della corruzione e degli enti pubblici. 

https://www.senato.it/static/bgt/UltimiAtti/pergiorno/20240124.html?from=20240124&to=20240124 

• “Relazione sull’attività svolta e sui risultati conseguiti dalla direzione investigativa antimafia (DIA)”, di 

cui all’Articolo 109, comma 1, D.lgs. 6 9/2011, n. 159, aggiornato al I° semestre 2023 e reperibile sul sito 

internet della Direzione Investigativa Antimafia. Anche in questo caso sono emersi dei casi in 

riferimento ad attività malavitosi di gruppi organizzate di matrice estera o affiliati ai gruppi di 

‘ndrangheta e camorra tanto a livello di Città metropolitana quanto a livello regionale. Non sono però 

emersi collegamenti di tali gruppi con enti pubblici a nessun livello. 

 https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/ 

• "Illegalità e criminalità organizzata nell’economia della Toscana". Realizzato dall’Istituto Regionale 

Programmazione Economica della Toscana (IRPET). Particolare attenzione è stata riservata, in questo 

particolare momento storico alle dinamiche legate al PNRR/PNC in quanto le importanti risorse rese 

disponibili dall’Europa hanno rappresentato e rappresentano, sicuramente, una grande opportunità di 

ripresa, ma anche un terreno fertile per la proliferazione di azioni criminose dato che avvengono in 

un’area come quella degli appalti che, da sempre, è tra quelle maggiormente attenzionate ed ora 

ancora più anche per le semplificazioni che sono state inserite per velocizzare le procedure. L’IRPET ha 

valutato il profilo di concorrenzialità ed efficienza dei contratti di lavori pubblici del PNRR/PNC le cui 

gare sono state avviate nel periodo 2022-2023. Prendendo a riferimento 5 indicatori di particolare 

interesse per la misurazione dell’efficienza del mercato dei contratti, si è osservato che, ad oggi e 

https://www.senato.it/static/bgt/UltimiAtti/pergiorno/20240124.html?from=20240124&to=20240124
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/
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contrariamente a quanto ci si potrebbe aspettare, le procedure di lavori pubblici associate al PNRR (il 

17% del totale regionale, 1.200 su 6.700) sono caratterizzate da migliori performance rispetto alle 

restanti procedure e, in alcuni casi, anche rispetto alle dinamiche registrate nel recente passato, in 

quanto presentano una maggior apertura alla concorrenza rappresentata da un maggior ricorso a 

procedure di tipo aperto (+12,6% in Toscana, +10% in Italia) e una minor frammentazione della 

committenza rappresentata da un maggior ricorso a soluzioni centralizzate (+10% in Toscana, +20% in 

Italia). Per tutti i risultati si rimanda alla relazione completa. 

https://www.regione.toscana.it/-/presentazione-rapporto-2023-su-illegalit%C3%A0-e-

criminalit%C3%A0-organizzata-nell-economia-della-toscana  

• “Indice di Percezione della Corruzione” A vent’anni dall’adozione della Convenzione delle Nazioni Unite 

contro la corruzione l’ Indice di percezione della corruzione (Corruption Perceptions Index – CPI) 2023 

conferma il punteggio di 56 per l’Italia e colloca il Paese al 42° posto nella classifica globale dei 180 Stati 

oggetto della misurazione e al 17° posto tra i 27 Paesi membri dell’Unione Europea. Dato significativo è 

però anche quello che vede un miglioramento significativo negli ultimi anni dove grazie all'impegno 

nell’anticorruzione da parte di tutto il sistema Paese si è registrato un trend di crescita di +14 punti dal 

2012. I dettagli della pubblicazione possono essere consultati sul sito internet di Transparency 

International. 

https://www.transparency.it/indice-percezione-corruzione  

2.2 Caratteristiche culturali, sociali, ed economiche del territorio 
L’analisi del contesto socio culturale ed economico del Comune di Pontassieve è stata effettuata tramite i 

dati forniti dal Servizio anagrafe del Comune e consultando le banche dati Istat che presentavano un 

dettaglio fino al livello comunale reperibili al seguente link: http://dati.istat.it/  

2.2.1 Dati sulla popolazione residente nel Comune di Pontassieve 

Al 31/12/2024 il comune di Pontassieve conta una popolazione pari a 20.328 abitanti dei quali 9.941 di 

sesso maschile e 10.387 di sesso femminile. Di seguito si riportano una serie di tabelle che presentano il 

dato inerente alla popolazione non solo alla data del 31/12/24 ma anche il suo andamento negli ultimi anni 

dalla quale emerge un trend decrescente negli ultimi anni dovuto, principalmente, alla vicina presenza del 

Comune di Firenze che funge da polo attrattore sia per il lavoro che per la vita di tutti i giorni. Per dare 

un’idea più approfondita della composizione della popolazione locale si è poi inserita anche un’ulteriore 

tabella riguardo alla divisione per fasce di età della popolazione e al numero dei cittadini stranieri e alla loro 

divisione in fasce d’età e per sesso.  

Popolazione residente negli ultimi 10 anni 
Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Pop. 20.621 20.603 20.704 20.694 20.795 20.643 20.591 20.503 20.407 20.365 20.328 

M 9.554 9.930 9.984 10.002 10.081 9.994 9.992 9.980 9.940 9.956 9.941 

F 10.667 10.673 10.720 10.692 10.714 10.649 10.599 10.523 10.467 10.409 10.387 
 

Popolazione residente per fasce di età al 31/12/2024 

Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

0-19 3.466 3.515 3.542 3.544 3.549 3.512 3.465 3.452 3.372 3.335 3.297 

20-59 10.216 10.175 10.123 10.061 10.087 9.929 9.893 9.776 9.728 9.664 9.544 

60-80 5.373 5.356 5.438 5.481 5.517 5.508 5.541 5.536 5.564 5.608 5.686 

>80 1.566 1.557 1.601 1.608 1.642 1.694 1.692 1.740 1.743 1.758 1.801 

Tot. 20.621 20.603 20.704 20.694 20.795 20.643 20.591 20.503 20.407 20.365 20.328 

https://www.regione.toscana.it/-/presentazione-rapporto-2023-su-illegalit%C3%A0-e-criminalit%C3%A0-organizzata-nell-economia-della-toscana
https://www.regione.toscana.it/-/presentazione-rapporto-2023-su-illegalit%C3%A0-e-criminalit%C3%A0-organizzata-nell-economia-della-toscana
https://www.transparency.it/indice-percezione-corruzione
http://dati.istat.it/
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Guardando alla popolazione straniera residente nel territorio comunale i dati forniti dal Servizio Anagrafe 

del Comune descrivono una popolazione complessiva di 2.307 individui al 31/12/2024. Un dato che, in 

contrasto con il trend decrescente della popolazione nel suo complesso, in lenta ma costante crescita nel 

corso degli ultimi anni rendendo così la popolazione straniera una parte sempre più importante della 

popolazione locale seppur attestandosi sempre intorno al 10% della totale.  

Popolazione straniera residente per numero di component al 31/12/2024 

Sesso M F T 

0-19 214 186 400 

20-59 801 766 1.567 

60-80 91 231 322 

>80 6 12 18 

Totale 1.112 1.195 2.307 

2.2.2. Contribuenti, redditi e imposte a Pontassieve 

Dalla banca dati Istat è stato poi estrapolato una serie di dati inerenti alla situazione economica degli 

abitanti nel territorio pontassievese.  

Le tabelle seguenti riportano sia il numero dei cittadini suddivisi all’interno delle diverse classi di reddito, 

sia l’ammontare complessivo afferente alle diverse classi. Bisogna però precisare che per quanto riguarda i 

dati al livello di dettaglio comunale che non siano prodotti direttamente dall’Ente sono state riscontrate, 

come di consueto, difficoltà nel reperimento e nell’aggiornamento degli stessi. I dati riportati nelle tabelle 

di seguito sono, infatti, riferiti all’anno 2021 e non hanno ricevuto aggiornamenti successivi da parte di 

ISTAT. La situazione però sostanzialmente immutata nel livello dei redditi dei cittadini, a fronte di un potere 

d’acquisto nettamente però peggiorato a seguito dei fenomeni inflativi e di congiuntura economica, ci 

permette però di considerarli come un valido indicatore anche per il 2023. 

http://dati.istat.it/index.aspx?queryid=31940#  

Contribuenti per classe di importo* 

Classe di 
importo 

≤ a 0 € 
0-

10.000€ 

10.000-
15.000 € 

15.000-
26.000 € 

26.000-
55.000 € 

55.000-
75.000 € 

75.000-
120.000 € 

> 120.000 € 

Numero 
contribuenti 

N.D. 3.248 1.803 5.362 3.890 331 224 95 

 

Reddito per classe di importo  
Classe di 
importo 

≤ a 0 € 0-10.000€ 
10.000-

15.000 € 

15.000-

26.000 € 

26.000-

55.000 € 

55.000-

75.000 € 

75.000-

120.000 € 

> 120.000 € 

 

Numero 
contribuenti 

N.D. 15.176.141 € 22.645.997 € 110.040.743 € 133.044.276 € 20.993.264 € 20.336.162 € 22.319.779 € 

 

2.3 Analisi del contesto interno 
La struttura Organizzativa, le mansioni dei settori/uffici e la descrizione dello stato attuale e delle 

dinamiche della gestione del personale sono dettagliatamente esplicate nelle sezioni 3.1 e 3.3 del Piano 

Integrato di Attività e di Organizzazione 2023-25 rispetto al quale, dopo i recenti sviluppi normativi, il 

presente Piano risulta essere un allegato e alle quali si rimanda per i contenuti della presente sezione senza 

ulteriori appesantimenti dello stesso. 

http://dati.istat.it/index.aspx?queryid=31940
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2.4 Mappatura dei processi 
L’ANAC nel Piano Nazionale Anticorruzione PNA 2019 come anche nelle successive versioni e aggiornamenti 

si è lungamente soffermata sull’importanza e la crucialità della “mappatura” dei processi”. Le nuove 

indicazioni – che devono o dovrebbero essere applicate dagli enti anche nella redazione del PTPCT 2025-

2027 prevedono quindi che la mappatura dei processi consista nella individuazione e nell’analisi dei 

processi organizzativi. L’obiettivo finale di tale processo è che l’intera attività amministrativa svolta 

dall’ente venga gradualmente esaminata. Vanno mappati, dunque, i processi e non i singoli procedimenti 

amministrativi, con l’opportuna osservazione che più procedimenti omogenei tra loro, possono confluire in 

un unico processo. Un processo può essere definito come una sequenza di attività interrelate ed interagenti 

che trasformano delle risorse in un output destinato a un soggetto interno o esterno.  

Come indicato anche al paragrafo “3.1.2 L’analisi del contesto esterno e interno. La mappatura dei processi” 

del PNA 2022 si è proceduto alla mappatura dei processi sulla base delle indicazioni riportate attraverso le 

seguenti fasi:  

a) L’identificazione; 

b) La descrizione; 

c) La rappresentazione. 

2.4.1. A-Identificazione 

L’identificazione dei processi è il primo passo per lo svolgimento della “mappatura” degli stessi e consiste 

nello stabilire l’unità di analisi (il processo) e nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti 

dall’organizzazione. 

I processi identificati devono poi essere aggregati nelle così dette “Aree di rischio” intese come 

raggruppamenti omogenei di processi che a loro volta si distinguono in “generali” e “specifiche”: 

• quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e 

gestione del personale);  

• quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari 

delle attività da essa svolte. 

Il PNA 2022, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:  

1. acquisizione e gestione del personale; 

1. affari legali e contenzioso; 

2. contratti pubblici; 

3. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; 

4. gestione dei rifiuti; 

5. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 

6. governo del territorio; 

7. incarichi e nomine; 

8. pianificazione urbanistica; 

9. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e 

immediato; 

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e 

immediato. 

Si può inoltre prevedere una dodicesima area definita “Altri servizi”. In essa rientrano i processi tipici degli 

enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree 
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elencate, come ad esempio i processi relativi alla gestione del protocollo, funzionamento degli organi 

collegiali, istruttoria delle deliberazioni ecc. 

2.4.2. B-Descrizione e C-rappresentazione 

Successivamente alla fase di identificazione dei processi, l’attività di “mappatura” procede con la loro 

descrizione, ovvero l’individuazione, attraverso alcuni elementi salienti delle loro modalità di svolgimento 

(imput, attività, output).  

Infine la fase finale della “mappatura” dei processi riguarda la rappresentazione degli elementi descrittivi 

del processo sopra illustrati e l’individuazione dei “fattori abilitanti”, ovvero quei comportamenti che 

possono far sì che il rischio individuato si verifichi.  

Per quanto riguarda la situazione del Comune di Pontassieve si rimanda alla tabella “Mappatura dei 

processi e catalogo dei rischi” (Tabella A a margine del presente testo) 

2.5 Valutazione del rischio 
Il PNA 2019 approvato dall’ANAC con deliberazione n. 1064 del 13.11.2019 prevede nell’allegato 1 

“Metodiche per l’analisi dei rischi” una nuova metodologia, da applicare per l’analisi dei rischi, di tipo 

qualitativo e non più quantitativo.  

Conclusa la fase di analisi del contesto interno ed esterno, il processo di gestione del rischio prosegue con 

la valutazione del rischio ovvero la macro-fase in cui l’Amministrazione procede all’identificazione, analisi e 

confronto dei rischi al fine di individuare le priorità di intervento e le possibili misure correttive/preventive 

(trattamento del rischio).  

La valutazione del rischio si articola in tre fasi:  

1) Identificazione 

2) Analisi 

3) Ponderazione 

2.5.1. Fase 1. Identificazione del rischio 

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella più ampia accezione della 

legge 190/2012.  

Richiede che, per ciascuna attività, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.  

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con 

riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione. 

I rischi sono identificati: 

• Tenendo presenti le specificità dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il 

processo si colloca;  

• Valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato 

l'amministrazione;  

• Applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalità, rilevanza esterna, 

complessità del processo, valore economico, razionalità del processo, controlli, impatto 

economico, impatto organizzativo, economico e di immagine. 

Per quanto riguarda la situazione del Comune di Pontassieve si rimanda alla tabella “Mappatura dei 

processi e catalogo dei rischi” (Tabella A a margine del presente testo) 
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2.5.2. Fase 2. L'analisi del rischio 

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.  

la misurazione degli indicatori di rischio è stata svolta con metodologia "qualitativa" applicando una scala di 

valutazione di tipo ordinale: alto (A), medio(M), basso (B), nullo (N).  

Livello di rischio Sigla corrispondente 

Rischio quasi nullo N 

Rischio molto basso B- 

Rischio basso B 

Rischio moderato M 

Rischio alto A 

Rischio molto alto A+ 

Rischio altissimo A++ 

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si è pervenuti alla valutazione complessiva del livello di 

rischio. Il valore complessivo determinato ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in 

questo caso, è stata usata la scala di misurazione ordinale (nullo, basso, medio, alto) 

I risultati della misurazione sono riportati nelle tabelle riportate a margine del testo e intitolate “Analisi dei 

rischi” (Tabella B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" è indicata la misurazione di sintesi 

di ciascun oggetto di analisi.  

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a 

destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Tabella B).  

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente 

2.5.3. Fase 3. Ponderazione del rischio 

La ponderazione del rischio è l’ultimo step della macro-fase di valutazione del rischio.  

Il fine della ponderazione è di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali 

riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorità di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 

4.3, pag. 31). 

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:  

• Le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;  

• Le priorità di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa 

opera, attraverso il loro confronto.  

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse 

opzioni per ridurre l’esposizione di processi e attività alla corruzione.  

“La ponderazione del rischio può anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il 

rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure già esistenti”. 

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni è quello di “rischio residuo” che consiste nel 

rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.  

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un 

livello quanto più prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potrà mai essere del tutto azzerato in 

quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilità che si verifichino fenomeni di malaffare 

non potrà mai essere del tutto annullata. 
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Per quanto concerne la definizione delle priorità di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si 

dovrà tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando 

dalle attività che presentano un’esposizione più elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un 

rischio più contenuto 

Nella ponderazione del rischio questo Ente ha ritenuto di:  

• Assegnare la massima priorità agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione 

complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di 

valutazione secondo la scala ordinale;  

• Prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.  

2.5.4. Fase 4. Il trattamento del Rischio 

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.  

Il trattamento del rischio è la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalità più idonee a prevenire i 

rischi, sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.  

In tale fase si progetta l’attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in 

base alle priorità rilevate e alle risorse disponibili.  

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilità 

della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure 

astratte e non attuabili.   

Le misure possono essere classificate in "generali" e "specifiche": 

• le misure generali in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro 

incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; 

• le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di 

valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l’incidenza su problemi specifici.  

2.6 Misure generali e specifiche per la prevenzione della corruzione  
Per misure specifiche si fa riferimento ad azioni che agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi 

individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l’incidenza su problemi specifici.  

Secondo il PNA, sono state individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che 

hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.  

2.6.1. Individuazione e programmazione delle misure specifiche (Tabelle C) 

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate. Nel caso specifico sono 

elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede. 

Per ciascun oggetto analisi è stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o 

prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".  

Le misure generali e misure specifiche sono state elencate e descritte nella colonna F ("Definizione e 

programmazione delle MISURE DI PREVENZIONE") della suddetta scheda alla quale si rinvia. Si evidenzia 

che, per quanto riguarda il processo n.24 “Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture” è stata inserita 

una nuova procedura di prevenzione della corruzione mediante la compilazione di apposita checklist come 

da modello estrapolato dall’all. 8 al PNA 2022. 
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2.6.2. Misure generali 

Riguardo alle misure generali per la prevenzione della corruzione, quelle programmate 

dall’Amministrazione corrispondono a quanto indicato nella Sezione 5 sul Monitoraggio del PNA 2022 e al 

successivo aggiornamento 2023. 

2.6.2.1. Il codice di comportamento 

Il 19 giugno 2013 con il D.P.R. 16 aprile 2013 , n.62 è entrato in vigore il nuovo Codice di comportamento 

dei dipendenti pubblici in sostituzione del precedente testo, a seguito delle modifiche fatte con la cd. legge 

anticorruzione.  

La normativa in questione è stata poi oggetto di significative durante il 2023 ad opera, principalmente, del 

D.lgs. 24/2023, che ha introdotto la nuova disciplina in materia di whistleblowing, in attuazione della 

direttiva (UE) 2019/1937, e del DPR 81/2023 del 13 giugno 2023 con il quale si è intervenuti in materia di 

corretto utilizzo delle tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media da parte dei 

dipendenti pubblici, anche al fine di tutelare l’immagine della Pubblica Amministrazione; tale decreto ha 

comportato poi non meno significative modifiche anche in termini di formazione del personale, di etica 

pubblica/comportamento etico e di disposizioni particolari riguardo l’azione dei dirigenti e di coloro che 

svolgono ruoli a contatto col pubblico; 

Recepite le modifiche della normativa nazionale l’Ente ha, quindi, provveduto ad aggiornare il proprio 

Codice di comportamento interno, mediante la pubblicazione in data 25 ottobre 2023 sul Sito istituzionale 

del Comune di Pontassieve, mediante avviso pubblico, della bozza del nuovo Codice di comportamento ai 

fini di garantire il necessario coinvolgimento di tutti i possibili portatori di interesse, della RSU, delle OO.SS. 

e delle associazioni facenti parte del Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti. Non essendo 

pervenuta alcuna osservazione da parte dei possibili soggetti interessati nel termine assegnato si è 

proceduto all’acquisizione del parere favorevole obbligatorio del Nucleo di Valutazione e alla sua definitiva 

approvazione in data 28/11/2023 con deliberazione di Giunta Municipale n. 58. Il Codice è divenuto 

pienamente efficace a partire dalla data del 20/12/2023 a seguito della decorrenza dei necessari tempi di 

pubblicazione sull’Albo Pretorio dell’Ente. AI fini di una maggiore pubblicità il Codice è stato poi anche 

diffuso a mezzo posta elettronica a tutti i dipendenti dell’Ente e affisso alla bacheca comunale per un 

tempo superiore a quello previsto dagli obblighi di legge. 

Il testo del Codice e tutto il materiale ad esso collegato sono reperibili sul sito dell’Ente al seguente link:  

https://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/atti-generali-codice-disciplinare-e-di-condotta  

2.6.2.2. Prevenzione del conflitto di interessi 

Presso il Comune di Pontassieve è previsto che al momento della presa di servizio presso un determinato 

Ufficio il dipendente, deve, ai sensi dell’articolo 6, comma 1, del d.P.R. n. 62/2013, dichiarare l’insussistenza 

di situazioni di conflitto di interessi su apposita modulistica predisposta dall’Ente, La comunicazione fa 

riferimento anche ai rapporti intercorsi o attuali dei parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o 

del convivente con soggetti privati. Il dipendente è tenuto a specificare, inoltre, se i soggetti privati abbiano 

interessi in attività o decisioni inerenti all’ufficio, con riferimento alle questioni a lui affidate. 

Il dipendente deve, altresì, tenere aggiornata l’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni 

di conflitto di interessi. Periodicamente l’Ente provvede a richiedere al personale dipendente in servizio, la 

compilazione delle dichiarazioni di insussistenza di conflitto di interessi. 

Infine, il dipendente ha l’obbligo di astensione dallo svolgimento di attività in situazioni di conflitto di 

interessi, anche potenziale, con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti e di affini entro il 

secondo grado. 

https://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/atti-generali-codice-disciplinare-e-di-condotta
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2.6.2.3. Le inconferibilità e incompatibilità di incarichi 

La vigilanza sull’osservanza delle norme in materia di inconferibilità e incompatibilità degli incarichi è 

demandata al Segretario Generale, Responsabile della Prevenzione della Corruzione. 

Spetta dunque al RPC l’attività di verifica sulle dichiarazioni concernenti la insussistenza di cause di 

inconferibilità o incompatibilità. 

Al RPC è assegnato il compito di contestare la situazione di inconferibilità o incompatibilità e di segnalare la 

violazione all’ANAC 

2.6.2.4. Formazione di commissioni e assegnazione uffici 

Gli articoli 35‐bis del d.lgs. 165 del 2001 e 3 del d.lgs. n. 39 del 2013 prevedono un obbligo di verifica delle 

pubbliche amministrazioni sulla sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti ovvero 

dei soggetti cui le amministrazioni stesse intendono conferire incarichi. 

L’art. 35‐bis pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo 

svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a più elevato rischio di corruzione. 

Ai fini della verifica delle condizioni ostative, l’Amministrazione provvederà ad effettuare i controlli previsti. 

Per gli aspetti specifichi che regolano la materia si rinvia a quanto previsto nelle citate leggi e nel P.N.A. 

2.6.2.5. Incarichi extraistituzionali 

I dipendenti pubblici non possono svolgere incarichi retribuiti, che non siano stati conferiti o previamente 

autorizzati dall'Amministrazione di appartenenza. 

Secondo quanto previsto dall’art. 53, comma 5, del d.lgs. 165 del 2001, come modificato dalla legge 190, 

l’Amministrazione provvede ad individuare criteri oggettivi e predeterminati per il conferimento o 

l’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra‐istituzionali.  

A tal proposito presso il Comune di Pontassieve il rilascio delle autorizzazioni allo svolgimento di incarichi 

extraistituzionali segue il seguente iter: 

• Ogni incarico deve essere appositamente autorizzato da specifico atto prima del suo inizio mediante la 

presentazione al protocollo di specifica istanza, su apposita modulistica. 

• Per quanto riguarda gli Apicali, in qualità di coordinatore, il Segretario Generale (RPC) prende visione 

delle richieste di autorizzazione pervenute, valutando tutti i profili di conflitto di interesse anche 

potenziali della richiesta, con apposizione di un proprio visto sul modulo di istanza presentata 

dall'interessato. 

• Le richieste per incarichi extraistituzionali vengono preventivamente validate, valutando tutti i profili di 

conflitto di interesse anche potenziali della richiesta, con apposizione del visto sul modulo di istanza a 

cura del rispettivo Responsabile del SETTORE di appartenenza (Apicale) e poi autorizzate con apposito 

atto a cura del SERVIZIO PERSONALE ASSOCIATO Unione dei Comuni Valdarno Valdisieve. 

• Successivamente all'emissione dell'atto di autorizzazione avviene la pubblicazione nella sezione 

amministrazione trasparente: http://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/incarichi-conferiti-e-

autorizzati-ai-dipendenti 

2.6.2.6. Il Divieto di pantouflage 

Il comma 42, lettera l, della legge 190 ha introdotto il comma 16‐ter nell’ambito dell’art. 53 del d.lgs.165 

del 2001, per limitare il rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego del dipendente successivo 

alla cessazione del rapporto di lavoro. L’eventualità considerata dalla disposizione è che durante il periodo 

di servizio il dipendente possa precostituirsi situazioni lavorative favorevoli, sfruttandole poi a proprio fine. 

http://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti
http://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/incarichi-conferiti-e-autorizzati-ai-dipendenti
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La norma prevede, quindi, una limitazione della libertà negoziale del dipendente per un determinato 

periodo successivo alla cessazione del rapporto per evitare il verificarsi di tale circostanza. 

La disposizione stabilisce che “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri 

autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni [...] non possono svolgere, nei tre anni 

successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i 

soggetti privati destinatari dell'attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri”. 

In ottemperanza a quanto previsto dalla norma citata, l’Amministrazione, nell’ambito delle direttive da 

adottare, dovrà prevedere, sempre in base alla medesima disposizione: 

• L’esclusione dei soggetti privati, che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del 

divieto, di contrattare con la pubblica amministrazione di provenienza dell’ex dipendente per i 

successivi tre anni e l’obbligo della restituzione di eventuali compensi eventualmente accertati e 

percepiti in esecuzione dell’affidamento illegittimo (la sanzione opera come requisito soggettivo legale 

per la partecipazione a procedure di affidamento con la conseguente illegittimità dell’affidamento 

stesso in caso di violazione); 

• La nullità dei contratti conclusi e degli incarichi conferiti in violazione 

2.6.2.7. Formazione in tema anticorruzione 

La formazione viene organizzata e strutturata su due livelli: 

1. Un livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguardante l'aggiornamento delle competenze e le 

tematiche dell'etica e della legalità;  

2. Un livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli 

organismi di controllo, ai funzionari Responsabili dei servizi e degli uffici delle aree a rischio: 

riguardante le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche 

settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione. 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione svolge il compito di individuare il personale cui 

somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza. Poiché la formazione 

generale è materia oggetto di gestione associata nell’ambito dell’Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve, 

tenuto conto della necessità di conseguire risparmi di scala, la programmazione dei corsi di formazione 

viene stabilita in tale ambito. 

Per quanto riguarda la quantificazione di ore dedicate alla formazione in tema di anticorruzione questa è 

stabilita in non meno di tre ore annue per ciascun dipendente individuato dal RPC. 

2.6.2.8. La Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (whistleblowing) 

Questa Amministrazione intende seguire le linee guida ANAC dotandosi di una apposita procedura 

informatizzata con garanzia di tutela dell’identità del segnalante e dei dati in essa contenuti.  

Al riguardo, L’Ente si avvarrà dell’iniziativa di Transparency International Italia, denominata Whistleblowing 

PA, raggiungibile al link https://www.whistleblowing.it/, che mette a disposizione di tutte le 

Amministrazioni, attraverso una semplice registrazione, una procedura per la gestione delle segnalazioni di 

whistleblowing. 

2.7 La Trasparenza (Tabella D) 
La trasparenza è la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 

190/2012.  

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza è intesa come accessibilità 

totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei 

https://www.whistleblowing.it/
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cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme diffuse 

di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” 

La trasparenza è attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate 

dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente". 

Ulteriore elemento che viene valorizzato, in coerenza gli “orientamenti” presentati dall’ANAC, è quello della 

rappresentazione dei flussi informativi necessari a garantire la trasmissione e pubblicazione dei dati, non 

più solo indicando i responsabili di ciascun obbligo di pubblicità, ma anche i termini entro i quali prevedere 

l’effettiva pubblicazione di ciascun dato, nonché le modalità stabilite per la vigilanza degli obblighi. 

 

Tali informazioni sono riportate nella Tabella D 

2.7.1. Accesso civico e trasparenza 

Il d.lgs. 33/2013, comma 1 dell’art. 5, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle 

pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di 

richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).  

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento 

delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al 

dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche 

amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 

(accesso civico generalizzato).  

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di 

pubblicazione obbligatoria, ed estende l’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da 

pubblicare in “Amministrazione trasparente”. 

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche 

amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” 

secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.  

Lo scopo dell’accesso generalizzato è quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle 

funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito 

pubblico”. 

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non è sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla 

legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque può esercitarlo, “anche indipendentemente 

dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC nell’allegato 

della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).  

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) l’Autorità 

anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso 

documentale normato dalla legge 241/1990.  
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Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito l’accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto 

trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia” (d.lgs. 97/2016). 

L’accesso civico semplice è attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione 

obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla 

legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e 

informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).  

L’accesso generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti 

obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una libertà che incontra, quali unici limiti, da una 

parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il 

rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”. 

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti 

amministrativi secondo la legge 241/1990.  

L’ANAC sostiene che l’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso 

“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo.  

La finalità dell’accesso documentale è ben differente da quella dell’accesso generalizzato. È quella di porre 

“i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facoltà - partecipative o oppositive e difensive – che 

l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.  

Dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, 

concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al 

quale è chiesto l'accesso”.  

La legge 241/1990 esclude perentoriamente l’utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre 

l’amministrazione a un controllo generalizzato, l’accesso generalizzato, al contrario, è riconosciuto dal 

legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni 

istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.  

“Dunque, l’accesso agli atti di cui alla L.241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente 

all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC 

deliberazione 1309/2016 pag. 7). 

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela può consentire “un accesso più in 

profondità a dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del 

cittadino possono “consentire un accesso meno in profondità (se del caso, in relazione all’operatività dei 

limiti) ma più esteso, avendo presente che l’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga 

conoscibilità (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.  

Per compendiare tutte le suddette modalità di accesso, L’ANAC suggerisce alla Amministrazioni Pubbliche 

di dotarsi di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e 

coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo 

principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della 

stessa amministrazione”.  

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso 

documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico 

“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.  

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si è dotata del “Regolamento in materia di 

accesso civico e accesso generalizzato” con Delibera di CC 42 del 22/06/2017 
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Oltre a suggerire l’approvazione di un nuovo regolamento, l’Autorità propone il “registro delle richieste di 

accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché l’ANAC svolge il monitoraggio 

sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda 

la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le 

amministrazioni “è auspicabile pubblichino sui propri siti”.  

Il registro dovrebbe contenere l’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della 

data della decisione. Il registro è pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto 

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti – accesso civico”.  

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si è dotata di una specifica modalità organizzativa 

per la gestione delle richieste di accesso e la redazione di apposito registro  

Presso questo Ente le richieste di “accesso documentale” sono protocollate dall’URP e destinate all’Ufficio 

che detiene le informazioni e/o i documenti (che dovrà procedere con l’istruttoria e l’adempimento)  

Quelle di “accesso civico” e “accesso civico generalizzato” sono protocollate e indirizzate al Responsabile 

della trasparenza. 

L’Ufficio Segreteria Generale con la collaborazione dell’Ufficio URP, estrae periodicamente i dati delle 

richieste di accesso pervenute al protocollo all’Ente, ottenendo un file Excel con l’elenco di tutte le richieste 

pervenute e l’ufficio di assegnazione. 

L’Ufficio Segreteria Generale provvede alla rielaborazione del documento Excel nella forma dello schema di 

registro di cui alle indicazioni della delibera ANAC nr. 1309 del 28.12.2016. 

Con provvedimento/decreto n°132-2021 si è provveduto alla “Istituzione del registro delle domande di 

accesso e conseguenti misure organizzative. Approvazione schema di registro”. 

L’ufficio Segreteria richiede ai servizi/uffici di assegnazione di implementare il file Excel del registro accessi, 

che viene salvato in una sezione condivisa del server dell’Ente, con l’indicazione se la richiesta è stata 

accolta, accolta parzialmente o respinta e la data di conclusione del procedimento di accesso agli atti. 

Si procede semestralmente con la pubblicazione del registro nell’apposita sezione di amministrazione 

trasparente: https://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/registri-accessi 

Del diritto all’accesso civico è stata data ampia informazione sul sito dell’Ente. A norma del d.lgs. 33/2013 

in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:  

• le modalità per l’esercizio dell’accesso civico;  

• il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;  

• e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale; 

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalità d’esercizio dell’accesso civico, 

nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990 

https://www.comune.pontassieve.fi.it/rete-civica/registri-accessi
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3. Quadro normativo dal 01/07/23 in materia di contratti pubblici 

Nel corso del 2023 la disciplina dei contratti pubblici è stata interessata da una serie di interventi legislativi 

che hanno contribuito a innovarne significativamente l’assetto.  

L’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1° luglio 2023, del nuovo Codice dei 

contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 (nel seguito, anche “nuovo Codice”) e la conferma di diverse 

norme derogatorie contenute nel d.l. 76/2020 e nel d.l. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016 (nel seguito, 

anche “vecchio Codice” o “Codice previgente”), hanno determinato un nuovo quadro di riferimento, 

consolidando, al contempo, alcuni istituti e novità introdotte negli ultimi anni.  

Aspetto particolarmente significativo e che ha ispirato anche il presente Aggiornamento, attiene al fatto 

che molte disposizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme susseguitesi nel corso degli ultimi 

anni (d.l. 32/2019, d.l. 76/2020, d.l. 77/2021) sono state, per un verso, riproposte nel nuovo Codice e quindi 

introdotte in via permanente nel sistema dei contratti pubblici e, per altro verso, confermate per i progetti 

finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di efficacia del d.lgs. 36/2023, ai sensi della disciplina 

transitoria dallo stesso recata dall’art. 225, comma 8, e dalla Circolare del Ministero delle Infrastrutture e 

dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023 recante “Regime giuridico applicabile agli affidamenti relativi a 

procedure afferenti alle opere PNRR e PNC successivamente al 1° luglio 2023 - Chiarimenti interpretativi e 

prime indicazioni operative”.  

Proprio il d.l. 77/2021 è stato peraltro oggetto di successive modifiche. La prima con il decreto-legge 24 

febbraio 2023 n. 133, richiamato anche dall’art. 225 del nuovo Codice, che ha modificato numerosi 

provvedimenti normativi, tra cui anche il d.l. n. 76/2020, prorogando, in alcuni casi al 31 dicembre 2023, in 

altri casi al 31 dicembre 2026, alcune misure di semplificazione per gli interventi PNRR/PNC. La seconda, 

con il decreto-legge 10 maggio 2023 n. 514, che ha modificato l’art. 108 del nuovo Codice con riferimento 

al criterio della parità di genere.  La terza con il decreto-legge n. 61 del 1° giugno 20235 che, tra l’altro, ha 

disposto una sospensione temporanea dei termini dei procedimenti e anticipato al 2 giugno 2023 la data di 

applicazione dell’art. 140, d.lgs. 36/2023 per gli appalti di somma urgenza resi necessari a fronteggiare gli 

eventi alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023. Da ultimo con il decreto-legge 13 giugno 2023 n. 

69 è stato modificato l’art. 48 del d.l. 77/2021 prevedendo che trova applicazione l'articolo 226, comma 5, 

del Codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36.  

Alla luce delle disposizioni vigenti, è possibile constatare che il settore della contrattualistica pubblica è 

governato da norme differenziate a seconda che si tratti di interventi di PNRR/PNC, di procedure avviate 

con il previgente d.lgs. 50/2016 ovvero di procedure avviate in vigenza del nuovo Codice.  

Come ulteriori elementi di novità introdotti dal d.lgs. 36/2023, anche in evoluzione e graduazione rispetto 

al quadro normativo precedente, si annoverano:  

• le disposizioni sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici recate dalla Parte II del Codice, 

ovvero dagli artt. 19 e ss. d.lgs. 36/2023, la cui attuazione decorre dal 1° gennaio 2024, come fattore, 

tra l’altro, di standardizzazione, di semplificazione, di riduzione degli oneri amministrativi in capo agli 

operatori economici, nonché di trasparenza delle procedure;  

• le norme in materia di qualificazione delle stazioni appaltanti di cui agli artt. 62 e 63, d.lgs. 36/2023.  
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3.1. Profili di prevenzione e nuovo codice 

3.1.1. Profili di rischio nella fase di affidamento - Da monitorare 

Sono stati individuati i seguenti aspetti: 

• possono essere messi in atto comportamenti finalizzati ad ottenere affidamenti diretti di contratti 

pubblici, inclusi gli incarichi di progettazione, in elusione delle norme che legittimano il ricorso a tali 

tipologie di affidamenti;  

• è possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in modo 

tale da non superare i valori economici che consentono gli affidamenti diretti;  

• è possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in modo 

tale da eludere le soglie economiche fissate per la qualificazione delle stazioni appaltanti;  

• può non essere data attuazione alla rotazione dei soggetti affidatari, al di fuori dei casi di cui all’articolo 

49, comma 5, del Codice, disattendendo la regola generale dei “due successivi affidamenti”;  

• per quanto riguarda il c.d. “appalto integrato8”, consentito per tutte le opere ad eccezione della 

manutenzione ordinaria, si potrebbero avere proposte progettuali elaborate più per il conseguimento 

degli esclusivi benefici e/o guadagni dell’impresa piuttosto che per il soddisfacimento dei bisogni 

collettivi, tali da poter determinare modifiche/varianti, sia in sede di redazione del progetto esecutivo 

sia nella successiva fase realizzativa, con conseguenti maggiori costi e tempi di realizzazione;  

• è possibile il rischio di situazioni di conflitto di interessi con particolare riferimento alla figura del RUP e 

del personale di supporto;  

3.1.2. Profili di rischio nella fase di esecuzione - Da monitorare 

Sono stati individuati i seguenti aspetti: 

• si potrebbero osservare comportamenti corruttivi ricorrendo alle modifiche e alle varianti di contratti 

per conseguire maggiori guadagni, a danno anche della qualità della prestazione resa, in assenza dei 

controlli previsti dal nuovo Codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;  

• è possibile il rischio connesso all’omissione di controlli in sede esecutiva da parte del RUP, del DL o del 

DEC sul corretto svolgimento delle prestazioni contrattuali per favorire l’impresa esecutrice.  

Per le misure si rimanda direttamente a quelle previste nel nuovo PNA 2023. 

3.2 La trasparenza dei contratti pubblici 
La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e 

forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di cui al d.lgs. n. 

36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).  

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:  

• che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle 

procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano 

tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso l’ANAC da 

parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigionamento 

digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici (art. 

28);  

• che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati 

comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione 

trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.lgs. 33/2013;  
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• la sostituzione, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato 

“Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il seguente:  

1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicità legale, 

le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo 

quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di 

attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78; 

2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti 

attraverso l’invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso l’ANAC e alla 

banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 

2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”; 

3. le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e l’art. 29 del d.lgs. 50/2016 recante la 

disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad 

applicarsi fino al 31 dicembre 2023;  

4. l’art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma è stata 

disposta l’abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012.  

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’Autorità che 

hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalità di attuazione degli stessi a decorrere dal 

1°gennaio 2024:  

• la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui 

all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle 

informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti 

pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle 

banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono l’integrazione con i servizi 

abilitanti l’ecosistema di approvvigionamento digitale”. La delibera – come riporta il titolo - individua le 

informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme 

telematiche;  

• la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento di 

cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle 

informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure 

del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione 

di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1). La delibera – come riporta il 

titolo - individua gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e dell’articolo 28 del Codice.  

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 l’Autorità ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in 

materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:  

• con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di tutti i dati 

e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;  

• con l’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", di un 

collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella 

BDNCP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo 

specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni 

fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;  

• con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, 

dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati nell’Allegato 1) della 

delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.  
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Tabella A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi 

n. n1 

Area di rischio  
(PNA 2019, All.1 Tab.3) 

Processo 
Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 
Catalogo dei rischi principali 

Input Attività Output 

A B C D E F G 

1 1 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Assunzione di personale mediante 
concorso 

Elaborazione e 
pubblicazione del bando 
di concorso 

Svolgimento delle prove 
selettive 

Elaborazione e 
approvazione della 
graduatoria 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

2 2 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Designazione della commissione 
d'esame 

Formazione della 
commissione d'esame 

Designazione dei 
componenti; verifica di 
situazioni di conflitto di 
interessi o incompatibilità 

Provvedimento di nomina 
della commissione 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

3 3 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Assunzione di personale trasferito da 
altro ente pubblico 

Elaborazione e 
pubblicazione dell'avviso 

Svolgimento della selezione 
Elaborazione e 
approvazione della 
graduatoria 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

4 4 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Designazione dell'organo preposto 
alla valutazione del personale di altri 
enti interessato al trasferimento 

Formazione del collegio 

Designazione dei 
componenti; verifica di 
situazioni di conflitto di 
interessi o incompatibilità 

Provvedimento di nomina 
del collegio 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

5 5 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Definizione del sistema di misurazione e 
valutazione della performance 
individuale 

Elaborazione di un modello 
di misurazione e valutazione 
della performance 

concertazione del modello con 
gli organi di indirizzo e le 
rappresentanze sindacali 

Definizione e approvazione 
del modello 

Servizio personale Associato 
UCVV 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente 
da rischi corruttivi immediati e 
diretti. 

6 6 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Misurazione e valutazione della 
performance dei dipendenti 

Applicazione del modello di 
misurazione valutazione 
della performance 

Attribuzione di parametri 
individuali; verifiche in corso 
d'anno; verifica al termine 
dell'esercizio 

Misurazione e valutazione 
della performance 
individuale 

Servizio personale Associato 
UCVV 

Procedimento indirizzato a favorire 
taluni per logiche clientelari e non 
per merito. 

7 7 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Procedure di conciliazione, a garanzia 
dei valutati, relative all'applicazione 
del sistema di misurazione e 
valutazione della performance 

Domanda di conciliazione 
da parte dell'interessato 

Svolgimento del 
procedimento di 
conciliazione 

Chiusura del 
procedimento deflattivo; 
valutazione conclusiva. 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

8 8 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Definizione del sistema di misurazione e 
valutazione della performance del 
personale dirigente 

Elaborazione di un modello 
di misurazione e valutazione 
della performance del 
personale dirigente 

Concertazione del modello con 
gli organi di indirizzo e le 
rappresentanze sindacali 

Definizione e approvazione 
del modello 

Servizio personale Associato 
UCVV 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente 
da rischi corruttivi immediati e 
diretti. 

9 9 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Misurazione e valutazione della 
performance del personale dirigente 

Applicazione del modello di 
misurazione valutazione 
della performance 

Attribuzione di obiettivi e 
parametri, PEG e Piano degli 
obiettivi; verifiche in corso 
d'anno; analisi dei risultati al 
termine dell'esercizio 

Misurazione e valutazione 
della performance 
individuale; graduazione e 
quantificazione dei premi 

Servizio personale Associato 
UCVV + NDV 

Procedimento indirizzato a favorire 
taluni per logiche clientelari e non 
per merito. 

10 10 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Procedure di conciliazione relative 
all'applicazione del sistema di 
misurazione della performance 

Domanda di conciliazione 
da parte del dirigente 
interessato 

Svolgimento del 
procedimento di 
conciliazione 

Chiusura del 
procedimento deflattivo; 
valutazione conclusiva. 

Servizio personale 
Associato UCVV+NDV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

11 11 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Definizione dei parametri oggettivi per 
consentire la progressione in carriera 
del personale 

elaborazione dei criteri 
oggettivi di misurazione, 
valutazione e 
incentivazione. 

concertazione con gli organi 
di indirizzo e le 
rappresentanze sindacali 

definizione e 
approvazione dei criteri 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e generale 
, è esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

12 12 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Progressione in carriera del personale 
Elaborazione e 
pubblicazione dell'avviso, 
se previsto dal sistema 

Svolgimento della selezione 
applicando i criteri 
predeterminati 

Elaborazione e 
approvazione della 
graduatoria; 
provvedimento di 
progressione 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

13 13 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Designazione dell'organo, se previsto, 
preposto alla valutazione del personale 
che accede alla progressione in carriera 

Formazione del collegio 

Designazione dei componenti; 
verifica di situazioni di 
conflitto di interessi o 
incompatibilità 

Provvedimento di nomina 
del collegio 

Servizio personale Associato 
UCVV 

Procedimento indirizzato a favorire 
taluni per logiche clientelari e non 
per merito. 
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14 14 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Verifica della presenza in servizio del 
personale 

Iniziativa d'ufficio 
Verifica delle timbrature, delle 
presenze, delle richieste di 
ferie, permesso, ecc. 

Analisi dei dati 
Ufficio di gestione del 
personale 

violazione delle norme per 
interesse di parte 

15 15 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Gestione giuridica del personale, 
autorizzazioni: ferie, permessi brevi, 
straordinario, ecc. 

Domanda dell'interessato; 
esigenza di servizio 

esame della domanda; 
valutazione delle esigenze di 
servizio 

Provvedimento di 
autorizzazione; 
provvedimento di diniego. 

Responsabili di 
Settore/Ufficio di staff 
interessati 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

16 16 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Gestione giuridica del personale, 
trasformazione dell'orario di lavoro: 
da tempo pieno a parziale e viceversa 

Domanda dell'interessato; 
esigenza di servizio 

esame della domanda; 
valutazione delle esigenze di 
servizio 

Provvedimento di 
autorizzazione; 
provvedimento di diniego. 

Responsabili di 
Settore/Ufficio di staff 
interessati 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

17 17 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Gestione giuridica del personale, 
trasformazione dell'orario di lavoro: 
da part time orizzontale a verticale e 
viceversa. 

Domanda dell'interessato; 
esigenza di servizio 

esame della domanda; 
valutazione delle esigenze di 
servizio 

Provvedimento di 
autorizzazione; 
provvedimento di diniego. 

Responsabili di 
Settore/Ufficio di staff 
interessati 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

18 18 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Gestione delle relazioni sindacali: 
informazione, concertazione, 
contrattazione. 

Domanda delle RSU; 
iniziativa d'ufficio 

Svolgimento delle relazioni verbale conclusivo 
Servizio personale 
Associato UCVV 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e generale 
, è esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

19 19 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Contrattazione decentrata integrativa 
Domanda delle RSU; 
iniziativa d'ufficio 

Svolgimento delle relazioni 
stipula del contratto 
decentrato integrativo 

Servizio personale 
Associato UCVV 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e generale 
, è esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

20 20 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Formazione continua del personale Iniziativa d'ufficio 
affidamento a terzi dei 
servizi di formazione 

somministrazione della 
formazione 

Servizio personale 
Associato UCVV 

violazione di norme procedurali 
per interesse di parte 

21 21 
Acquisizione e gestione del 
personale 

Formazione continua del personale sui 
temi dell'anticorruzione 

Iniziativa d'ufficio 
affidamento a terzi dei 
servizi di formazione 

somministrazione della 
formazione 

Servizio personale 
Associato UCVV 

violazione di norme procedurali 
per interesse di parte 

22 1 Affari legali e contenzioso Attività di levata dei protesti 
domanda da istituto di 
credito o dal portatore 

esame della domanda e del 
titolo; formulazione dell'atto 
pubblico di protesto. 

Sottoscrizione dell'atto di 
protesto. 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte; dilatazione 
dei tempi; omissione. 

23 2 Affari legali e contenzioso 
Comunicazione dei dati relativi alla 
levata dei protesti 

Iniziativa d'ufficio 
Comunicazione dei dati 
relativi ai protesti al 
competente ufficio CCIAA. 

Comunicazione dei dati 
con software dedicato. 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte; dilatazione 
dei tempi; omissione. 

24 3 Affari legali e contenzioso 
Gestione dei procedimenti di 
segnalazione e reclamo 

iniziativa di parte: reclamo 
o segnalazione 

esame da parte dell'ufficio o 
del titolare del potere 
sostitutivo 

risposta Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

25 4 Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio 
istruttoria: richiesta ed 
acquisizione del parere 

decisione Settore 1 – Affari Generali 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

26 5 Affari legali e contenzioso 
Gestione del contenzioso innanzi al 
Giudice 

iniziativa d'ufficio, ricorso o 
denuncia della controparte 

istruttoria, acquisizione di 
pareri legali 

decisione di ricorrere, di 
resistere, di non 
ricorrere, di non resistere 
in giudizio. 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte; dilatazione 
dei tempi; omissione. 

27 6 Affari legali e contenzioso 
Gestione del contenzioso extra 
giudiziario 

iniziativa d'ufficio, 
domanda/proposta della 
controparte 

istruttoria, acquisizione di 
pareri legali 

decisione conciliare o 
transare, di ricorrere in 
giudizio. 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte; dilatazione 
dei tempi; omissione. 

28 7 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso 
iniziativa d'ufficio, ricorso o 
denuncia dell'interessato 

istruttoria, pareri legali 

decisione: di ricorrere, di 
resistere, di non 
ricorrere, di non resistere 
in giudizio, di transare o 
meno 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

29 8 Affari legali e contenzioso Gestione delle polizze assicurative iniziativa d'ufficio 
acquisto / rinnovo delle 
polizze 

sottoscrizione delle 
polizze 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

30 9 Affari legali e contenzioso Gestione dei sinistri 
iniziativa d'ufficio, ricorso o 
denuncia dell'interessato 

Istruttoria, formulazione di 
relazioni, inoltro della 
documentazione richiesta dalla 
compagnia assicuratrice. 

Liquidazione, o meno, da 
parte della compagnia. 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione di norme, anche interne, 
per interesse/utilità 
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31 10 Affari legali e contenzioso Gestione e rilievo di incidenti stradali 
iniziativa d'ufficio, ricorso o 
denuncia dell'interessato 

svolgimento dei rilievi di 
polizia dell'incidente 

Verbale 
Corpo di Polizia 
Municipale 

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 
degli agenti rilevatori. 

32 1 Altri servizi 
Gestione di contratti, diversi dai 
contratti d'appalto, non sottoposti a 
registrazione obbligatoria 

iniziativa d'ufficio 
stesura del contratto, 
individuazione della 
controparte 

formalizzazione del 
contratto 

Settore 1 – Affari Generali 
rallentamento/omissione del 
procedimento, violazione di 
norme per interesse/utilità 

33 2 Altri servizi 
Gestione di contratti, diversi dai 
contratti d'appalto, sottoposti a 
registrazione obbligatoria 

iniziativa d'ufficio 
stesura del contratto, 
individuazione della 
controparte 

formalizzazione del 
contratto e registrazione 
presso l'Agenzia delle 
Entrate 

Settore 1 – Affari Generali 
rallentamento/omissione del 
procedimento, violazione di 
norme per interesse/utilità 

34 3 Altri servizi 
Gestione del protocollo, posta in 
entrata 

iniziativa d'ufficio 
registrazione della posta in 
entrate 

registrazione e 
assegnazione agli uffici 
destinatari 

Settore 1 – Affari Generali 
Ingiustificata dilatazione dei 
tempi 

35 4 Altri servizi 
Gestione del protocollo, posta in 
uscita 

iniziativa d'ufficio 
registrazione della posta in 
uscita e trasmissione 

registrazione e 
trasmissione ai destinatari 

Settore 1 – Affari Generali 
Ingiustificata dilatazione dei 
tempi 

36 5 Altri servizi 
Organizzazione eventi culturali ricreativi 
che non gravano sul bilancio dell'ente 

iniziativa d'ufficio 
organizzazione secondo gli 
indirizzi dell'amministrazione 

svolgimento dell'evento 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

• Settore 6 LLPP 

violazione di norme per interesse di 
parte 

37 6 Altri servizi Funzionamento dell'organo consiliare iniziativa d'ufficio 
convocazione, svolgimento 
della riunione, deliberazione 

formulazione e 
sottoscrizione del verbale 

Ufficio del Consiglio  
violazione di norme interne, 
procedurali 

38 7 Altri servizi Funzionamento dell'organo esecutivo iniziativa d'ufficio 
convocazione, riunione, 
deliberazione 

formulazione e 
sottoscrizione del verbale 

Ufficio del Consiglio  
violazione di norme interne, 
procedurali 

39 8 Altri servizi 
Funzionamento delle commissioni 
consultive 

iniziativa d'ufficio 
convocazione, riunione, 
deliberazione 

formulazione e 
sottoscrizione del verbale 

Ufficio del Consiglio  
violazione di norme interne, 
procedurali 

40 9 Altri servizi 
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e 
seguenti legge 241/1990) 

domanda di parte 
istruttoria, esame delle ragioni 
dell'istante 

provvedimento motivato di 
accoglimento o 
differimento o rifiuto 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

41 10 Altri servizi 

Accesso civico a dati, informazioni e 

documenti per i quali è stata omessa la 

pubblicazione in Amministrazione 

Trasparente (art. 5 co. 1 d.lgs. 

33/2013 e smi) 

domanda di parte 
istruttoria, esame della 
domanda 

provvedimento motivato di 
accoglimento o 
differimento o rifiuto 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

42 11 Altri servizi 
Accesso civico generalizzato a "dati 
ulteriori" (art. 5 co. 2 d.lgs. 33/2013 e 
smi) 

domanda di parte 
istruttoria, esame della 
domanda 

provvedimento motivato di 
accoglimento o 
differimento o rifiuto 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

43 12 Altri servizi 
Accesso all'archivio storico per finalità di 
studio, ricerca, indagine 

domanda di parte, iniziativa 
d'ufficio 

istruttoria, esame della 
domanda 

provvedimento motivato di 
accoglimento o 
differimento o rifiuto 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

44 13 Altri servizi 
Amministrazione trasparente: organi 
politici 

Iniziativa d'ufficio. 

Acquisizione e pubblicazione 
dei dati e delle informazioni 
relative ai componenti degli 
organi politici (art. 14 
d.lgs.33/2013) 

pubblicazione dei dati e 
delle informazioni 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione delle norme procedurali 
interne 
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45 14 Altri servizi 
Amministrazione trasparente: dirigenti 
e funzionari. 

Iniziativa d'ufficio. 

Acquisizione e pubblicazione 
dei dati e delle informazioni 
relative a dirigenti e titolari di 
posizione organizzativa (art. 
14 d.lgs.33/2013) 

pubblicazione dei dati e 
delle informazioni 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione delle norme 
procedurali interne 

46 15 Altri servizi Amministrazione trasparente. Iniziativa d'ufficio. 
Acquisizione e pubblicazione 
dei dati e delle informazioni 
previste dal d.lgs. 33/2013. 

pubblicazione dei dati e 
delle informazioni 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione delle norme 
procedurali interne 

47 16 Altri servizi Sito web istituzionale Iniziativa d'ufficio. 

Acquisizione e pubblicazione 
di dati, notizie e 
informazioni la cui 
pubblicazione sul sito web è 
opportuna 

pubblicazione sul sito web 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione delle norme 
procedurali interne 

48 17 Altri servizi Albo delle associazioni Iniziativa d'ufficio. 

Costituzione e elaborazione 
dell'Albo delle associazioni 
del territorio; avviso 
pubblico. 

formazione dell'Albo; 
pubblicazione 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione delle norme 
procedurali interne 

49 18 Altri servizi Albo dei volontari Iniziativa d'ufficio. 
Costituzione e elaborazione 
dell'Albo/Registro dei 
volontari; avviso pubblico. 

formazione dell'Albo; 
pubblicazione 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione delle norme 
procedurali interne 

50 19 Altri servizi 
Oggetti smarriti e recuperati sul 
territorio 

Iniziativa d'ufficio 
Ricezione e deposito 
dell'oggetto smarrito; ricerca 
del proprietario 

riconsegna al proprietario; 
acquisizione 

Corpo di Polizia 
Municipale 

violazione di norme per 
interesse di parte 

51 20 Altri servizi Biblioteca 
Iscrizione dell'utente per 
accedere al servizio 

Istruttoria. Registrazione dell'utente. Settore 6 LLPP 

Il procedimento, di scarso valore 
economico, è pressoché esente 
da rischi corruttivi immediati e 
diretti. 

52 21 Altri servizi 
Biblioteca, gestione del patrimonio 
librario, prestito 

Domanda dell'utente Istruttoria e ricerca del testo. 
Consegna del testo 
all'utente 

Settore 6 LLPP 

Il procedimento, di scarso valore 
economico, è pressoché esente 
da rischi corruttivi immediati e 
diretti. 

53 22 Altri servizi 
Biblioteca, gestione del patrimonio 
librario, prestito 

Iniziativa dell'utente; 
iniziativa dell'ufficio. 

Istruttoria. 
Restituzione del testo da 
parte dell'utente 

Settore 6 LLPP 

Il procedimento, di scarso valore 
economico, è pressoché esente 
da rischi corruttivi immediati e 
diretti. 

54 23 Altri servizi 
Biblioteca, iniziative di promozione 
della lettura 

Iniziativa dell'ufficio. 
Istruttoria, organizzazione 
dell'evento. 

Svolgimento degli incontri 
di promozione della 
lettura 

Settore 6 LLPP 
Il procedimento è pressoché 
esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

55 24 Altri servizi 
Biblioteca, altre iniziative di 
promozione della cultura 

Iniziativa dell'ufficio. 
Istruttoria, organizzazione 
degli eventi. 

Svolgimento degli eventi. Settore 6 LLPP 
Il procedimento è pressoché 
esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

56 25 Altri servizi 
Gestione del diritto allo studio e del 
sostegno scolastico 

Avviso e domanda delle 
famiglie interessate 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto 
della domanda 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
di parte 

57 26 Altri servizi Scuolabus, gestione degli utenti 
Avviso e domanda delle 
famiglie interessate 

Istruttoria, formulazione 
della graduatoria 

Erogazione del servizio di 
trasporto degli studenti 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione di norme procedurali, 
per interesse/utilità 

58 27 Altri servizi Asili nido 
Avviso e domanda delle 
famiglie interessate 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto della 
domanda; erogazione del 
servizio 

Settore 3 Giovani e Sviluppo 
Socio-Educativo 

violazione delle norme procedurali 
e delle "graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

59 28 Altri servizi Servizio di "dopo scuola" 
Avviso e domanda delle 
famiglie interessate 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto della 
domanda; erogazione del 
servizio 

Settore 3 Giovani e Sviluppo 
Socio-Educativo 

violazione delle norme procedurali 
e delle "graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 
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60 29 Altri servizi 
Assistenza scolastica per alunni con 
disagio/handicap 

Domanda delle famiglie 
interessate 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto 
della domanda; 
erogazione del servizio 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

61 30 Altri servizi Servizio di mensa 
Avviso e domanda delle 
famiglie interessate 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto 
della domanda; 
erogazione del servizio 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

62 31 Altri servizi Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) 
Richiesta del medico 
competente 

Esame della domanda. 
Assistenza materiale da 
parte della Polizia Locale; 
svolgimento del TSO. 

Corpo di Polizia 
Municipale 

Il procedimento vincolato è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

63 32 Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio 
archiviazione dei documenti 
secondo normativa 

registrazione e 
inserimento del 
documento nell'archivio 
corrente 

Settore 1 – Affari Generali 

violazione di norme procedurali, 
anche interne; 
sottrazione/smarrimento 
documenti 

64 33 Altri servizi Gestione dell'archivio di deposito iniziativa d'ufficio 
archiviazione dei documenti 
secondo normativa 

registrazione e 
inserimento del 
documento nell'archivio di 
deposito 

Settore 1 – Affari Generali 

violazione di norme procedurali, 
anche interne; 
sottrazione/smarrimento 
documenti 

65 34 Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio 
archiviazione dei documenti 
secondo normativa 

registrazione e 
inserimento del 
documento nell'archivio 
storico 

Settore 1 – Affari Generali 

violazione di norme procedurali, 
anche interne; 
sottrazione/smarrimento 
documenti 

66 35 Altri servizi 
Elaborazione di proposte di 
deliberazioni consiliari e giuntali 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, stesura del 
provvedimento, acquisizione 
dei pareri se necessari 

provvedimento esaminato 
dall'organo 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del procedimento, 
violazione di norme interne per 
interesse di parte 

67 36 Altri servizi 
Elaborazione, sottoscrizione di 
determinazioni 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, stesura del 
provvedimento, acquisizione 
dei pareri se necessari 

provvedimento 
sottoscritto ed efficace 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del procedimento, 
violazione di norme interne per 
interesse di parte 

68 37 Altri servizi 
Elaborazione, sottoscrizione di 
ordinanze 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, stesura del 
provvedimento, acquisizione 
dei pareri se necessari 

provvedimento 
sottoscritto ed efficace 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di 
parte 

69 38 Altri servizi 
Elaborazione, approvazione di decreti 
ed altri atti amministrativi 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, stesura del 
provvedimento, acquisizione 
dei pareri se necessari 

provvedimento 
sottoscritto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di 
parte 

70 39 Altri servizi 
Pubblicazione all'albo online di 
deliberazioni e determinazioni. 

iniziativa d'ufficio istruttoria semplice 
pubblicazione del 
provvedimento 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del procedimento, 
violazione di norme interne per 
interesse di parte 

71 40 Altri servizi 
Pubblicazione all'albo online di 
ordinanze, decreti e altri atti 
amministrativi. 

iniziativa d'ufficio istruttoria semplice 
pubblicazione del 
provvedimento 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

rallentamento del procedimento, 
violazione di norme interne per 
interesse di parte 

72 41 Altri servizi 
Notifica, secondo CPC, di atti e 
provvedimento per conto 
dell'amministrazione 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria semplice, verifica 
della richiesta e dei dati 
dell'interessato 

notifica del 
provvedimento 
all'interessato 

Settore 1 – Affari Generali 
rallentamento/omissione del 
procedimento, violazione di 
norme per interesse/utilità 

73 42 Altri servizi 
Notifica, secondo CPC, di atti e 
provvedimenti per conto di 
amministrazioni terze 

domanda di parte 
istruttoria semplice, verifica 
della richiesta e dei dati 
dell'interessato 

notifica del 
provvedimento 
all'interessato 

Settore 1 – Affari Generali 
rallentamento/omissione del 
procedimento, violazione di 
norme per interesse/utilità 

74 43 Altri servizi 
Indagini di customer satisfaction sui 
servizi pubblici erogati 

iniziativa d'ufficio 
svolgimento dell'indagine, 
verifica 

esame dei risultati, 
pubblicazione 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione di norme procedurali 
per "pilotare" gli esiti e celare 
criticità 

75 44 Altri servizi 
Indagini della qualità percepita dei 
servizi pubblici erogati 

iniziativa d'ufficio 
svolgimento dell'indagine, 
verifica 

esame dei risultati, 
pubblicazione 

Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione di norme procedurali 
per "pilotare" gli esiti e celare 
criticità 
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76 45 Altri servizi 
Borse di studio per gli studenti 
meritevoli 

Avviso / bando e domanda 
degli interessati 

Istruttoria e formulazione 
delle graduatorie di merito 

Assegnazione delle borse 
di studio 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione di norme procedurali, 
per interesse/utilità 

77 46 Altri servizi Altri premi e contributi per gli studenti 
Avviso / bando e domanda 
degli interessati 

Istruttoria e formulazione 
delle graduatorie di merito 

Elargizione del premio o 
del contributo. 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione di norme procedurali, 
per interesse/utilità 

78 47 Altri servizi 
Servizi vari per favorire l'integrazione 
scolastica 

Domanda delle famiglie 
interessate/ Iniziativa 
d'ufficio. 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento / rigetto 
della domanda; 
erogazione del servizio 

Settore 3 Giovani e 
Sviluppo Socio-Educativo 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

79 1 Contratti pubblici 
Programmazione triennale e annuale 
dei lavori 

iniziativa d'ufficio 

acquisizione dei dati 
necessari da uffici e 
amministratori; elaborazione 
dei documenti di 
programmazione 

approvazione dei 
programmi 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme 
procedurali 

80 2 Contratti pubblici 
Programmazione triennale e annuale 
di forniture e di servizi 

iniziativa d'ufficio 

acquisizione dei dati 
necessari da uffici e 
amministratori; elaborazione 
dei documenti di 
programmazione 

acquisizione dei dati 
necessari da uffici e 
amministratori; 
elaborazione dei 
documenti di 
programmazione 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme 
procedurali 

81 3 Contratti pubblici 
Selezione per l'affidamento di 
incarichi professionali 

bando / lettera di invito svolgimento della selezione 
contratto di incarico 
professionale 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi per uno o 
più commissari; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari; tentativi 
di corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

82 4 Contratti pubblici 
Affidamento mediante procedura 
aperta di lavori, servizi, forniture 

pubblicazione del bando svolgimento della selezione 

formalizzazione del 
contratto d'appalto, 
registrazione del 
contratto (se dovuta) 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi per uno o 
più commissari; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari; tentativi 
di corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

83 5 Contratti pubblici 
Affidamento mediante procedura 
ristretta di lavori, servizi, forniture 

pubblicazione del bando svolgimento della selezione 

formalizzazione del 
contratto d'appalto, 
registrazione del 
contratto (se dovuta) 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di uno o più 
commissari; tentativi di corruzione 
da parte dei potenziali appaltatori 

84 6 Contratti pubblici 
Affidamento mediante altra procedura 
ad evidenza pubblica di lavori, 
servizi, forniture 

pubblicazione del bando svolgimento della selezione 

formalizzazione del 
contratto d'appalto, 
registrazione del 
contratto (se dovuta) 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" 
per interesse/utilità di uno o più 
commissari; tentativi di corruzione 
da parte dei potenziali appaltatori 

85 7 Contratti pubblici 
Affidamento diretto di lavori, servizi o 
forniture fino a 40.000 euro 

indagine di mercato o 
consultazione elenchi 

negoziazione diretta con gli 
operatori consultati 

affidamento della 
prestazione e 
formalizzazione del 
contratto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 

86 8 Contratti pubblici 
Affidamento diretto di lavori, servizi o 
forniture da 40.001 a 150.000-140.000 
euro 

indagine di mercato o 
consultazione elenchi 

negoziazione diretta con gli 
operatori consultati 

affidamento della 
prestazione e 
formalizzazione del 
contratto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

87 9 Contratti pubblici 
Gara ad evidenza pubblica di vendita 
di beni mobili 

pubblicazione dell'avviso 
svolgimento della selezione, 
assegnazione 

formalizzazione del 
contratto di vendita 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

88 10 Contratti pubblici 
Gara ad evidenza pubblica: vendita di 
beni immobili 

pubblicazione dell'avviso 
svolgimento della selezione, 
assegnazione 

formalizzazione del 
contratto di vendita 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali acquirenti 
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89 11 Contratti pubblici 
Affidamento diretto, vendita beni 
mobili 

sollecitazione della vendita 
secondo la disciplina 
dell'ente 

negoziazione diretta con gli 
operatori consultati 

formalizzazione del 
contratto di vendita 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

90 12 Contratti pubblici 
Trattativa diretta: vendita beni 
immobili 

sollecitazione della vendita 
secondo la disciplina 
dell'ente 

negoziazione diretta con gli 
operatori consultati 

formalizzazione del 
contratto di vendita 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali acquirenti 

91 13 Contratti pubblici 
Gara ad evidenza pubblica: acquisto di 
beni immobili 

pubblicazione dell'avviso 
svolgimento della selezione, 
assegnazione 

formalizzazione del 
contratto di acquisto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali venditori 

92 14 Contratti pubblici 
Trattativa diretta: acquisto beni 
immobili 

sollecitazione dell'acquisto 
secondo la disciplina 
dell'ente 

negoziazione diretta con gli 
operatori consultati 

formalizzazione del 
contratto di acquisto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali venditori 

93 15 Contratti pubblici Affidamenti in house di lavori pubblici iniziativa d'ufficio 
istruttoria, verifica delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

provvedimento di 
affidamento, stipula del 
contratto di servizio 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing per 
interesse/utilità di parte 

94 16 Contratti pubblici 
Affidamenti in house di servizi pubblici 
locali a rilevanza economica 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, verifica delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

provvedimento di 
affidamento, stipula del 
contratto di servizio 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing per 
interesse/utilità di parte 

95 17 Contratti pubblici 
Affidamenti in house di servizi pubblici 
locali privi di rilevanza economica 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, verifica delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

provvedimento di 
affidamento, stipula del 
contratto di servizio 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing per 
interesse/utilità di parte 

96 18 Contratti pubblici 
Affidamenti in house di servizi 
strumentali 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, verifica delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

provvedimento di 
affidamento, stipula del 
contratto di servizio 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing per 
interesse/utilità di parte 

97 19 Contratti pubblici 
Affidamenti in house di forniture di 
beni 

iniziativa d'ufficio 
istruttoria, verifica delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

provvedimento di 
affidamento, stipula del 
contratto di servizio 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing per 
interesse/utilità di parte 

98 20 Contratti pubblici Nomina della commissione di gara iniziativa d'ufficio 

verifica della sussistenza di 
eventuali conflitti di 
interesse, condizioni di 
incompatibilità e 
inammissibilità ex art. 35-bis 
d.lgs. 165/2001 

provvedimento di nomina 
Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
norma procedurali, per 
interesse/utilità dell'organo che 
nomina 

99 21 Contratti pubblici Designazione del seggio di gara iniziativa d'ufficio 

verifica della sussistenza di 
eventuali conflitti di 
interesse, condizioni di 
incompatibilità e 
inammissibilità ex art. 35-bis 
d.lgs. 165/2001 

provvedimento di 
designazione/nomina 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Violazione delle norma 
procedurali, per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 

100 22 Contratti pubblici 
Esame delle domande e della 
documentazione amministrativa 
prodotta dai concorrenti 

iniziativa d'ufficio 

esame delle domande e 
verifica della completezza e 
della qualità della 
documentazione 
amministrativa 

provvedimento di 
ammissione alle fasi 
successive o di attivazione 
del "soccorso istruttorio" 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

101 23 Contratti pubblici Soccorso istruttorio 

Iniziativa d'ufficio: 
richiesta di integrazione 
della documentazione o 
delle dichiarazioni. 

Ricezione, nei termini, della 
documentazione 
integrativa; esame della 
stessa. 

Provvedimento di 
ammissione alle fasi 
successive; 
provvedimento di 
esclusione del 
concorrente. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

 



36 
 

 

102 24 Contratti pubblici 

Esame delle offerte tecnico 
progettuali (nel caso si applichi il 
criterio dell'Offerta Economicamente 
più Vantaggiosa). 

Iniziativa d'ufficio; 
aperture delle offerte in 
seduta pubblica. 

Esame delle offerte tecnico 
progettuali, in sedute 
segrete; assegnazione dei 
punteggi in base ai criteri 
fissati nel bando 

Assegnazione dei punteggi 
parziali, graduatoria 
provvisoria 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

103 25 Contratti pubblici 
Esame delle offerte economiche (nel 
caso si applichi il criterio dell'Offerta 
Economicamente più Vantaggiosa). 

Iniziativa d'ufficio; 
aperture delle offerte in 
seduta pubblica. 

Esame delle offerte 
economiche, in sedute 
pubbliche; assegnazione dei 
punteggi; formulazione della 
graduatoria. 

Assegnazione dei 
punteggi complessivi; 
graduatoria; proposta di 
aggiudicazione. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

104 26 Contratti pubblici 
Esame delle offerte economiche (nel 
caso si applichi il criterio del Prezzo 
più Basso). 

Iniziativa d'ufficio; 
aperture delle offerte in 
seduta pubblica. 

Esame delle offerte 
economiche, in sedute 
pubbliche; formulazione 
della graduatoria. 

Graduatoria; proposta di 
aggiudicazione. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

105 27 Contratti pubblici 
Valutazione di congruità, serietà, 
sostenibilità e realizzabilità della 
migliore offerta 

Iniziativa d'ufficio; esame 
delle offerte ritenute 
anomale 

Si richiedono per iscritto 
all'operatore economico le 
spiegazioni sul prezzo o sui 
costi proposti, assegnando a 
tal fine un termine non 
superiore a quindici giorni. 

Provvedimento di 
ammissione; 
provvedimento di 
esclusione del 
concorrente. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

106 28 Contratti pubblici 

Valutazione di congruità della migliore 
offerta nel caso di appalto sottosoglia 
UE, privo di interesse 
transfrontaliero, da aggiudicare con il 
criterio del prezzo più basso, con più 
di 5 offerte. 

Iniziativa d'ufficio; esame 
delle offerte ritenute 
anomale 

Calcolo delle soglia di 
anomalia secondo le 
disposizioni del bando e del 
Codice. 

Esclusione automatica 
delle offerte 
anormalmente basse. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

107 29 Contratti pubblici 

L'organo preposto alla valutazione 
delle offerte predispone la proposta 
di aggiudicazione alla migliore offerta 
non anomala. 

Iniziativa d'ufficio 
Sulla scorta della graduatoria 
finale complessiva, si redige 
la proposta di aggiudicazione 

Verbale delle attività di 
gara; proposta di 
aggiudicazione; 
trasmissione all'organo 
competente ad 
aggiudicare 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

108 30 Contratti pubblici Esame della proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio 

L'organo competente a 
disporre l'aggiudicazione 
esamina la proposta, e, se la 
ritiene legittima e conforme 
all'interesse pubblico, 
procede. 

esame positivo/negativo 
della proposta di 
aggiudicazione; se 
positivo, avvio della 
verifica dei requisiti in 
capo all'aggiudicatario. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

109 31 Contratti pubblici Revoca della procedura di gara Iniziativa d'ufficio 

L'ufficio che svolge la 
procedura, a norma della 
legge 241/1990 art. 21-
quinquies, valuta un 
sopravvenuti motivi di 
interesse pubblico o il 
mutamento della situazione 
di fatto 

Provvedimento di revoca 
della procedura di 
selezione 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità. 

110 32 Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine generale iniziativa d'ufficio 

L'organo competente a 
disporre l'aggiudicazione 
verifica il possesso dei 
requisiti di ordine generale in 
capo all'offerente. 

esame positivo/negativo 
dei requisiti. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 
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111 33 Contratti pubblici Verifica dei requisiti di ordine speciale iniziativa d'ufficio 

L'organo competente a 
disporre l'aggiudicazione 
verifica il possesso dei 
requisiti di ordine speciale in 
capo all'offerente. 

esame positivo/negativo 
dei requisiti. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

112 34 Contratti pubblici 
L'organo competente procede 
all'aggiudicazione in via definitiva. 

iniziativa d'ufficio 

L'organo competente a 
disporre l'aggiudicazione 
esamina la proposta e, se la 
ritiene legittima e conforme 
all'interesse pubblico, dopo 
aver verificato il possesso dei 
requisiti in capo all'offerente, 
dispone l'aggiudicazione, che è 
immediatamente efficace. 

Elaborazione e 
formalizzazione del 
provvedimento di 
aggiudicazione definitiva. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dei potenziali appaltatori 

113 35 Contratti pubblici 
Annullamento dell'aggiudicazione 
definitiva 

Iniziativa d'ufficio / 
Denuncia di parte 

L'organo competente, a norma 
dell'art. 21-octies legge 
241/1990, valuta se il 
provvedimento è stato 
adottato in violazione di legge 
o viziato da eccesso di potere 
o da incompetenza. 

Provvedimento di 
annullamento dell'atto di 
aggiudicazione definitiva 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità. 

114 36 Contratti pubblici 
Formalizzazione del contratto 
d'appalto. 

Iniziativa d'ufficio. 

L'ufficio competente richiede 
all'aggiudicatario dati e 
documentazione necessaria 
(garanzie, assicurazioni, ecc.) 
per la sottoscrizione del 
contratto. 

Stipula del contratto 
d'appalto e, se 
necessaria, registrazione 
presso l'Agenzia delle 
Entrate 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

115 37 Contratti pubblici 

In caso di procedura negoziata e per 
affidamenti diretti, formalizzazione 
del contratto mediante 
corrispondenza secondo l'uso 
commerciale. 

Iniziativa d'ufficio. 

Corrispondenza secondo l'uso 
commerciale, consistente in 
un apposito scambio di lettere, 
anche tramite posta 
elettronica, con 
l'aggiudicatario. 

Formalizzazione del 
vincolo contrattuale. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; selezione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

116 38 Contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto Iniziativa d'ufficio 

L'ufficio esamina le 
condizioni previste dal 
Codice dei contratti pubblici 
per provvedere al recesso 
unilaterale dal contratto 

Provvedimento di recesso 
dal contratto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità. 

117 39 Contratti pubblici Risoluzione del contratto d'appalto Iniziativa d'ufficio 

L'ufficio esamina le 
condizioni previste dal 
Codice dei contratti pubblici 
per provvedere alla 
risoluzione del vincolo 
contrattuale 

Provvedimento di 
risoluzione del contratto 
d'appalto 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità. 

118 40 Contratti pubblici 
Modifica o variante del contratto 
d'appalto 

Iniziativa d'ufficio / 
Sollecitazione della 
direzione dei lavori o 
dell'esecuzione 

L'ufficio esamina le condizioni 
previste dal Codice dei 
contratti pubblici per 
consentire la modifica o la 
variante del contratto 

Provvedimento di 
modifica o variante 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore 

119 41 Contratti pubblici Autorizzazione del subappalto Domanda dell'appaltatore 

L'ufficio esamina le condizioni 
previste dal Codice dei 
contratti pubblici per 
consentire il subappalto. 

Autorizzazione del 
subappalto. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore o del 
subappaltatore. 
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120 42 Contratti pubblici 
Rinnovo del contratto d'appalto di 
fornitura o servizi di durata. 

Iniziativa d'ufficio / 
Domanda dell'appaltatore 

L'ufficio esamina le 
condizioni previste dal 
contratto e 
dall'ordinamento per poter 
provvedere al rinnovo, 
nonché qualità e quantità 
delle prestazioni garantite 
dall'appaltatore 

Rinnovo del contratto. 
Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore. 

121 43 Contratti pubblici 
Proroga del contratto d'appalto di 
fornitura o servizi di durata. 

Iniziativa d'ufficio / 
Domanda dell'appaltatore 

L'ufficio esamina le 
condizioni previste dal 
contratto e 
dall'ordinamento per 
prorogare il vincolo, nonché 
qualità e quantità delle 
prestazioni garantite 
dall'appaltatore 

Proroga della durata del 
contratto. 

Tutti i Settori e gli Uffici di 
Staff 

Conflitto di interessi; decisione 
"pilotata" per interesse/utilità; 
laddove il valore del contratto in 
gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore. 

122 1 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Accertamenti e verifiche dei tributi 
locali 

iniziativa d'ufficio attività di verifica richiesta di pagamento Settore 2 - Finanziario 
omessa verifica per interesse di 
parte 

123 2 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Accertamenti con adesione dei tributi 
locali 

iniziativa di parte / d'ufficio attività di verifica 
adesione e pagamento da 
parte del contribuente 

Settore 2 - Finanziario 
omessa verifica per interesse di 
parte 

124 3 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Accertamenti e controlli sull'attività 
edilizia privata (abusi) 

iniziativa d'ufficio attività di verifica 
sanzione / ordinanza di 
demolizione 

Settore 7 – Edilizia privata 
omessa verifica per interesse di 
parte 

125 4 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Corpo di Polizia municipale 
omessa verifica per interesse di 
parte 

126 5 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Vigilanza e verifiche sulle attività 
commerciali in sede fissa 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Corpo di Polizia municipale 
omessa verifica per interesse di 
parte 

127 6 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Vigilanza e verifiche su mercati ed 
ambulanti 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Corpo di Polizia municipale 
omessa verifica per interesse di 
parte 

128 7 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Corpo di Polizia municipale 
omessa verifica per interesse di 
parte 

129 8 
Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni 

Controlli sull’abbandono di rifiuti 
urbani 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione Corpo di Polizia municipale 
omessa verifica per interesse di 
parte 

130 1 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Gestione delle sanzioni per violazione 
del Codice della strada 

iniziativa d'ufficio 
registrazione dei verbali delle 
sanzioni levate e riscossione 

accertamento dell'entrata 
e riscossione 

Corpo di Polizia municipale 
violazione delle norme per 
interesse di parte: dilatazione 
dei tempi 

131 2 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata 
accertamento dell'entrata 
e riscossione 

Settore 2 - Finanziario 
violazione delle norme per 
interesse di parte: dilatazione 
dei tempi 

132 3 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Gestione ordinaria delle spese di 
bilancio 

determinazione di 
impegno 

registrazione dell'impegno 
contabile 

liquidazione e pagamento 
della spesa 

Settore 2 - Finanziario 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

133 4 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Settore 2 - Finanziario violazione di norme 

134 5 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento 
Servizio personale 
Associato UCVV 

violazione di norme 

135 6 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, 
ecc.) 

iniziativa d'ufficio 
quantificazione e 
provvedimento di riscossione 

riscossione Settore 2 - Finanziario violazione di norme 

136 7 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 
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137 8 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione delle strade e delle 
aree pubbliche 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

138 9 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

installazione e manutenzione 
segnaletica, orizzontale e verticale, su 
strade e aree pubbliche 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

139 10 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizio di rimozione della neve e del 
ghiaccio su strade e aree pubbliche 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

140 11 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

141 12 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

142 13 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione degli immobili e degli 
impianti di proprietà dell'ente 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

143 14 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

144 15 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Settore 6 - LLPP 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

145 16 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

manutenzione della rete e degli 
impianti di pubblica illuminazione 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

146 17 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Settore 6 - LLPP 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

147 18 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Settore 6 - LLPP 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

148 19 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio 
Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff Sindaco 

violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

149 20 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Settore 6 - LLPP 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

150 21 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di gestione hardware e 
software 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Servizio ICT associato 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

151 22 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

servizi di disaster recovery e backup bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Servizio ICT associato 
Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

152 23 
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio 

gestione del sito web iniziativa d'ufficio 
gestione e aggiornamento 
della piattaforma software 
del sito web istituzionale 

erogazione del servizio Servizio ICT associato 
violazione di norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

153 1 Gestione rifiuti 
Raccolta, recupero e smaltimento 
rifiuti 

bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 5 - Tutela 
ambientale sostenibilità e 
ciclo dei rifiuti 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 

154 2 Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di gara selezione 
contratto e gestione del 
contratto 

Settore 5 - Tutela 
ambientale sostenibilità e 
ciclo dei rifiuti 

Selezione "pilotata". Omesso 
controllo dell'esecuzione del 
servizio 
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155 3 Gestione rifiuti 
Pulizia delle strade e delle aree 
pubbliche 

iniziativa d'ufficio secondo 
programmazione 

svolgimento in economia 
della pulizia 

igiene e decoro 
Settore 5 - Tutela 
ambientale sostenibilità e 
ciclo dei rifiuti 

violazione delle norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

156 4 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri 
iniziativa d'ufficio secondo 
programmazione 

svolgimento in economia 
della pulizia 

igiene e decoro 
Settore 5 - Tutela 
ambientale sostenibilità e 
ciclo dei rifiuti 

violazione delle norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

157 5 Gestione rifiuti 
Pulizia degli immobili e degli impianti 
di proprietà dell'ente 

iniziativa d'ufficio secondo 
programmazione 

svolgimento in economia 
della pulizia 

igiene e decoro 
Settore 5 - Tutela 
ambientale sostenibilità e 
ciclo dei rifiuti 

violazione delle norme, anche 
interne, per interesse/utilità 

158 1 Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato 
esame da parte del SUE (e 
acquisizione pareri/nulla 
osta di altre PA) 

rilascio del permesso Settore 7 – Edilizia privata 
violazione delle norme, dei limiti 
e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

159 2 Governo del territorio 
Permesso di costruire in aree 
assoggettate ad autorizzazione 
paesaggistica 

domanda dell'interessato 
esame da parte del SUE (e 
acquisizione pareri/nulla 
osta di altre PA) 

rilascio del permesso Settore 7 – Edilizia privata 
violazione delle norme, dei limiti 
e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

160 1 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato 

esame da parte del SUE 
(acquisizione pareri/nulla 
osta di altre PA), 
approvazione della 
convenzione 

sottoscrizione della 
convenzione e rilascio del 
permesso 

Settore 7 – Edilizia privata 

conflitto di interessi, violazione 
delle norme, dei limiti e degli 
indici urbanistici per interesse di 
parte 

161 2 Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio 
quantificazione del canone e 
richiesta di pagamento 

accertamento dell'entrata 
e riscossione 

Ufficio tecnico nel suo 
insieme 

violazione delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
di parte 

162 3 Governo del territorio 
Procedimento per l’insediamento di una 
nuova cava 

iniziativa di parte: domanda 
di convenzionamento 

esame da parte dell'ufficio 
(acquisizione pareri/nulla osta 
di altre PA), approvazione e 
sottoscrizione della 
convenzione 

convenzione / accordo 
Ufficio tecnico nel suo 
insieme 

violazione dei divieti su conflitto di 
interessi, violazione di norme, 
limiti e indici urbanistici per 
interesse/utilità di parte 

163 4 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale 
servizi di controllo e 
prevenzione 

Corpo di Polizia 
municipale 

violazione di norme, 
regolamenti, ordini di servizio 

164 5 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio 
gestione dei rapporti con i 
volontari, fornitura dei 
mezzi e delle attrezzature 

gruppo operativo Settore 6 - LLPP 
violazione delle norme, anche di 
regolamento, per interesse di 
parte 

165 1 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso enti pubblici. 

bando / avviso 

esame dei curricula sulla base 
della regolamentazione 
dell'ente e degli indirizzi 
espressi dal consiglio. 

decreto di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 

166 2 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso associazioni e fondazioni 
controllate, partecipate o vigilate. 

bando / avviso 

esame dei curricula sulla base 
della regolamentazione 
dell'ente e degli indirizzi 
espressi dal consiglio. 

decreto di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 

167 3 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso società partecipate, società 
controllate. 

bando / avviso 

esame dei curricula sulla base 
della regolamentazione 
dell'ente e degli indirizzi 
espressi dal consiglio. 

decreto di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 

168 4 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso aziende speciali controllate o 
partecipate. 

bando / avviso 

esame dei curricula sulla base 
della regolamentazione 
dell'ente e degli indirizzi 
espressi dal consiglio. 

decreto di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 
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169 5 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso enti 
pubblici. 

bando / avviso 
esame dei curricula sulla 
base della regolamentazione 
dell'ente. 

deliberazione di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e di norme 
procedurali. 

170 6 Incarichi e nomine 

Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso 
associazioni e fondazioni controllate, 
partecipate o vigilate. 

bando / avviso 
esame dei curricula sulla 
base della regolamentazione 
dell'ente. 

deliberazione di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e di norme 
procedurali. 

171 7 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso società 
partecipate, società controllate. 

bando / avviso 
esame dei curricula sulla 
base della regolamentazione 
dell'ente. 

deliberazione di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e di norme 
procedurali. 

172 8 Incarichi e nomine 
Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso aziende 
speciali controllate o partecipate. 

bando / avviso 
esame dei curricula sulla 
base della regolamentazione 
dell'ente. 

deliberazione di nomina 

• Settore 1 – Affari 
Generali 

• Ufficio di Staff 
Programmazione e 
Controllo – Staff 
Sindaco 

violazione dei limiti in materia di 
conflitto di interessi e di norme 
procedurali. 

173 1 Pianificazione urbanistica 
Provvedimenti di pianificazione 
urbanistica generale 

iniziativa d'ufficio 

stesura, adozione, 
pubblicazione, acquisizione di 
pareri di altre PA, osservazioni 
da privati 

approvazione del 
documento finale 

Ufficio tecnico nel suo 
insieme 

violazione del conflitto di interessi, 
delle norme, dei limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di parte 

174 2 Pianificazione urbanistica 
Provvedimenti di pianificazione 
urbanistica attuativa 

iniziativa di parte / d'ufficio 

stesura, adozione, 
pubblicazione, acquisizione 
di pareri di altre PA, 
osservazioni da privati 

approvazione del 
documento finale e della 
convenzione 

Ufficio tecnico nel suo 
insieme 

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei limiti 
e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

175 3 Pianificazione urbanistica 
Procedimento urbanistico per 
l’insediamento di un centro 
commerciale 

iniziativa di parte: 
domanda di 
convenzionamento 

esame da parte dell'ufficio 
(acquisizione pareri/nulla 
osta di altre PA), 
approvazione e 
sottoscrizione della 
convenzione 

convenzione / accordo 
Ufficio tecnico nel suo 
insieme 

violazione dei divieti su conflitto 
di interessi, violazione di norme, 
limiti e indici urbanistici per 
interesse/utilità di parte 

176 1 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi, ecc. 

domanda dell'interessato 
esame secondo i regolamenti 
dell'ente 

concessione Ufficio sociale associato 
violazione delle norme, anche di 
regolamento, per interesse di 
parte 

177 2 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del 
TULPS (spettacoli, intrattenimenti, 
ecc.) 

domanda dell'interessato 
esame da parte dell'ufficio e 
acquisizione del parere della 
commissione di vigilanza 

rilascio dell'autorizzazione 
Corpo di Polizia 
municipale 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

178 3 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

Ufficio sociale associato 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 
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179 4 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi assistenziali e socio-sanitari per 
anziani 

domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

Ufficio sociale associato 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

180 5 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi per disabili domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento/rigetto della 
domanda 

Ufficio sociale associato 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

181 6 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi per adulti in difficoltà domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento/rigetto della 
domanda 

Ufficio sociale associato 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

182 7 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi vari di assistenza domiciliare e di 
supporto 

Iniziativa d'ufficio / 
Segnalazione di altre 
Autorità / Domanda delle 
famiglie interessate. 

esame da parte dell'ufficio, 
definizione del 
servizio/progetto, reperimento 
delle risorse. 

Svolgimento dei servizi di 
assistenza. 

Ufficio sociale associato 
dilatazione dei tempi ingiustificata, 
violazione del regolamento per 
utilità del funzionario 

183 8 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Inserimenti in istituti di assistenza, 
case di riposo, case di cura, ecc. 

Iniziativa d'ufficio / 
Segnalazione di altre 
Autorità. 

esame da parte dell'ufficio, 
individuazione della 
struttura, reperimento delle 
risorse. 

Inserimento della persona 
nella struttura assistita. 

Ufficio sociale associato 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata; violazione di un 
ordine dell'Autorità giudiziaria 
per utilità del funzionario 

184 9 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Affido dei minori in sostituzione del 
nucleo familiare. 

Iniziativa d'ufficio / 
Segnalazione di altre 
Autorità. 

esame da parte dell'ufficio, 
individuazione della 
struttura/famiglia, reperimento 
delle risorse. 

Inserimento della persona 
nella struttura assistita; 
affido alla famiglia. 

Ufficio sociale associato 

dilatazione dei tempi ingiustificata; 
violazione di un ordine 
dell'Autorità giudiziaria per utilità 
del funzionario 

185 10 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Servizi di integrazione dei cittadini 
stranieri 

domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio, 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

Ufficio sociale associato 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

186 11 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Assegnazione delle sepolture domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

assegnazione della 
sepoltura 

Settore 6 - LLPP 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata, violazione del 
regolamento per utilità del 
funzionario 

187 12 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Assegnazione dei loculi domanda dell'interessato 

esame da parte dell'ufficio 
sulla base della 
regolamentazione e della 
programmazione dell'ente 

assegnazione del loculo Settore 6 - LLPP 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata, violazione del 
regolamento per utilità del 
funzionario 

188 13 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Concessioni demaniali per tombe di 
famiglia 

bando selezione e assegnazione contratto Settore 6 - LLPP 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

189 14 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Procedimenti di esumazione ed 
estumulazione 

iniziativa d'ufficio 
selezione delle sepolture, 
attività di esumazione ed 
estumulazione 

disponibilità di sepolture 
presso i cimiteri 

Settore 6 - LLPP 
violazione delle norme 
procedurali per interesse/utilità 
di parte 
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190 15 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Assegnazione di alloggi pubblici bando / avviso 

esame delle domande di 
assegnazione sulla scorta di 
criteri e requisiti 
predeterminati nel bando 

elaborazione della 
graduatoria di merito, 
assegnazione. 

Ufficio sociale associato 
selezione "pilotata"; violazione 
delle norme in cambio di utilità 
in favore del decisore. 

191 16 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato 

Gestione e manutenzione degli alloggi 
pubblici 

Iniziativa d'ufficio / 
domanda dell'interessato 

Esame delle esigenze e delle 
domande degli interessati. 

Esecuzione di interventi 
gestionali e di 
manutenzione. 

Settore 6 - LLPP 
valutazione "pilotata"; violazione 
delle norme in cambio di utilità 
in favore del decisore. 

192 17 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Autorizzazione all’occupazione del 
suolo pubblico 

domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio dell'autorizzazione Settore 6 - LLPP 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

193 18 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Gestione delle pratiche anagrafiche 
domanda dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio 

esame da parte dell'ufficio 
iscrizione, annotazione, 
cancellazione, ecc. 

Settore 1 – Affari Generali 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

194 19 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe 
degli italiani residenti all'estero) 

domanda dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio 

esame della domanda e delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

iscrizione anagrafica 

Settore 1 – Affari Generali ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

195 20 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Concessione della residenza anagrafica 
domanda dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio 

esame della domanda e delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

iscrizione anagrafica 

Settore 1 – Affari Generali ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

196 21 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Verifica della idoneità e della salubrità 
degli alloggi. 

domanda dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio 

esame della domanda e delle 
condizioni previste 
dall'ordinamento 

attestazione di idoneità / 
attestazione di inidoneità 

Ufficio tecnico e Corpo di 
Polizia m u n i c i p a l e  

ingiustificata dilatazione dei tempi 
per costringere il destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al funzionario 

197 22 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio 
rilascio del certificato, 
rilascio della residenza. 

Settore 1 – Affari Generali 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

198 23 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

atti di nascita, morte, cittadinanza e 
matrimonio 

domanda dell'interessato 
/iniziativa d'ufficio 

istruttoria atto di stato civile Settore 1 – Affari Generali 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

199 24 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Rilascio di documenti di identità domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento Settore 1 – Affari Generali 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario 

200 25 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Rilascio di patrocini domanda dell'interessato 
esame da parte dell'ufficio 
sulla base della 
regolamentazione dell'ente 

rilascio/rifiuto del 
provvedimento 

Ogni ufficio per le 
manifestazioni di proprio 
interesse. 

violazione delle norme per 
interesse di parte 
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201 26 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Commercio, esercizi di vicinato: 
apertura, trasferimento, 
ampliamento 

SCIA dell'interessato 
esame e verifica della 
documentazione costitutiva 
la SCIA 

Silenzio assenso / 
Intervento di revoca. 

SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

202 27 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Commercio, medie strutture di 
vendita: apertura, trasferimento, 
ampliamento. 

Domanda dell'interessato 
esame e verifica della 
documentazione 

rilascio dell'autorizzazione 
/ diniego 

SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

203 28 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Commercio, grandi strutture di 
vendita: apertura, trasferimento, 
ampliamento. 

Domanda dell'interessato 
esame e verifica della 
documentazione in sede di 
conferenza di servizi 

rilascio dell'autorizzazione 
/ diniego 

SUAP 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione dei funzionari 
coinvolti. 

204 29 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Commercio su aree pubbliche date in 
concessione (mercati e fiere) 

Avviso / bando e domanda 
degli interessati 

esame delle domande, 
formulazione della 
graduatoria 

concessione dei posteggi SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

205 30 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Commercio su aree pubbliche in 
forma itinerante 

Domande degli interessati 
esame delle domande, 
verifica dei requisiti previsti 
dall'ordinamento. 

autorizzazione 
all'esercizio dell'attività. 

SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

206 31 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

TAXI 
Avviso / bando e domanda 
degli interessati 

esame delle domande, verifica 
dei requisiti previsti 
dall'ordinamento. 

rilascio 
dell'autorizzazione/licenza 
all'esercizio dell'attività 

SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

207 32 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Noleggio con conducente (NCC) 
Avviso / bando e domanda 
degli interessati 

esame delle domande, verifica 
dei requisiti previsti 
dall'ordinamento. 

rilascio 
dell'autorizzazione/licenza 
all'esercizio dell'attività 

SUAP 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

208 33 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti previsti 
dall'ordinamento 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

209 34 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti previsti 
dall'ordinamento 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

210 35 

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di effetto 
economico diretto e 
immediato 

Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti previsti 
dall'ordinamento 

Settore 1 – Affari Generali 
violazione delle norme per 
interesse di parte 
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Tabella B- Analisi dei rischi 

n. n1. 
Processo 

Catalogo dei rischi 
principali 

Indicatori di stima del livello di rischio 

Valutazione 
complessiva 

Livello di 
Rischio 

Motivazione 
Livello di 

interesse 

economico 

esterno 

Discrezionalità 
del decisore 
interno alla 

PA 

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato 

Grado di 
opacità del 

processo 
decisionale 

Disinteresse 
del 

responsabile 

Grado di 
inattuazione 
delle misure 

A B C D E F G H I L M 

1 1 
Assunzione di personale 
mediante concorso 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

10 10 2 2 1 5 5,00 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

2 2 
Designazione della 
commissione d'esame 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

6 9 1 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

3 3 
Assunzione di personale 
trasferito da altro ente 
pubblico 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

10 10 1 2 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

4 4 

Designazione dell'organo 
preposto alla valutazione 
del personale di altri enti 
interessato al 
trasferimento 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

6 9 1 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

5 5 

Definizione del sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
performance individuale 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e 
generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

1 10 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

6 6 
Misurazione e valutazione 
della performance dei 
dipendenti 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

3 10 1 3 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

7 7 

Procedure di 
conciliazione, a garanzia 
dei valutati, relative 
all'applicazione del 
sistema di misurazione e 
valutazione della 
performance 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

2 10 1 3 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

8 8 

Definizione del sistema di 
misurazione e valutazione 
della performance del 
personale dirigente 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e 
generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 10 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

9 9 
Misurazione e valutazione 
della performance del 
personale dirigente 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

3 10 1 3 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

10 10 

Procedure di conciliazione 
relative all'applicazione del 
sistema di misurazione della 
performance 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per merito. 

3 10 1 3 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 
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11 11 

Definizione dei parametri 
oggettivi per consentire 
la progressione in carriera 
del personale 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e 
generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

1 10 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

12 12 
Progressione in carriera 
del personale 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

3 10 1 3 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

13 13 

Designazione dell'organo, 
se previsto, preposto alla 
valutazione del personale 
che accede alla 
progressione in carriera 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

6 9 1 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

14 14 
Verifica della presenza in 
servizio del personale 

violazione delle norme per 
interesse di parte 

5 8 3 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

15 15 

Gestione giuridica del 
personale, autorizzazioni: 
ferie, permessi brevi, 
straordinario, ecc. 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

5 8 3 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

16 16 

Gestione giuridica del 
personale, trasformazione 
dell'orario di lavoro: da 
tempo pieno a parziale e 
viceversa 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

3 8 1 3 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

17 17 

Gestione giuridica del 
personale, trasformazione 
dell'orario di lavoro: da 
part time orizzontale a 
verticale e viceversa. 

Procedimento indirizzato a 
favorire taluni per logiche 
clientelari e non per 
merito. 

3 8 1 3 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

18 18 

Gestione delle relazioni 
sindacali: informazione, 
concertazione, 
contrattazione. 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e 
generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

2 7 1 3 1 5 3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

19 19 
Contrattazione decentrata 
integrativa 

Il procedimento, essendo 
carattere preliminare e 
generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

2 7 1 3 1 5 3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

20 20 
Formazione continua del 
personale 

violazione di norme 
procedurali per interesse di 
parte 

1 7 1 3 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

21 21 
Formazione continua del 
personale sui temi 
dell'anticorruzione 

violazione di norme 
procedurali per interesse di 
parte 

1 7 1 3 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 
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22 1 
Attività di levata dei 
protesti 

violazione delle norme per 
interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; 
omissione. 

9 5 2 4 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

23 2 
Comunicazione dei dati 
relativi alla levata dei 
protesti 

violazione delle norme per 
interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; 
omissione. 

8 5 2 4 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

24 3 
Gestione dei procedimenti 
di segnalazione e reclamo 

violazione delle norme per 
interesse di parte 

7 6 1 3 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

25 4 
Supporto giuridico e 
pareri legali 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

4 3 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

26 5 
Gestione del contenzioso 
innanzi al Giudice 

violazione delle norme per 
interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; 
omissione. 

4 3 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

27 6 
Gestione del contenzioso 
extra giudiziario 

violazione delle norme per 
interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; 
omissione. 

4 3 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

28 7 Gestione del contenzioso 
violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

4 3 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

29 8 
Gestione delle polizze 
assicurative 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 3 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

30 9 Gestione dei sinistri 
violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 3 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

31 10 
Gestione e rilievo di 
incidenti stradali 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità degli 
agenti rilevatori. 

8 3 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

32 1 

Gestione di contratti, 
diversi dai contratti 
d'appalto, non sottoposti 
a registrazione 
obbligatoria 

rallentamento/omissione 
del procedimento, 
violazione di norme per 
interesse/utilità 

8 7 1 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

33 2 

Gestione di contratti, 
diversi dai contratti 
d'appalto, sottoposti a 
registrazione obbligatoria 

rallentamento/omissione 
del procedimento, 
violazione di norme per 
interesse/utilità 

8 7 1 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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34 3 
Gestione del protocollo, 
posta in entrata 

Ingiustificata dilatazione dei 
tempi 

1 4 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

35 4 
Gestione del protocollo, 
posta in uscita 

Ingiustificata dilatazione dei 
tempi 

1 4 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

36 5 

Organizzazione eventi 
culturali ricreativi che non 
gravano sul bilancio 
dell'ente 

violazione di norme per 
interesse di parte 

2 4 1 2 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

37 6 
Funzionamento 
dell'organo consiliare 

violazione di norme 
interne, procedurali 

1 4 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

38 7 
Funzionamento 
dell'organo esecutivo 

violazione di norme 
interne, procedurali 

1 4 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

39 8 
Funzionamento delle 
commissioni consultive 

violazione di norme 
interne, procedurali 

1 4 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

40 9 
Accesso agli atti 
documentale (artt. 22 e 
seguenti legge 241/1990) 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

5 2 1 1 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

41 10 

Accesso civico a dati, 
informazioni e documenti 
per i quali è stata omessa 
la pubblicazione in 
Amministrazione 
Trasparente (art. 5 co. 1 
d.lgs. 33/2013 e smi) 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

3 2 1 1 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

42 11 

Accesso civico 
generalizzato a "dati 
ulteriori" (art. 5 co. 2 
d.lgs. 33/2013 e smi) 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

3 2 1 1 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

43 12 
Accesso all'archivio 
storico per finalità di 
studio, ricerca, indagine 

violazione di norme per 
interesse/utilità 

2 1 1 1 1 5 1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

44 13 
Amministrazione 
trasparente: organi politici 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

45 14 
Amministrazione 
trasparente: dirigenti e 
funzionari. 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

46 15 
Amministrazione 
trasparente. 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 
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47 16 Sito web istituzionale 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

48 17 Albo delle associazioni 
violazione delle norme 
procedurali interne 

2 5 1 1 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

49 18 Albo dei volontari 
violazione delle norme 
procedurali interne 

1 5 1 1 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

50 19 
Oggetti smarriti e 
recuperati sul territorio 

violazione di norme per 
interesse di parte 

5 5 1 1 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

51 20 Biblioteca 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

52 21 
Biblioteca, gestione del 
patrimonio librario, prestito 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

53 22 
Biblioteca, gestione del 
patrimonio librario, prestito 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

54 23 
Biblioteca, iniziative di 
promozione della lettura 

Il procedimento è pressoché 
esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

55 24 
Biblioteca, altre iniziative di 
promozione della cultura 

Il procedimento è pressoché 
esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1 1 1 1 1 5 1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

56 25 
Gestione del diritto allo 
studio e del sostegno 
scolastico 

violazione delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità di parte 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

57 26 
Scuolabus, gestione degli 
utenti 

violazione di norme 
procedurali, per 
interesse/utilità 

7 3 1 2 1 5 3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

58 27 Asili nido 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

59 28 Servizio di "dopo scuola" 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

60 29 
Assistenza scolastica per 
alunni con disagio/handicap 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 
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61 30 Servizio di mensa 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

62 31 
Trattamenti sanitari 
obbligatori (TSO) 

Il procedimento vincolato è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

4 1 1 1 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

63 32 
Gestione dell'archivio 
corrente 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

1 1 1 2 1 5 1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

64 33 
Gestione dell'archivio di 
deposito 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

1 1 1 2 1 5 1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

65 34 
Gestione dell'archivio 
storico 

Il procedimento, di scarso 
valore economico, è 
pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e 
diretti. 

1 1 1 2 1 5 1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo pressoché 
nullo. 

66 35 
Elaborazione di proposte 
di deliberazioni consiliari 
e giuntali 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

3 4 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

67 36 
Elaborazione, 
sottoscrizione di 
determinazioni 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

3 4 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

68 37 
Elaborazione, 
sottoscrizione di ordinanze 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

3 4 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

69 38 
Elaborazione, 
approvazione di decreti ed 
altri atti amministrativi 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

3 4 1 2 1 5 2,67 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

70 39 
Pubblicazione all'albo 
online di deliberazioni e 
determinazioni. 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

2 3 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

71 40 

Pubblicazione all'albo 
online di ordinanze, 
decreti e altri atti 
amministrativi. 

rallentamento del 
procedimento, violazione di 
norme interne per 
interesse di parte 

2 3 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

72 41 

Notifica, secondo CPC, di 
atti e provvedimento per 
conto 
dell'amministrazione 

rallentamento/omissione 
del procedimento, 
violazione di norme per 
interesse/utilità 

5 4 1 2 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 
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73 42 

Notifica, secondo CPC, di 
atti e provvedimenti per 
conto di amministrazioni 
terze 

rallentamento/omissione del 
procedimento, violazione di 
norme per interesse/utilità 

5 4 1 2 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

74 43 
Indagini di customer 
satisfaction sui servizi 
pubblici erogati 

violazione di norme 
procedurali per "pilotare" gli 
esiti e celare criticità 

1 4 1 1 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 

75 44 
Indagini della qualità 
percepita dei servizi 
pubblici erogati 

violazione di norme 
procedurali per "pilotare" gli 
esiti e celare criticità 

1 4 1 1 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 

76 45 
Borse di studio per gli 
studenti meritevoli 

violazione di norme 
procedurali, per 
interesse/utilità 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

77 46 
Altri premi e contributi 
per gli studenti 

violazione di norme 
procedurali, per 
interesse/utilità 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

78 47 
Servizi vari per favorire 
l'integrazione scolastica 

violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 
interesse/utilità di parte 

8 4 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

79 1 
Programmazione 
triennale e annuale dei 
lavori 

violazione delle norme 
procedurali 

1 10 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

80 2 
Programmazione triennale 
e annuale di forniture e di 
servizi 

violazione delle norme 
procedurali 

1 10 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

81 3 
Selezione per l'affidamento 
di incarichi professionali 

Conflitto di interessi per uno 
o più commissari; selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

10 8 2 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

82 4 
Affidamento mediante 
procedura aperta di lavori, 
servizi, forniture 

Conflitto di interessi per uno 
o più commissari; selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

10 8 7 3 1 5 5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità e/o 
genera vantaggi e utilità significative in 
favore dei terzi. 

83 5 
Affidamento mediante 
procedura ristretta di 
lavori, servizi, forniture 

Conflitto di interessi per uno 
o più commissari; selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

10 8 7 3 1 5 5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità e/o 
genera vantaggi e utilità significative in 
favore dei terzi. 
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84 6 

Affidamento mediante 
altra procedura ad 
evidenza pubblica di 
lavori, servizi, forniture 

Conflitto di interessi per 
uno o più commissari; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 
più commissari; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

10 8 7 3 1 5 5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

85 7 
Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture 
fino a 40.000 euro 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

86 8 

Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture 
da 40.001 a 150.000-
140.000 euro 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali appaltatori 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

87 9 
Gara ad evidenza pubblica 
di vendita di beni mobili 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 
più commissari 

8 7 7 4 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

88 10 
Gara ad evidenza 
pubblica: vendita di beni 
immobili 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali acquirenti 

8 7 7 4 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

89 11 
Affidamento diretto, 
vendita beni mobili 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 
più commissari 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

90 12 
Trattativa diretta: vendita 
beni immobili 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali acquirenti 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

91 13 
Gara ad evidenza 
pubblica: acquisto di beni 
immobili 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali venditori 

8 6 7 4 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

92 14 
Trattativa diretta: 
acquisto beni immobili 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di 
corruzione da parte dei 
potenziali venditori 

10 8 8 7 1 5 6,50 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

93 15 
Affidamenti in house di 
lavori pubblici 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing 
per interesse/utilità di parte 

8 5 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

94 16 
Affidamenti in house di 
servizi pubblici locali a 
rilevanza economica 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing 
per interesse/utilità di parte 

8 5 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

95 17 
Affidamenti in house di 
servizi pubblici locali privi di 
rilevanza economica 

violazione delle norme e dei 
limiti dell'in house providing 
per interesse/utilità di parte 

6 5 7 3 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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96 18 
Affidamenti in house di 
servizi strumentali 

violazione delle norme e 
dei limiti dell'in house 
providing per 
interesse/utilità di parte 

8 5 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

97 19 
Affidamenti in house di 
forniture di beni 

violazione delle norme e 
dei limiti dell'in house 
providing per 
interesse/utilità di parte 

8 5 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

98 20 
Nomina della 
commissione di gara 

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 
delle norma procedurali, 
per interesse/utilità 
dell'organo che nomina 

6 7 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

99 21 
Designazione del seggio di 
gara 

Violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità dell'organo 
che nomina 

6 7 7 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

100 22 

Esame delle domande e 
della documentazione 
amministrativa prodotta 
dai concorrenti 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 3 7 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

101 23 Soccorso istruttorio 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 3 7 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

102 24 

Esame delle offerte 
tecnico progettuali (nel 
caso si applichi il criterio 
dell'Offerta 
Economicamente più 
Vantaggiosa). 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 7 7 2 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

103 25 

Esame delle offerte 
economiche (nel caso si 
applichi il criterio 
dell'Offerta 
Economicamente più 
Vantaggiosa). 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 1 7 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

104 26 

Esame delle offerte 
economiche (nel caso si 
applichi il criterio del 
Prezzo più Basso). 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 1 7 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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105 27 

Valutazione di congruità, 
serietà, sostenibilità e 
realizzabilità della 
migliore offerta 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 7 7 2 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

106 28 

Valutazione di congruità 
della migliore offerta nel 
caso di appalto sottosoglia 
UE, privo di interesse 
transfrontaliero, da 
aggiudicare con il criterio 
del prezzo più basso, con 
più di 5 offerte. 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 4 7 2 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

107 29 

L'organo preposto alla 
valutazione delle offerte 
predispone la proposta di 
aggiudicazione alla 
migliore offerta non 
anomala. 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

108 30 
Esame della proposta di 
aggiudicazione 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

109 31 
Revoca della procedura di 
gara 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

10 4 7 2 1 5 4,83 M 
D_Il processo si caratterizza per discrezionalità 
limitata e/o produce, o potrebbe produrre, 
vantaggi e utilità in favore di terzi. 

110 32 
Verifica dei requisiti di 
ordine generale 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

111 33 
Verifica dei requisiti di 
ordine speciale 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

112 34 
L'organo competente 
procede all'aggiudicazione 
in via definitiva. 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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113 35 
Annullamento 
dell'aggiudicazione 
definitiva 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

114 36 
Formalizzazione del 
contratto d'appalto. 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

115 37 

In caso di procedura 
negoziata e per 
affidamenti diretti, 
formalizzazione del 
contratto mediante 
corrispondenza secondo 
l'uso commerciale. 

Conflitto di interessi; 
selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali 
appaltatori 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

116 38 
Recesso dal contratto 
d'appalto 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

10 1 7 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

117 39 
Risoluzione del contratto 
d'appalto 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

10 1 7 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

118 40 
Modifica o variante del 
contratto d'appalto 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dell'appaltatore 

10 3 7 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

119 41 
Autorizzazione del 
subappalto 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dell'appaltatore o del 
subappaltatore. 

10 2 7 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

120 42 
Rinnovo del contratto 
d'appalto di fornitura o 
servizi di durata. 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dell'appaltatore. 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

121 43 
Proroga del contratto 
d'appalto di fornitura o 
servizi di durata. 

Conflitto di interessi; 
decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il 
valore del contratto in gara 
fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da 
parte dell'appaltatore. 

10 9 8 7 1 5 6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo a 
produrre vantaggi e utilità significative o 
considerevoli. 

 



56 
 

 

122 1 
Accertamenti e verifiche 
dei tributi locali 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 9 5 2 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

123 2 
Accertamenti con 
adesione dei tributi locali 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 9 5 2 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

124 3 
Accertamenti e controlli 
sull'attività edilizia 
privata (abusi) 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 9 5 2 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

125 4 
Vigilanza sulla circolazione 
e la sosta 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 8 5 2 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

126 5 
Vigilanza e verifiche sulle 
attività commerciali in 
sede fissa 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 8 5 2 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

127 6 
Vigilanza e verifiche su 
mercati ed ambulanti 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 8 5 2 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

128 7 
Controlli sull'uso del 
territorio 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 8 5 2 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

129 8 
Controlli sull’abbandono 
di rifiuti urbani 

omessa verifica per 
interesse di parte 

10 8 5 2 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

130 1 
Gestione delle sanzioni 
per violazione del Codice 
della strada 

violazione delle norme per 
interesse di parte: 
dilatazione dei tempi 

3 3 1 2 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

131 2 
Gestione ordinaria della 
entrate 

violazione delle norme per 
interesse di parte: 
dilatazione dei tempi 

3 3 1 2 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

132 3 
Gestione ordinaria delle 
spese di bilancio 

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

3 3 1 2 1 5 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

133 4 Adempimenti fiscali violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

134 5 Stipendi del personale violazione di norme 3 1 1 2 1 5 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

135 6 
Tributi locali (IMU, 
addizionale IRPEF, ecc.) 

violazione di norme 3 2 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

136 7 
manutenzione delle aree 
verdi 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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137 8 
manutenzione delle 
strade e delle aree 
pubbliche 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

138 9 

installazione e 
manutenzione 
segnaletica, orizzontale e 
verticale, su strade e aree 
pubbliche 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

139 10 
servizio di rimozione della 
neve e del ghiaccio su 
strade e aree pubbliche 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

140 11 manutenzione dei cimiteri 
Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

141 12 
servizi di custodia dei 
cimiteri 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

142 13 
manutenzione degli 
immobili e degli impianti 
di proprietà dell'ente 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 4 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

143 14 
manutenzione degli edifici 
scolastici 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

144 15 
servizi di pubblica 
illuminazione 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 7 3 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

145 16 
manutenzione della rete e 
degli impianti di pubblica 
illuminazione 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

146 17 
servizi di gestione 
biblioteche 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 7 3 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

147 18 servizi di gestione musei 
violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 7 3 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

148 19 
servizi di gestione delle 
farmacie 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 7 3 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

149 20 
servizi di gestione impianti 
sportivi 

violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

8 7 3 2 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

150 21 
servizi di gestione 
hardware e software 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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151 22 
servizi di disaster recovery 
e backup 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione Del servizio 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

152 23 gestione del sito web 
violazione di norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità 

6 8 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

153 1 
Raccolta, recupero e 
smaltimento rifiuti 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

9 8 3 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

154 2 
Gestione delle Isole 
ecologiche 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

9 8 3 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

155 3 
Pulizia delle strade e delle 
aree pubbliche 

violazione delle norme, 
anche interne, per 
interesse/utilità 

9 8 3 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

156 4 Pulizia dei cimiteri 
violazione delle norme, 
anche interne, per 
interesse/utilità 

9 8 3 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

157 5 
Pulizia degli immobili e 
degli impianti di proprietà 
dell'ente 

violazione delle norme, 
anche interne, per 
interesse/utilità 

9 8 3 2 1 5 4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

158 1 Permesso di costruire 

violazione delle norme, dei 
limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 
parte 

10 9 3 3 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

159 2 

Permesso di costruire in 
aree assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica 

violazione delle norme, dei 
limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 
parte 

10 9 3 3 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

160 1 
Permesso di costruire 
convenzionato 

conflitto di interessi, 
violazione delle norme, dei 
limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 
parte 

10 10 3 3 1 5 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

161 2 
Gestione del reticolo 
idrico minore 

violazione delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità di parte 

5 8 3 3 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

162 3 
Procedimento per 
l’insediamento di una 
nuova cava 

violazione dei divieti su 
conflitto di interessi, 
violazione di norme, limiti e 
indici urbanistici per 
interesse/utilità di parte 

10 9 3 3 1 5 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità significative 
in favore dei terzi. 

163 4 
Sicurezza ed ordine 
pubblico 

violazione di norme, 
regolamenti, ordini di 
servizio 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 
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164 5 Servizi di protezione civile 
violazione delle norme, 
anche di regolamento, per 
interesse di parte 

8 8 3 2 1 5 4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

165 1 
Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso enti pubblici. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità dell'organo 
che nomina 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

166 2 

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso associazioni e 
fondazioni controllate, 
partecipate o vigilate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità dell'organo 
che nomina 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

167 3 

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso società 
partecipate, società 
controllate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità dell'organo 
che nomina 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

168 4 

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso aziende speciali 
controllate o partecipate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità dell'organo 
che nomina 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

169 5 

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'organo consiliare 
presso enti pubblici. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e di norme 
procedurali. 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

170 6 

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'organo consiliare 
presso associazioni e 
fondazioni controllate, 
partecipate o vigilate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e di norme 
procedurali. 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

171 7 

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'organo consiliare 
presso società 
partecipate, società 
controllate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e di norme 
procedurali. 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

172 8 

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'organo consiliare 
presso aziende speciali 
controllate o partecipate. 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 
interessi e di norme 
procedurali. 

7 7 3 2 1 5 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

173 1 
Provvedimenti di 
pianificazione urbanistica 
generale 

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 
limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 
parte 

10 10 6 10 1 5 7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da ampia 
discrezionalità (sia tecnica che politica) 
e/o è idoneo a produrre vantaggi e 
utilità significative e considerevoli. 
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174 2 
Provvedimenti di 
pianificazione urbanistica 
attuativa 

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 
limiti e degli indici urbanistici 
per interesse di parte 

10 10 6 10 1 5 7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da ampia 
discrezionalità (sia tecnica che politica) e/o 
è idoneo a produrre vantaggi e utilità 
significative e considerevoli. 

175 3 
Procedimento urbanistico 
per l’insediamento di un 
centro commerciale 

violazione dei divieti su 
conflitto di interessi, 
violazione di norme, limiti e 
indici urbanistici per 
interesse/utilità di parte 

10 10 6 10 1 5 7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da ampia 
discrezionalità (sia tecnica che politica) e/o 
è idoneo a produrre vantaggi e utilità 
significative e considerevoli. 

176 1 
Concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi, ecc. 

violazione delle norme, anche 
di regolamento, per 
interesse di parte 

10 7 3 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

177 2 
Autorizzazioni ex artt. 68 e 
69 del TULPS (spettacoli, 
intrattenimenti, ecc.) 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

10 7 3 3 1 5 4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

178 3 Servizi per minori e famiglie 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

9 7 1 3 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

179 4 
Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

9 7 1 3 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

180 5 Servizi per disabili 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

9 7 1 3 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

181 6 Servizi per adulti in difficoltà 
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

9 7 1 3 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

182 7 
Servizi vari di assistenza 
domiciliare e di supporto 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata, violazione del 
regolamento per utilità del 
funzionario 

9 7 1 3 1 5 4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

183 8 
Inserimenti in istituti di 
assistenza, case di riposo, 
case di cura, ecc. 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata; violazione di un 
ordine dell'Autorità 
giudiziaria per utilità del 
funzionario 

7 3 1 3 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

184 9 
Affido dei minori in 
sostituzione del nucleo 
familiare. 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata; violazione di un 
ordine dell'Autorità 
giudiziaria per utilità del 
funzionario 

7 3 1 3 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

185 10 
Servizi di integrazione dei 
cittadini stranieri 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

7 3 1 3 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

186 11 Assegnazione delle sepolture 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata, violazione del 
regolamento per utilità del 
funzionario 

6 2 1 3 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 
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187 12 Assegnazione dei loculi 

dilatazione dei tempi 
ingiustificata, violazione del 
regolamento per utilità del 
funzionario 

6 2 1 3 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

188 13 
Concessioni demaniali per 
tombe di famiglia 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più 
commissari 

7 3 1 3 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

189 14 
Procedimenti di esumazione 
ed estumulazione 

violazione delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità di parte 

3 2 1 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 

190 15 
Assegnazione di alloggi 
pubblici 

selezione "pilotata"; 
violazione delle norme in 
cambio di utilità in favore del 
decisore. 

10 3 3 2 1 5 4,00 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

191 16 
Gestione e manutenzione 
degli alloggi pubblici 

valutazione "pilotata"; 
violazione delle norme in 
cambio di utilità in favore del 
decisore. 

9 3 3 2 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

192 17 
Autorizzazione 
all’occupazione del suolo 
pubblico 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

9 3 3 2 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

193 18 
Gestione delle pratiche 
anagrafiche 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

194 19 
Gestione delle pratiche AIRE 
(anagrafe degli italiani 
residenti all'estero) 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

195 20 
Concessione della residenza 
anagrafica 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

196 21 
Verifica della idoneità e della 
salubrità degli alloggi. 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 4 1 2 1 5 3,33 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

197 22 Certificazioni anagrafiche 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 2 1 2 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 
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198 23 
atti di nascita, morte, 
cittadinanza e matrimonio 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 2 1 2 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

199 24 
Rilascio di documenti di 
identità 

ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
destinatario del 
provvedimento tardivo a 
concedere "utilità" al 
funzionario 

7 2 1 2 1 5 3,00 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

200 25 Rilascio di patrocini 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

7 5 1 2 1 5 3,50 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

201 26 
Commercio, esercizi di 
vicinato: apertura, 
trasferimento, ampliamento 

violazione delle norme per 
interesse di parte 

9 3 2 2 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

202 27 

Commercio, medie strutture 
di vendita: apertura, 
trasferimento, 
ampliamento. 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

9 3 2 2 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

203 28 

Commercio, grandi strutture 
di vendita: apertura, 
trasferimento, 
ampliamento. 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione dei funzionari 
coinvolti. 

9 3 2 2 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

204 29 

Commercio su aree 
pubbliche date in 
concessione (mercati e 
fiere) 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

9 3 2 2 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

205 30 
Commercio su aree 
pubbliche in forma 
itinerante 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

9 3 2 2 1 5 3,67 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

206 31 TAXI 
violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

9 4 2 2 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

207 32 
Noleggio con conducente 
(NCC) 

violazione delle norme per 
interesse di parte; possibile 
corruzione del funzionario. 

9 4 2 2 1 5 3,83 B 

C_Il processo non consente discrezionalità 
significativa e/o i vantaggi che produce, o 
che potrebbe produrre, in favore dei terzi 
sono di valore, in genere, contenuto. 

208 33 Gestione della leva 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

2 2 2 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 

209 34 Consultazioni elettorali 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

3 1 2 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 

210 35 Gestione dell'elettorato 
violazione delle norme per 
interesse di parte 

3 1 2 2 1 5 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il rischio 
corruttivo è considerato basso. 
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Tabella C - Graduazione dei rischi, individuazione e programmazione delle misure di prevenzione 

n. n1. 
Processo Catalogo dei rischi principali 

Valutazione 
complessiva 

Livello di 
rischio 

Motivazione 
Definizione e programmazione delle misure di 

prevenzione 

A B C D E F 

173 1 
Provvedimenti di pianificazione urbanistica 
generale 

violazione del conflitto di interessi, delle 
norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da 
ampia discrezionalità (sia tecnica che 
politica) e/o è idoneo a produrre 
vantaggi e utilità significative e 
considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

174 2 
Provvedimenti di pianificazione urbanistica 
attuativa 

violazione del conflitto di interessi, delle 
norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da 
ampia discrezionalità (sia tecnica che 
politica) e/o è idoneo a produrre 
vantaggi e utilità significative e 
considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

175 3 
Procedimento urbanistico per 
l’insediamento di un centro commerciale 

violazione dei divieti su conflitto di interessi, 
violazione di norme, limiti e indici urbanistici 
per interesse/utilità di parte 

7,00 A++ 

G_Il processo è caratterizzato da 
ampia discrezionalità (sia tecnica che 
politica) e/o è idoneo a produrre 
vantaggi e utilità significative e 
considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

85 7 
Affidamento diretto di lavori, servizi o 
forniture fino a 40.000 euro 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 
Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni, con regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 
4- Rotazione: è necessaria, ove possibile, la rotazione del 
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di 
procedimento. 5- Compilazione Checklist: è necessario 
provvedere alla compilazione della checklist fornita da ANAC 
come da allegato 8 al PNA 2022 per gli affidamenti diretti 
superiori a 20.000 euro 

86 8 
Affidamento diretto di lavori, servizi o 
forniture da 40.001 a 150.000-140.000 
euro 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali appaltatori 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 
Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni, con regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 
selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 
4- Rotazione: è necessaria, ove possibile, la rotazione del 
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di 
procedimento. 5- Compilazione Checklist: è necessario 
provvedere alla compilazione della checklist fornita da ANAC 
come da allegato 8 al PNA 2022 per gli affidamenti diretti 
superiori a 20.000 euro 
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89 11 Affidamento diretto, vendita beni mobili 
selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

90 12 Trattativa diretta: vendita beni immobili 
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali acquirenti 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

120 42 
Rinnovo del contratto d'appalto di fornitura 
o servizi di durata. 

Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore. 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

121 43 
Proroga del contratto d'appalto di fornitura 
o servizi di durata. 

Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore. 

6,67 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

92 14 Trattativa diretta: acquisto beni immobili 
Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali venditori 

6,50 A+ 

F_Il processo è caratterizzato da 
discrezionalità crescente e/o è idoneo 
a produrre vantaggi e utilità 
significative o considerevoli. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

82 4 
Affidamento mediante procedura aperta di 
lavori, servizi, forniture 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più commissari; 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 
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83 5 
Affidamento mediante procedura ristretta 
di lavori, servizi, forniture 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più commissari; 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

84 6 
Affidamento mediante altra procedura ad 
evidenza pubblica di lavori, servizi, 
forniture 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più commissari; 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

5,67 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

87 9 
Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni 
mobili 

selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

88 10 
Gara ad evidenza pubblica: vendita di beni 
immobili 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali acquirenti 

5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

102 24 
Esame delle offerte tecnico progettuali (nel 
caso si applichi il criterio dell'Offerta 
Economicamente più Vantaggiosa). 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

105 27 
Valutazione di congruità, serietà, 
sostenibilità e realizzabilità della migliore 
offerta 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

122 1 Accertamenti e verifiche dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 
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123 2 Accertamenti con adesione dei tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

f1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

124 3 
Accertamenti e controlli sull'attività edilizia 
privata (abusi) 

omessa verifica per interesse di parte 5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

f1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

160 1 Permesso di costruire convenzionato 
conflitto di interessi, violazione delle norme, 
dei limiti e degli indici urbanistici per 
interesse di parte 

5,33 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

91 13 
Gara ad evidenza pubblica: acquisto di beni 
immobili 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; tentativi di corruzione da 
parte dei potenziali venditori 

5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

125 4 Vigilanza sulla circolazione e la sosta omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

126 5 
Vigilanza e verifiche sulle attività 
commerciali in sede fissa 

omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

127 6 
Vigilanza e verifiche su mercati ed 
ambulanti 

omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

128 7 Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

129 8 Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

158 1 Permesso di costruire 
violazione delle norme, dei limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di parte 

5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica : 
l'organo preposto ai controlli interni deve accertare la regolarità 
delle nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: è 
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di 
singoli responsabili di procedimento. 

 



67 
 

 

159 2 
Permesso di costruire in aree assoggettate 
ad autorizzazione paesaggistica 

violazione delle norme, dei limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di parte 

5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica : l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di 
procedimento. 

162 3 
Procedimento per l’insediamento di una 
nuova 
cava 

violazione dei divieti su conflitto di interessi, 
violazione di norme, limiti e indici urbanistici 
per interesse/utilità di parte 

5,17 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le 
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo specifica : l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove procedure di 
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale 
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione del 
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di 
procedimento. 

1 1 Assunzione di personale mediante concorso 
Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

5,00 A 
E_Il processo consente discrezionalità 
e/o genera vantaggi e utilità 
significative in favore dei terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

3 3 
Assunzione di personale trasferito da altro 
ente pubblico 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

81 3 
Selezione per l'affidamento di incarichi 
professionali 

Conflitto di interessi per uno o più 
commissari; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o più commissari; 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

93 15 Affidamenti in house di lavori pubblici 
violazione delle norme e dei limiti dell'in 
house providing per interesse/utilità di parte 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

94 16 
Affidamenti in house di servizi pubblici 
locali a rilevanza economica 

violazione delle norme e dei limiti dell'in 
house providing per interesse/utilità di parte 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

96 18 Affidamenti in house di servizi strumentali 
violazione delle norme e dei limiti dell'in 
house providing per interesse/utilità di parte 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 
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97 19 Affidamenti in house di forniture di beni 
violazione delle norme e dei limiti dell'in 
house providing per interesse/utilità di parte 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

98 20 Nomina della commissione di gara 
Selezione "pilotata", con conseguente 
violazione delle norma procedurali, per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

99 21 Designazione del seggio di gara 
Violazione delle norma procedurali, per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

106 28 

Valutazione di congruità della migliore 
offerta nel caso di appalto sottosoglia UE, 
privo di interesse transfrontaliero, da 
aggiudicare con il criterio del prezzo più 
basso, con più di 5 offerte. 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

109 31 Revoca della procedura di gara 
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

136 7 manutenzione delle aree verdi 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

137 8 
manutenzione delle strade e delle aree 
pubbliche 

Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

138 9 
installazione e manutenzione segnaletica, 
orizzontale e verticale, su strade e aree 
pubbliche 

Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

139 10 
servizio di rimozione della neve e del 
ghiaccio su strade e aree pubbliche 

Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

140 11 manutenzione dei cimiteri 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

141 12 servizi di custodia dei cimiteri 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

142 13 
manutenzione degli immobili e degli 
impianti di proprietà dell'ente 

Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

176 1 
Concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ecc. 

violazione delle norme, anche di regolamento, 
per interesse di parte 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 
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177 2 
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 

ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

4,83 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

100 22 
Esame delle domande e della 
documentazione amministrativa prodotta 
dai concorrenti 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

101 23 Soccorso istruttorio 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

118 40 Modifica o variante del contratto d'appalto 

Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

153 1 Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni 
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 
Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli 
interni, con regolarità, deve verificare l'esecuzione del 
contratto. 3- Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- 
Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, 
nonché di singoli responsabili di procedimento. 

154 2 Gestione delle Isole ecologiche 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

155 3 Pulizia delle strade e delle aree pubbliche 
violazione delle norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

156 4 Pulizia dei cimiteri 
violazione delle norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

157 5 
Pulizia degli immobili e degli impianti di 
proprietà dell'ente 

violazione delle norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,67 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 
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95 17 
Affidamenti in house di servizi pubblici 
locali privi di rilevanza economica 

violazione delle norme e dei limiti dell'in 
house providing per interesse/utilità di parte 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

107 29 

L'organo preposto alla valutazione delle 
offerte predispone la proposta di 
aggiudicazione alla migliore offerta non 
anomala. 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

108 30 Esame della proposta di aggiudicazione 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

110 32 Verifica dei requisiti di ordine generale 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

111 33 Verifica dei requisiti di ordine speciale 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

112 34 
L'organo competente procede 
all'aggiudicazione in via definitiva. 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

113 35 Annullamento dell'aggiudicazione definitiva 
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

114 36 Formalizzazione del contratto d'appalto. 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

115 37 

In caso di procedura negoziata e per 
affidamenti diretti, formalizzazione del 
contratto mediante corrispondenza 
secondo l'uso commerciale. 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

119 41 Autorizzazione del subappalto 

Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte 
dell'appaltatore o del subappaltatore. 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 
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143 14 manutenzione degli edifici scolastici 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

145 16 
manutenzione della rete e degli impianti di 
pubblica illuminazione 

Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

150 21 servizi di gestione hardware e software 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

151 22 servizi di disaster recovery e backup 
Selezione "pilotata". Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

163 4 Sicurezza ed ordine pubblico 
violazione di norme, regolamenti, ordini di 
servizio 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

164 5 Servizi di protezione civile 
violazione delle norme, anche di regolamento, 
per interesse di parte 

4,50 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

22 1 Attività di levata dei protesti 
violazione delle norme per interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; omissione. 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 
ed assicurare il correlato "accesso civico". 

103 25 
Esame delle offerte economiche (nel caso si 
applichi il criterio dell'Offerta 
Economicamente più Vantaggiosa). 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

104 26 
Esame delle offerte economiche (nel caso si 
applichi il criterio del Prezzo più Basso). 

Conflitto di interessi; selezione "pilotata" per 
interesse/utilità; laddove il valore del 
contratto in gara fosse rilevante, possibili 
tentativi di corruzione da parte dei potenziali 
appaltatori 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

116 38 Recesso dal contratto d'appalto 
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

117 39 Risoluzione del contratto d'appalto 
Conflitto di interessi; decisione "pilotata" per 
interesse/utilità. 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

144 15 servizi di pubblica illuminazione 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

146 17 servizi di gestione biblioteche 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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147 18 servizi di gestione musei 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

148 19 servizi di gestione delle farmacie 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

149 20 servizi di gestione impianti sportivi 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

178 3 Servizi per minori e famiglie 
Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

179 4 
Servizi assistenziali e socio-sanitari per 
anziani 

Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

180 5 Servizi per disabili 
Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

181 6 Servizi per adulti in difficoltà 
Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

182 7 
Servizi vari di assistenza domiciliare e di 
supporto 

dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione 
del regolamento per utilità del funzionario 

4,33 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

2 2 Designazione della commissione d'esame 
Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

4 4 
Designazione dell'organo preposto alla 
valutazione del personale di altri enti 
interessato al trasferimento 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

13 13 
Designazione dell'organo, se previsto, 
preposto alla valutazione del personale 
che accede alla progressione in carriera 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

14 14 
Verifica della presenza in servizio del 
personale 

violazione delle norme per interesse di parte 4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

15 15 
Gestione giuridica del personale, 
autorizzazioni: ferie, permessi brevi, 
straordinario, ecc. 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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23 2 
Comunicazione dei dati relativi alla levata 
dei protesti 

violazione delle norme per interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; omissione. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

32 1 
Gestione di contratti, diversi dai contratti 
d'appalto, non sottoposti a registrazione 
obbligatoria 

rallentamento/omissione del procedimento, 
violazione di norme per interesse/utilità 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

33 2 
Gestione di contratti, diversi dai contratti 
d'appalto, sottoposti a registrazione 
obbligatoria 

rallentamento/omissione del procedimento, 
violazione di norme per interesse/utilità 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

152 23 gestione del sito web 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

161 2 Gestione del reticolo idrico minore 
violazione delle norme procedurali per 
interesse/utilità di parte 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

165 1 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso enti pubblici. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e delle norme procedurali per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

166 2 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso associazioni e fondazioni controllate, 
partecipate o vigilate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e delle norme procedurali per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

167 3 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso società partecipate, società 
controllate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e delle norme procedurali per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

168 4 
Designazione dei rappresentanti dell'ente 
presso aziende speciali controllate o 
partecipate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e delle norme procedurali per 
interesse/utilità dell'organo che nomina 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

169 5 
Designazione dei rappresentanti dell'organo 
consiliare presso enti pubblici. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e di norme procedurali. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

170 6 
Designazione dei rappresentanti dell'organo 
consiliare presso associazioni e fondazioni 
controllate, partecipate o vigilate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e di norme procedurali. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

171 7 
Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso società 
partecipate, società controllate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e di norme procedurali. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
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172 8 
Designazione dei rappresentanti 
dell'organo consiliare presso aziende 
speciali controllate o partecipate. 

violazione dei limiti in materia di conflitto di 
interessi e di norme procedurali. 

4,17 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

190 15 Assegnazione di alloggi pubblici 
selezione "pilotata"; violazione delle norme in 
cambio di utilità in favore del decisore. 

4,00 M 

D_Il processo si caratterizza per 
discrezionalità limitata e/o produce, o 
potrebbe produrre, vantaggi e utilità in 
favore di terzi. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

6 6 
Misurazione e valutazione della 
performance dei dipendenti 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

9 9 
Misurazione e valutazione della 
performance del personale dirigente 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

10 10 
Procedure di conciliazione relative 
all'applicazione del sistema di misurazione 
della performance 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

12 12 Progressione in carriera del personale 
Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

24 3 
Gestione dei procedimenti di segnalazione e 
reclamo 

violazione delle norme per interesse di parte 3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

191 16 
Gestione e manutenzione degli alloggi 
pubblici 

valutazione "pilotata"; violazione delle norme 
in cambio di utilità in favore del decisore. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

192 17 
Autorizzazione all’occupazione del suolo 
pubblico 

ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

f1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

206 31 TAXI 
violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione del funzionario. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

 



75 
 

 

207 32 Noleggio con conducente (NCC) 
violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione del funzionario. 

3,83 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

7 7 

Procedure di conciliazione, a garanzia dei 
valutati, relative all'applicazione del sistema 
di misurazione e valutazione della 
performance 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

201 26 
Commercio, esercizi di vicinato: apertura, 
trasferimento, ampliamento 

violazione delle norme per interesse di parte 3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

202 27 
Commercio, medie strutture di vendita: 
apertura, trasferimento, ampliamento. 

violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione del funzionario. 

3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

203 28 
Commercio, grandi strutture di vendita: 
apertura, trasferimento, ampliamento. 

violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione dei funzionari coinvolti. 

3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

204 29 
Commercio su aree pubbliche date in 
concessione (mercati e fiere) 

violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione del funzionario. 

3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

205 30 
Commercio su aree pubbliche in forma 
itinerante 

violazione delle norme per interesse di parte; 
possibile corruzione del funzionario. 

3,67 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

16 16 
Gestione giuridica del personale, 
trasformazione dell'orario di lavoro: da 
tempo pieno a parziale e viceversa 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

17 17 

Gestione giuridica del personale, 
trasformazione dell'orario di lavoro: da 
part time orizzontale a verticale e 
viceversa. 

Procedimento indirizzato a favorire taluni per 
logiche clientelari e non per merito. 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

56 25 
Gestione del diritto allo studio e del 
sostegno scolastico 

violazione delle norme procedurali per 
interesse/utilità di parte 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

60 29 
Assistenza scolastica per alunni con 
disagio/handicap 

violazione delle norme procedurali e delle 
"graduatorie" per interesse/utilità di parte 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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61 30 Servizio di mensa 
violazione delle norme procedurali e delle 
"graduatorie" per interesse/utilità di parte 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

76 45 Borse di studio per gli studenti meritevoli 
violazione di norme procedurali, per 
interesse/utilità 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

77 46 Altri premi e contributi per gli studenti 
violazione di norme procedurali, per 
interesse/utilità 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

78 47 
Servizi vari per favorire l'integrazione 
scolastica 

violazione delle norme procedurali e delle 
"graduatorie" per interesse/utilità di parte 

3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

200 25 Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 3,50 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

f1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

5 5 
Definizione del sistema di misurazione e 
valutazione della performance individuale 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

8 8 
Definizione del sistema di misurazione e 
valutazione della performance del 
personale dirigente 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

11 11 
Definizione dei parametri oggettivi per 
consentire la progressione in carriera del 
personale 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

f1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

29 8 Gestione delle polizze assicurative 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

30 9 Gestione dei sinistri 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

31 10 Gestione e rilievo di incidenti stradali 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità degli agenti rilevatori. 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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58 27 Asili nido 
violazione delle norme procedurali e delle 
"graduatorie" per interesse/utilità di parte 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

59 28 Servizio di "dopo scuola" 
violazione delle norme procedurali e delle 
"graduatorie" per interesse/utilità di parte 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

79 1 
Programmazione triennale e annuale dei 
lavori 

violazione delle norme procedurali 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

80 2 
Programmazione triennale e annuale di 
forniture e di servizi 

violazione delle norme procedurali 3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

183 8 
Inserimenti in istituti di assistenza, case di 
riposo, case di cura, ecc. 

dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione 
di un ordine dell'Autorità giudiziaria per 
utilità del funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

184 9 
Affido dei minori in sostituzione del nucleo 
familiare. 

dilatazione dei tempi ingiustificata; violazione 
di un ordine dell'Autorità giudiziaria per 
utilità del funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

185 10 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 
Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

188 13 
Concessioni demaniali per tombe di 
famiglia 

Selezione "pilotata" per interesse/utilità di 
uno o più commissari 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

193 18 Gestione delle pratiche anagrafiche 
ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

194 19 
Gestione delle pratiche AIRE (anagrafe degli 
italiani residenti all'estero) 

ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

195 20 Concessione della residenza anagrafica 
ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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196 21 
Verifica della idoneità e della salubrità degli 
alloggi. 

ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,33 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

18 18 
Gestione delle relazioni sindacali: 
informazione, concertazione, 
contrattazione. 

Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

19 19 Contrattazione decentrata integrativa 
Il procedimento, essendo carattere 
preliminare e generale , è esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

57 26 Scuolabus, gestione degli utenti 
violazione di norme procedurali, per 
interesse/utilità 

3,17 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

20 20 Formazione continua del personale 
violazione di norme procedurali per interesse 
di parte 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

21 21 
Formazione continua del personale sui temi 
dell'anticorruzione 

violazione di norme procedurali per interesse 
di parte 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

50 19 Oggetti smarriti e recuperati sul territorio violazione di norme per interesse di parte 3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

72 41 
Notifica, secondo CPC, di atti e 
provvedimento per conto 
dell'amministrazione 

rallentamento/omissione del procedimento, 
violazione di norme per interesse/utilità 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

73 42 
Notifica, secondo CPC, di atti e 
provvedimenti per conto di 
amministrazioni terze 

rallentamento/omissione del procedimento, 
violazione di norme per interesse/utilità 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

186 11 Assegnazione delle sepolture 
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione 
del regolamento per utilità del funzionario 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

187 12 Assegnazione dei loculi 
dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione 
del regolamento per utilità del funzionario 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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197 22 Certificazioni anagrafiche 
ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

198 23 
atti di nascita, morte, cittadinanza e 
matrimonio 

ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i vantaggi 
che produce, o che potrebbe produrre, in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

199 24 Rilascio di documenti di identità 
ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

3,00 B 

C_Il processo non consente 
discrezionalità significativa e/o i 
vantaggi che produce, o che potrebbe 
produrre, in favore dei terzi sono di 
valore, in genere, contenuto. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

25 4 Supporto giuridico e pareri legali 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

26 5 Gestione del contenzioso innanzi al Giudice 
violazione delle norme per interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; omissione. 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

27 6 Gestione del contenzioso extra giudiziario 
violazione delle norme per interesse di parte; 
dilatazione dei tempi; omissione. 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

28 7 Gestione del contenzioso 
violazione di norme, anche interne, per 
interesse/utilità 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

66 35 
Elaborazione di proposte di deliberazioni 
consiliari e giuntali 

rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

67 36 
Elaborazione, sottoscrizione di 
determinazioni 

rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

68 37 Elaborazione, sottoscrizione di ordinanze 
rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

69 38 
Elaborazione, approvazione di decreti ed 
altri atti amministrativi 

rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,67 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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36 5 
Organizzazione eventi culturali ricreativi che 
non gravano sul bilancio dell'ente 

violazione di norme per interesse di parte 2,50 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

40 9 
Accesso agli atti documentale (artt. 22 e 
seguenti legge 241/1990) 

violazione di norme per interesse/utilità 2,50 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

48 17 Albo delle associazioni violazione delle norme procedurali interne 2,50 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

130 1 
Gestione delle sanzioni per violazione del 
Codice della strada 

violazione delle norme per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi 

2,50 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare 
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura 
di controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua 
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al 
personale deve essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

131 2 Gestione ordinaria della entrate 
violazione delle norme per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi 

2,50 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

132 3 Gestione ordinaria delle spese di bilancio 
ingiustificata dilatazione dei tempi per 
costringere il destinatario del provvedimento 
tardivo a concedere "utilità" al funzionario 

2,50 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : è doveroso pubblicare tutte 
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo : l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli 
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 

34 3 Gestione del protocollo, posta in entrata Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

35 4 Gestione del protocollo, posta in uscita Ingiustificata dilatazione dei tempi 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

37 6 Funzionamento dell'organo consiliare violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

38 7 Funzionamento dell'organo esecutivo violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

39 8 
Funzionamento delle commissioni 
consultive 

violazione di norme interne, procedurali 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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49 18 Albo dei volontari violazione delle norme procedurali interne 2,33 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

70 39 
Pubblicazione all'albo online di deliberazioni 
e determinazioni. 

rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

71 40 
Pubblicazione all'albo online di ordinanze, 
decreti e altri atti amministrativi. 

rallentamento del procedimento, violazione di 
norme interne per interesse di parte 

2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

133 4 Adempimenti fiscali violazione di norme 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

f1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

135 6 Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

189 14 
Procedimenti di esumazione ed 
estumulazione 

violazione delle norme procedurali per 
interesse/utilità di parte 

2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

208 33 Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

209 34 Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

210 35 Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte 2,33 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

41 10 

Accesso civico a dati, informazioni e 
documenti per i quali è stata omessa la 
pubblicazione in Amministrazione 
Trasparente (art. 5 co. 1 d.lgs. 33/2013 e 
smi) 

violazione di norme per interesse/utilità 2,17 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

42 11 
Accesso civico generalizzato a "dati 
ulteriori" (art. 5 co. 2 d.lgs. 33/2013 e smi) 

violazione di norme per interesse/utilità 2,17 B- 

B_Il processo è completamente 
vincolato e/o vincolato è il contenuto 
del provvedimento finale, ove 
previsto. Il rischio corruttivo è 
considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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62 31 Trattamenti sanitari obbligatori (TSO) 
Il procedimento vincolato è pressoché esente 
da rischi corruttivi immediati e diretti. 

2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

f1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

74 43 
Indagini di customer satisfaction sui servizi 
pubblici erogati 

violazione di norme procedurali per "pilotare" 
gli esiti e celare criticità 

2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

75 44 
Indagini della qualità percepita dei servizi 
pubblici erogati 

violazione di norme procedurali per "pilotare" 
gli esiti e celare criticità 

2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

134 5 Stipendi del personale violazione di norme 2,17 B- 

B_Il processo è completamente vincolato 
e/o vincolato è il contenuto del 
provvedimento finale, ove previsto. Il 
rischio corruttivo è considerato basso. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

43 12 
Accesso all'archivio storico per finalità di 
studio, ricerca, indagine 

violazione di norme per interesse/utilità 1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

63 32 Gestione dell'archivio corrente 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

64 33 Gestione dell'archivio di deposito 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

65 34 Gestione dell'archivio storico 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,83 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

44 13 Amministrazione trasparente: organi politici 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

45 14 
Amministrazione trasparente: dirigenti e 
funzionari. 

Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

46 15 Amministrazione trasparente. 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

47 16 Sito web istituzionale 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

51 20 Biblioteca 
Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

52 21 
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, 
prestito 

Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

53 22 
Biblioteca, gestione del patrimonio librario, 
prestito 

Il procedimento, di scarso valore economico, 
è pressoché esente da rischi corruttivi 
immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

54 23 
Biblioteca, iniziative di promozione della 
lettura 

Il procedimento è pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 

55 24 
Biblioteca, altre iniziative di promozione 
della cultura 

Il procedimento è pressoché esente da rischi 
corruttivi immediati e diretti. 

1,67 N 
A_Il processo, per sua natura o finalità, 
ingenera un rischio corruttivo 
pressoché nullo. 

1- Misura di trasparenza generale : si ritiene sufficiente la 
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza 
Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile 

A B C D E F G 

Disposizioni generali 

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT) 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 
e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis della legge 
190/20122 (link alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione).  

Annuale Segretario Generale 

Atti generali 

Art. 12, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Riferimenti normativi su organizzazione e 
attività 

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme 
di legge statale pubblicate nella banca dati 
"Normattiva" che regolano l'istituzione, 
l'organizzazione e l'attività delle pubbliche 
amministrazioni 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 1 – Affari Generali  

Atti amministrativi generali  

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni 
atto che dispone in generale sulla organizzazione, 
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, 
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di 
norme giuridiche che riguardano o dettano 
disposizioni per l'applicazione di esse 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 1 – Affari Generali 

Documenti di programmazione strategico-
gestionale 

Direttive ministeriali, documento di 
programmazione, obiettivi strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e trasparenza 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo  

Art. 12, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Statuti e leggi regionali 

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e 
delle norme di legge regionali, che regolano le 
funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle 
attività di competenza dell'amministrazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 1 – Affari Generali   

Art. 55, c. 2, d.lgs. 
165/2001 

Codice disciplinare e codice di condotta 

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle 
infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in 
luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970) 

Tempestivo 
Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo  

Art. 12, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Codice di condotta inteso quale codice di 
comportamento 

Oneri informativi per 
cittadini e imprese 

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 

Scadenzario obblighi amministrativi 

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia 
dei nuovi obblighi amministrativi a carico di 
cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni 
secondo le modalità definite con DPCM 8 
novembre 2013 

Tempestivo 

Tutte le Aree-Staff/Servizi 
interessati all'individuazione dei 
nuovi obblighi amministrativi a 
carico di cittadini e imprese  

Organizzazione 
Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo 

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

 Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, 
co. 1, del d.lgs. n. 33/2013 
(da pubblicare in tabelle)  

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e 
gestione, con l'indicazione delle rispettive 
competenze 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Servizio Staff Sindaco (per 
documenti riguardanti il Sindaco e 
Giunta compresi importi viaggi e 
assunzione di altre cariche) Ufficio 
del Consiglio (per documenti 
riguardanti i Consiglieri compresi 
importi viaggi+ documenti 
riguardanti compensi  

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Curriculum vitae 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
1, l. n. 441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 
del mandato.  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati 
sensibili)  

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e 
le obbligazioni assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a disposizione 
dal partito o dalla formazione politica della cui lista 
il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)   

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982 

4) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)]  

Annuale 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Titolari di incarichi di amministrazione, di 
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del d.lgs. n. 33/2013  

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o del 
mandato elettivo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Curriculum vitae 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Servizio Staff Sindaco (per 
documenti riguardanti il Sindaco e 
Giunta compresi importi viaggi e 
assunzione di altre cariche) Ufficio 
del Consiglio (per documenti 
riguardanti i Consiglieri compresi 
importi viaggi+ documenti 
riguardanti compensi  

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
1, l. n. 441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato).  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati 
sensibili)  

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e 
le obbligazioni assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a disposizione 
dal partito o dalla formazione politica della cui lista 
il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)   

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982 

4) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)]  

Annuale 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina, con l'indicazione della durata 
dell'incarico  

Nessuno 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Nessuno 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Nessuno 
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Nessuno 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Servizio Staff Sindaco (per 
documenti riguardanti il Sindaco e 
Giunta compresi importi viaggi e 
assunzione di altre cariche) Ufficio 
del Consiglio (per documenti 
riguardanti i Consiglieri compresi 
importi viaggi+ documenti 
riguardanti compensi  

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al 
periodo dell'incarico; 

Nessuno 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al 
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione 
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982 

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e 
le obbligazioni assunte per la propaganda 
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a disposizione 
dal partito o dalla formazione politica della cui lista 
il soggetto ha fatto parte con riferimento al 
periodo dell'incarico (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi 
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)   

Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 4, l. n. 
441/1982 

4) dichiarazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e 
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 
mancato consenso)]  

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla cessazione dell' 
incarico).  

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati  

Art. 47, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari di 
incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo  

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 
concernenti la situazione patrimoniale complessiva 
del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, 
le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 
compensi cui dà diritto l'assunzione della carica 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo 

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali 

Art. 28, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali 

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari 
regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con 
indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 
delle risorse utilizzate 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo 

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Articolazione degli uffici 

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Articolazione degli uffici 
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, 
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi 
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. 

33/2013 
Organigramma 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena 
accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

(da pubblicare sotto forma di organigramma, 
in modo tale che a ciascun ufficio sia 
assegnato un link ad una pagina contenente 
tutte le informazioni previste dalla norma)  

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Telefono e posta 
elettronica 

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Telefono e posta elettronica 

Elenco completo dei numeri di telefono e delle 
caselle di posta elettronica istituzionali e delle 
caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui 
il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta 
inerente i compiti istituzionali 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco/ Serv. Org. 
Controllo  

Consulenti e collaboratori 
Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 
consulenza 

Art. 15, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Consulenti e collaboratori 
(da pubblicare in tabelle) 

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di 
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa) con indicazione dei soggetti 
percettori, della ragione dell'incarico e 
dell'ammontare erogato 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)  

Tutti i Responsabili di SETTORE-
Staff/Servizi sono tenuti alla 
pubblicazione dei dati riferiti agli 
incarichi conferiti su apposito 
applicativo  

Per ciascun titolare di incarico: 

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

1) curriculum vitae, redatto in conformità al 
vigente modello europeo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla 
titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati 
o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 
svolgimento di attività professionali 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

3) compensi comunque denominati, relativi al 
rapporto di lavoro, di consulenza o di 
collaborazione (compresi quelli affidati con 
contratto di collaborazione coordinata e 
continuativa), con specifica evidenza delle 
eventuali componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 15, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con 
indicazione di oggetto, durata e compenso 
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) Art. 53, c. 14, d.lgs. 

165/2001 

Art. 53, c. 14, d.lgs. 
165/2001 

Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di 
conflitto di interesse 

Tempestivo 

Personale 
Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 
di vertice  

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Incarichi amministrativi di vertice 
(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascun titolare di incarico:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata 
dell'incarico  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente 
modello europeo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione 
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato).  

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati 
sensibili)  

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. 
n. 441/1982 

3) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al conferimento dell'incarico 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. 33/2013 

Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica 

Annuale 
(non oltre il 30 marzo) 

Titolari di incarichi 
dirigenziali 
(dirigenti non generali)  

 Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Per ciascun titolare di incarico:   

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata 
dell'incarico  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente 
modello europeo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di 
selezione e titolari di posizione organizzativa 
con funzioni dirigenziali 
(da pubblicare in tabelle che distinguano le 
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali) 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso 
enti pubblici o privati, e relativi compensi a 
qualsiasi titolo corrisposti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della 
finanza pubblica e indicazione dei compensi 
spettanti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982 

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni 
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso) e riferita al momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato).  

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 2, 
c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della 
amministrazione, la pubblicazione dei dati 
sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. 33/2013 Art. 3, l. 
n. 441/1982 

3) attestazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute nell'anno 
precedente e copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] 

Annuale 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al conferimento dell'incarico 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. 33/2013 

Ammontare complessivo degli emolumenti 
percepiti a carico della finanza pubblica 

Annuale 
(non oltre il 30 marzo) 

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. 
165/2001 

Posti di funzione disponibili 
Numero e tipologia dei posti di funzione che si 
rendono disponibili nella dotazione organica e 
relativi criteri di scelta 

Tempestivo 

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 
108/2004 

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti  Annuale 

Dirigenti cessati 

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito web) 

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione 
della durata dell'incarico o del mandato elettivo 

Nessuno 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica 

Nessuno 

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con 
fondi pubblici 

Nessuno 
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo 
dell'incarico; 

Nessuno 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al 
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione 
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 Art. 4, l. n. 
441/1982 

3) dichiarazione concernente le variazioni della 
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)]  

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 
mesi  dalla cessazione 

dell'incarico).  

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati  

Art. 47, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei titolari di 
incarichi dirigenziali 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 
concernenti la situazione patrimoniale complessiva 
del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, 
le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 
compensi cui dà diritto l'assunzione della carica 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Posizioni organizzative 
Art. 14, c. 1-quinquies., 
d.lgs. 33/2013 

Posizioni organizzative 
Curricula dei titolari di posizioni organizzative 
redatti in conformità al vigente modello europeo 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Dotazione organica 

Art. 16, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Conto annuale del personale 

Conto annuale del personale e relative spese 
sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i 
dati relativi alla dotazione organica e al personale 
effettivamente in servizio e al relativo costo, con 
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche 
e aree professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione 
con gli organi di indirizzo politico  

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve  

Art. 16, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Costo personale tempo indeterminato 

Costo complessivo del personale a tempo 
indeterminato in servizio, articolato per aree 
professionali, con particolare riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli 
organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. 

33/2013) 

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve 

Personale non a tempo 
indeterminato 

Art. 17, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Personale non a tempo indeterminato 
(da pubblicare in tabelle) 

Personale con rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico 

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve  

Art. 17, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Costo del personale non a tempo 
indeterminato  
(da pubblicare in tabelle) 

Costo complessivo del personale con rapporto di 
lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. 

33/2013) 

Tassi di assenza 
Art. 16, c. 3, d.lgs. 
33/2013 

Tassi di assenza trimestrali 
(da pubblicare in tabelle) 

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di 
livello dirigenziale 

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013) 

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve  
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Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti) 

Art. 18, d.lgs. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)  
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a 
ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del 
compenso spettante per ogni incarico 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)  

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve  Art. 53, c. 14, d.lgs. 

165/2001 

Contrattazione collettiva 

Art. 21, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Contrattazione collettiva 
Riferimenti necessari per la consultazione dei 
contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

• Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni 
Valdarno e Valdisieve; 

• Staff Programmazione e 
Controllo-Staff del Sindaco. 

Art. 47, c. 8, d.lgs. 
165/2001 

Contrattazione integrativa 

Art. 21, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Contratti integrativi 

Contratti integrativi stipulati, con la relazione 
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate 
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei 
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

•  Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni 
Valdarno e Valdisieve; 

• Staff Programmazione e 
Controllo-Staff del Sindaco.  

Art. 21, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Costi contratti integrativi 

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione 
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, 
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, 
che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la 
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento 
della funzione pubblica 

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. 

150/2009) Art. 55, c. 4,d.lgs. 
150/2009 

OIV  

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

OIV 
(da pubblicare in tabelle) 

Nominativi 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Curricula 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013 

Compensi 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Bandi di concorso   Art. 19, d.lgs. 33/2013 
Bandi di concorso 
(da pubblicare in tabelle) 

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi 
titolo, di personale presso l'amministrazione 
nonché' i criteri di valutazione della Commissione e 
le tracce delle prove scritte 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Servizio Personale Associato 
dell'Unione dei Comuni Valdarno e 
Valdisieve 

Performance 

Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance 

Par. 1, delib. CiVIT n. 
104/2010 

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance 

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009) 

Tempestivo 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Piano della Performance 
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Piano della Performance/Piano esecutivo di 
gestione 

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 
169, c. 3-bis, d.lgs. 267/2000) 

Relazione sulla 
Performance 

Relazione sulla Performance 
Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Ammontare complessivo 
dei premi 

Art. 20, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Ammontare complessivo dei premi 
(da pubblicare in tabelle) 

Ammontare complessivo dei premi collegati alla 
performance stanziati 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 
 
 
 
Dati relativi ai premi 
(da pubblicare in tabelle)  

Dati relativi ai premi 
Art. 20, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e 
valutazione della performance per l’assegnazione 
del trattamento accessorio 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma 
aggregata, al fine di dare conto del livello di 
selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e 
degli incentivi 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Grado di differenziazione dell'utilizzo della 
premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Enti controllati 

Enti pubblici vigilati 

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Enti pubblici vigilati 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, 
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero 
per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina 
degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 
funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio 
pubblico affidate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

 Art. 22, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Per ciascuno degli enti: 

1)  ragione sociale 
 Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

3) durata dell'impegno 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione 
negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)  

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo 
trattamento economico complessivo (con 
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)  

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 
incompatibilità al conferimento dell'incarico (link al 
sito dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. 39/2013)  

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
33/2013 

Collegamento con i siti istituzionali degli enti 
pubblici vigilati  

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Società partecipate 

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene 
direttamente quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio 
pubblico affidate, ad esclusione delle società, 
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni 
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 
dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, 
d.lgs. 33/2013) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Per ciascuna delle società: 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

Art. 22, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

1)  ragione sociale 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 33/2013) 
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Dati società partecipata 
(da pubblicare in tabelle) 

3) durata dell'impegno 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione 
negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

7) incarichi di amministratore della società e 
relativo trattamento economico complessivo 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2014 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
33/2013 

Collegamento con i siti istituzionali delle società 
partecipate  

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, 
d.lgs. 33/2013 

Provvedimenti in materia di costituzione di società 
a partecipazione pubblica, acquisto di 
partecipazioni in società già costituite, gestione 
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di 
partecipazioni sociali, quotazione di società a 
controllo pubblico in mercati regolamentati e 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato 
ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, 
n. 124 (art. 20 d.lgs. 175/2016) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 19, c. 7, d.lgs. 
175/2016 

Provvedimenti con cui le amministrazioni 
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il 
personale, delle società controllate 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Provvedimenti con cui le società a controllo 
pubblico garantiscono il concreto perseguimento 
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Enti di diritto privato 
controllati 

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Enti di diritto privato controllati 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco degli enti di diritto privato, comunque 
denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o delle 
attività di servizio pubblico affidate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco  Per ciascuno degli enti  

Art. 22, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

1)  ragione sociale 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 33/2013) 
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3) durata dell'impegno 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. 
33/2013) 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 
per l'anno sul bilancio dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione 
negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi 
finanziari 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo 
trattamento economico complessivo 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. 

39/2013)  

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
33/2013 

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di 
diritto privato controllati  

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Rappresentazione grafica 
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Rappresentazione grafica 

Una o più rappresentazioni grafiche che 
evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli 
enti pubblici vigilati, le società partecipate, gli enti 
di diritto privato controllati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Attività e procedimenti Tipologie di procedimento 

 Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Tipologie di procedimento 
(da pubblicare in tabelle) 

Per ciascuna tipologia di procedimento:  

1) breve descrizione del procedimento con 
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai 
recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione 
del provvedimento finale, con l'indicazione del 
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai 
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

5) modalità con le quali gli interessati possono 
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in 
corso che li riguardino 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 

6) termine fissato in sede di disciplina normativa 
del procedimento per la conclusione con 
l'adozione di un provvedimento espresso e ogni 
altro termine procedimentale rilevante 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. 
33/2013 

7) procedimenti per i quali il provvedimento 
dell'amministrazione può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il 
procedimento può concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. 
33/2013 

8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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dell'interessato, nel corso del procedimento nei 
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi 
di adozione del provvedimento oltre il termine 
predeterminato per la sua conclusione e i modi per 
attivarli 

 
 
 
 
 
 
Tutti i Responsabili di settore e 
staff/servizi sono tenuti alla 
pubblicazione, che avviene al 
momento tramite link alla sezione 
"servizi a-z". devono dunque 
adoperarsi per il costante 
aggiornamento della modulistica e 
informazioni contenute nella 
sezione "servizi e opportunità"  

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. 
33/2013 

9)  link di accesso al servizio on line, ove sia già 
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 
attivazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. 
33/2013 

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti 
eventualmente necessari, con i codici IBAN 
identificativi del conto di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i 
quali i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 
ovvero gli identificativi del conto corrente postale 
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i 
codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. 
33/2013 

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di 
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalità per 
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta elettronica 
istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

 Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

Per i procedimenti ad istanza di parte:  

1) atti e documenti da allegare all'istanza e 
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 
190/2012 

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e 
modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 
istituzionale a cui presentare le istanze 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati 

Art. 35, c. 3, d.lgs. 
33/2013 

Recapiti dell'ufficio responsabile 

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica 
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività 
volte a gestire, garantire e verificare la 
trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi 
da parte delle amministrazioni procedenti 
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento 
dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Provvedimenti 

Provvedimenti organi 
indirizzo politico 

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico 

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento 
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di 
gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre 
amministrazioni pubbliche.  

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 
Segretario Generale  

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi 

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 
della l. n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi 

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento 
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di 
gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre 
amministrazioni pubbliche.  

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Tutti i Responsabili di Settore - 
Staff/Servizi sono tenuti alla 
pubblicazione per gli atti di propria 
competenza  
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 Bandi di gara e contratti 

 

Art. 30, d.lgs. 36/2023 
Uso di procedure 
automatizzate nel ciclo di 
vita dei contratti pubblici  

soluzioni tecnologiche per l’automatizzazione 
delle proprie attività. 

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e 
enti concedenti per l’automatizzazione delle proprie 
attività. 

Una tantum con 
aggiornamento 

tempestivo in caso di 
modifiche 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023 
Elementi per la 
programmazione dei lavori e 
dei servizi. Schemi tipo (art. 
4, co. 3) 

opere incompiute 

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di 
interesse degli operatori economici in ordine ai lavori 
di possibile completamento di opere incompiute 
nonché alla gestione delle stesse. 
NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita sezione del 
portale web del Ministero delle infrastrutture e dei 
trasporti, la pubblicazione in AT è assicurata mediante 
link al portale MIT 

Tempestivo 

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023 
Elementi per la 
programmazione dei lavori e 
dei servizi. Schemi tipo (art. 
5, co. 8; art. 7, co. 4) 

mancata redazione del programma dei lavori 
pubblici e mancata redazione del programma 
degli acquisti di forniture e servizi 

Comunicazione circa la mancata redazione del 
programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di 
lavori. 
Comunicazione circa la mancata redazione del 
programma triennale degli acquisti di forniture e 
servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi. 

Tempestivo 

Art. 168, d.lgs. 36/2023  
Procedure di gara con 
sistemi di qualificazione 

norme, criteri oggettivi per il funzionamento del 
sistema di qualificazione 

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il 
funzionamento del sistema di qualificazione, 
l’eventuale aggiornamento periodico dello stesso e 
durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacità 
economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per 
l’iscrizione al sistema. 

Tempestivo 

Art. 169, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara 
regolamentate 
Settori speciali 

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai 
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi  

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti 
titolari di diritti speciali esclusivi 
Atti eventualmente adottati recanti l’elencazione delle 
condotte che costituiscono gravi illeciti professionali 
agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di 
esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali). 

Tempestivo 

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 
3/2003, introdotto dall’art. 
41, co. 1, d.l. n. 76/2020 
Dati e informazioni sui 
progetti di investimento 
pubblico 

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti 
di investimento pubblico  

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di 
investimento pubblico  
Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione 
del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti 
finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di 
attuazione finanziario e procedurale 

Annuale 

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA  N. 261/2023 
PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI 
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pubblicazione 

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 
36/2023 
Dibattito pubblico 
(da intendersi riferito a 
quello facoltativo) 
Allegato I.6 al d.lgs. 
36/2023 
 Dibattito pubblico 
obbligatorio 

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, 
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) 
allegato) 
2) Relazione conclusiva redatta dal 
responsabile del dibattito (con i contenuti 
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, 
co. 1 dell’allegato) 
3) Documento conclusivo redatto dalla SA  
sulla base della relazione conclusiva del 
responsabile (solo per il dibattito pubblico 
obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 
dell'allegato 
Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 
pubblicazione dei documenti di cui ai nn. 2 e 
3, è prevista  sia per le SA sia per  le 
amministrazioni locali interessate 
dall’intervento 

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato) 
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile 
del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, 
co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato) 
3) Documento conclusivo redatto dalla SA  sulla 
base della relazione conclusiva del responsabile 
(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi 
dell'art. 7, co. 2 dell'allegato 
Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la 
pubblicazione dei documenti di cui ai nn. 2 e 3, è 
prevista  sia per le SA sia per  le amministrazioni 
locali interessate dall’intervento 

Tempestivo 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Art. 82, d.lgs. 36/2023  
Documenti di gara 
Art. 85,  co. 4, d.lgs. 
36/2023   
Pubblicazione a livello 
nazionale  (cfr. anche 
l’Allegato II.7) 

Documenti di gara. Che comprendono, 
almeno: 

• Delibera a contrarre  

• Bando/avviso di gara/lettera di invito 

• Disciplinare di gara  

• Capitolato speciale 

• Condizioni contrattuali proposte 

Documenti di gara. Che comprendono, almeno: 

• Delibera a contrarre  

• Bando/avviso di gara/lettera di invito  

• Disciplinare di gara  

• Capitolato speciale 

• Condizioni contrattuali proposte 

Tempestivo 

affidamento 

Art. 28, d.lgs. 36/2023 
Trasparenza dei contratti 
pubblici 

Composizione delle commissioni giudicatrici 
e CV dei componenti  

Composizione delle commissioni giudicatrici e CV 
dei componenti  

Tempestivo 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 
77/2021, convertito con 
modificazioni dalla l. 
108/2021 
D.P.C.M. 20 giugno 2023 
recante Linee guida volte 
a favorire le pari 
opportunità generazionali 
e di genere, nonché 
l’inclusione lavorativa 
delle persone con 
disabilità nei contratti 
riservati (art. 1, co. 8, 
allegato II.3, d.lgs. 
36/2023 ) 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 
riservati: 
Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione 
del personale maschile e femminile redatto 
dall’operatore economico, tenuto alla sua 
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto 
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori 
economici che occupano oltre 50 
dipendenti). Il documento è prodotto, a pena 
di esclusione, al momento della 
presentazione della domanda di 
partecipazione o dell’offerta 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 
riservati: 
Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del 
personale maschile e femminile redatto 
dall’operatore economico, tenuto alla sua 
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che 
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento è 
prodotto, a pena di esclusione, al momento della 
presentazione della domanda di partecipazione o 
dell’offerta 

Da pubblicare 
successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 
relativi agli esiti delle 

procedure 

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 
3; art. 17, co. 2; art. 24;  
art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 
e 2;  
D.lgs. 201/2022 
Riordino della disciplina 
dei servizi pubblici locali di 
rilevanza economica 

Procedure di affidamento dei servizi pubblici 
locali: 
1) deliberazione di istituzione del servizio 
pubblico locale (art. 10, co. 5); 
2) relazione contenente la valutazione 
finalizzata alla scelta della modalità di 
gestione (art. 14, co. 3); 
3) Deliberazione di affidamento del servizio a 
società in house (art. 17, co. 2) per 
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico 
locale, compresi quelli nei settori del 
trasporto pubblico locale e dei servizi di 
distribuzione di energia elettrica e gas 

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali: 
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico 
locale (art. 10, co. 5); 
2) relazione contenente la valutazione finalizzata 
alla scelta della modalità di gestione (art. 14, co. 
3); 
3) Deliberazione di affidamento del servizio a 
società in house (art. 17, co. 2) per affidamenti 
sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi 
quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei 
servizi di distribuzione di energia elettrica e gas 
naturale; 
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che 

Tempestivo 
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naturale; 
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti 
che definisce gli obblighi di servizio pubblico 
e le condizioni economiche del rapporto  
(artt. 24 e 31 co. 2); 
5) relazione periodica contenente le verifiche 
periodiche sulla situazione gestionale (art. 
30, co. 2) 

definisce gli obblighi di servizio pubblico e le 
condizioni economiche del rapporto  (artt. 24 e 31 
co. 2); 
5) relazione periodica contenente le verifiche 
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 
2) 

Esecutiva 

Art. 215 e ss. e All. V.2, 
d.lgs. 36/2023 
Collegio consultivo tecnico 

Composizione del Collegio consultivo tecnici 
(nominativi)  
CV dei componenti  

Composizione del Collegio consultivo tecnici 
(nominativi)  
CV dei componenti  

Tempestivo 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  
co. 9, l. 77/2021 
convertito con 
modificazioni dalla l. 
108/2021 
Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e 
PNC e nei contratti 
riservati 
D.P.C.M  20 giugno 2023 
recante Linee guida volte 
a favorire le pari 
opportunità generazionali 
e di genere, nonché 
l’inclusione lavorativa 
delle persone con 
disabilità nei contratti 
riservati (art. 1, co. 8, 
allegato II.3, d.lgs. 
36/2023) 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 
riservati: 
1) Relazione di genere sulla situazione del 
personale maschile e femminile consegnata, 
entro sei mesi dalla conclusione del 
contratto, alla stazione appaltante/ente 
concedente dagli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a 
quindici dipendenti  
2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 
12 marzo 1999, n. 68 e della relazione 
relativa all’assolvimento degli obblighi di cui 
alla medesima legge e alle eventuali sanzioni 
e provvedimenti disposti a carico 
dell’operatore economico nel triennio 
antecedente la data di scadenza della 
presentazione delle offerte e consegnate alla 
stazione appaltante/ente concedente entro 
sei mesi dalla conclusione del contratto (per 
gli operatori economici che occupano un 
numero pari o superiore a quindici 
dipendenti) 

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 
riservati: 
1) Relazione di genere sulla situazione del 
personale maschile e femminile consegnata, entro 
sei mesi dalla conclusione del contratto, alla 
stazione appaltante/ente concedente dagli 
operatori economici che occupano un numero pari 
o superiore a quindici dipendenti  
2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa 
all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima 
legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti 
disposti a carico dell’operatore economico nel 
triennio antecedente la data di scadenza della 
presentazione delle offerte e consegnate alla 
stazione appaltante/ente concedente entro sei 
mesi dalla conclusione del contratto (per gli 
operatori economici che occupano un numero pari 
o superiore a quindici dipendenti) 

Tempestivo 

Sponsorizzazioni 

Art. 134, co. 4, d.lgs. 
36/2023 
Contratti gratuiti e forme 
speciali di partenariato 

Affidamento di contratti di sponsorizzazione 
di lavori, servizi o forniture per importi 
superiori a quarantamila 40.000 euro: 
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca 
di sponsor per specifici interventi, ovvero si 
comunica l'avvenuto ricevimento di una 
proposta di sponsorizzazione, con sintetica 
indicazione del contenuto del contratto 
proposto.  

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di 
lavori, servizi o forniture per importi superiori a 
quarantamila 40.000 euro: 
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di 
sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica 
l'avvenuto ricevimento di una proposta di 
sponsorizzazione, con sintetica indicazione del 
contenuto del contratto proposto.  

Tempestivo 
Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Procedure di somma 
urgenza e di protezione 
civile 
Finanza di progetto 

Art. 140, d.lgs. 36/2023 
Comunicato del 
Presidente ANAC del 19 
settembre 2023  

Atti e documenti relativi agli affidamenti di 
somma urgenza a prescindere dall’importo di 
affidamento.  
In particolare: 
1) verbale di somma urgenza e 
provvedimento di affidamento; con specifica 
indicazione delle modalità della scelta e delle 
motivazioni che non hanno consentito il 
ricorso alle procedure ordinarie; 
2) perizia giustificativa; 
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di 
quelli concordati tra le parti e di quelli 

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma 
urgenza a prescindere dall’importo di affidamento.  
In particolare: 
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di 
affidamento; con specifica indicazione delle 
modalità della scelta e delle motivazioni che non 
hanno consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie; 
2) perizia giustificativa; 
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli 
concordati tra le parti e di quelli dedotti da 
prezzari ufficiali; 

Tempestivo 
Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 
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dedotti da prezzari ufficiali; 
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di 
avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura; 
5) contratto, ove stipulato. 

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio 
dell’esecuzione del servizio/fornitura; 
5) contratto, ove stipulato. 

Art. 193, d.lgs. 36/2023 
Procedura di affidamento 

Provvedimento conclusivo della procedura di 
valutazione della proposta del promotore 
relativa alla realizzazione in concessione di 
lavori o servizi 

Provvedimento conclusivo della procedura di 
valutazione della proposta del promotore relativa 
alla realizzazione in concessione di lavori o servizi 

Tempestivo 

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici 

Criteri e modalità 
Art. 26, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Criteri e modalità 

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità 
cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati 
(cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Atti di concessione 

Art. 26, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Atti di concessione 
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale sono 
riportati i dati dei relativi provvedimenti 
finali) 
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da cui 
sia possibile ricavare informazioni relative 
allo stato di salute e alla situazione di disagio 
economico-sociale degli interessati, come 
previsto dall'art. 26, c. 4,  del d.lgs. 33/2013) 

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi 
ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi 
economici di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a mille euro (cfr. 
Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).  
Per ciascun atto: 

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. 

33/2013) 

Ciascun servizio interessato per la 
parte di propria competenza 

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati 
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario 

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

2)  importo del vantaggio economico corrisposto 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

3) norma o titolo a base dell'attribuzione 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 
33/2013 

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del 
relativo procedimento amministrativo 

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 
33/2013 

5) modalità seguita per l'individuazione del 
beneficiario 

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. 

33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 

6) link al progetto selezionato 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013) 

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 
33/2013 

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato 
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. 
33/2013) 

Art. 27, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti 
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di 
attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo 
superiore a mille euro 

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. 

33/2013) 

Bilanci 
Bilancio preventivo e 
consuntivo 

Art. 29, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Bilancio preventivo 

Documenti e allegati del bilancio preventivo, 
nonché dati relativi al bilancio di previsione di 
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 2 - Finanziario 

Art. 5, c. 1, DPCM 26 
aprile 2011 

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 e DPCM 29 aprile 
2016 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci 
preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo. 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Art. 29, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Bilancio consuntivo 

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, 
nonché dati relativi al bilancio consuntivo di 
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 5, c. 1, DPCM 26 
aprile 2011 

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 e DPCM 29 aprile 
2016 

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci 
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione, il trattamento e il 
riutilizzo. 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio 

Art. 29, c. 2, d.lgs. 
33/2013 - Art. 19 e 22 del 
d.lgs. n. 91/2011 - Art. 18-
bis del d.lgs. n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, 
con l’integrazione delle risultanze osservate in 
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le 
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli 
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo 
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di 
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 
l’aggiornamento dei valori obiettivo e la 
soppressione di obiettivi già raggiunti oppure 
oggetto di ripianificazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Beni immobili e gestione 
patrimonio 

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. 33/2013 Patrimonio immobiliare 
Informazioni identificative degli immobili posseduti 
e detenuti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 6 - LLPP 
Canoni di locazione o 
affitto 

Art. 30, d.lgs. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione 

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe 

Art. 31, d.lgs. 33/2013 

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe  

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga 
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione 

Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC. 

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Documento dell'OIV di validazione della Relazione 
sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. 
150/2009) 

Tempestivo 

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo 
del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità 
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. 
150/2009) 

Tempestivo 

Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi 
con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione 
in forma anonima dei dati personali 
eventualmente presenti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Organi di revisione 
amministrativa e contabile 

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile 

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e 
contabile al bilancio di previsione o budget, alle 
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio 
di esercizio 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti 
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non 
recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività 
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 2 - Finanziario  

Servizi erogati  

Carta dei servizi e 
standard di qualità 

Art. 32, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Carta dei servizi e standard di qualità 
Carta dei servizi o documento contenente gli 
standard di qualità dei servizi pubblici 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Tutti i settori che erogano 
prestazioni per i cittadini (che 
hanno elaborato carte dei servizi) 
per i servizi erogati  

Class action 
Art. 1, c. 2, d.lgs. 
198/2009 

Class action 

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari 
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei 
nei confronti delle amministrazioni e dei 
concessionari di servizio pubblico al fine di 
ripristinare il corretto svolgimento della funzione o 
la corretta erogazione di un servizio 

Tempestivo 
Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 
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Art. 4, c. 2, d.lgs. 
198/2009 

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo 

Art. 4, c. 6, d.lgs. 
198/2009 

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo 

Costi contabilizzati 

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. 
33/2013 Costi contabilizzati 

(da pubblicare in tabelle) 

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia 
finali che intermedi e il relativo andamento nel 
tempo 

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. 

33/2013)  

Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco Art. 10, c. 5, d.lgs. 

33/2013 

Liste di attesa 
Art. 41, c. 6, d.lgs. 
33/2013 

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 
carico di enti, aziende e strutture pubbliche e 
private che erogano prestazioni per conto 
del servizio sanitario) 
(da pubblicare in tabelle) 

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di 
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 
ciascuna tipologia di prestazione erogata 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

N.A. 

Servizi in rete 
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 8 co. 1 
del d.lgs. 179/16 

Risultati delle indagini sulla soddisfazione da 
parte degli utenti rispetto alla qualità dei 
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete 

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da 
parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in 
rete resi all’utente, anche in termini di fruibilità, 
accessibilità e tempestività, statistiche di utilizzo 
dei servizi in rete.  

Tempestivo  
Staff Programmazione e Controllo-
Staff del Sindaco 

Dati sui pagamenti 
Art. 4-bis, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 

Dati sui pagamenti 
(da pubblicare in tabelle) 

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia 
di spesa sostenuta, all'ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale) 
Settore 2 - Finanziario  

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale  

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. 
33/2013 

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata  
(da pubblicare in tabelle) 

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti 
effettuati, distinti per tipologia di lavoro, bene o 
servizio in relazione alla tipologia di spesa 
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai 
beneficiari 

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale) 
Settore 2 - Finanziario  

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti 

Art. 33, d.lgs. 33/2013 

Indicatore di tempestività dei pagamenti 

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi 
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni 
professionali e forniture (indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti) 

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Settore 2 - Finanziario  Indicatore trimestrale di tempestività dei 
pagamenti 

Trimestrale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Ammontare complessivo dei debiti 
Ammontare complessivo dei debiti e il numero 
delle imprese creditrici 

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

IBAN e pagamenti 
informatici 

Art. 36, d.lgs. 33/2013 

IBAN e pagamenti informatici 

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN 
identificativi del conto di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i 
quali i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 
ovvero gli identificativi del conto corrente postale 
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i 
codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 2 - Finanziario  

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005 

Opere pubbliche 

Nuclei di valutazione 
e verifica degli 
investimenti pubblici 

Art. 38, c. 1, d.lgs. 
33/2013 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione 
e verifica degli investimenti pubblici 
(art. 1, l. n. 144/1999)  

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e 
verifica degli investimenti pubblici, incluse le 
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le 
procedure e i criteri di individuazione dei 
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto 
per le amministrazioni centrali e regionali) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 6 - LLPP 

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche 

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. 
33/2013 

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche 

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link 
alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). 

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013) 

Settore 6 - LLPP  
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Art. 21 co.7 d.lgs. 50/2016 A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i 
relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. 
n 50/2016 
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi 
dell’art. 2 del d.lgs. 228/2011, (per i Ministeri) 

Art. 29 d.lgs. 50/2016 

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 
pubbliche  

Art. 38, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso 
o completate.  
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione ) 

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate 

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 
Settore 6 - LLPP 

Art. 38, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione 
delle opere pubbliche in corso o completate 

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Pianificazione e governo 
del territorio 

  

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Pianificazione e governo del territorio 
(da pubblicare in tabelle) 

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani 
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, 
nonché le loro varianti 

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. 

33/2013) 

Settore 4 – Pianificazione 
territoriale  

Art. 39, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Documentazione relativa a ciascun procedimento 
di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in variante allo strumento urbanistico 
generale comunque denominato vigente nonché 
delle proposte di trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello 
strumento urbanistico generale vigente che 
comportino premialità edificatorie a fronte 
dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere 
di urbanizzazione extra oneri o della cessione di 
aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 4 – Pianificazione 
territoriale   

Informazioni ambientali   
Art. 40, c. 2, d.lgs. 
33/2013 

Informazioni ambientali 
Informazioni ambientali che le amministrazioni 
detengono ai fini delle proprie attività istituzionali: 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 5 - Tutela ambientale 
sostenibilità e ciclo dei rifiuti 

Stato dell'ambiente 

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, 
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti 
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e 
marine, la diversità biologica ed i suoi elementi 
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi 
elementi 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Fattori inquinanti 

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le 
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, 
che incidono o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto 

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, 
le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di 
natura amministrativa, nonché le attività che 
incidono o possono incidere sugli elementi e sui 
fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed 
altre analisi ed ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Misure a protezione dell'ambiente e relative 
analisi di impatto 

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i 
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre 
analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito 
delle stesse 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 
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Relazioni sull'attuazione della legislazione  
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione 
ambientale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Stato della salute e della sicurezza umana 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, 
compresa la contaminazione della catena 
alimentare, le condizioni della vita umana, il 
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, 
per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi 
fattore 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del 
territorio 

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal 
Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Strutture sanitarie private 
accreditate 

  
Art. 41, c. 4, d.lgs. 
33/2013 

Strutture sanitarie private accreditate 
(da pubblicare in tabelle) 

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate 
Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. 
33/2013) 

N.A. 

Accordi intercorsi con le strutture private 
accreditate 

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. 

33/2013) 

Interventi straordinari e 
di emergenza 

  

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Interventi straordinari e di emergenza 
(da pubblicare in tabelle)  

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi 
straordinari e di emergenza che comportano 
deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione 
espressa delle norme di legge eventualmente 
derogate e dei motivi della deroga, nonché con 
l'indicazione di eventuali atti amministrativi o 
giurisdizionali intervenuti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Settore 6 - LLPP 

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. 
33/2013 

Termini temporali eventualmente fissati per 
l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti 
straordinari 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. 
33/2013 

Costo previsto degli interventi e costo effettivo 
sostenuto dall'amministrazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013) 

Altri contenuti  
Prevenzione della 
Corruzione 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
33/2013 

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 
e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis 
della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

Annuale 

• Segretario generale 

• Settore 1 – Affari Generali 

• Staff Programmazione e 
Controllo-Staff del Sindaco  

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, 
Art. 43, c. 1, d.lgs. 
33/2013  

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 

Responsabile della prevenzione della corruzione e 
della trasparenza 

Tempestivo 

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell'illegalità 

Regolamenti per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) 

Tempestivo 

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012 
Relazione del responsabile della prevenzione 
della corruzione e della trasparenza  

Relazione del responsabile della prevenzione della 
corruzione recante i risultati dell’attività svolta 
(entro il 15 dicembre di ogni anno) 

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012) 

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012 
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti  

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti in materia di 
vigilanza e controllo nell'anticorruzione 

Tempestivo 

Art. 18, c. 5, d.lgs. 
39/2013 

Atti di accertamento delle violazioni  
Atti di accertamento delle violazioni delle 
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013 

Tempestivo 

Altri contenuti  Accesso civico 
Art. 5, c. 1, d.lgs. 33/2013 
/ Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90 

Accesso civico "semplice “concernente dati, 
documenti e informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 

Nome del Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonché modalità per 
l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale e nome del titolare del 
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 
mancata risposta, con indicazione dei recapiti 

Tempestivo 

• Segretario generale 

• Settore 1 – Affari Generali 

• Staff Programmazione e 
Controllo-Staff del Sindaco  
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telefonici e delle caselle di posta elettronica 
istituzionale 

Art. 5, c. 2, d.lgs. 33/2013 
Accesso civico "generalizzato" concernente 
dati e documenti ulteriori 

Nomi Uffici competenti cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonché modalità per 
l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale 

Tempestivo 

Linee guida Anac FOIA 
(del. 1309/2016) 

Registro degli accessi  

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e 
generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della 
data della richiesta nonché del relativo esito con la 
data della decisione 

Semestrale 

Altri contenuti 
Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 
banche dati 

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 
82/2005 modificato 
dall’art. 43 del d.lgs. 
179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 
dati 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle 
relative banche dati in possesso delle 
amministrazioni, da pubblicare anche tramite link 
al Repertorio nazionale dei dati territoriali 
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e 
delle banche dati www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 

Tempestivo  

Servizio ICT associato 
Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 
82/2005 

Regolamenti 
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della 
facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, 
fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria 

Annuale 

Art. 9, c. 7, DL n. 179/2012 
convertito con 
modificazioni dalla L. 17 
dicembre 2012, n. 221 

Obiettivi di accessibilità Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli 
strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 
31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del 
"piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
organizzazione 

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, DL n. 

179/2012) 

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)  

Altri contenuti Dati ulteriori 

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 
33/2013 Dati ulteriori 

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le 
pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che 
non sono riconducibili alle sottosezioni indicate 

 Tutti i Responsabili di Settore-
Staff/Servizi interessati  Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 

190/2012 

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 
previsti da norme di legge si deve procedere 
alla anonimizzazione dei dati personali 
eventualmente presenti, in virtù di quanto 
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. 33/2013) 

 


