B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza A . ) Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . )
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . R Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . L . L N R o .
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale ) ) L
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. "o " Il processo non consente margini di discrezionalita
. . Selezione "pilotata" per o N N X o
Concorso per la progressione in R e N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 N interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B X . . Lo
carriera del personale . R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N 8 A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del l e o ) X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i ) ) ) - S
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Lattivita didevatadet i ovoltat iadal
b re-cdele-norr Y !
B
. . o : 5 g P P
8 |tevata-dei-protesti- parterdifat; A A M B A A A+ : PR cheh el
dei-tempi i s ,
7 14
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . | violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Supporto giuridico e pareri legali| . . R B M N M A A M . P . P L €8 . . P S
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . ) R B M N M A A M X P i P - 68 . . P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
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Il processo non consente margini di discrezionalita
i Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g N B- B N A A A B- N K . 88 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. X . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 K . 68 . P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . o P M M N M A M M X P . P L €8 . . P S
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- enire . &8 ) P PR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazione delle norme per ‘enificativi. Inoltre. | vantaggi ch duce in f dei terzi
. X . violazi e e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti - : P B- M N A A A B- gnitic ! 88! che p de ter
L L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali enificativi. Inoltre. i vantasgi ch ducein f dei terzi
ndagini di customer satisfaction . S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 & s per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B gniic X g8l che p aetter:
e qualita iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
’ . . Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . s . X R : ) . . .
22 |; . . N interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) i . o o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . ) ) N .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
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interesse del decisore L del processo . )
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) ) i ) i ! p_ ) )
24 i7i o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . o s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni P interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . L
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 comm_ss_(;ne wudicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
issi iudicatri § . L -
g interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 X norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . s . . o o
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Pronosta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 udi ; p_n b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
iudicazione i rezz K L -
aggludicazione ase al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Pronosta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 udi ; p_n b IYOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
iudicazione i K L -
aggludicazione asea interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 |Programmazione dei lavori M A N A A A " h L "
8 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali
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o . o H-uffici-potrebbero-utitizzare-poter petenze, del
34 | . e A A N B A M A li-disp iRt ditalunisoggetti pito-di
lgend rifichetevando-o-mene-lesanzieni-
: : ; i uffiei-p i poter P ek
Aceertamenticonadesione-del- | omessa t e
35, . A A N B A M A quali-dispongono, infavore ditaluni i-ascapito-di
tributHecak gend fiche d |
Accertamenti-e-controlli- " " liuffici-potrebbero-utilizzare potert petenze, dell
36 sulfattivitaedilizia-privata- - A A N B A M A Hidisp £ dital ggett pito-di-alt
; parte lgend Fifichetevande-o-meno-te-sanzioni-
il 1 £ i N -ufiep i poter P ek
el t emessa-verifiea-perinteresse-d X X i i K
37| ° M A N B A M A uali-dispengene in-favore-di-talunisoggettia-seapito-d
i) T
liuffiei b i teri delt
fichesull ficap di li-uffici-potrebbero-utilizzare poteri petenze, dell
38 o . A A N B A M A L £ di-talunisoggett to dialt
commerciatHinsedefissa parte e ..dy Fifichetevande-o-meno- V.,,.,
. ™ . . . . effici-p L pot P —
39 . A A N B A M A wati-dispongene-in-favere-ditatuniseg a-seapito-¢
ed-ambulant parte N | : i b | 4 1 .
i) T
. o H-uffici-potrebbero-utitizzare-poteri petenze, delt
40 e, del L4 A A N B A M A Lidli £, di-taluni-soggetti to-di-alt
parte e ..dy Fifichetevande-o-meno- V.,,.,
-afi -F’ + Ld t Ld /"
41 A A N B A M A quali-dispongene,n-favere di-talunisoggetti-a-scapito-di
gend ifiche,} o4 \ ;
pert ol "
" m tainh T o
cal e " g B p f ei-infil
42 ““,"’ m,’,s E.E eontrollo-dell: ione-del A M Afin-altrient) A A M A+ tiene-di 4 delrischio-alt
smaltimente-rifiuti L. Lo att iy p !
. el Ho-cul
o
1 B 1 dall B ufficip - potert - d
43 |vielazienedel-Codicedela- nteresse-di-parte-ditatazione A M Alin-altrientt M A M A quali-dispongone; infaveredi-tatuni-sogi ascapito-di
. . gend ifiche,} o4 \ ;
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A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo ) )
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
R L tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . p_p & R - P . .p . p R
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i bilancio " R - R X
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
R o . . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € . . ol . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € A . ol ) P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
M o L
Hpr noR-consente-margink-di-discrezionality
FributHecal-{iMU -addizionat ignificativi—troltre i vantagaich duceinf. deit
48 ’ vielazione di-nerme B M N A A A 8 © ’ -
R . . B
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar.elz. irnpropriarlmj\el;te. pT.t.eri e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M \ P . P ) P ) & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. ) delle strad Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar.elz. irnpropriarlmj\el;te. pT.t.eri e )
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P K & K
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Jeti X tal Selezione "pilotata". Omesso X i it 1. Dati gli int .
segnaletica, orizzontale e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 €87 ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M Y] petenze p e pe glinte
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gliuffic INN HH H i +
o dall Sl "pilotata’ O P S #
52 |e-delghiacciosustrade-e-aree- Atrofe-del: re-del B M N M A M M ki bl .
B L i g P &
pubbliche servizio- s i iebin s . Medi
Gl t25) bb } X3
Sl [TRTPPSVRTEP = prop #
Ld . Ll : : I n
53 |manutenzionedeieimitert ntroto-det: re-det B M N M A M M i e y .
L i g P &
Gliuffi bb " i ; +
Sal v T uffic-potrebbero-utilizzare-impropriamente-potert
54 |servizi-ch-eustodia-deieimitert Atrofe-del: one-det B M N M A M M ) &
- nomici-in-gener desti-che-iHp senerat
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" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso N P i il prop! D t'pl" . .
P . PET) PR . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
dell'ent - economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi degli edifici Selezione "pilotata". Omesso N P i il prop! D t'pl" . .
manutenzione degli eqiticl . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
56 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P K & .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
St " . . .
S . . 0 o -Datighii
57 di-pubblica- . X Lesities B M N M A M M i i
-+ $ilis 4.
. y. RORES genera-r
£ di " irisehio-6-stat T to-Medk
. 1 - ) St " . . .
manutenzione-dellarete-e-degh- re—piotata"—Om o . o b Doti gl
58  impianti-di-pubblica- trolo-dell del B M N M A M M N B )
s€ Zt0 £ di h 4+ 13 to-Med
L . . 0 N -Datigh
59 ag biblioteeh - . it B M N M A M M - g °
. y. RORES genera-i
£ di o h 4+ 13 to-Med:
L . . 0 N -Datigh
60 servizidigestione-musei ) ) Josbilien B M N M A B M i .
3 $ilis 4.
. y. ROREL genera-r
£ di 'l irischio-6-stat ity to-Medk
61 ag dellef . . s B M N M A M M {attiviti-non-presente}
tnterreperinteressefutitita
Gli-ufficip bhh, 1 prop pet
g prant t e h ecompetenze-per-ottenere-utilita-personali—Datigh-interessi-
62 . X K e B M N M A M M L e bl .
spertivi interne; perinteresse/utilita- i g 5 &
s Fterziikrischio 3 . Medio-
- . hord Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar.tle. iwpropriarl\t\egtev p?tgri e )
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M " P L P ) P ) & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o i disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar.tle. iwpropriarl\t\egte. pTltleri e )
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) & .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web ) ) ! R B M N M A M M P . P ' P K 8 K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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