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INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA
MAPPATURA DEI PROCESSI CATALOGO DEI RISCHI ANALISI DEI RISCHI CORRUZIONE
Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazione campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Programmazione Responsabile
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CEsso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
p p di ionalita mani gstazmne_z _' ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
livello di i . . ljsclrzzm_na it eYe"“ corruttl:/l opacita de organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra pit
ivello di interesse “esterno i e ec:lsorpeA in passato ne dprt.)c.essol addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intermo alla pr°°_e55° ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
Disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo improprio di Servizio tecnico ed
Autorizzazione o - . mancanza di astensione o oteri 0 competenze per utilita di parte. . . . Ufficio commercio
) . domanda esame da parte rilascio Servizio tecnico ed - P S P . P - P . 2 (controllo); 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 .
all'occupazione del - e \ . L .| violazione delle norme anche M M B M M Dati gli interessi economici moderati . in atto per quanto
X dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione | Ufficio Commercio R . . . A, (Regolamentazione). . . .
suolo pubblico procedurali per interesse di che il processo genera a terzi, si ha rispettivamente di
parte rischio M. competenza
Disparita di trattamento, 1l processo non consente margini di
domanda esame da parte iscrizione, Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Pratiche anagrafiche | dell'interessato/inizi dell'uffiSio annotazione, Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
ativa d'ufficio cancellazione ecc. Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Rischio B
Disparita di trattamento, 1 processo non consente margini di
e - Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Certificazioni domanda esame da parte rilascio del . - . . X . . . . - .
. - e e Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato S ) . ; .
Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Rischio B
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei Disparita di trattamento, I processo non consente margini di
destinatari privi di effetto |Atti di nascita, morte, domanda Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
economico diretto e | Cittadinanza e dell'interessato/inizi istruttoria atto di stato civile Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
immediato per il matrimonio ativa d'ufficio Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
destinatario parte contenuto. Rischio B
esame da parte del Disparita di trattamento, Il processo non consente margini di
I . Servizio — Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Rilascio di documenti domanda " rilascio del . - ; . X . . . . - .
L " Demografico ed Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi 3 (formazione); ; 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
di identita dell'interessato A documento S ) . ; .
attivita Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
economiche parte contenuto. Rischio B
Disparita di trattamento, 1l processo non consente margini di
esame ed provvedimenti | Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Gestione della leva inziativa d'ufficio istruttoria previsti Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi | 1(trasparenza); 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
dall'ordinamento Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Rischio B
Disparita di trattamento, 1l processo non consente margini di
esame ed provvedimenti | Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Consultazioni elettorali| inziativa d'ufficio istruttoria previsti Demografico ed vilazione delle norme anche B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi | 1(trasparenza); 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
dall'ordinamento Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Rischio B
Disparita di trattamento, 1l processo non consente margini di
esame ed provvedimenti | Responsabile Servizio| mancanza di astensione o discrezionalita significaivi; inoltre i
Gestione dell'elettorato | inziativa d'ufficio istruttoria previsti Demografico ed vilazione delle norme anche B- B- B B B vantaggi che produce in favore dei terzi 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto Ufficio Demografico
dall'ordinamento Elettorale procedurali per interesse di sono di valore, in genere, assai
parte contenuto. Rischio B
esame da parte del S S -
Servizio Violazione delle norme, anche Possibilita di utilizzo improprio di
Concessione di . L . Responsabile regolamentari, per interessi di poteri 0 competenze per utilita di parte. .
- domanda finanziario sulla concessione " N .. ) R . s . 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . . -
sovvenzioni, - X i dell'istruttoria Servizio| parte. Violazione del dovere M M B B M Dati gli interessi economici moderati . : X . in atto Servizio finanziario
- - dell'interessato base della (delibera di Giunta) " - . . - . . (organizzazione); 5 (Regolamentazione).
contributi, sussidi ecc. . finanziario di astensione/ valutazioni che il processo genera a terzi, si ha
regolamentazione . T
dellente disomogenee rischio M.
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Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
el livello di rischio e impatto ‘ormazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
10CESSO del livello d h tt f ¢ giuridica del p le addett dell dell
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: : ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
esame da parte S S -
Autorizzazioni ex artt dell‘Uffi?:io Violazione delle norme, anche Possibilita di utilizzo improprio di
68 e 69 del TULPS domanda demografico / rilascio Responsabile Ufficio regi?”&gﬁi‘;gﬂjég:e;fzr‘:' M M B B M pg:tril olf;ﬁﬁ:ﬁz?icﬁ:rlrjfilclin?n(;ldz?;? 2 (controllo); 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 in atto Ufficio denografico -
(spettacoli, dell'interessato Affari economici | dell'autorizzazione commercio pdi a.stensione/ valutazioni che?l 10CesSO Qenera a terzi. si ha (Regolamentazione). affari economici
intrattenimenti ecc.) ed acquisizione di : P 0 g€ ’
. X disomogenee rischio M.
eventuali pareri
esame da parte del
Servizio segreteria Violazione delle norme, anche Possibilita di utilizzo improprio di
Eventuali servizi per sulla base della . . regolamentari, per interessi di poteri 0 competenze per utilita di parte. . . . i
minori (asilo nido e del?'?r:r;r;g:ato regolamentazione a?gg:;?gg:gg:gzn Servizio segreteria | parte. Violazione del dovere M- M B B M Dati gli interessi economici moderati 10?}?1:]?2;21};?;r;tzoRléozj’l:S;:g;i'gs)e)' 4 in atto Servizio segreteria
Tagesmutter) e della di astensione/ valutazioni che il processo genera a terzi, si ha g ! g '
programmaizone disomogenee rischio M.
dell'ente
Eventuali servizi
assitenziali e socio esame da parte del
sanitari per anziani - di Servizio S
X . L Violazione delle norme, anche S .
norma di competenza finanziario sulla Servizio reqolamentari. per interessi di Servizio di competenza della Comunita Servizio
della Comunita delle domanda base della accoglimento/rigett segreteria/Servizio pgrte Violaz{o’?\e del dovere M- M B B M di Valle; possibilita teorica di utilizzo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto segreteria/Servizio
Giudicarie, ad dell'interessato | regolamentazione | o della domanda finanziario di a.stensione/ valutazioni improprio di poteri 0 competenze per (organizzazione); 5 (Regolamentazione). finanziario
eccezione di interventi e della disomogenee utilita di parte. Rischio M.
economici in favore di programmaizone g
ospiti di Case di dell'ente
Riposo
gestione delle Violazione delle norme, anche
sepolture, regolamentari, per interessi di Possibilita di utilizzo di poteri e
Gestione delle domanda concessione dei | accoglimento/rigett Ufficio demografico grte Violaz{oele del dovere M M B B M competenze per vanta ioputilité di 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Ufficio demografico
sepolture e dei loculi dell'interessato loculi/cellette da | o della domanda g parte. Viol o P P aggr o Uit (organizzazione); 5 (Regolamentazione). affari economici
arte dell'Ufficio di astensione/ valutazioni parte. Mancata astensione. Rischio M
P " disomogenee
demografico
Provvedimenti ampliativi | Eyentuali concessioni Violazione delle norme, anche L
della sfera giuridica dei | gemaniali per tombe di domanda esame da parte - | regolamentari, per interessi di Possibilita di utilizzo di poterie 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Ufficio demografico
destinatari con effetto | famiglia. loculi ossario|  delliinteressato dell'ufficio contratto Ufficio demografico | parte. Violazione del dovere M M B B M competenze per vantaggi o utilita di (organizzazione): 5 (Regolamentazione) in atto affari economici
economico diretto ed  |g/q c?neryario demografico di astensione/ valutazioni parte. Mancata astensione. Rischio M g ! g ’
immediato per il disomogenee
destinatario. Comprende
atti dell'area
autorizzazioni e selezione delle 1l processo non consente margini di
concessioni e dell'area  |Provvedimenti di sepolture. attivita disponibilita di Violazione delle norme, anche discrezionalita significativi; inoltre i 2 (controllo): 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 Ufficio demoarafico
contributi e sovvenzioni |esumazione ed iniziativa d'ufficio °P " sepoltura presso i | Ufficio demografico | regolamentari, per interessi di B M B B- B vantaggi che produce in favore dei terzi ! »2(org ! in atto . grafic
. di esumazione ed A N . . (Regolamentazione). affari economici
estumulazione estumulazione cimiteri parte. sono di valore, in genere, assai
contenuto.Rischio B
Assegnazioni con
Gestione delle delibera GC; pratiche |Violazione delle norme, anche Valutazioni difformi- uso imoronrio di Uffici tecnico,
locazioni di bando/awviso selezione e contratto gestite da Servizio | regolamentari, per interessi di A M B B A oteri e compiti e’r utilita gi 21rte' 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto finanziario per
appartamenti di assegnazione tecnico, finanziario | parte e mancato controllo sui P mancata asl:ens?one RischigM ! (organizzazione); quanto di
proprieta pubblica per le materie di pagamenti connessi. ’ competenza
competenza
Gestione delle
locazioni/affitti Servizio tecnico
d'azienda di immobili selezione e Delibera GC per | Violazione delle norme, anche Valutazioni difformi; uso improprio di 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 finanziario e '
in cui si svolge bando/avviso . contratto awviso; Servizio regolamentari, per interessi di A M B B A poteri e compiti per utilita di parte; P ; . AT ! in atto .
NI, . assegnazione . . S (organizzazione); Segretario per quanto
un‘attivita produttiva tecnico parte. mancata astensione. Rischio M di competenza
e/o commerciale di P
proprieta pubblica
) Delibera GC di
bando/awviso o annrovazione
Gestione degli affitti di| ~ affido diretto pprovazione . o o Servizio tecnico,
fondi rustici e secondo le selezione e bando/avviso; Violazione delle norme, anche Valutazioni difformi; uso improprio di 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 finanziario per
s . - . contratto istruttoria Servizio | regolamentari, per interessi di A M B B A poteri e compiti per utilita di parte; P ’ . e ! in atto p
concessioni in uso di previsioni assegnazione : ) - . S (organizzazione); quanto di
Malghe e pascoli normative in tecnico e finanziario parte. mancata astensione. Rischio M competenza
. per le materie di
materia
competenza
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Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: ; ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
La concessione degli impianti
sportivi € regolata dalla L'affido consente scarsi margini di
Concessione impianti Iniziativa Delibera GC; normativa provinciale che discrezionalita trattandosi di affidi a Servizio tecnic
snortive ad P dufficio/affido selezione e contratio istruttoria Servizio | prevede la casistica dell'affido A M B B M/B societa locali che praticano la disciplina 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto segreteria ber quanto
A)ssociazioni sportive diretto/avviso assegnazione segreteria tecnico per |diretto alle Ass. sportive locali relativa. Rischio di disparita di (organizzazione); 5 (Regolamentazione). gdi competeiza
P quanto di competenza |di settore se uniche; avviso per: trattamento e di mancata astensione. P
pluralita di societa sportive. Rischio M
Rischio M/B.
Esame da parte del
Servizio segreterie 11 processo non consente margini di
. . sulla base della . . Violazione delle norme, anche . P . [P 9 . X . . i
Ammissione ad asilo domanda reqolamentazione accoglimento/rigett Servizio seareteria | reqolamentari. per interessi di B M B B B discrezionalita significativi; i vantaggi 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Servizio seareteria
nido dell'interessato 9 e della o della domanda 9 g a'rfe che produce in favore dei terzi sono di (organizzazione); 5 (Regolamentazione). &
programmaizone parte. valore contenuto. Rischio B
dell'ente
Selezione per selezione ed contratto di Responsabile di disparita di trattamento, non Stante I'interesse economico esterno 1(trasparenza); 2 (controllo): 3 (formazione); 4 Responsabili di
I'Affidamento incarichi bando/avviso asseqnazione incarico Servizio competente rispetto del dovere di A M B B A elevato, il grado di discrezionalita e la (orp anizzaz’ione)' 5 (Re o’Iamentazione) ! in atto Servizi competenti
professionali 9 professionale per settore astensione complessita procedurale, rischio A Y ’ g ' per settore
Affidamenti mediante Delibera dlsp_arlta di trattamento,_non . . A
procedura aperta (0 L selezione ed . GC/Responsabile di rl§petto d_el_ dov?re di . Stante I.mteresse gconomico e§t§rno 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Respons_al_)lll di
R . N bando/avviso/invito . contratto di appalto L astensione; utilizzo improprio A M B B A elevato, il grado di discrezionalita e la A ’ X ’ in atto Servizio
ristretta) di lavori, assegnazione Servizio competente N X - o (organizzazione); 5 (Regolamentazione). .
servizi e forniture per settore di poteri e competenze per complessita procedurale, rischio A competentiper settore
interessi di parte
confronto Delibera disparita di trattamento, non
Affidamento diretto di | concorrenziale/inda selezione ed GC/Resnonsabile di rispetto del dovere di Stante I'interesse economico esterno 1(trasparenza); 2 (controllo): 3 (formazione); 4 Responsabili di
lavori, servizi anche gine di asseonazione contratto di appalto Serviziopcom etente astensione; utilizzo improprio A M B B A elevato, il grado di discrezionalita e la (orpanizzaz’ione)' 5 (Re o’Iamentazione) ! in atto Servizio competenti
professionali, forniture | mercato/consultazio 9 or settofe di poteri e competenze per complessita procedurale, rischio A 9 ! g ’ per settore
ne elenchi/RDO P interessi di parte
. isparita di trattamento, non S .
Vendita/ermuta di bando/avviso/richie Delibera d Spr?s t:tg) ;;tﬁoviréoai o Stante la complessita della procedura, il Responsabili di
beni imnsobili mobili sta privati/iniziativa selezione ed contratto GC/Responsabile di astensigne' utilizzo imoroprio M M B B M grado di discrezionalita ed il medio 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Serviz?o competenti
¢ leaname ' dell’Amministrazion|  assegnazione Servizio competente di poteri ’e com eten?e Zr interesse esterno a queste procedure, il (organizzazione); 5 (Regolamentazione). or settofe
g e per settore P interessi d?parte P grado di rischio € M P
. provvedimento di I ' omegsn controlll . L'affidamento in house a societa I
verifica delle affidamento e Responsabile di sullesecuzione dei contratt, ubbliche e procedura prevista dalla 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 Responsabili di
Affidamenti in house | iniziativa d'ufficio |condizioni previste contratio di Servizio competente | violazione delle norme e dei B M B B B Eormativa vc’:Ita a2 svol pere servizi di P ’(or anizzazio;le)' ! in atto Servizio
dall'ordinamento servizio per settore limiti dell'in house providing interesse pubblico gRischio B 9 ’ competentiper settore|
per interesse/utilita di parte P '
verifica di Responsabile di possibilita di conflitti di Si tratta di commissioni di gara formate Responsabili di
Composizione delle iniziativa d'ufficio eventuali conflitti | provvedimento di Serviz’i]o competente interesse, di mancata M M B B M secondo regole stabilite da Regolamenti. 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Serviz’i)o competenti
Commissioni di gare di interesse, nomina or setto?e astensione con rischio valutato Il rischio di comportamenti illeciti da (organizzazione); 5 (Regolamentazione). or setto?e
incompatibilita P Medio parte del Comune € considerato Medio. P
. - esame delle . . L [
Area contratti pubblici - rovvedimento di - Possibilita di conflitti di . s A
ratti p - _|Eventuale verifica offerte e delle P N . Responsabile di . Lo Stante I'intresse esterno e | apossibilita . . . X Responsabili di
comprensiva di contratti e T, ..o - | accoglimento/respi . interesse, o di violazione delle ST : s 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . o .
appalti finanziati con delle offerte anomale | iniziativa d'ufficio | giustificazioni ngimento delle Servizio competente norme brocedurali ber A M B B A di violazioni e di utilita previste, rischio (organizzazione); in atto Servizio competenti
risorse PNRR (non automatica) prodotte dai ?usitficazioni per settore inter':,'sse di pa rtep A g ! per settore
concorrenti g P
I Possibilita di conflitti di .
Responsabile di inter::ebo Lai (\j/iggzio:e ?jelle Stante l'automaticita della valutazione Responsabili di
Aggiudicazione inbase| . . . . . . Lo Servizio competente ' . (massimo ribasso) e considerata la 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . ponsan
- iniziativa d'ufficio |esame delle offerte| aggiudicazione norme procedurali per M M B B M L S L S L : in atto Servizio
al prezzo piu basso per settore . . o previsione di rilevanti interessi, si ha (organizzazione); 5 (Regolamentazione). }
commisione i gara interesse di parte. Rischio rischio M competentiper settore|
valutato Medio
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Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: : ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
Aggiudicazione in base Responsabile di im;s:zébglt; (\jlligloar;fi:;:; ?jlelle Stante da un lato I'intreresse esterno Resnonsabili di
all'offerta iniziativa d'ufficio | esame delle offerte|  aggiudicazione Servizio competente norrr;e rocedurali per M M B B M rilevante e dall'altro I'automaticita della 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Serviz’i)o competenti
economicamente pill 99 per settore interesse[:ii arte Rispchio valutazione effettuata da una (organizzazione); 5 (Regolamentazione). or settoFr)e
vantaggiosa commisione di gara valutatE Me.dio commissione, rischio M P
- . . La programmazione di norma . . -
Programmazione dei acquisizione dati Giunta comunale e éoperagta dagli organi politici Il processo produce vantaggi esterni; Il 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 Responsabili di
Iavogri iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione | Responsabile Servizio E") ossibilg unagviolapzione : M M B B M rischio e considerato contenuto e non P ’(or anizzazior’w)' ! in atto Servizio competenti
amminstratori tecnico P . immediato. M g ! per settore
delle norme procedurali.

. . acquisizione dati Responsabile di - 1l processo produce vantaggi esterni; il . Responsabili di
Programmazionedi | . . . .. - - . A violazion lle norm RN A ; ; ; . o .
foﬁ\gitjre e?jzi gers/i(ii iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione Servizio per & roie?jeur:" orme M M B B M rischio € considerato contenuto e non I(trasparenza) (jr(?r:tzrgzl?gn:) Fformazmne) 4 in atto Servizio competenti

amminstratori competenza P imemdiato. Rischio M g ’ per settore
Determina
Verifica della Responsabile Violazione norme per 1l processo produce vantaggi esterni; Il . X . i .
Subappalti Domanda di parte | richiesta e della | Servizio tecnico di Servizio tecnico interesse di parte/mancata A B B B M rischio e considerato contenuto e non Ltrasparenza) ’(ozr(?r?itzrz::zl?gh:) .(formazmne), 4 in atto Se'r?vei?i)(())r']rsscbr:::?co
documentazione utorizzazione o astenzione immediato. M g !
diniego
Gest_lo_ne_ed . PR, stesyr_a, archiviazione del - . violazione delle norme .” processo ha contenuti margini di . 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . - .
archiviazione dei iniziativa d'ufficio | sottoscrizione e contratto Servizio segreteria rocedurali B- B B B B discrezionalita e non produce vantaggi (organizzazione); in atto Servizio segreteria
contratti pubblici registrazione P immediati a terzi, per cui il rischio & B. 9 !
Discrezionalita condizionata e limitata
FOREG/produttivita/in L . graduazione e Segretario . . dalle disposizioni del contratto di lavoro . . . .
L L definizione degli P . e . . . Uso improprio della S N 1(tr renza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); . Segretario comunale
centivi economici al lone deg analisi dei risultati | quantificazione dei| comunale/Giunta improprio N B B B B B e dai limiti dello stesso, oltreché dalle (trasparenza); 3 (formazione) . (organizzazione); 5 in atto gré
obiettivi N L discrzionalita ] T S (Regolamentazione) e Giunta comunale
personale corrispettivi comunale ofrme di pubblicita e di comunicazione
alle OOSS. Rischio B.
Mancanza di astensione in
situazioni di conflitti di Trattasi di settore sensibile che impone
Concorso/selezione bando/awiso di Segretario comunale e| interesse; scarsa trasparenza valutazioni discrezionali in grado di A(trasparenza); 3 (formazione): 4 (organizzazione); 5
per l'assunzione di selezione selezione assunzione membri commissione | delle decisioni; uso improprio M M B B M determinare vantaggi/ svantaggi rilevanti P ! (Re olamentaz’ione) g ! in atto Segretario comunale
personale giudicatrice del potere di valutazione; non per i soggetti esterni. La procedura & 9
rispetto delle regole a fini peraltro molto definita. Rischio M
personali
Mancanza di astensione in
situazioni di conflitti di 1l processo consente scarsa
progressione Segretario comunale e/ interesse; scarsa trasparenza discrezignalité | vantaggi che produce | 1(trasparenza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5
progressione verticale bando/avviso selezione economica del | membri commissione | delle decisioni; uso improprio B B B B B . A 99 r P ’ S 9 ’ in atto Segretario comunale
dipendente giudicatrice del potere di valutazione; non in favore degli |nteres§at| sono di valore (Regolamentazione)
L . rispetto delle regole a fini contenuto; rischio B
Acquisizione e gestione i
personali
del personale. Area
concorsi e selezioni
Gestione giuridica del iniziativa provvedimento di Segretario Disparita di trattamento, discrelzligr:(;fiizscl) Sg:f:m? sﬁzrsfo duce 3 (formazione): 4 (organizzazione); 5
personale: permessi, d'ufficio/domanda istruttoria concessione/dinieg | comunale/Responsabil | violazione delle norme anche B B B B B . L 99 pr y gan ’ in atto Segretario comunale
ferie ecc di parte 0 e del servizio interne per interesse/utilita in favore degli interessati sono di valore (Regolamentazione)
' contenuto; rischio B
iniziativa informazione Disprita di trattamento, 1l processo consente scarsa
Relazioni sindacali e . - . mancata astensione, discrezionalita. | vantaggi che produce 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 . .
) ; dufficio/domanda | svolgimento degli verbale Segretario comunale - . B B B B B . A > . " in atto Segretario comunale
(informazione ecc.) di parte incontri. relazioni violazione di norme, anche in favore degli interessati sono di valore (Regolamentazione)
P ’ interne, per interesse/utilita contenuto; rischio B
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MAPPATURA DEI PROCESSI CATALOGO DEI RISCHI ANALISI DEI RISCHI CORRUZIONE
Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: ; ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
iniziativa Disprita di trattamento, Il processo consente margini di
Contrattazione e . . mancata astensione, idscrezionalita limitati; i vantaggi che 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 . .
. d'ufficio/domanda contrattazione contratto Segretario comunale P . B B B B . L g . in atto Segretario comunale
decentrata integrata di varte violazione di norme, anche produce in favore degli interessati sono (Regolamentazione)
P interne, per interesse/utilita di valore contenuto. Rischio B.
affidamento Searetario Disprita di trattamento, Nella pratica pressoche tutte le attivita di Searetario
Servizio di formazione | . . . . . . diretto/ acquisto | erogazione della g . mancata astensione, formazione sono svolte dal Consorzio . . . . g
iniziativa d'ufficio S X comunale/Responsabil | . | . . B M B B . N L s 3 (formazione); 4 (organizzazione); in atto comunale/Responsab
del personale con servizio di formazione i di Servizio violazione di norme, anche dei Comuni trentini. (societa in house)- ili di Servizio
economato interne, per interesse/utilita Rischio B
accertamento violazione delle norme per La possibilita di disparita di Resp. Servizio
estione ordinaria PR, registrazione . esponsabile Servizio | interesse di parte; disparita di rattamentoo mancata astensione o di rasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); . inanziario/Segretari
Gest d iniziativa d'ufficio ! dell'entrata e R bile S t d te;d tad M M B M tratt ¢ (a ast d Bt 2 trollo); 3 (f 5 in atto f ISegret
delle entrate dell'entrata riscossione Finanzario trattamento/mancata utilizzo non conforme dei poteri ¢ tale Regolamentazione 0 comunale per
astensione, mancati controlli da caraterizzare il rischio come M. controlli interni
liquidazione della
registrazione spesa da parte del violazione delle norme per La possibilita di disparita di Resp. Servizio
Gestione ordinaria determinazione di de?l‘im eano Servizio Servizio Finanzario interesse di parte; disparita di M M B M trattamentoo mancata astensione o di 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 5 in atto finanziario/Segretari
delle spese di bilancio impegno conta%i?e competente e trattamento/mancata utilizzo non conforme dei poteri é tale Regolamentazione 0 comunale per
pagamento Servizio astensione, mancati controlli da caraterizzare il rischio come M. controlli interni
finanziario
1l processo non consente margini di Responsabile
. - - ntificazion R . — . iscrezionalita significativi e trattandosi . . rvizi
Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio qua_ . caz_ onee pagamento Servizio Finanzario violazione di norme B B B B d s_c ezlo a} 4 s_g ca ? a' 4 (_105 2 (controllo); 3 (formazione); in atto . Se_ 0 .
liquidazione di adempimenti/versamenti all'erario, Finanzario/Segretario
non produce vantaggi, rischio B comunale
Il servizio e stato per la
maggior parte del
- ., | procedimento esternalizzato al
uantificazione e Servizio Segreteria / Consorzio dei Ocmuni 1l processo non consente margini di Responsabile
Stipendi del personale | iniziativa d'ufficio quantiticaz pagamento servizio esternalizzato PP, B B B B . s i 2 (controllo); 3 (formazione); in atto . .
liquidazione er quantificazione trentini. Il rischio di discrezionalita significativi, rischio B Servizio Segreteria
pera pagamento indebito, di
violazione di norme e di
disparita di trattamento &
estione in mancati controlli dell'attivita Possibilita di utilizzo improprio di
ecgonomia con gestione operai del cantiere, disparita di poteri e competenze per ottenere utilita
Manutenz_lone delle dufficio RDO | cantiere comunale | contratto e gestione Responsabllfe Servizio trattamento‘e vmlazmr_\e delle B M B M pe}rso}nal_l. Dati gli |_ntere55|.econom|r:| 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto Re_sp_onsabll_e
aree verdi efo procedura per del contratto Tecnico norme per interesse di parte. limitati verso terzi e considerata la Servizio Tecnico
affidi esterni Omesso controllo gestione in gran parte in economia, si ha
dell'esecuzione del servizio rischio M
estione in mancati controlli dell'attivita Possibilita di utilizzo improprio di
. 9 . . . del cantiere, disparita di poteri e competenze per ottenere utilita
Manutenzione delle economia con gestione operai, . . A A A . o .
e . . Responsabile Servizio | trattamento e violazione delle personali. Dati gli interessi economici . . . Responsabile
strade e delle aree dufficio RDO | cantiere comunale |contratto e gestione N R X B M B M S . . 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto . .
ubbliche efo procedura per del contratto Tecnico norme per interesse di parte. limitati verso terzi e considerata la Servizio Tecnico
P affidi esterni Omesso controllo gestione in gran parte in economia, si ha
dell'esecuzione del servizio rischio M
Installazione e estione in mancati controlli dell'attivita Possibilita di utilizzo improprio di
. 9 . . . del cantiere, disparita di poteri e competenze per ottenere utilita
manutenzione economia con gestione operal, Responsabile Servizio | trattamento e violazione delle ersonali. Dati gli interessi economici Responsabile
segnaletica, orizzontale| ~ d'ufficio RDO | cantiere comunale | contratto e gestione P N . ] B M B M personall. guir . 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto 5P )
e verticale. su strade e efo procedura per del contratto Tecnico norme per interesse di parte. limitati verso terzi e considerata la Servizio Tecnico
aree ubblyiche affidi esterni Omesso controllo gestione in gran parte in economia, si ha
P dell'esecuzione del servizio rischio M
estione in mancati controlli dell'attivita Possibilita di utilizzo improprio di
Servizio di rimozione e 9 . . . del cantiere, disparita di poteri e competenze per ottenere utilita
d'ufficio RDO - economia con gestione operai, . .. o A A . L .
della neve e del confronto cantiere comunale | contratto  gestione Responsabile Servizio | trattamento e violazione delle B M B M personali. Dati gli interessi economici 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto Responsabile
ghiaccio su strade e concorrenziale elo procedura per del cont?atto Tecnico norme per interesse di parte. limitati verso terzi e considerata la P ! ! Servizio Tecnico
Gestione delle entrate, |aree pubbliche a?fidi estern'i) Omesso controllo gestione in gran parte in economia, si ha
delle  spese e del dell'esecuzione del servizio rischio M
N ~ '
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Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: ; ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
L - 4
anche atti che rientrano mancati controlli dell'attivita Possibilita di utilizzo improprio di
nell'area contratti pubblici sstione in sstione operai del cantiere, disparita di poteri e competenze per ottenere utilita
Manutenzione dei e gesti g peral, Responsabile Servizio | trattamento e violazione delle personali. Dati gli interessi economici . . . . Responsabile
R d'ufficio economia, appalto | contratto e gestione N . . B M B B M S . . 1(trasparenza); 2 (controllo); 5 (regolamentazione) in atto . .
cimiteri servizio/fornitura del contratto Tecnico norme per interesse di parte. limitati verso terzi e considerata la Servizio Tecnico
Omesso controllo gestione in gran parte in economia, si ha
dell'esecuzione del servizio rischio M
estione operai mancati controlli dell'attivita Possibile utilizzo improprio di poteri e
Manutenzione degli L g peral, del cantiere, disparita di competenze per ottenere utilita
. ™ ) gestione in contratto e gestione . -, I ) R . - .
immobili e degli d'ufficio RDO economia e/o del contratto Responsabile Servizio | trattamento e violazione delle B M B B M personali. Dati gli interessi economici, 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto Responsabile
impianti di proprieta apnalto estione delv Tecnico norme per interesse di parte. contenuti, che il processo genera in P ! ! Servizio Tecnico
dell'ente PP cangt;iere comunale Omesso controllo favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
dell'esecuzione del servizio Medio.
in economia contratto e gestione violazione delle norme di Possibile utilizzo improprio di poteri e
Manutenzione degli d'ufficio RDO e | selezione/appalto del contratto, Responsabile Servizio _scelta del contrfaente_ pgr competenz_e p_e_r ottene_r e utilita " . Responsabile
i L PR - . ) . interesse/pubblica utilita, M M B B M personali. Dati gli interessi economici, 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto o .
edifici scolastici iniziativa di parte servizi, opere, gestione cantiere Tecnico . o . Servizio Tecnico
forniture comunale omesso controllo contenuti, che il processo genera in
dell'esecuzione del servizio favore di terzi, il rischio & M.
Disparita di trattamento, mancata
astensione e mancati controlli.

- . . contratto di . - disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo impropri di poteri .
Servizi di pubblica oo | selezione, appalto - . Responsabile Servizio . I : . . Responsabile
illuminazione iniziativa d'ufficio servizi servizio, gestione Tecnico mancata astensione e omesso M M M M M e competenze per utilita personali. Dati 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto Servizio Tecnico

del contratto controllo gli interessi economici non elevati che il
processo genera in favore di terzi il
rischio € considerato M.
Trattandosi di servizio che viene svolto
Manutenzione della . contratto di . - Omesso controllo da ditta speuallzzate_l i “s.Ch.'O € assal_ .

S | selezione, appalto - X Responsabile Servizio , X T contenuto stante che i Servizi comunali . Responsabile
rete e degli impianti di | iniziativa d'ufficio servizi servizio, gestione Tecnico dell'esecuzione del servizio/ di B B B B B non Vi prendono parte. se non per 1(trasparenza); 2 (controllo); in atto Servizio Techico
pubblica illuminazione del contratto direttive/di indicazioni P 0 parte, s - P

eventuali controlli. Il ischio € ritenuto
Basso.
ione in I [T -
L gestio ? . Disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo improprio di
Servizi di gestione iniziativa dufficio e economia * erogazione del Responsabile della | violazione di norme, anche poteri e competenze per utilita personali Responsabile
S RDO e confronto | fornitura e affido | servizio , gestione . . X PRI M M B B M X ] . ' 1(trasparenza); 2 (controllo); 4 (organizzazione) in atto o
biblioteche concorrenziale incarichi per del contratto biblioteca interne, per interesse/utilita. Interessi economici non elevati verso Servizio biblioteca
servizip Omessi controlli. terzi. Rischio B
Disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo improprio di
Servizi di gestione iniziativa d'ufficio, selezione contratto e gestione | Responsabile Servizio| violazione di norme, anche B M B B M poteri e competenze per utilita personali. 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
hardware e software RDO del contratto segreteria interne, per interesse/utilita. Interessi economici non elevati verso (organizzazione) Servizio segreteria
Omessi controlli. terzi. Rischio M
Disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo improprio di
Servizi di disaster RDO selezione contratto e gestione | Responsabile Servizio| violazione di norme, anche B M B B M poteri e competenze per utilita personali. 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
recovery e backup del contratto segreteria interne, per interesse/utilita. Interessi economici non elevati verso (organizzazione) Servizio segreteria
Omessi controlli. terzi. Rischio M
esternalizzat a Disparita di trattamento, Possibilita di utilizzo improprio di Responsabili Servizi
Gestione del sito web | iniziativa d'ufficio Consorzio dei erogazione del Consorzio dei violazione di norme, anche B M B B B poteri e competenze per utilita personali. 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto or puamo di prooria
Comuni Trentini servizio Comuni e Servizi vari | interne, per interesse/utilita. Interessi economici non elevati verso (organizzazione) P qcom etenga P
(societa in house) Omessi controlli. terzi. Rischio M p ’
Accertamenti e L . . . Disparita di trattamento, Rischio di dlsp_anta q' trattame_nto, Responsabili
S iniziativa d'ufficio, sanzione / Responsabile Servizio . ) mancata astenzione, interpretazione . o ]
controlli sull'attivita L P, . . . L mancanza di astensione o . . - s 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Servizio tecnico,
L . segnalazioni di attivita di verifica ordinanza di tecnico e Polizia R A M B M A fuorviante per interessi di parte di tipo . ; in atto .
edilizia privata (abusi L . violazione delle norme per ] . . (organizzazione); Polizia locale,
S parte demolizione Municipale . . economico anche di valore apprezzabile. .
edilizi) interesse di parte Rischio A Segretario comunale
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Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: : ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
L Rischio di disparita di trattamento,
Vigilanza sulla r:;zz:;aa (éli :Satt:gg:?l’) mancata astenzione, interpretazione
circolazione e la sosta | iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Custodi forestali violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); in atto Segretario comunale
sulle strade forestali interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile.
P Rischio M
Vigilanza e verifiche Disparita di trattamento Rischio di disparita di trattamento, Resp. Ufficio
Controlli, verifiche, sulle attivita Servizio demografico mancanza di astensioneé) mancata astenzione, interpretazione 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 demografico - affari
ispezioni e sanzioni. commerciali in sede iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione affari economici e violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo P ! or anizzazio’ne ! in atto economici e
Comprende anche fissa Polizia Locale interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile. g Comandante Polizia
procedimenti dell'area Rischio M Locale
tributi oltre che delle aree
edilizia privata, area
commercio e area rifiuti e Disnarita di trattamento Rischio di disparita di trattamento, Resp. Ufficio
quindi de_ll'a_rea Vigilanza e verifiche Servizio demografico - man’ianza di astensioneé) mancata astenzione, interpretazione 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 demografico - affari
concessioni € su mercati ed iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione affari economici e violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo P ! or anizzazio’ne ! in atto economici e
autorizzazioni. ambulanti Polizia Locale interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile. 9 Comandante Polizia
P Rischio M Locale
Controlli sull'uso del Disparita di trattamento, nf;ig'; glstde ';Zpiz:t: ?r'nterft:zg;?;zé
territorio: raccolta TR, P, . . . mancanza di astensione o . . » Interp s 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . .
. . iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Custodi forestali I A B M A fuorviante per interessi di parte di tipo . : A in atto Segretario comunale
funghi, gestione violazione delle norme per ) . . (organizzazione);
malghe e pascoli, etc interesse di parte economico anche di valore apprezzabile.
, etc.. Rischio A
Disparita di trattamento Rischio di disparita di trattamento, Responsabile
Controlli L sanzione, Responsabile Servizio P . . ' mancata astenzione, interpretazione . i p .
S . iniziativa d'ufficio, S . 3 . X o mancanza di astensione o . . - A 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Servizio tecnico e
sull’abbandono di . . attivita di verifica rimozione dei tecnico, Polizia Lo M B B M fuorviante per interessi di parte di tipo . : in atto L
P X istanza di parte e violazione delle norme per . . . (organizzazione); Comandante Polizia
rifiuti urbani rifiuti Locale . . economico anche di valore apprezzabile.
interesse di parte L Locale
Rischio M
Designazione dei
rappresentanti esame dei curricula Competenza di Difformita di trattamento, Rischio di disparita di trattamento,
dell'Ente presso Enti, bando/awviso; sulla base della | decreto di nomina, | Sindaco, Consiglio, |violazione dei limiti in materia mancata astenzione, interpretazione Responsabile del
Incarichi e nomine societd e Fondazioni. | proposta in sede di eventuale determina o Giunta comunale o | di conflitto di interessi e delle M B B M fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); in atto Servizio interessato
Incarichi Consiglio comunale| regolamentazione | delibera di incarico [ Responsabile Servizio norme procedurali per economico anche di valore apprezzabile. per materia
Revisore/rappresentant dell'Ente competente in materia interessi privatistici. Rischio M
i
Disarita di trattamento Rischio di disparita di trattamento,
Gestione dei iniziativa di parte: esame da parte del Resp. Servizio manzanza di astensionei) mancata astenzione, interpretazione Responsabile del
procedimenti di reclamo o servi’;io risposta inFt)éressato violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); in atto Servizio interessato
segnalazione e reclamo segnalazione interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile. per materia
P Rischio M
Disparita di trattamento Rischio di disparita di trattamento,
. . I istruttoria: richiesta L p . X ! mancata astenzione, interpretazione Responsabile del
Affari legali e Supporto giuridico e TP, - - Resp. Servizio mancanza di astensione o . . - s . . . . S
contenzioso areri legali iniziativa d'ufficio |ed acquisizione del decisione interessato violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); in atto Servizio interessato
P g parere interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile. per materia
p Rischio M
decisione di
PP, ricorrere, di Competenza Giunta Disparita di trattamento, Rischio di dlsparlta q' trattamer\to, .
. iniziativa d'ufficio, | . . . | resistere, di non . . . mancata astenzione, interpretazione Responsabile del
Gestione del ’ - | istruttoria, pareri ) . comunale, Sindaco. mancanza di astensione o ) X A A . . . . R
contenzioso ricorso o denuncia leqali ricorrere, di non Resp. Istruttoria: violazione delle norme per M B M M fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); in atto Servizio interessato
dell'interessato 9 resistere in Serviz'i]6 com eteﬁte interesse di parte P economico anche di valore apprezzabile. per materia
giudizio, di transare P P Rischio M
0 meno
Istruttoria:
Servizio
tecnico/Ediliza - s Rischio di disparita di trattamento,
. . X rilascio del Disparita di trattamento, . . .
Permesso di costruire e privata, Esame da . -, . ) mancata astenzione, interpretazione . . . . .
altri atti/comunicazioni domanda parte della CEC e permesso/non | Responsabile Servizio| mancanza di astensione o M B M A fuorviante per interessi di parte di tipo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
L dell'interessato L apposizione; SCIA, Tecnico violazione delle norme per X R R (organizzazione); 5 (Regolamentazione). Servizio tecnico
abitative acquisizione CILA interesse di parte economico anche di valore apprezzabile.
pareri, nulla osta di ’ P Rischio A
altre autorita per
quanto dovuto




MAPPATURA DEI PROCESSI

CATALOGO DEI RISCHI

ANALISI DEI RISCHI

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE

Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
. . o . L Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
Descrizione del processo Indicatori di stima del livello di rischio ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a
Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del inziana: ; ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
Disparita di trattamento, Disparita di trattamento, mancanza di
s o domanda Istruttoria: R|Ia§cm . |Responsabile Servizio mancanza d|_a§tep§|one o astensmr_]e ° |nt§rp_ret32|ong fuorviante 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Responsabile
Idoneita alloggiativa - - . attestazione di N violazione dei limiti e degli A M B M M per interessi di parte di natura . s X . in atto L R
dell'interessato Servizio tecnico s Tecnico - s R . . . o (organizzazione); 5 (Regolamentazione). Servizio tecnico
conformita indici urbanistici per interessi economica anche apprezzabile - rischio
di parte M
CG;:]I;::E die;:s;ntono Procedura in parte Disparita di trattamento, mancanza di
autorizzazioni e Rlla.sgo Qell'e Domanda Esame da parte del|  Rilascio della - . automatl_zzata pef L'III|IZZO di asten5|or_1e 0 |nte.3rp_retaZ|on_e fuorviante 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 . Responsabile
- certificazioni - - . . Servizio Tecnico | software informatici. Mancata M M B B M per interessi di parte di natura . " X in atto N .
concessioni L dell'interessato Servizio Tecnico cerificazione . . . . . . N (organizzazione); 5 (Regolamentazione). Servizio tecnico
urbanistiche rilevazione degli errori per economica anche apprezzabile - rischio
interessi di parte M
Esame da parte del Mancata astensione o La procedura di emissione del parere
Rilascio dei pareri Domanda Servizio tecnico e | Rilascio del Parere Servizio Tecnico/CEC|  violazione delle norme per M M B M M urbanistico preventivo é di tipo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
urbanistici preventivi dell'interessato  |della Commissione preventivo K o P collegiale; il coinvolgimento della organizzazione); 5 (Regolamentazione). Servizio tecnico
interessi di parte ¢ o
edilizia comunale P C.E.C. limita il Rischio a M
. La procedura di emissione del parer:
Rilascio di pareri e Rilascio di parere e - Mancata astensione o ap oce_du_ adie ssio e,de. parere . X . i .
autorizzazioni Domanda Esame da parte del autorizzazione Servizio violazione delle norme per M M B M M urbanistico preventivo é di tipo 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
esaqgistici dell'interessato Servizio Tecnico aesaqaistica tecnico/Sindaco interessi di parte collegiale; il coinvolgimento della (organizzazione); 5 (Regolamentazione). Servizio tecnico
paesagg paesagg P C.E.C. limita il Rischio a M
. . - e svolgimento in Disparita di trattamento, Dlspa_rlta di _trattamentq, mancanz.adl .
Pulizia degli immobili | D'ufficio/RDO - X . - . . astensione o interpretazione fuorviante Responsabile
Lo economia della . Responsabile Servizio| mancanza di astensione o . S : . . o -
e degli impianti di Confronto ulizia e incarichi | 197€ne e decoro tecnico violazione delle norme per M M B M M per interessi di parte di natura 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); in atto Servizio tecnico ,
proprieta dell'ente concorrenziale | ” aterzi interesse di parte P economica anche apprezzabile - rischio Segretario comunale
M
Disparita di trattamento, Disparita di trattamento, mancanza di
Gestione delle isole in parte gestione in . . - mancanza di astensione o astensione o interpretazione fuorviante .

. e S contratto e gestione| Responsabile Servizio| . R S X . . . . Responsabile
ecologiche (per quanto [ D'ufficio/RDO | economia/in parte del contratto tecnico violazione delle norme per B B B B B per interessi di parte di natura 3 (formazione); 4 (organizzazione); in atto Servizio tecnico
di competenza) affido a terzi interesse di parte di valore economica anche apprezzabile - rischio

economico contenuto B
Gestione dei rifiuti
Disparita di trattamento, S .
svolgimento in mancanza di astensione o alztlesr?:i:;ae(i)l it::gar:eet!tz?é:;afn;::vziirile
Pulizia delle strade e e economia della . Responsabile Servizio| violazione delle norme per . °TP! . . . Responsabile
R D'ufficio/RDO R igiene e decoro . . X . M B B B M per interessi di parte di natura 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); in atto A .
delle aree pubbliche pulizia e incarico a tecnico interesse di parte anche di . AR Servizio tecnico
terzi valore economico economica anche apprezzabile.Rischio
apprezzabile M/B.
. . Disparita di trattamento, M, interesse medio per Dlspa_rlta di _trattamentq, mancanza di
svolgimento in . -, . ) : astensione o interpretazione fuorviante . . . . .
T e . -, Responsabile Servizio| mancanza di astensione o decoro non per rilevanza K o X 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 5 . Responsabile
Pulizia dei cimiteri D'ufficio economia della igiene e decoro . L . N B B B B per interessi di parte di natura iy in atto A .
. tecnico violazione delle norme per economica esterna che & . . i (Regolamentazione) Servizio tecnico
pulizia interesse di parte bassa economica anche apprezzabile - rischio
B
Disparita di trattamento,
mancanza di astensione o A. Ladiscrezionalita del
violazione delle norme per -
interesse di parte. Peraltro Consiglio comunale per sua
Stesura, adozione, Competenza trattasi di att.o di natura € alta, trattandosi di La pianificazione urbanistica richiede
. - pubblicazione, 5 P ] . decisione politica di scelte ampiamente discrezionali per loro
Provvedimenti di . . . all'adozione del programmazione politica . L . . . i .
ianificazione Iniziativa d'ufficio acquisizione di approvazione del Consiglio comunale legato a scelte politiche del programmazione del A B M A natura (scelte politiche). Tale 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile
Erbanistica enerale pareri di altre PA, | documento finale Resp. Istruttoria ResA Consiglio comunale. Le scelte territorio. La discrezionalita discrezionalita potrebbe essere utilizzata (organizzazione); Servizio tecnico
9 osservazioni di P st Esp. dh : del Resp. Uff. Tecnico impropriamente per vantaggi ed utilita.
- Servizio tecnio politiche sono altamente P o
privati . . . Settore edilizia privaya, Rischio A
discrezionali per loro natura, . - .
A . responsabile dell'istruttoria,
quali espressione della |
N ¢ Bassa.
rappresentanza della volonta
popolare.




MAPPATURA DEI PROCESSI

CATALOGO DEI RISCHI

ANALISI DEI RISCHI

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE

Descrizione del processo

Indicatori di stima del livello di rischio

Le misure di prevenzione sono classificate in 5 tipologie: 1-
Misura di trasparenza: pubblicazione di tutte le informazioni
ed i documenti previsti dalla normativa in materia; 2- Misura
di controllo: controlli interni anche a campione da parte del
soggetto preposto (Segretario comunale); controlli, anche a

Unita organizzativa Rischio quasi nullo N; rischio molto basso B-; rischio basso B; rischio Valutazio_ne o o o campione, dell'attivita dei collaboratori d parte del Program_mazion_e Re_sponsa_bile )
Area di rischio Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali moderato M; rischio alto A; rischio molto alto A+, rischio altissimo A++ complessiva Motivazione sintetica dei livelli di Responsabile di Ufficio; 3- Misure di formazione: delle misure di | attuazione misure di
10CESso del livello di rischio e impatto formazione tecnico giuridica del personale addetto e prevenzione della | prevenzione della
Inout Attivita Outout P if ione di rischio sensibilizzazione sulla corretteza procedurale, sia interna da corruzione corruzione
P P di ionalita mant tgstazm?te_z il ita del parte del personale addetto che con corsi esterni; 4 Misure di
iscrezionalita | eventi corruttivi | opacita del i aziona: : ; i
3 L. . . 8 ; organizzazione: lavoro in gruppo/collaborazione tra piu
livello di interesse "esterno ) del dec:lsorPeA in passato nel dprf)c_essoI addetti e/o uffici ove interessi e competenze siano
intemo alla proc_esso ecisionale trasversali; 5-Regolamentazione: procedura standardizzata in
esaminato base a regolamenti comunali.
Disparita di trattamento,
mancanza di astensione o A. La discrezionalita della
PR - violazione delle norme per A e
Pianificazione urbanistica . X Giunta comunale per sua Rischio di disparita di
- . interesse di parte. Peraltro N .
compresi atti area Stesura, adozione, P . natura é alta, trattandosi di trattamento/mancata
L L Competenza trattasi di atto di . L I . .
concessioni e . - pubblicazione, . \ . X ;. decisione politica di astensione/interpretazione fuorviante per
. . Provvedimenti di B . L approvazione del all'adozione della programmazione politica . . : - i .
autorizzazioni. o Iniziativa acquisizione di . . o programmazione del interessi economici di parte anche di . . . Responsabile
pianificazione e s S documento finale e| Giunta comunale. | legato a scelte politiche della i, R IR A B M A A e 1(trasparenza); 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto L. .
- . d'ufficio/di parte | pareri di altre PA, . : o territorio. La discrezionalita valore apprezzabile; la pianificazione Servizio tecnico
urbanistica attuativa .. .| dellaconvenzione |Resp. Istruttoria Resp.| Giunta comunale. Le scelte . A . .
osservazioni di L . . del Resp. Uff. Tecnico urbanistica anche attuativa, richiede
- Servizio tecnico politiche sono altamente P . N FRTRE
privati discrezionali er loro natura Settore edilizia privata, scelte ampiamente discrezionali. Rischio
A P . ' | responsabile dell'istruttoria, A
quali espressione della N
N ¢ Bassa.
rappresentanza della volonta
popolare.
Disparita di trattamento, o
mancanza di astensione o . . s Rischio di disparita di
L A. Ladiscrezionalita del trattamento/mancata
violazione delle norme per s . . . .
Prowvedimento esame da parte del interesse di parte, Peraltro Consiglio comunale per sua astensione/interpretazione fuorviante per
urbanistico Servizio Competenza Giunta trattasi di attlo di natura € alta, trattandosi di interessi economici di parte anche di
Iniziativa di (acquisizione comunale o Consiglio . . decisione politica di valore apprezzabile. Vista l'attivita
comportante . : . . . programmazione politica ] . o ) . . . R .
concessioni/accordi parte/domanda di | pareri/nulla osta di | convenzione/accor | comunale se variante legato a scelte politiche del programmazione del A B M A imprenditoriale privata retta da interessi [ 1(trasparenza); 3 (formazione); 4 (organizzazione); 5 in atto Responsabile
urbanistici con convenzionamento/ altre PA), do/variante PRG al PRG; Resp. Consiglio comunale. Le scelte territorio. La discrezionalita economici, anche ingenti. Gli accordi (Regolamentazione) Servizio tecnico
. accordo urbanistico | approvazione e Istruttoria Resp. g . ) del Resp. Uff. Tecnico urbanistici o le connesse varianti,
soggetto privato/con L L : politiche sono altamente I . ) X
. sottoscrizione della Servizio tecnico . - Settore edilizia privaya, altamente discrezionali, potrebbero
variante al PRG . discrezionali per loro natura, . - . . .
convenzione uali espressione della responsabile dell'istruttoria, comportare un uso improprio della
a qresent:nza della volonta & Bassa. discrezionalita per utilita o vantaggi
PP popolare personali. Rischio A
Sllenzw.assenso Disparita di trattamento, S . .
- decorsi 60 gg - - . . Possibilita di interesse di utilizzo poteri . -
. Domanda Esame Ufficio S Servizi demografici mancanza di astensione o R . . . Responsabile Ufficio
controlli SCIA dell'interessato Commercio ovvero richiesta ed affari economici violazione delle norme per A M B M M e competenze per utilita di parte, 2 (controllo); 3 (formazione); 5 (Regolamentazione). in atto commercio
integrazione interesse di parte P mancata astensione. Rischio M
documentale parte.
Rilascia
provvedimenti Disparita di traftamento, Possibilita di interesse di utilizzo poteri
Licenze attivita giochi Domanda Esame Ufficio autorizzativi Servizi demografici mancanza di astensione o A M B M A e competenze per tilita di ar?e 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile Ufficio
e scommesse dell'interessato Commercio (autorizzazioni o | ed affari economici violazione delle norme per mancgta aster?sione Risch?o A' (organizzazione); 5 (Regolamentazione). commercio
licenze) a firma del interesse di parte. ’
Sindaco
Rilascia Disparita di trattamento, Possibilita di interesse di utilizzo poteri
Area commercio e Autorizzazione attivita Domanda Esame Ufficio rowvedimenti Servizi demografici mancanza di astensione o A M B M M ¢ competenze per utilita di ar?e 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile Ufficio
pubblici esercizi. temporanee (rumore) dell'interessato Commercio pautorizzativi ed affari economici violazione delle norme per mancF:ita aster?sione Rischi‘; M ! (organizzazione); 5 (Regolamentazione). commercio
Comprende atti area interesse di parte.
autorizzazioni e
concessioni A
Autorizzazioni in
materia di commercio Mancanza di adeguati Possibilita di utilizzo poteri e
esercizio pubblico e Domanda Esame Ufficio provvedimenti Servizi demografici controlli per interessigdi arte A M B M A competenze per utilita di ;ne mancata 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile Ufficio
attivita servizi alla dell'interessato Commercio autorizzativi ed affari economici P ! dli parte, P per ai parte, (organizzazione); 5 (Regolamentazione). commercio
persona (es. mancata astensione astensione. Rischio A
estetista/parrucchiere)
. . provvedimenti
Autorizzazioni in autorizzativi a Mancanza di adeguati Possibilita di utilizzo poteri e
materia di Domanda Esame Ufficio firma del Sindaco Servizi demografici controlli per interessigdi arte A M B M A competenze per utilita di ;ne mancata 1(trasparenza); 2 (controllo); 3 (formazione); 4 in atto Responsabile Ufficio
manifestazioni dell'interessato Commercio L ed affari economici P ! i parte, P per 3 parte, (organizzazione); 5 (Regolamentazione). commercio
ubbliche per profili di mancata astensione astensione. Rischio A
P pubblica sicurezza
L Rilascio della Mancata verifica dei requisiti Disparita di trattamento, mancanza di . Responsabile
o . Doman rvizi di gt . S . L N ; ; ; . L
Richiesta accesso atti ,.0 anda se d documentazione | Servizi di competenza| mancata valutazione dei M B B M M astensione o violazione delle norme per 1(traspare_nza),. 2 (cr.Jntrollo), 3 (forma‘zmne), 4 in atto Servizio di
dell'interessato competenza L . . . . o (organizzazione); 5 (Regolamentazione).
richiesta controinteressati interesse di parte. Rischio M competenza
Area trasversale Disparita di trattamento, mancanza di
Procedure interne di L . _— - . astensione o violazione delle norme per . . . Responsabile
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