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Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Attività di costante aggiornamento del piano 

Monitoraggio delle azioni e contenimento del rischio

Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente dell'Attestazione del livello di Trasparenza rilasciata dall'OV

Formazione specifica ai dipendenti e alle EQ

Approvazione del PIAO 2024-2026

INDICATORI DI RISULTATO

Descrizione 

Obiettivo:

OBJ Strategico DUP XXX Missione 01

OBJ Operativo DUP XXX Programma

Titolo Obiettivo: Prevenzione della corruzione e  trasparenza  all'interno del Piano integrato di organizzazione e Attività (PIAO)                                                                       

Cura delle attività e degli adempimenti connessi con la gestione della prevenzione della corruzione e della trasparenza amministrativa, secondo quanto previsto dalla legislazione in materia e dal Piano 

Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza " adottato dall'ente. 

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 1
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x x x

02

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

adeguamento nuove regole pubblicazione contratti pubblici Sì/ NO

Formazione dei dipendenti sulla trasparenza 2h

Formazione dei dipendenti sul PTPCT 4h

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Attività di monitoraggio Sì/ NO

Svolgimento monitoraggio PTPCT 31/12/2025

Approvazione PIAO 31/03/2025

Attestazione del livello trasparenza OIV 30/06/2025

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



OBJ Strategico DUP XXX Missione 01

OBJ Operativo DUP XXX Programma

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 1
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI
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Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

2

3

4

5

6

7

8

Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



OBJ Strategico DUP XXX Missione 01

OBJ Operativo DUP XXX Programma

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 1
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

02

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cat. Costo della risorsa

6

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Costo

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo
GHIONE PIERO 25,00%

MIGLIAVACCA IGOR 15,00%

CARAMELLINO MICHEL 10,00%

GUSMANO RAFFAELLA 25,00%

BOCCALATTE TIZIANA 20,00%

CALABRESE ROBERTO 5,00%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tipologia Descrizione



1 5

2

3

4

2025 2026

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI TUTTI TUTTI

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Programma

Attuazione del Piano di formazione del personale secondo quanto previsto dal PIAO 2025-2027 nel rispetto della direttiva del Ministro della pubblica 

amministrazione 14/01/2025 Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x

Redazione del piano della formazione da allegare al PIAO

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

x x

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Formazione del personale di tutti gli uffici di tutti i servizi con piani 

individuali di almeno 40 ore annuali

numero ore annuali di formazione per ogni dipendente 40 ore

OBIETTIVO n. 2

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP



2025 2026

2025 2026

2025 2026
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x x 2025

x x 2026

x x 2027

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2026

x x x x x x x x x x x x 2027

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2



Cat.

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

3

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

GHIONE PIERO 16,66%

GUSMANO RAFFAELLA 16,66%

BOCCALATTE TIZIANA 16,66%

MIGLIAVACCA IGOR 16,66%



3

CARAMELLINO MICHEL 16,66%

CALABRESE ROBERTO

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                       



1 1

2 2

2026 2027

20%

20%

OBIETTIVO N. 3

Caricamento dati - COMPLETAMENTO ATTIVITA' IN CORSO 80%

Verifica presenza dati oggetto di caricamento - COMPLETAMENTO 

ATTIVITA' IN CORSO
80%

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO scostamento

Verifica presenza dati oggetto di caricamento

Caricamento dati 

Titolo Obiettivo: GESTIONE INFORMATIZZATA PRATICHE EDILIZIE

Descrizione Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Nel corso del 2016 l'ufficio tecnico  si è dotato di specifico software per l'acquisizione e la  gestione delle pratiche edilizie informatizzate ,interfacciato  

con i restanti programmi in uso presso il comune di Cerrina . E' intenzione nell'anno 2026 di  concludere l'attività di popolamento della banca dati delle 

pratiche amministrative pregresse DIA , CIL, CILA,SCIA iniziata nel 2021 attraverso una procedura  informatizzata dell'elenco delle DIA, CIL, CILA, SCIA 

a partire dal 1996.  - Completamento

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x X

OBJ Strategico DUP Missione 0

OBJ Operativo DUP Programma 0

OBIETTIVO GESTIONALE AREA TECNICA
E.Q. AREE ALTRE AREE COINVOLTE

GHIONE AREA UFFICIO TECNICO  
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ANNO

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2026

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2026

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

2

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

80%Caricamanto elenco SCIA CILA CIL      



Cat.

1

CALABRESE ROBERTO 10,00%

GHIONE PIERO 85,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

CARAMELLINO MICHEL 5,00%

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€                       

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa
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ANNO

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

OBJ Strategico DUP Missione 0

OBJ Operativo DUP Programma 0

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 
EQ AREE ALTRE AREE COINVOLTE

TUTTE TUTTE TUTTI

Titolo Obiettivo: RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO NELLE TRANSAZIONI COMMERCIALI

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Ai sensi dell'art. 4bis DL 13/2023 conv. Legge 41/2023 è fatto obbligo a tutte le pubbliche amministrazioni di assegnare 

uno specifico obiettivo ai responsabili del pagamento delle fatture relativo al rispetto dei tempi di pagamento secondo la 

normativa vigente. Valore assegnato almento il 30% della retribuzione di risultato.

Tempi di realizzazione
2025 2026

x x

2027

x

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO scostamento

Monitoraggio trimestrale tempi di pagamento crediti 

commerciali

Verifica correttezza formale e sostanziale della fattura entro 5 

gg dal ricevimento

Imputazione fattura in contabilità entro 10 gg dal ricevimento

Liquidazione fattura entro 15 gg dal ricevimento

emissione mandato di pagamento entro 30 gg dal ricevimento

Verifica tempi di pagamento su area RGS - 

piattaforma dei crediti commerciali

Verifica tempi di pagamento su area RGS - piattaforma dei 

crediti commerciali

valore inferiore a 

zero

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

5

2

3

4

OBIETTIVO N. 4



Cat.

1

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

6

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€              

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

GUSMANO RAFFAELLA 60,00%

GHIONE PIERO 40,00%
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4

2025 2026

100% 100%

G
e
n
n
a
io

F
e
b
b
ra

io

M
a
rz

o

A
p
ri
le

M
a
g
g
io

G
iu

g
n
o

Lu
g
lio

A
g
o
st

o

S
e
tt

e
m

b
re

O
tt

o
b
re

N
o
ve

m
b
re

D
ic

e
m

b
re

ANNO

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

OBIETTIVO N. 5

1

5

2

3

4

rispetto del Piano annuale edi flussi di cassa 100%

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO scostamento

Studio e approfondimento continuo sulle normative correlate e 

successiva condivisione

Predisposizione per ogni settore del piano dei flussi di cassa 

2025_2026_2027

Predisposizione di uno scadenziario interno delle fatture 

liquidate, al fine di anticipare il più possibile i pagamenti, nel 
Coordinamento dei singoli piani in un unico piano che 

garantisca la cassa finale non negativa

Titolo Obiettivo: PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

In base all’art. 6 del D.L, 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di pagamento in attuazione alla 

milestone M1C1-72-bis del Pnrr, le pubbliche amministrazioni devono adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un piano 

annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito della Ragioneria generale dello Stato e 

contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio di riferimento. Il 2025 sarà il primo anno 

di introduzione di questa nuova programmazione, che andrà a sommarsi al bilancio di cassa per la prima annualità del 

bilancio di previsione triennale. Per sua natura, l'obiettivo dovrà coinvolgere tutti i settori essendo tutti interessati dai flussi 

di cassa in entrata e in spesa.  La norma prevede che l’organo di revisione dovrà verificare la predisposizione del piano, che 

ovviamente dovrà essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio. la prima scadenza fissata al 28 febbraio 2025

Tempi di realizzazione
2025 2026

x x

2027

x

OBJ Strategico DUP Missione 0

OBJ Operativo DUP Programma 0

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 
EQ AREE ALTRE AREE COINVOLTE

TUTTE TUTTE TUTTI



Cat.

1

GUSMANO RAFFAELLA 60,00%

GHIONE PIERO 40,00%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO -€              

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% 

Partecipazione
Costo orario

% di tempo

n° ore dedicate

Costo della 

risorsa

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

6

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
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2 6

3 7

4
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x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

x x x x x x x x x x x x 2025

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

OBIETTIVO n. 6

OBIETTIVO GESTIONALE AREA TECNICA
E.Q. AREE ALTRE AREE COINVOLTE

GHIONE  Area tecnica Area amministrativa

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

emissione lista di carico illuminazione votiva anno 2025Acquisto software di gestione illuminazione votiva

stampa e spedizione dei modelli di pagamento pagoPA anno 2025

Titolo Obiettivo: Assunzione della gestione diretta in economia del servizio di illuminazione votiva dal 1° gennaio 2025

Con delibera di Consiglio Comunale n. 15 del 29/11/2024 il Cosiglio Comunale ha deciso, a seguito dello scadere della concessione per il servizio 

di illuminazione votiova, l’assunzione della gestione diretta in economia di tale servizio a partire dal 1° gennaio 2025Descrizione Obiettivo:

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x

verifica della banca illuminazione votiva fornita dal concessionario uscente. 

Per le situazioni dubbie sopralluogo

Popolamento banca dati comunale illuminazione votiva

predisposizione modulistica per contratti di attivazione e/o variazione e 

cessazioni

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOSTAMENTO

Popolamento banca dati comunale illuminazione votiva 100%

stampa e spedizione dei modelli di pagamento pagoPA anno 2025 100%

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

5

6

7

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1

2

3

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Cat.

1

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Cause Cause

Effetti Effetti

Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario
% di tempo

n° ore dedicate
Costo della risorsa

CALABRESE ROBERTO 15,00%

BOCCALATTE TIZIANA 20,00%

MIGLIAVACCA IGOR 30,00%

5,00%GHIONE PIERO (solo monitoraggio)

30,00%CARAMELLINO MICHEL

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO 2.000,00€                               
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2 6

3 7

4 8
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x x x x

Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Cat. Costo della risorsa

3

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tipologia Descrizione

Migliavacca Igor 45,00%
Gusmano Raffaella 5,00%

Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo
Boccalatte Tiziana 45,00%

Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

1

2

Razionalizzazione nella gestione degli atti di stato civile con 
fruizione immediata da parte del cittadino

100%

3

4

5

6

7

8

Indici di efficienza economica ATTESO RAGGIUNTO Scost.

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

Rispetto tempistiche procedurali SI

Indici di efficacia temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Completamento attività Sì

OBIETTIVO GESTIONALE INTERSETTORIALE 7
DIRIGENTE / PO SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

GUSMANO DEMOGRAFICI

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

x

02

Descrizione 
Obiettivo:

OBJ Strategico DUP XXX Missione 01

OBJ Operativo DUP XXX Programma

Titolo Obiettivo: ADESIONE SISTEMA ANSC - ANAGRAFE NAZIONALE STATO CIVILE

Con l'istituzione di ANSC (Archivio nazionale informatizzato dei registri dello stato civile) ogni Comune potrà accedere ad una piattaforma centralizzata per le attività di registrazione, archiviazione, gestione e 

conservazione permanente, che consentirà altresì il rilascio dei certificati di stato civile.  Con l’introduzione su scala nazionale dello stato civile digitale, gli Ufficiali dello Stato Civile potranno disporre di un 

sistema informatizzato, unico e centrale che renderà gli atti digitali prodotti in un Comune disponibili su tutto il territorio nazionale. Con l'implementazione di ANSC il Comune di Cerrina Monferrato  potrà 

provvedere per mezzo del proprio sistema gestionale integrato, in cooperazione applicativa con il sistema centrale, alle attività di registrazione, gestione, archiviazione e conservazione permanente. Questo 

consentirà il contestuale rilascio dei certificati di stato civile azzerando i tempi di attesa dei Cittadini che anche autonomamente potranno visionare e quindi scaricare i propri documenti, sempre aggiornati. 

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

Formazione del personale dipendente

Redazione atti con interfacciamento con sistema ANSC nazionale

Gestione degli atti di stato civile precedenti all'attivazione del nuovo sistema ANSC 

INDICATORI DI RISULTATO

Richiesta contributo PNRR misura 1.4.4

Contatti con software house per aggiornamento applicativo stato civile


