A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo
Area di rischio {PNA 2019, All.1 Unita organizzativa K = am B
n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
= ! = -, definizione degli graduazione e R Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale N = - B A i e . _ [Tutte le Aree, Segretario e| | .
111 ", B N—— obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei interesse personale di uno o
personale {produttivita e retribuzioni di risultato) X i K OW per P.O. . X
di valutazione premi piu valutatori
Acauisizione  gesti del Selezione "pilotata" per
CQUIsIZi stione N " . . — N S o
212 q | 5 Concorso per {'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizi di Staff interesse/utilita di uno o piu
ersonale i
i commissari
. . . L rogressione Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera | Definizione dei criteri X 208 A Tutte le Aree per la . P . )
3|3 selezione economica del R interesse personale diuno o
personale del personale per la PEO X propria competenza N )
dipendente pil valutatori
A . ) N iniziativa d'ufficio . X
adl & Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: domanda / istruttoria provvedimento di Tutte le Aree per le violazione di norme, anche
ersonale ermessi, ferie, ecc. . concessione / diniego rispettive competenze interne, per interesse/utilita
P u ! ' delt'interessato / 5 E B P /
P . A \ . informazione, o )
Acquisizione e gestione del L . . iniziativa d'ufficio / i . o violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali {(informazione, ecc.} i svolgimento degli verbale Servizi di Staff i ) .
personale domanda di parte i . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . ) iniziativa d'ufficio ) - violazione di norme, anche
6|6 d 8 Contrattazione decentrata integrativa ) / contrattazione contratto Servizi di Staff . K i N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . _— . affidamento selezione "pilotata” del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale N PP . . erogazione della Tutte le Aree per le n s
717 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R s i formatore per interesse/utilita
personale dipendente D formazione rispettive competenze i
servizio di economato di parte
. R . L iniziativa di parte: esame da parte L
) . R Gestione dei procedimenti di P — P R i Tutte le Aree per le violazione delle norme per
8 | 1 [Affarilegali e contenzioso i reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta R | . .
segnalazione e reclamo . o rispettive competenze interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
) X . D X . . i istruttoria: richiesta ed . e violazione di norme, anche
9 | 2 |Affarilegaii e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Servizi di Staff R X ! N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non . . .
. " . A . ! ; . ! . . R . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non Servizi di Staff . R N
i e interne, per interesse/utilita
del resistere in giudizio, di
transare o meno
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo N Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
verifica delle condizioni provvedimento di violazione delle norme e dei
24 | 5 |[Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e Tuite le Aree limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
R . verifica di eventuali . R conseguente violazione delle
X i ATTIVITA": Nomina della commissione L o e g provvedimento di & R
25 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) . nomina ; . .
incompatibilita interesse/utilitd dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di CONSEEIEnTE ﬂo_mﬁo:m delle
X o ATTIVITA": Verifica delle offerte S delle giustificazioni accoglimento / . i
26 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio R i Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . _— N
) interesse/utilitd di uno o pitl
concorrenti -
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
. Lo . o conseguente violazione delle
. ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in | | . L. aggiudicazione .
27 | 8 |Contratti pubblici & &8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 68 S Tutte le Aree norma procedurali, per
base al prezzo prowvvisoria . X N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata”, con
I A I conseguente violazione delle
X . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . aggiudicazione
28 | 9 |Contratti pubblici , P - iniziativa d'ufficio esame delle offerte B2 o Tutte le Aree norma procedurali, per
base all OEPV provvisoria i L .
interesse/utilita di uno o pil
commissari
. X Area gestione del 5 s
. . . . . e . acquisizione dati da ) . K . violazione delle norme
29 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio o . X programmazione patrimonio e lavori .
uffici e amministratori - procedurali
pubblici
. . R . . - acquisizione dati da R violazione delle norme
30 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iativa d'ufficio .n. Y . programmazione Tutte le Aree )
uffici e amministratori procedurali
) Gestione e archiviazione dei contratti - stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
31 | 12 |Contratti pubb : va d'ufficio . . Servizi di Staff i
pubbiici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . , . e g L. . Servizi economico omessa verifica per interesse di
321 L s iativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento . o
sanzioni locali finanziari parte
i . . N . adesione e pagamento . : . . .
Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / L e pag Servizi economico omessa verifica per interesse di
33| 2 i X N attivita di verifica da parte del i .
locali d'ufficio R finanziari parte
contribuente
Accertamenti e controlli sull'att i B = . sanzione / ordinanza di Area Urbanistica e omessa verifica per interesse di
34| 3 tiva d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

edilizia privata {abusi)

demolizione

gestione del territorio

parte
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
bando, capitolato di Area Gestione del Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e {manutenzione delle strade e delle aree .u R contratto e gestione X . . P . .
48 | 8 ) . . gara, affidamento selezione patrimonio e lavori controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche . del contratto . L
diretto pubblici servizio
. installazione e manutenzione i . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . - . bando e capitolato di . contratto e gestione . , )
491 9 i . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Area polizia locale controllo dell'esecuzione del
del patrimonio i gara del contratto .
strade e aree pubbliche servizio
. N i . Area Gestione del Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e [servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione i ) . P X ;
50 10 . . - . selezione patrimonio e lavori controllo dell'esecuzione del
det patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto o -
pubblici servizio
X bando e capitotato di . Area Gestione de! Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o ) . contratto e gestione . A i , R
51|11 i . manutenzione dei cimiteri gara, affidamento selezione patrimonio e lavori controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) del contratto L .
diretto pubblici servizio
. . . . bando e capitolato di . Area Gestione del Selezione "pilotata". Omesso
Gestione dele entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli ) ) contratto e gestione X ) R R R
52112 . . o . X gara, affidamento selezione patrimonio e favori controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta deli'ente . del contratto R .
diretto pubbl servizio
. bando e capitolato di R Area Gestione del Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione deile entrate, delle spese e , 1 . . i contratto e gestione ) R R \ .
53|13 . ) manuienzione degli edifici scolastici gara, affidamento selezione patrimonio e lavori controllo deil'esecuzione del
del patrimonio . del contratto o i
diretto pubblici servizio
. i . . i X Area Gestione del Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti| bando e capitolato di , contratto e gestione ¥ R . G X .
54 | 14 ) . ) o - selezione patrimonio e lavori controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto A .
pubb servizio
. . R I Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e s . " bando e capitolato di ) contratto e gestione L X 2 i :
S5 | 15 R ) servizi di gestione biblioteche selezione Area servizi socio culturali| controllo dell’'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e P . . - f violazione di norme, anche
56 | 16 i K ' P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio | Area servizi socio culturali| | X =
del patrimonio interne, per interesse/utilita
y . ] Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L i bando e capitolato di . contratto e gestione . P X '
57 | 17 ) K servizi di gestione hardware e software selezione Servizi di Staff controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto cervizio
i
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Descrizione del processo

Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa
n. | na. Tab.3) Processo bile del
ab. Input Attivitd Output responsabile del processo
esame da parte del SUE . - - .
i - conflitto di interessi, violazione
{acquisizione sottoscrizione della i - i
A . . . domanda i ’ i - Area Urbanistica e delle norme, dei limiti e degli
67 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N pareri/nulla osta di aitre| convenzione e rilascio N N o R N
dell'interessato ; gestione del territorio indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della del permesso .
A di parte
convenzione
L ) i R ~m - estione della Polizia servizi di controllo e ) violazione di norme,
68 | 2 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g R Polizia locale R - -
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . ——
m . B _u Area Gestione del violazione delle norme, anche
L s . . . 3 = oTeeuns con i volontari, 3 X . R . .
69 | 3 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio X A . gruppo operativo patrimonio e lavori di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie . i
pubblici di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula i ) X
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
o . " i N . ’ . sulla base della ) . . )
70 | 1 [Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, iniziativa d'ufficio A decreto di nomina Servizi di Staff norme procedurali per
il regolamentazione ] N '
fondazioni. K interesse/utilita dell'organo che
dell'ente X
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . " i _— . violazione delle norme, anche
M . X R Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i X L i R K
71| 1 |giuridica dei destinatari con effetto i L R ) concessione Servizi socio culturali di regolamento, per interesse
N N ) ) sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente )
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . o dell'ufficio e tempi per costringere il
. . A B i Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda Rt rilascio . . i .n B '
72 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto . X ) . acquisizione del parere i R . Polizia locale / SUAP destinatario del provvedimento
ol R . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato L R dell'autorizzazione i " o
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . X L . Selezione "pilotata” per
e R . . - 5 n . domanda i accoglimento/rigetto |Servizi socio culturali / S5C| | - .
73 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
delt'ente

della domanda

(si rinvia al piano)

commissari
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo ) Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . o selezione delle .
Provvedimenti ampliativi delia sfera . - . e disponibilita di violazione delle norme
e : X ) Procedimenti di esumazione ed I v eei sepolture, attivita di . . ) ) i N
80 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio i sepolture presso i Servizi demografici procedurali per interesse/utilita
L. . . estumuiazione esumazione ed o X
economico diretto e immediato R cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera ESlfions o selezione "pilotata”, violazione
81 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici iniziativa d'ufficio assegnazione contratto Servizi sociocultrali delle norme procedurali per
economico diretto e immediato & interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulia base i . violazione deile norme
- . . . .. e ) domanda X accoglimento / rigetto . i ) )
82 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico ) della regolamentazione Servizi saciocuitrali procedurali per
R ) . . dell'interessato R della domanda . o
economico diretto e immediato e della programmazione interesse/utilita di parte
delf'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i . violazione delie norme
- . . R Lo e domanda i accoglimento / rigetto L . .
83 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa L della regolamentazione Servizi sociocultrali procedurali per
N ) ) dell'interessato X della domanda . .
economico diretto e immediato e della programmazione interesse/utilitd di parte
dell'ente
R ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera wﬁB i ber costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio g . . a .u £ X
84| 1 e ' iy P , N Servizi sociocultrali destinatario dei provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione I N
. . tardivo a concedere "u
immediato . )
funzionario
R e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera = . . ’
e K . R domanda — . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . X " esame da parte iscrizione, annotazione, o . . ) N
85| 2 L Pratiche anagrafiche dell'interessato / el . Servizi demografici destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e . . i dell'ufficio cancellazione, ecc. . N i
. ) iniziativa d'ufficio tardivo 2 concedere "utilita" al
immediato i A
funzionario
. R N ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera mn BilG ey
empi per costri ei
iuridica dei destinatari privi di PN . domanda esame da parte X .
86| 3 E H Certificazioni anagrafiche p rilascio del certificato Servizi demografici destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

deli'interessato

dell'ufficio

am

tardivo a concedere "utilita
funzionario

al
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