
 

ALLEGATO 2: ANALISI DEI RISCHI 
 

ALLEGATO "2"- Individuazione e programmazione delle misure 
 
 

Processo 

 
 

Catalogo dei 
rischi principali 

Valutaz 
ione 

comples 
siva del 
livello 

di 
rischio 

 
 

Motivazione della valutazione del 
rischio 

 
 

Misure di prevenzione 

 
 

Programmazione delle 
misure 

 
Responsab 

ile 
attuazione 

misure 

 
 

Termine di 
attuazione 

 
 
 

n. 

A B C D E F G H 
 
 

1 

Incentivi 
economici al 
personale 
(produttività e 
retribuzioni di 
risultato) 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse personale 
di uno o più 
commissari 

 
 

A 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 

 

 Area 
Finanziaria/
Amministrat
iva 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13. 

 
 

2 

 
Concorso per 
l'assunzione di 
personale 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità di 
uno o più 

commissari 

 
 

A 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 

 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

3 

Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità di 
uno o più 

commissari 

 
 

B 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 
 
 

4 

 
 
Gestione giuridica 
del personale: 
permessi, 
ferie,autorizzazioni 
ecc. 

 
 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 

 
 
 
 

M 

 
 
 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. il rischio è stato 
ritenuto medio 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 2. Divieto post-emplyment: 
applicazione disciplina prevista dal piano. 3. 
Incarichi extra-istituzionali: applicazione 
disciplina prevista dal piano. 4. Inconferibilità - 
incompatibilità incarichi: applicazione prevista dal 
piano. 5. Conflitto di interessi. applicazione 
disciplina prevista dal piano 

 
 
 
 

Le misure devono attuate 
costantemente 

 
 
 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
 
 

Termine 
previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

5 

 
Relazioni sindacali 
(informazione, 
ecc.) 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 

 
 

B- 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto molto basso (B-). 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree. 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 



 

 
 

6 

 
Contrattazione 
decentrata 
integrativa 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 

 
 

B- 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Il processo è stato 
ritenuto medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree. 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

7 

servizi di 
formazione del 
personale 
dipendente 

selezione "pilotata" 
del formatore per 
interesse/utilità di 

parte 

 
 

M 

 
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati 
gli interessi economici che attiva, potrebbe 
celare comportamenti scorretti a favore di taluni 
operatori in danno di altri. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

8 

Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e 
reclamo 

 
violazione delle 

norme per interesse 
di parte 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il processo attiva, il rischio 
è stato ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

9 

 
Gestione del 
contenzioso 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il processo attiva, il rischio 
è stato ritenuto Medio. 

1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione 
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 2. Conflitto 
di interessi. applicazione disciplina prevista dal 
piano 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

10 

 
Gestione del 
protocollo 

 
Ingiustificata 

dilatazione dei 
tempi 

 
 

M 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Il processo è 
interamente digitalizzato. Permangono alcuni 
rischi correlati alla discrezionalità dei flussi 
generali da input cartacei. il rischio è stato 
ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

11 

 
Organizzazione 
eventi culturali 
ricreativi 

 
violazione delle 

norme per interesse 
di parte 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il processo attiva, il rischio 
è stato ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
 

Tutte le 
aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 



 

 
 

12 

 
Funzionamento 
degli organi 
collegiali 

 
violazione delle 

norme per interesse 
di parte 

 
 

M 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. il rischio è stato 
ritenuto medio 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

13 

 
Istruttoria delle 
deliberazioni 

 
violazione delle 

norme procedurali 

 
 

M 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi, in quanto il 
processo è digitalizzato. il rischio è stato 
ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

Finan
ziaria
/Am
minis
trativ
a 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

14 

 
Pubblicazione delle 
deliberazioni 

 
violazione delle 

norme procedurali 

 
 

B 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Il processo è 
digitalizzato. il rischio è stato ritenuto basso (B) 
. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

Finanziari
a/Ammini
strativa 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

15 

 
Accesso agli atti, 
accesso civico 

 
violazione di 

norme per 
interesse/utilità 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il processo attiva, il rischio 
è stato ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

16 

Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito 

 
violazione di 

norme procedurali, 
anche interne 

 
 

B- 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto molto basso (B-). 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

17 

 
Gestione 
dell'archivio storico 

 
violazione di 

norme procedurali, 
anche interne 

 
 

B- 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto o molto basso (B-). 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

18 

formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, decreti 
ed altri atti 
amministrativi 

 
violazione delle 

norme per interesse 
di parte 

 
 

M 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi ed è digitalizzato. il 
rischio è stato ritenuto Medio. 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 2. Conflitto interessi: da attuarsi 
secondo quanto previsto dal piano. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 

interesse devono essere attuate 
costantemente 

 
Tutte le 

aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 



 

 
 

19 

 
Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi 
professionali 

 
Selezione 

"pilotata" per 
interesse/utilità di 

uno o più 
commissari 

 
 

A 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 2. Conflitto interessi: da attuarsi 
secondo quanto previsto dal piano. 

 
La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 

interesse devono essere attuate 
costantemente 

 
 

Tutte le 
aree 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 
 

20 

 
 

Affidamento 
mediante procedura 
aperta (o ristretta) 
di lavori, servizi, 
forniture 

 
 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità di 
uno o più 

commissari 

 
 
 
 

A 

 
 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 4 . 
Divieto post-emplyment: applicazione disciplina 
prevista dal piano. 

 
La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 

interesse e il pantouflage 
devono essere attuate 

costantemente 

 
 
 
 

Tutte le 
aree 

 
 

1- Termini 
previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 
 

21 

 
 
 
Affidamento 
diretto di lavori, 
servizi o forniture 

 
 
 

Selezione 
"pilotata" / 

mancata rotazione 

 
 
 
 

A 

 
 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 4. 
Divieto post-emplyment: applicazione disciplina 
prevista dal piano. 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 
interesse e il pantouflage devono 

essere attuate costantemente 

 
 
 
 

Tutte le 
aree 

 
 

1- Termini 
previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 

22 

 
 
Gare ad evidenza 
pubblica di vendita 
di beni 

 

selezione "pilotata" 
per interesse/utilità 

di uno o più 
commissari 

 
 
 

A 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 4. 
Divieto post-emplyment: applicazione disciplina 
prevista dal piano. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 
interesse e il pantouflage devono 

essere attuate costantemente 

 
 

Tutte le 
aree 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 



 

 
 
 

23 

 
 
ATTIVITA': 
Nomina della 
commissione 
giudicatrice art. 77 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma procedurali, 
per interesse/utilità 

dell'organo che 
nomina 

 
 
 

A 

 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3. 
Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi: 
acqsuisizione dichiarazioni sostitutive e controllo 
casellario giudiziale salvo casi d'urgenza. 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 
interesse e l'inconferibilità 

devono essere attuate 
costantemente. 

 
 
 

Tutte le 
aree 

 

1- Termini 
previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 

24 

 
 
ATTIVITA': 
Verifica delle 
offerte anomale art. 
97 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma procedurali, 
per interesse/utilità 

di uno o più 
commissari o del 

RUP 

 
 
 

A 

 
 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 

 
La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 
interesse devono essere attuate 

costantemente 

 
 
 

Tutte le 
aree 

 
 

1- Termini 
previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 

25 

 
 
ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione in 
base al prezzo 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma procedurali, 
per interesse/utilità 

di uno o più 
commissari 

 
 
 

A 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 
interesse devono essere attuate 

costantemente 

 
 

Tutte le 
aree 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 
 

26 

 
 
ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione in 
base all’OEPV 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma procedurali, 
per interesse/utilità 

di uno o più 
commissari 

 
 
 

A 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 
dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la necessità di adeguate 
misure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 3- 
Formazione: al personale deve essere somministrata 
formazione tecnico/guiridica in materia di gare. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 
Le misure inerenti il conflitto di 
interesse devono essere attuate 

costantemente 

 
 

Tutte le 
aree 

 
1- Termini 

previsti dal 
D.Lgs. 33/13 
e dal D.Lgs. 

50/16- 

 
 

27 

 
 
Programmazione 
dei lavori art. 21 

 
 

violazione delle 
norme procedurali 

 
 

M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
 

Area 
Tecnica 

 

Termine 
previsto dal 
D.Lgs. 33/13 



 

 
 

28 

 
Programmazione di 
forniture e di 
servizi 

 
 

violazione delle 
norme procedurali 

 
 

M 

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare 
impropriamente i loro poteri per ottenere 
vantaggi e utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
 

Area 
Tecnica 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

29 

 
Gestione e 
archiviazione dei 
contratti pubblici 

 

violazione delle 
norme procedurali 

 
 

B 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi ed è digitalizzato. il 
rischio è stato ritenuto basso. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 

Tutte le 
aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 
 

  
 

30 

 

Gestione ordinaria 
della entrate 

violazione delle 
norme per interesse 

di parte: 
dilatazione dei 

tempi 

 
 

M 

 
Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Il processo è stato 
ritenuto medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area  

finanziaria 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 
 
 

31 

 
 
 
Gestione ordinaria 
delle spese di 
bilancio 

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a concedere 
"utilità" al 
funzionario 

 
 
 
 

A 

 
 
 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, in favore 
di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o 
dilatando i tempi dei procedimenti 

 
 
 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso 
pubblicare tutte le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

 
 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente.. La 

formazione deve essere 
somministrata nel corso di 

ciascun anno in misura adeguata. 

 
 
 

 
Area 

finanziaria 

 
 
 

Termine 
previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

32 

 
Adempimenti 
fiscali 

 
violazione di 

norme 

 
 

B 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B) . 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

finanziaria 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

33 

 
Stipendi del 
personale 

 
violazione di 

norme 

 
 

B 

Il processo non consente margini di 
discrezionalità significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 
stato ritenuto basso (B). 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

 
Area 

finanziaria 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 



 

 
 
 

34 

 
 
manutenzione degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà dell'ente 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
Selezione 

"pilotata". Omesso 
controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 
 
 

M 

 
 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi economici, in genere 
modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

 
 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 

interesse devono essere attuate 
costantemente 

 
 
 

Area 
Tecnica 

 
 

Termine 
previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

35 

 
servizi di gestione 
hardware e 
software 

Selezione 
"pilotata". Omesso 

controllo 
dell'esecuzione del 

servizio 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi economici, in genere 
modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei contratti pubblici. 2. Conflitto interessi: 
da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 

interesse devono essere attuate 
costantemente 

Tutte le 
aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 

36 

 

gestione del sito 
web 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 

 
 

M 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente 
poteri e competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi economici, in genere 
modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio. 

 
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 

 
 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. 

Tutte le 
aree 

 
Termine 

previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 
 

 
 
 

37 

 

Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
ecc. 

 

violazione delle 
norme, anche di 
regolamento, per 
interesse di parte 

 
 
 

A 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. Il rischio è elevato 
anche in relazione al pericolo della violazione 
del principio di separazione fra politica e 
gestione. 

 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è 
necessario pubblicare in amministrazione trasparente 
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . 2. 
Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto 
previsto dal piano. 

 

La trasparenza deve essere 
attuata immediatamente. Le 
misure inerenti il conflitto di 

interesse devono essere attuate 
costantemente 

 

Area 
Servizi 
Sociali  

 

 
 

Termine 
previsto dal 
D.Lgs. 33/13 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


