
OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

Titolo Obiettivo: PIANO DI FORMAZIONE

Tempi di realizzazione
2025 2026 2027

X X X

Descrizione delle fasi di attuazione nell'anno:

1 5

2

3 Predisposizione del Piano Triennale della formazione

4 Attuazione del Piano formativo

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027

100%

80%

n° ore di formazione obbligatoria fruita rispetto a quella programm 100%

n° ore di formazione specialistica (40 ore) 100%

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Rispetto delle fasi e dei tempi (entro l'anno 2025) 100%

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacità del personale della pubblica 
amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e si collocano al 
centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione. L’Art. 55 “Destinatari e processi della 
formazione” del CCNL Funzioni locali 2019-2021, sottoscritto il 16.11.2022, stabilisce che “Le attività 
formative sono programmate nei piani della formazione del personale. I suddetti piani individuano le risorse 
finanziarie da destinare alla formazione, ivi comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento 
esterni, comunitari, nazionali o regionali”. 
Questo riprende quanto introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito, con 
modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che definisce che le amministrazioni pubbliche hanno oggi la 
possibilità di riqualificare e rafforzare i processi di programmazione dell’attività formativa nel PIAO Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione. 
Questo percorso viene ulteriormente rafforzato dalla Direttiva del 24 marzo 2023 del Ministro per la pubblica 
amministrazione avente per oggetto "Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali 
alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza", 
nella quale mira a fornire indicazioni metodologiche e operative alle amministrazioni per la pianificazione, la 
gestione e la valutazione delle attività formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle 
competenze del proprio personale. 
In questo contesto l’Ente si pone l’obiettivo di approvare e applicare il Piano della Formazione per favorire la 
crescita dei suoi dipendenti in linea con il processo di rinnovamento della pubblica amministrazione.

Descrizione 
Obiettivo:

Individuazione delle priorità strategiche della 
formazione del personale in tema di formazione 
obbligatoria (Legalità, Privacy, Sicurezza sul Lavoro, 
Competenze digitali)

Frequenza di almeno n. 40 ore di formazione 
specialistica in ossequio alla direttiva del Ministro della 
P.A. del 14.1.2025

Specifica formazione del personale neoassunto per 
trasferire conoscenze legate all’operatività del ruolo e 
per favorirne la crescita culturale

% dipendenti convolti nel piano di formazione (dipendenti 
formati/dipendenti dell'Ente)

grado di formazione per neo-assunti (n. percorsi formativi 
avviati/n. dipendenti neoassunti)



OBIETTIVO SPECIFICO TRASVERSALE
Apicale SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 01

OBJ Operativo DUP Programma 10

Indici di Efficienza ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
% di attuazione del Piano Formativo 80%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
% crescita del personale (valutazione dell'Apicale) 80%

CRONOPROGRAMMA
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1 x

2 x x x x x x x x x x x x

3      x x x x x x x

4 x x x x x x x

5 x x

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome

Dipendente Alfa
Dipendente Beta 
Dipendente Gamma

% 
Partecipazione
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