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APSP Laces

Pesatura probabilita di accadimento

Pesatura impatto del rischio

Indice di rischio:

Tempistica di

Responsabile dell'attuazione

icontrollo puntuale dei requisiti

Processi (1=basso, 2=medio, 3=alto) probabilita x impatto Rischi prevedibili Azioni/misure possibili Indicatore/output e dell'azione note/eventuali oneri finanziari monitoraggio 12 giugno 2023 |firma monitoraggio 19 dicembre 2023  |firma
trasparenza dell’operato / alterazione della concorrenza e . .
Poche persone coinvolte Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza’
; i one nell i del contraente [Rispetto dei criteri previsti dal regolamento dei contratti
Ricorso a piattaforma Provinciale . . : . " .
Utilizzo dei formulari dell’ Agenzia Provinciale Appalti per gli incarichi sotto e sopra soglia monitoraggio in atto Direttore Vedi regolamento contratti ok ok
leuropea
Rischio " delle nella del " IModello di autocertificazione dei
Verifica che le persone coinvolte non abbiano interessi o legami parentali con le imprese  |commissari in atto Direttore ok ok
iconcorrenti IMonitoraggio
Area Servizi Acquisto di beni e servizi e controllo 2 4 ICreazione di griglie per la valutazione delle offerte Griglia per la valutazione
Amministrazione  |forniture
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati” monitoraggio in atto Direttore ok ok
Controllo a campione della sussistenza dei requisiti dei partecipanti S8
(Controllo della merce fornita o del servizio erogato (prima del pagamento della fattura) | mOMitoraggio in atto L Avvengono controlli puntuali ok ok
i " i io trimestrale
- i : . Rischio poche persone coinvolte - . -
Are_a_Servm Em!sswng d_eéla fa_ttura_ pe_r(;estetrevgéc ) 1 1 contabilita e controllo nelle stesse persone Sistema di rilevazione dellattivita prestata ad ogni utente in modo puntuale dilv?sttt:a‘;:'o: :l adz?;l:ea:l'?c: a, in atto Direttore ok ok
ason : (Controllo incrociato con la contabilita e revisore dei conti previste, In relazi ’
revisore dei conti
Rischio "Di: ita delle i durante la " ok, 2 assunzioni nel semestre di
ICreazione di griglie per la valutazione dei candidati . y 0SA tramite selezione a tempo
i criteri per la elle e verifica che chi vi partecipa  |monitoraggio in atto irettore leterminato che devono ancora
inizions dicrten per & e dell ) ifica che chi vi partecip itoraggi i att Dirett Vedi regolamento per il personale doterminato che d
Area Servizi mobilita tra non abbia legami parentali con i concorrenti essere pubblicate nella sezione
Amministrazione enti del p;rsonale 1 2 Disomogeneita delle valutazioni durante la selezione AT
in atto Direttore ok ok
Rischio "Scarsa trasparenza del servizio reso”
i qualitativa nel SENSO monitoraggio in atto Resonsabile tecnico assistenziale ok ok
Scarsa trasparenza del servizio reso
Trasversile atutte le |Controllo del (isple_tto qf_i protocolli 2 ok, rinnovo della certificazione
ree nei servizi resi agli ospiti . " N . nel 2023. Fatto il 10 maggio, a
Disomogeneita dei comportamenti Rischio "Disomogeneita dei comportamenti’ . . N " . N " o
& P For . N dei livelli di p " attese per ogni ospite monitoraggio in atto Responsabile tecnico assistenziale breve riunione della
commissione per
formalizzazione esiti
Rischio "Assenza di criteri di campionamento” Piano dei controlli formalizzato
/Assenza di criteri di campionamento Formalizzazione di un piano dei controlli, con criteri statistici per i controlli da effettuare Monitoraggio annuale in atto ok ok
Area Servizi Controllo dei servizi Inserimento nei capitolati tecnici della qualita e quantita della prestazione attesa dell'attuazione delle azioni previste Direttore/Responsabile economia
Amministrazione  |appaltati 1 domestica/RUP
" s - Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” ) B
Disomogeneita delle valutazioni Utilizzo di supporti operativi per la effettuazione dei controlli (Checklist in atto ok ok
Rischle scarsa trasparenza TSI —_ ) ! incarichi fiduciari in numero modesto e
'ubblicazione di richieste di offerta/bandi nei casi previsti monitoraggio in atto Direttore con entita economiche di scarso rilievo ok ok
Scarsa trasparenza dell’affidamento dell'incarico/consulenza
Area Servizi . y N i ita di i nella indivi i del soggetto ischio "Dit § ioni”
P Incarichi e consulenze professionali 2 4 it Rischio "Disomogeneita delle valutazioni i i N i
Amministrazione P destinatario o Motivazione esauriente della scelta monitoraggio inatto Direttore ok ok
Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati’ monitoraggio in atto Direttore ok ok
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del rischio
(1=basso, 2=medio,

3=alto)

Pesatura impatto del rischio
(1=basso, 2=medio, 3=alto)

Indice di rischio:

probabilita x impatto Rischi prevedibili

Azioni/misure possibili

Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza": Predisposizione/Utilizzo di

Indicatore/output

Tempistica di
attuazione

Responsabile dell'attuazione
dell'azione

note/eventuali oneri finanziari

'monitoraggio 12 giugno 2023

firma

monitoraggio 19 dicembre 2023

firma
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bandi tipo per requisiti e modalita di partecipazione monitoraggio in atto Direttore
Scarsa trasparenza dell’operato/alterazione della concorrenza  [Rischio "Di delle azioni nella individuazione del nte” . contratti Aggiornato il regolamento dei
Definizione dei tempi di nomina e di criteri per a composizione delle commissioni e verifica |78~ THEEte ST in atto Direttore e rattt alla nova. o Logge regionale
) N iche chi vi partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese concorrenti oy . & rifert gge regl ) o
Area Servizi Gare d'appalto per lavori ed incarichi 2 2 4 DB ita di nella i del contraente c tecnica i riferimento ok, solo affidamenti diretti
Amministrazione progettazione e direzione lavori sotto i 40.000 euro
Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati” " . "
Definizione preventiva dei criteri di selezione dei partecipanti per i controlli sui requisiti monitoraggio in atto Direttore
Rischio "Assenza di un piano dei controlli”
Inserimento nei capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di offerte della
lqualita e quantita della prestazione attesa verifica puntuale in fase di appalto in atto Direttore ok ok
Area Servizi Controllo esecuzione contratto (DL e ) o Visita periodica da parte del DL +RUP+ Rappresentante Cda al cantiere per verificare di
Amministrazione  |coord sicurezza) 1 1 non ci sono cantieri persona le situazioni rilevate con stesura di report
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni* monitoraggio corrente in fase di
Comunicazione preventiva allANAC di richiesta di varianti 8 in atto Direttore ok ok )
lappalto esaminare alla luce
del in vi
RiSchio "ASsenza di Critert af d‘PNA 2023 in via
inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della qualita e quantita della |, quida ' approvazione
Controllo dei servizi appaltati prestazione attesa o . Procedura formalizzata in atto Direttore ok ok
Area Servizi (manutenzione caldaie, 2 2 4 Assenza di criteri di campionamento segnalazioni di eventuali disservizi
Amministrazione  |manutenzione ascensori, Disomogeneita delle valutazioni Comitato per le
illuminazione, verde, pulizie ecc.) Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Controllo regolare del servizio prestato (prima del pagamento della fattura) - firma da parte [monitoraggio corrente in atto Direttore ok ok
del dipendente sulla bolla o sul rapporto lavoro
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” Regolamento contabilita N N
Area Servizi Pagamento fatture 1 2 2 Disomogeneita delle valutazioni Esplicitazione della ione necessaria per effettuare la li Controllo del revisore inatto Direttore ok ok
Amministrazione Non rispetto delle scadenze temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” Registrazione indicePA in atto Direttore ok lok
USO della fatturazione elettronica Trasparenza Pubblicazione dei pagamenti e indici i
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita” regolamenti
Verifica pubblicazione sul web di informazioni aggiornate sulle opportunita, le strutture e le |pubblicazione sul sito web in atto Direttore ok ok
modalita di accesso
. - Scarsa trasparenza/ poca pubblicita dell'opportunita — - — — — - -
Area Servizi Accesso ai servizi di natura 2 2 4 Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste’ IMonitoraggio
Amministrazione residenziale e semiresidenziale Scarso fontrollo del possesso dei requisiti dichiarati Rispetto legge Provinciale per l'accesso pubblicazione sul sito web in atto Direttore ok ok
Esplicitazione della documentazione necessaria per |attivazione del servizio
i Non ancora adottata per carenza di
/Commissione ﬁsotn ;rolrl:tg:gltlléale tramite Check in atto Direttore personale amministrativo. Prima cosa ok ok
P cui provvedere da gennaio 2020
Appalti superiori alla soglie di ok, nessuna procedura sopra
Area Servizi rilevanza comunitaria - . o Rischio " iva predisposi strumenti di p " Budget preventivo approvato dal . . " . ;
Amministrazione Programmazione (Definizione 1 2 vap strumenti di progr Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture ICdA in atto Direttore sogl\aa neppure prez\gzsga peril
fabbisogno) secondo semestre
Appalti superiori alle soglie di Rischio "Fuga di notizie / Alterazione della concorrenza™
Arga‘Serwgl r|le\{af|za comunitaria - Progegtazmne 1 2 Fuga di notizie / Alterazione della concorrenza SottosFH;Iop e dg pgr;e dej ﬁoggetti c?mvolti "e.l Ifa redazip ne dellal " " di ad Emporium in atto Direttore ok ok
Amministrazione  |(Individuazione degli elementi lgara di dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
essenziali del contratto) specifico oggetto della gara
Rischio "Azioni e comportamenti tesi a restringere indebitamente la platea dei fLo"r:“izr‘:;‘f;‘lf; Z:‘f:f‘"fn‘:ﬂa“lfla'?fﬂgtlz
Appalti superiori alla soglie di partecipanti alla gara” 2 Emporium nsieme Slle tre APSP di
Area Servizi rilevanza comunitaria - Selezione del /Azioni e comportamenti tesi a restringere il la platea |Pr i di idonei ed i sistemi di pr delle offerte (ad N N N N N -
Amministrazione contraente (Fissazione dei termini per| 2 2 dei partecipanti alla gara lesempio prevedendo che, in caso di consegna a mano, |’attestazione di data e ora di uso della piattaforma informatica inatto Direttore fol'r:fj:'srlallel;stg:élaEr::m‘rill:‘;lg‘aégta ok ok
la ricezione delle offerte) arrivo avvenga in presenza di il funzionari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme Luglio 2017 di attenersi a tali
informatiche di gestione della gara). prescriziont
Appalti superiori alle soglie di Rischio "Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un
Area Servizl rilevanza comunitaria - Verifica |Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di laggiudicatario privo dei requisiti o p e I'aggiudicatario a favore di altro
Amministrazione aggiudicazione e stipula del contratto 1 2 favorire un aggiudicatario privo dei requisiti o pretermettere lin graduatoria” uso della piattaforma informatica in atto Direttore ok ok
(Verifica dei requisiti ai fini della 'aggiudicatario a favore di altro successivo in graduatoria Linea guida interna che assicura la collegialita nella verifica dei requisiti Check list di
stipula del contratto) controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice
Appalti superiori alle soglie di Rischio "Alterazione successiva della concorrenza” Verifica delle disposizioni in materia di
Area Servizi o P N N N sicurezza con particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano di N N N " Non sono previsti lavori sopra soglia nel
Amministrazione rilevanza comunitaria Esecuzione 1 2 Alterazione successiva della concorrenza Sicurezza e C " C) o Unico di " dei Rischi monitoraggio corrente in atto Direttore ( RUP) iennio ok ok
del contratto (Sicurezza sul lavoro) <o
Interferenziali (DUVRI)
P . " " Non incarica la struttura ma i parenti - non vengono date indicazioni
1 1 comunicazione i ma;‘r‘;‘apgi‘ﬂn‘:)’::ni‘:ﬁ‘:‘:;’”“"a determinata |\ pinforzo delle previsioni disciplinari nel “nuovo codice di comportamento® non dare indicazioni in atto Direttore lin approvazione con il PTPCT 2021-2023 |ok ok
terhin = N . la) nota di servizio
segnalazione ai parenti, da parte degli addetti alle camere :;?:'gd‘::ze‘.g:??:ﬁ;;l:; :::‘:;gz’;ﬁ modalita comportamentali b) nuovo codice di comportamento a) in atto /A Renon esiste solamente una impresa.
1 1 1 mortuarie e/o dei reparti, di una specifica impresa di onoranze P P S e nport: " delle APSP . Responsabile tecnico assistenziale |Altre Imprese non lavorano sul ok ok
Gestione decessi in struttura funebri b) Rinforzo delle previsioni disciplinari nel "nuovo codice di comportamento’ b) in atto territorio.
la richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre |Rischio "Caduta d'immagine dell'Azienda” la) Formazione etica a) in atto
2 2 a utilita in relazione all'espletamento delle proprie funzioni o dei [a) discussione etica in riunione di servizio Direttore linterventi formativi tenuti dalla ok ok
compiti previsti (es. per la vestizione della salma da parte di un  |b) Rinforzo delle previsioni disciplinari nel “nuovo codice di comportamento” b) nuovo codice di comportamento b) in atto Direttrice durante riunioni di servizio
operatore sanitario) delle APSP
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