ALL. C- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile
Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della valutazione del . . . . . pon: Termine di
Processo N - - ) . Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di rischio . attuazione
Lo misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere
doveroso pubblicare tutte le informazioni attuata, irﬁ\mediatameme fima
Il processo non consente margini di elencate dal d.lgs.33/2013, nel rispetto del della liquidazione degli incgmivi |
Alterazione della P N A ginid formato richiesto dalle disposizioni stesse e quida: 9
N discrezionalita significativi. Inoltre, i . h X o controlli debbono essere .
- . valutazione per : . X .| della privacy. 2- Misura di controllo: l'organo N N N Responsabile
Incentivi economici al . N vantaggi che produce in favore dei terzi . - : - - | effettuati dalla prima sesssione y
1 RN interesse/utilita del B h . . preposto ai controlli interni effettua il controllo in| . . . Area Risorse e 2025/2027
personale (produttivita) . sono di valore, in genere, assai N . . - |utile successiva all'approvazione -
Responsabile o del NN occasione del controllo interno successivo di Ny Servizi
soggetto valutato contenuto. Pertanto, il rischio e stato regolarita amministrativa degli attl, 3- del PTPCT. La formazione deve
ritenuto basso (B). E . - al led § essere somministrata nel corso
ormaz_lo_nte.la psrsona: ef eve essere di ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasp_arenzda_\ deve esseLre
doveroso pubblicare tutte le informazioni aét_uz_ta imme: cllgtameme. d_e
elencate dal d.lgs.33/2013. 2 - Dichiarazioni ichiarazioni di assenza di
. -~ N S - . . A ; . R conflitto di interesse come
Selezione "pilotata’ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e in materia di assenza di conflitto di g "
- PR S . ) indicato. | controlli debbono .
Concorso per per interesse/utilita di competenze, delle quali dispongono, per | interesse: da rendere da ciascun componente N : Responsabile
) y . - " " N s o - . X " " essere effettuati dalla prima .
2 l'assunzione di uno o piu commissari A vantaggi e utilita personali, in favore di la commissione all'atto dellinsediamento. 3- sesssione utile successiva Area Risorse e 2025/2027
personale o di un soggetto taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio Misura di controllo: 'organo preposto ai s : Servizi
artecipante viene considerato alto (A) controlli interni effettua controlli periodici, anche alfapprovazione del PTPCT. La
P : . oF ione: al p I d formazione deve essere
a campione. 4-F qrmazmze. al pe;sonag eve somministrata nel corso di
essere SOmmInISt.ratf/:I? %guata ormazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
. - N Il processo non consente margini di
Selezione "pilotata’ : N e X . . -
. . PR discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
Selezione per la per interesse/utilita di : . N . L L ., . La trasparenza deve essere Responsabile
- . i - . . vantaggi che produce in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione all'albo dei . .
3 | progressione in carriera | uno o pitl commissari B n . . " . L y . attuata all'apertura delle Area Risorse e 2025/2027
X X sono di valore, in genere, assai dipendenti e la pubblicazione all'albo on line - -
del personale o dei soggetti NN S X selezioni. Servizi
X . contenuto. Pertanto, il rischio & stato degli atti conseguenti. .
partecipanti .
ritenuto basso (B)
1- Misura di controllo: 'organo preposto ai
Il processo non consente margini di controlli interni effettua il controllo in occasione )
! ) L - . . . s | controlli debbono essere
. - . . " discrezionalita significativi. Inoltre, i del controllo interno successivo di regolarita . : . .
Gestione giuridica del | violazione di norme, : . N . o X RN . effettuati dalla prima sesssione Responsabile
? - - vantaggi che produce in favore dei terzi | amministrativa degli atti, richiedendo a ciascun | - . - -
4 personale: permessi, anche interne, per B n ; . I o N utile successiva allapprovazione| Area Risorse e 2025/2027
R . N sono di valore, in genere, assai Responsabile di Area/Servizio un report in N -
ferie, ecc. interesse/utilita AN 3 - . L N del PTPCT. Il report sara redatto Servizi
contenuto. Pertanto, il rischio & stato merito al rispetto delle disposizioni relative alla
3 . " AP I annualmente
ritenuto basso (B) concessione di permessi, ferie etc.rilasciati ai
rispettivi dipendenti
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: rispetto
y . discrezionalita significativi. Inoltre, i dei principi di pubblicita e trasparenza ex .
Gestione della Sicurezzal,,. ., _. " . : . N . . Responsabile
- - | Violazione di norme di vantaggi che produce in favore dei terzi | D.Lgs.n.33/2013 2- Formazione: al personale La trasparenza deve essere .
5 | sul lavoro dei dipendenti B n ; . L 3 ) Area Risorse e 2025/2027
X legge sono di valore, in genere, assai deve essere somministrata adeguata attuata immediatamente. -
comunali AN ; . e Servizi
contenuto. Pertanto, il rischio & stato formazione nel rispetto della normativa in
ritenuto basso (B). materi di sicurezza sul lavoro
Il processo non consente margini di
Gestione delle visite Violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i . - C o Responsabile
h A . . . . X .| Rispetto della normativa in materi di sicurezza La trasparenza deve essere .
6 | mediche dei dipendenti | anche interne, per B vantaggi che produce in favore dei terzi . N Area Risorse e 2025/2027
" . MRS n ; R sul lavoro attuata immediatamente. .
comunali interessel/utilita sono di valore, in genere, assai Servizi
contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare
y L " impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
Gestione del violazione di norme, X s R S N -
X N . ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dei principi di pubblicita e trasparenza ex La trasparenza deve essere Responsabili di
7 | contenzioso con ricorso anche interne, per M L . s N N " s ) . 2025/2027
R . . MRS dati i valori economici, in genere modesti, | D.Lgs.n.33/2013 Obbligo di adeguata attivita attuata immediatamente. Area
ad avvocati esterni interessel/utilita . N . . N S -
che il processo attiva, il rischio € stato istruttoria e di motivazione del provvedimento
ritenuto Medio.
1- Misura di controllo: l'organo preposto ai
Gli uffici potrebbero utilizzare controlli interni effettua il controllo a campione
impropriamente poteri e competenze per sui procedimenti conclusi oltre il termine di |1l report deve essere predisposto Responsabile
Ingiustificata ottenere vantaggi e utilita personali. Si legge. 2- Misura di controllo specifica: si annualmente. La formazione F/)Area
8 | Gestione del protocollo . 9 N . M tiene in cosiderazione la modalita di inoltro|  richiede al Responsabile di Area/servizio la deve essere somministrata nel L . 2025/2027
dilatazione dei tempi . . . L " N C P Amministrativa
e trasmissione della corrispondenza, che | predisposizione di un report annuale al riguardo| corso di ciascun anno in misura Contabile
avviene in gran parte via Pec. Il rischio & | .2 - Formazione: al personale deve essere adeguata.
stato valutato medio (M). somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
”. processo ~non' cgnse_nt_e margini d! 1- Misura di trasparenza generale: Rispetto .
discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i R s Responsabile
Organizzazione eventi |violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei terzi dei principi di pubblicita e trasparenza ex La trasparenza deve essere Area
9 - L : . M . . .| D.Lgs.n.33/2013 Obbligo di adeguata attivita . N L } 2025/2027
culturali ricreativi per interesse di parte sono di valore, in genere, assai| . ) h - ) attuata immediatamente. Amministrativa
PSRN istruttoria e di motivazione del provvedimento N
contenuto. Pertanto, il rischio e stato S A o X Contabile
. Applicazione regolamenti interni vigenti.
ritenuto basso (B).
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione delle  |violazione delle norme Il processo non consente margini di ubs;jgizigteealm;:i)ﬂvcl):m?s Ie;lml Osggﬁ(?adzlione La trasparenza deve essere ReSDAOrre\Zablle
10 - o - B- discrezionalita. Pertanto, il rischio € stato p " - fine e 1a p par - A ) 2025/2027
deliberazioni procedurali N di tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente. Amministrativa
ritenuto molto basso (B-). N . ¥
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Contabile

"accesso Civico".




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della valutazione del " . . " . ) Termine di
Processo T - - o Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di rischio . attuazione
Lo misure
rischio
Il Drocesso non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
discr';zionalité significativi. | vantg i che sufficiente la pubblicazione di tutte le
! gnificativi. 109 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
produce in favore dei terzi sono di valore, . . . L
— L ) ) f ) . assicurare il correlato "accesso civico". 2- I
Accesso agli atti, violazione di norme in genere, assai contenuto ed inoltre il N N La trasparenza deve essere Responsabili di
11 L N PN B N e Formazione: al personale deve essere . N 2025/2027
accesso civico per interesse/utilita processo & comungue presidiato in inistrata ad o ione tecnico 3 attuata immediatamente. Area
quanto sussiste la possibilita di attivare st’)wmrrll.lnls rata adegual a. orm§Z|on9 ecmc_o -
I'esercizio del ptere sostitutivo. Pertanto, il | . h_'gdlo{amebn;;? or.ganlzzaglone |ndte|rna4_5|
rischio & stato ritenuto basso (B). richiede la pubblicazione aggiornata del registro
con cadenza semestrale
Il processo non consente margini di .
. N a o L K . La formazione deve essere .
. . . discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Formazione: al personale deve essere . . Responsabile
) \ . violazione di norme . . ) ) . . erogata in relazione a
Gestione dell'archivio " vantaggi che produce in favore dei terzi somministrata adeguata formazione - . . . Area
12 " . procedurali, anche M " N R . Lo A . X cambiamenti normativi o ad atti L . 2025/2027
corrente e di deposito : sono di valore, in genere, assali tecnico/giuridica. 2- Organizzazione interna: ’ - N ) Amministrativa
interne AN A ; di organizzazione interna . Il )
contenuto. Pertanto, il rischio e stato si richiede un report anuale al Responsabile N Contabile
. ) report sara annuale
ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di .
. N Sa o L K . La formazione deve essere .
. . . discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Formazione: al personale deve essere . . Responsabile
) \ . violazione di norme . . ) ) . . erogata in relazione a
Gestione dell'archivio " vantaggi che produce in favore dei terzi somministrata adeguata formazione - . L . Area
13 N procedurali, anche M " N R . Lo A . X cambiamenti normativi o ad atti L . 2025/2027
storico : sono di valore, in genere, assai tecnico/giuridica. 2- Organizzazione interna: ’ - N ) Amministrativa
interne A R ; di organizzazione interna. Il )
contenuto. Pertanto, il rischio e stato si richiede un report anuale al Responsabile N Contabile
. ) report sara annuale
ritenuto medio (M).
Gestire atti e
deliberazioni degli organi
di governo. Deposito Il processo non consente margini di
preventivo proposte di discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i " . -
. . . . . N R . .| 1- Misura di trasparenza generale: Rispetto P
deliberazione di violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei terzi A N La trasparenza deve essere Responsabili di
14 . . . B . . N dei principi di pubblicita e trasparenza ex . N 2025/2027
competenza della Giunta| per interesse di parte sono di valore, in genere, assai attuata immediatamente. Area
. PSR D.Lgs.n.33/2013
Comunale e/o Consiglio contenuto. Pertanto, il rischio & stato
Comunale e ritenuto basso (B).
predisposizione o0.d.g.
delle sedute
Il processo non consente margini di
o ) discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i . . o Responsabile
Violazione di norme e N R . .| 1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
N R vantaggi che produce in favore dei terzi S N La trasparenza deve essere Area
15 Gestione di polizze procedure per B- ) : . dei principi di pubblicita e trasparenza ex X : L ) 2025/2027
) s sono di valore, in genere, assai attuata immediatamente. Amministrativa
interesse/utilita AR D.Lgs.n.33/2013 )
contenuto. Pertanto, il rischio & stato Contabile
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Organizzazione . discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
: mancato rispetto della N f R . . . . - - I
appuntamenti con ! vantaggi che produce in favore dei terzi| 1- Organizzazione interna: Rispetto criterio La trasparenza deve essere Responsabili di
16 . . cronologia delle B- ) : . ) X : 2025/2027
Sindaco o componenti richieste sono di valore, in genere, assai cronologico attuata immediatamente. Area
amministrazione contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013 2- Misura di controllo
Segnalazione dei casi di | Conflitto di interessi e Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e SP?le'C;i;Ot”UQHO S_U’filCSSSWtO d;fg“_al;a
17 co?ruzione da parte dei | incompatibilita con il M competenze, delle quali dispongono, per| ﬁam‘;""?e - Rotazione: d'O1P po in O_St"_l”_l u?lre La trasparenza deve essere Responsabili di 2025/2027
di endegti ruoﬁj ricoperto vantaggi e utilita personali, in favore di E_llm afﬁlone ;f)er c_arerllza‘ ! |gu|rf ungl _:'Sol 0 attuata immediatamente. Area
p p taluni soggetti a scapito di altri. ! protiio pro essmn? €, € opportuno evitare 1a
concentrazione dell'intero processo in capo ad
un solo Responsabile ed affidarne parti a
responsabili di procedimento o di atti
endoprocedimentali.
1- Misura di trasparenza generale e Lat d
specifica: € necessario pubblicare in ?[ rz:sp:ﬁ:;nz; ter\f :tsseLre
amministrazione trasparente tutte le adiuﬁiar Ji r?i d?a enze' die
Selezione "pilotata” | contratti di affidamento di incarichi informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal ct)cnflitg d?inter::sss coi:ne
! pllotat N N . R . . .| Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni L "
) per interesse/utilita professionali, dati gli interessi economici ) H L .~ .| indicato. | controlli debbono
Selezione per del Responsabile di che attivano, possono celare assenza conflitto di interessi e situazioni di essere effettuati dalla prima Responsabili di
18 | l'affidamento di incarichi P A P pantouflage: da includere nelle determinazioni P P 2025/2027

professionali

Area o di uno o pit
commissari o di un
operatore economico

comportamenti scorretti a favore di taluni
professionisti e in danno di altri. Pertanto,
il rischio € stato ritenuto alto (A)

assunte da ciascun responsabile. 3- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento
delle selezioni. 4- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica

sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Area




Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile 3- Misura di
controllo specifica: in sede di controllo
successivo degli atti sara effettuato un controllo
a campione sui procedimenti di affidamento di
valore superiore a 40 mila euro 4-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 5- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dell'intero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali.

S|

responsabile. | controlli debbono

all'approvazione del PTPCT. La

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
ituazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento da ciascun

essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva

formazione deve essere
somministrata nel corso di

ciascun anno in misura
adeguata. Si deve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile 3- Misura di
controllo specifica: in sede di controllo
successivo degli atti sara effettuato un controllo
a campione sui procedimenti di affidamento di
valore superiore a 40 mila euro 4-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 5- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dell'intero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento da ciascun
responsabile. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. Si deve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Le gare ad evidenza pubblica per
l'alienazione di beni immobili sono oggetto
di una procedura che presta pochi margini
di discrezionalita ed ampia trasparenza.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso

(B)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento
della procedura. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

L'affidamento in house a societa
pubbliche talvolta cela condotte scorrette
e conflitti di interesse. Il rischio & stato
quindi considerato alto (A).

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento
della procedura. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Valutazione
Catalogo dei rischi | complessiva
Processo U ! -
n. principali del livello di
rischio
Affidamento mediante Se!ezmne pllopgt‘a .
per interesse/utilita di
procedura aperta (0 . . X
19 | . " N ._. | uno o pit commissari A
ristretta) di lavori, servizi, .
. o di un operatore
forniture .
economico
20 Affidamento diretto di | Selezione "pilotata” / A
lavori, servizi o forniture | mancata rotazione
selezione "pilotata"
Gare ad evidenza per interesse/utilita di
21 |pubblica di vendita di uno o pitl commissari B
beni o di un soggetto
partecipante
violazione delle norme
e dei limiti dell'in
22 Affidamenti in house house providing per A
interesse/utilita di
parte
Selezione "pilotata”,
ATTIVITA" Nomina della| con conseguente
23 commissione violazione delle norma M
giudicatrice procedurali, per
interesse/utilita

Il processo consente margini di
discrezionalita relativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto.

(M).

Pertanto, il rischio € stato ritenuto medio

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile. 3- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento da ciascun

essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile. | controlli debbono

Respon_sablle Termine di
attuazione X
) attuazione
misure
Responsabili di 2025/2027
Area
Responsabili di 2025/2027
Area
Responsabile 2025/2027
Area Tecnica
Responsabile
Area Risorse e 2025/2027
Servizi
Responsabili di 2025/2027
Area

della procedura.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione
misure

Termine di
attuazione

24

ATTIVITA": Verifica dell
offerte anomale

Selezione "pilotata”,
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita

le

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazion

verifica, anche a campione, lo svolgimento

deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile. 3- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni

della procedura. 4- Formazione: al personale

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
i | essere rese nella determina di
affidamento da ciascun

essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

responsabile. | controlli debbono

Responsabili di
Area

2025/2027

25

al prezzo

ATTIVITA'": Proposta di
aggiudicazione in base

Selezione "pilotata”,
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale e

specifica: € necessario pubblicare in

amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

controllo: I'organo preposto ai controlli intern
verifica, anche a campione, lo svolgimento
delle selezioni. 4- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile. 3- Misura di

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento da ciascun
responsabile. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima
i sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabili di
Area

2025/2027

26

ATTIVITA": Proposta d

allOEPV

aggiudicazione in base

Selezione "pilotata”,
i | conconseguente

violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Pertanto, il rischio e stato

ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2. Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni d

assunte da ciascun responsabile. 3- Misura d
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento
delle selezioni. 4- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

pantouflage: da includere nelle determinazioni

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di

i affidamento da ciascun
responsabile. | controlli debbono
i| essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabili di
Area

2025/2027

27

Programmazione dei
lavori

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio

immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
medio (M).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

28

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
medio (M) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabili di
Area

2025/2027

29

Accertamenti e verifiche
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze di cui dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni. Pur essendo
abbastanza contenuti i valori economici, il
rischio e stato ritenuto alto (A)

1- Misura di trasparenza generale: &
opportuno pubblicare in forma semplificata e
con l'ausilio di rappresentazioni grafiche
andamento triennale della gestione relativa
allattivita di accertamento per consentire
l'esercizio di un controllo diffuso 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, in concomitanza al
controllo sugli atti, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

La trasparenza deve essere
attuata nel corso del 2020. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
Area Risorse e
servizi

2025/2027




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della valutazione del . . . . . N Termine di
Processo T - - o Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di rischio . attuazione
Lo misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: &
opportuno pubblicare in forma semplificata e | La trasparenza come descritta
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e con l'ausilio di rappresentazioni grafiche fra le misure, deve essere
competenze di cui dispongono, in favore | l'andamento triennale della gestione relativa attuata nel corso del 2020 |
di taluni soggetti a scapito di altri, all'attivita di accertamento per consentire controlli debbono essere .
. - " . R N X . N N N Responsabile
Accertamenti con omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o | I'esercizio di un controllo diffuso 2- Misura di | effettuati dalla prima sesssione .
30 N A o . A L L " N R - . " X . X Area Risorse e 2025/2027
adesione dei tributi locali| interesse di parte meno le sanzioni. Trattandosi inoltre di un | controllo: I'organo preposto ai controlli interni | utile successiva allapprovazione Servizi
processo con un modesto livello di effettua controlli periodici, in concomitanza al | del PTPCT. La formazione deve
trasparenza, il rischio e stato ritenuto alto controllo sugli atti, anche a campione. 3- essere somministrata nel corso
A). Formazione: al personale deve essere di ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione adeguata.
tecnico/aiuridica.
1- Trasparenza generale: Il Responsabile di La trasparenza deve essere
Gili uffici potrebbero utilizzare poteri e Area trasmette un report annuale in merito attuata nel corso del 2020.1I
competenze di cui dispongono, in favore all'attivita di controllo svolta dall'ufficio 2- report sara annuale. | controlli
. . di taluni soggetti a scapito di altri, Misura di controllo: I'organo preposto ai debbono essere effettuati dalla
Accertamenti e controlli . " - . N N : ; - .
e s o omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o |  controlli interni in concomitanza al controllo | prima sesssione utile successiva| Responsabile
31 sull'attivita edilizia . . A o X . X - " R . 5 . ) N 2025/2027
rivata (abusi) interesse di parte meno le sanzioni. In considerazione dei | sugli atti, effettua controlli a campione in merito | all'approvazione del PTPCT. La Area Tecnica
P vantaggi economici che in astratto all'attivita di accertamento svolta dall'ufficio. 3- formazione deve essere
potrebbero derivarne, il rischio é stato Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
ritenuto alto (A) somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e| 1- Trasparenza generale: Rispetto dei principi
competenze di cui dispongono, in favore|di pubblicita e trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013.
di taluni soggetti a scapito di altri| Rispetto della normativa vigente e di quanto
Vigilanza sulla omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o| previsto dai regolamenti interni. 2- Misura di La trasparenza deve essere Responsabile
32| . . . . A - . . . " . " . 2025/2027
circolazione e la sosta interesse di parte meno le sanzioni. Anche in controllo: Rispetto del Codice di attuata immediatamente. Polizia Locale
considerazione del contenuto livello di| Comportamento e onere in capo ai dipendente
trasparenza, il rischio & stato valutato alto di segnalare eventuali anomalie al
(A) Responsabile prevenzione
1- Trasparenza generale: Rispetto dei principi
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|di pubblicita e trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013.
- . competenze di cui dispongono, in favore| Rispetto della normativa vigente e di quanto
Vigilanza e verifiche - . . . " . N 8 : - . " . "
s .. | omessa verifica per di taluni soggetti a scapito di altri,| previsto dai regolamentiinterni. 2- Misura di La trasparenza deve essere Responsabile
33 |sulle attivita commerciali | . ) A I I fiche. | o o X - lizi I 2025/2027
in sede fissa interesse di parte svolgendo o Il‘nelno 9 ve{'mc e, evgndo o controllo: Rispetto del Codice di attuata immediatamente. Polizia Locale
meno le sanzioni. Il rischio & stato ritenuto| Comportamento e onere in capo ai dipendente
alto (A) di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione
1- Trasparenza generale: Rispetto dei principi
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e|di pubblicita e trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013.
competenze di cui dispongono, in favore| Rispetto della normativa vigente e di quanto
Vigilanza e verifiche su | omessa verifica per di taluni soggetti a scapito di altri,| previsto dai regolamenti interni. 2- Misura di La trasparenza deve essere Responsabile
34 . . . . A o . . " . N . 2025/2027
mercati ed ambulanti interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o controllo: Rispetto del Codice di attuata immediatamente. Polizia Locale
meno le sanzioni. Il rischio & stato ritenuto| Comportamento e onere in capo ai dipendente
alto (A) di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: . E' La trasparenza deve essere
competenze di cui dispongono, in favore doveroso pubblicare tutte le informazioni attuata immediatamente. 1l report
di taluni soggetti a scapito di altri, elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di sara annuale. Il report sara
35 Controlli sull'uso del omessa verifica per A svolgendo o meno le verifiche, levando o controllo specifica: € richiesto al redatto annualmente. La Responsabile 2025/2027
territorio interesse di parte meno le sanzioni. Gli interessi econmici o| Responsabile un report annuale sull'attivita formazione deve essere Area Tecnica
utilita che possono derivarne potrebbero | svolta dall'ufficio. 3- Formazione: al personale somministrata nel corso di
essere di contenuto apprezzabile. Il deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
rischio € stato ritenuto alto (A) formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie | 1- Trasparenza generale: Rispetto dei principi
competenze di cui dispongono, in favore |di pubblicita e trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013.
di taluni soggetti a scapito di altri, Rispetto della normativa vigente e di quanto
Controlli sul’abbandono | omessa verifica per svolgendo o meno le verifiche, levando o | previsto dai regolamenti interni. 2- Misura di La trasparenza deve essere Responsabile
36 . R . . A L A ! - . . X . : . 2025/2027
di rifiuti urbani interesse di parte meno le sanzioni. Gli interessi economici controllo: Rispetto del Codice di attuata immediatamente. Polizia Locale
o utilita che possono derivarne potrebbero| Comportamento e onere in capo ai dipendente
essere di contenuto apprezzabile. Il di segnalare eventuali anomalie al
rischio & stato ritenuto alto (A) Responsabile prevenzione
" - ™ . 1- Trasparenza generale: Rispetto dei principi
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e| . par 9 p princip
- .| di pubblicita e trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013.
competenze, delle quali dispongono, in . . . -
. N . " X X . ' .| Rispetto della normativa vigente e di quanto
Gestione delle sanzioni |violazione delle norme favore di taluni soggetti a scapito di altri, . - - ; . ; .
N N N . K " previsto dai regolamenti interni. 2- Misura di La trasparenza deve essere Responsabile
37 |per violazione del per interesse di parte: M svolgendo o meno le verifiche, levando o controllo: Rispetto del Codice di attuata immediatamente Polizia Locale 2025/2027
Codice della strada dilatazione dei tempi meno le sanzioni. Tenuto conto anche del Comportamento 'e Ongre in capo ai dinendente :
grado di trasparenza del processo, pdi segnalare eventuali aFrJlomaIiepaI
rischio € stato valutato alto (A) 9 : -
Responsabile prevenzione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
- ) S La trasparenza deve essere
Il processo non consente margini di informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . "
! e o - . - " A attuata immediatamente. Le .
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i assicurare il correlato "accesso civico". 2 . R Responsabile
. - violazione delle norme : . N . A N . o , : determine di accertamento
Gestione ordinaria della 3 . K vantaggi che produce in favore dei terzi | Organizzazione interna: é richiesta 'adozione Area
38 per interesse di parte: M " ; . . N . devono essere assunte nel L . 2025/2027
entrate . . N ! sono di valore, in genere, assai delle determine di accertamento a ciascu . . - Amministrativa
dilatazione dei tempi NN . N . rispetto delle disposizioni N
contenuto. Pertanto, il rischio & stato Responsabile. 3- Misura di controllo: I'organo Contabile

ritenuto medio (M).

preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici in occasione del controllo successivo
sugli atti, anche a campione

contabili. Il controllo sara
effettuato nel corso del 2020




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del

Responsabile

Termine di

Processo T : R X X Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di rischio . attuazione
Lo misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & Lat d
ingiustificat Gli uffici potrebb: il teri doveroso pubblicare tutte le informazioni anra?pa_lrenzec\j_ teve estserle
_ ingiustificata i uffici potrebbero utilizzare poteri e elencate dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i attuata immediatamente.
dilatazione dei tempi competenze di cui dispongono, in favore N . N . controlli debbono essere .
. . " X ’ IR correlato "accesso civico". 2- Misura di ) ) - Responsabile
. - per costringere il di taluni soggetti a scapito di altri, T . L . | effettuati dalla prima sesssione
Gestione ordinaria delle N . . . R controllo: 'organo preposto ai controlli interni | X . N Area
39 A . destinatario del A accelerando o dilatando i tempi dei L N utile successiva all'approvazione L . 2025/2027
spese di bilancio N . . ) N . effettua controlli in occasione del controllo Ny Amministrativa
provvedimento tardivo procedimenti. | vantaggio economici Lccessivo sugli atti. a campione. 3 del PTPCT. La formazione deve Contabile
a concedere "utilita" al potrebbero essere significativi. Pertanto, il FS S, 5 Ig ! e d P e essere somministrata nel corso
funzionario rischio & stato ritenuto alto (A). ormazione: aj personale deve essere di ciascun anno in misura
somministrata adeguata formazione
N N adeguata.
tecnico/giuridica.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Responsabile
20 Adempimenti fiscali violazione di norme B- vantaggi che produge in favore delltem ) sufhmgmg !a pubbhcazu)ne di tutte le La trasparenza fieve essere Area ) 2025/2027
sono di valore, in genere, assai informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Amministrativa
contenuto. Pertanto, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico". Contabile
ritenuto molto basso (B-).
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Responsabile
Il processo non consente margini di sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Area
41 | Stipendi del personale | violazione di norme B- discrezionalita. Pertanto, il rischio & stato . ente 1a p pal N L . 2025/2027
: informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. Amministrativa
ritenuto molto basso (B-). 5 . N S N
assicurare il correlato "accesso civico". Contabile
gisg:gzcieoisaﬁtanors‘i rfi(f)iEZECite Im ag?mltrotljlz 1- Misura generale: € doveroso pubblicare
9 L X tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013
vengono effettuati da piu soggetti, con ) ; B e .
—_— . " . A ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Responsabile
22 Tributi locali (IMU, violazione di norme B compiti e responsabilita diverse. | Misura specifica: al personale deve essere La trasparenza deve essere Area Risorse e 2025/2027
addizionale IRPEF, ecc.) vantaggi che produce in favore dei terzi = N N attuata immediatamente. o
. . N somministrata adeguata formazione Servizi
sono di - valore, in  genere, ~assai tecnico/giuridica 3- Misura di controllo:
contenuto. Pertanto, il rischio & stato €c g Jifica di partecipazion ’
ritenuto basso (B). erifica di partecipazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le L d
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed it a["i?SPa‘Zr.‘zta thte es”sere +
assicurare il correlato "accesso civico”. 2 - [ ua\a immediatamente. 1l repor
AR - N . e sara redatto annualmente. Le
Gli uffici potrebbero utilizzare Misura di controllo specifica: Il A R X
: i " . f R . 5 . dichiarazioni di assenza di
Selezione "pilotata”. impropriamente poteri e competenze per | Responsabile dovra redigere un report annuale conflitto di interesse e di
manutenzione delle aree| Omesso controllo ottenere utilita personali. L'elevato livello sullandamento del servizio e le eventuali . L Responsabile
43 " . ) M . - . R - . .| situazioni di pantouflage devono X 2025/2027
verdi dell'esecuzione del di trasparenza - controllo pubblico misure di richiamo effettuate. 3 - Dichiarazioni N . Area Tecnica
servizio garantisce un certo presidio del processo. | assenza conflitto di interessi e situazioni di essere rese nella determina di
Il rischio & stato ritenuto medio (M) : toufl - da includ le determinazioni affidamento. La formazione deve
pantoutiage: da includere netle eslrmllnazmnl essere somministrata nel corso
assunte a'mascun responsabile 4- di ciascun anno in misura
For»m_azmneA al personale d(-_zve essere adeguata.
somministrata adeguata formazione tecnico -
giuridica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le L d
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed t attra_\sparzl_wzta ev? es”sere i
assicurare il correlato "accesso civico", 2 - |&tuata immediatamente. 1l repor
A . N . e sara redatto annualmente. Le
Gli uffici potrebbero utilizzare Misura di controllo specifica: Il o o "
. - N . 5 : . x . dichiarazioni di assenza di
. Selezione "pilotata”. impropriamente poteri e competenze per | Responsabile dovra redigere un report annuale . . X
manutenzione delle Omesso controllo ottenere utilita personali. L'elevato livello sullandamento del servizio e le eventuali conflitto di interesse e di Responsabile
44 strade e delle aree M P § situazioni di pantouflage devono P 2025/2027

pubbliche

dell'esecuzione del
servizio

di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio e stato ritenuto medio (M)

misure di richiamo effettuate. 3 - Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile 4-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico -
giuridica

essere rese nella determina di
affidamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Area Tecnica




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione
misure

Termine di
attuazione

45

servizio di rimozione
della neve e del ghiaccio
su strade e aree
pubbliche

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. L'elevato livello

di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio e stato ritenuto medio (M)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2 -
Misura di controllo specifica: Il
Responsabile dovra redigere un report annuale
sull'andamento del servizio e le eventuali
misure di richiamo effettuate. 3 - Dichiarazioni
assenza conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere nelle determinazioni
assunte da ciascun responsabile 4-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico -
aiuridica

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Il report
sara redatto annualmente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

46

manutenzione dei
cimiteri

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. L'elevato livello
di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio & stato ritenuto medio (M)

1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della normativa
vigente e regolamenti comunali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

a7

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. L'elevato livello
di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio & stato ritenuto medio (M)

1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della normativa

vigente e regolamenti comunali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

48

Manutenzione degli
immobili e degli impianti
di proprieta dell'ente

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per|
ottenere utilita personali. L'elevato livello
di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio & stato ritenuto medio (M)

1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della normativa
vigente e regolamenti comunali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

49

manutenzione degli
edifici scolastici

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per|
ottenere utilita personali. L'elevato livello
di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio & stato ritenuto ritenuto medio
(M)

1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della normativa
vigente e regolamenti comunali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

50

servizi di pubblica
iluminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interessel/utilita
Omesso controllo
sulla gestione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. L'elevato livello
di trasparenza - controllo pubblico
garantisce un certo presidio del processo.
Il rischio & stato ritenuto ritenuto medio

(M)

1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della normativa
vigente e regolamenti comunali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

51

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Il rischio
viene quindi ritenuto molto alto (A+)

1- Misura di trasparenza generale:: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2. Dichiarazioni assenza conflitto
di interessi e situazioni di pantouflage: da
includere nelle determinazioni assunte da
ciascun responsabile 3- Misura di controllo
specifica: Il Responsabile del Servizio
trasmette un report annuale da cui risulti
l'attivita di controllo svolta dall'ufficio, le
eventuali segnalazioni pervenute, i
provvedimenti adottati per assicurare la corretta
esecuzione del contratto. 4- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 5- Rotazione:
Non potendosi attuare la rotazione per carenza
di figure fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dell'intero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni di assenza di
conflitto di interesse e di
situazioni di pantouflage devono
essere rese nella determina di
affidamento. Il report sara
annuale. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Risorse e
Servizi

2025/2027

5

N

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle
norme, anche interne,
per interesse/utilita.
Omissione di controlli

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Il rischio
viene considerato elevato (A)

1- Misura generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misura specifica: registro delle attivita 3-
Misura di controllo: verifica dell'attivita svolta

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027




Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione
misure

Termine di
attuazione

1- Misura generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misura specifica: registro dell'attivita 3-
Misura di controllo: verifica dell'attivita svolta

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Risorse e
Servizi e Tecnica

2025/2027

1- Misura di trasparenza specifica: &
necessario pubblicare tutte le informazioni
imposte dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai

controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del

permesso. 3- Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &

opportuno evitare la concentrazione dell'intero

processo in capo ad un solo Responsabile ed

affidarne parti a responsabili di procedimento o

di atti endoprocedimentali

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal DPR 380/2001 e dalla
L.R. n. 12/2005. 2 - Dichiarazioni assenza
conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere negli atti 3- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 4- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 5- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dellintero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni saranno assunte in
sede di adozione degli atti. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

1- Misura generale: rispetto regolamenti
comunali vigenti in materia e definizione di
promozione dell'etica e di standard di
comportamento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Polizia Locale

2025/2027

1- Misura generale: definizione di promozione
dell'etica e di standard di comportamento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: Rispetto dei principi di pubblicita e
trasparenza ex D.Lgs.n.33/2013. Rispetto della
normativa vigente e regolamenti comunali
vigenti in materia edilizia, urbanistica.
Applicazione pedissequa del codice di
comportamento. Obbligo di dichiarare ogni
situazione di potenziale conflitto di interessi.
Rendere chiari i meccanismi di calcolo del
contributo, della rateizzazione e della sanzione
(possibilmente adottando una gestione
automatizzata del processo).

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

n. Processo principali del livello di rischio
rischio
| contratti d'appalto per i servizi di pulizia
Pulizia degli immobili e violazione delle dap gli interessi economici che
A N . coinvolgono, possono celare
53 |degli impianti di proprieta| norme, anche interne, M . X .
. N o comportamenti scorretti. Tuttavia,
dellente per interesse/utilita 5 y . "
considerato il contesto ed il modico
valore, il rischio viene ritenuto medio (M).
L'attivita edilizia privata € sempre
violazione delle sostenuta da interessi economici, anche
. . norme, dei limiti e di valore considerevole, che potrebbero
54 | Permesso di costruire A B A+ ) X . -
degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere
per interesse di parte comportamenti scorretti. Il rischio &
considerato elevato (A+)
La pianificazione urbanistica richiede
conflitto di interessi, scelte altamente discrezionali. Tale
. . violazione delle discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Permesso di costruire Sl N ) ]
55 . norme, dei limiti e A+ impropriamente per ottenere vantaggi ed
convenzionato A - AN A
degli indici urbanistici utilita. Si conferma la necessita di misure
per interesse di parte adeguate. Il processo € considerato ad
elevato rischio (A+).
Il processo non consente margini di
. . " discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
. . violazione di norme, N . R .
Sicurezza ed ordine X A vantaggi che produce in favore dei terzi
56 N regolamenti, ordini di B . . N
pubblico . sono di valore, in genere, assai
servizio AR
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
57 Servizi di protezione norme, anche di B vantaggi che produce in favore dei terzi
civile regolamento, per sono di valore, in genere, assai
interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).
L'attivita edilizia privata & sempre
Permesso di costruire in violazione delle sostenuta da interessi economici, anche
58 aree assoggettate ad norme, dei limiti e A+ di valore considerevole, che potrebbero
autorizzazione degli indici urbanistici determinare i funzionari a tenere
paesaggistica per interesse di parte comportamenti  scorretti. Il rischio &
considerato elevato (A+)
La pianificazione urbanistica richiede
violazione del conflitto scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di di interessi, delle discrezionalita potrebbe essere utilizzata
59 pianificazione norme, dei limiti e A+ impropriamente per ottenere vantaggi ed
urbanistica generale | degli indici urbanistici utilita. Si conferma la necessita di misure

per interesse di parte

adeguate. Il rischio & considerato elevato
(A+).

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/201 e dalla
L.R. n. 12/2005. 2 - Dichiarazioni assenza
conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere negli atti. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dell'intero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni saranno rese in
sede di adozione degli atti relativi
al processo. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Motivazione della valutazione del
rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione
misure

Termine di
attuazione

60

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e
degli indici urbanistici
per interesse di parte

La pianificazione urbanistica richiede
scelte altamente discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilitd. Si conferma la necessita di misure
adeguate. |l rischio € considerato elevato
(A+).

pantouflage: da includere negli atti 3- Misura

tecnico/guiridica; 5- Rotazione: Non potendosi

affidarne parti a responsabili di procedimento o

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2 - Dichiarazioni assenza

conflitto di interessi e situazioni di

di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 4- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione

attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &

opportuno evitare la concentrazione dell'intero

processo in capo ad un solo Responsabile ed

di atti endoprocedimentali

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni saranno assunte in
sede di adozione degli atti. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

61

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa -
Permesso di Costruire
Convenzionato
alternativo al Piano
Attuativo

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e
degli indici urbanistici
per interesse di parte

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici, anche
di valore considerevole, che potrebbero

determinare i funzionari a tenere

comportamenti scorretti. Il processo
richiede I'adozione di misure adeguate. Il
rischio viene considerato molto elevato
(A++)

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2 - Dichiarazioni assenza
conflitto di interessi e situazioni di
pantouflage: da includere negli atti 3- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 4- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 5- Rotazione: Non potendosi
attuare la rotazione per carenza di figure
fungibili sotto il profilo professionale, &
opportuno evitare la concentrazione dell'intero
processo in capo ad un solo Responsabile ed
affidarne parti a responsabili di procedimento o
di atti endoprocedimentali

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. Le
dichiarazioni saranno assunte in
sede di adozione degli atti. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata. Sideve evitare la
concentrazione in capo ad un
solo soggetto Responsabile
dell'intero processo.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

62

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle

norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Pertanto, il
rischio € ritenuto alto (A).

1- Misura di trasparenza generale: &

doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013 nel rispetto della

privacy. 2- Misura di controllo: l'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, in occasione del controllo successivo
di regolarita amministrativa, procedendo anche
a campione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
Area
Amministrativa
Contabile

2025/2027

63

Autorizzazioni ex artt. 68
e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per|
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Pertanto, il
rischio é ritenuto alto (A).

1- Misura generale: e doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013

ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-

Misura specifica: promozione dell’etica e di
standard di comportamento

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area Tecnica

2025/2027

64

Gestione delle sepolture
e dei loculi

ingiustificata richiesta
di "utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto
che comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio & stato valutato medio. (M).

. 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, in
occasione del controllo successivo di regolarita
amministrativa, procedendo anche a campione.

| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione
del PTPCT.

Responsabile
Area
Amministrativa
Contabile

2025/2027

65

Concessioni demaniali
per tombe di famiglia

Selezione "pilotata”
per interesse/utilita di
uno o pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto
che comunque gli ipotetici vantaggi sono
da considerarsi di modesto valore, il
rischio e stato valutato medio. (M).

1- Misura generale: rispetto regolamenti
comunali vigenti in materia e definizione di
promozione dell'etica e di standard di
comportamento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area
Amministrativa
Contabile

2025/2027

66

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle

norme procedurali per

interessefutilita di
parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura generale: rispetto regolamenti
comunali vigenti in materia e definizione di
promozione dell'etica e di standard di
comportamento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
Area
Amministrativa
Contabile

2025/2027




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi | complessiva Motivazione della valutazione del . . . . . N Termine di
Processo T - - ) . Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di rischio . attuazione
Lo misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
Gli uffici potrebbero utilizzare dei principi di pubblicita e trasparenza ex
. . violazione delle impropriamente poteri e competenze per|D.Lgs.n.33/2013 Rispetto regolamenti comunali .
Gestione del diritto allo N s ! R A L . N - . Responsabile
. norme procedurali per ottenere utilita personali. Dati gli interessi| vigenti in materia. Obbligo di adeguata attivita La trasparenza deve essere .
67 |studio e del sostegno . P M L N o N N o . . 5 Area Risorse e 2025/2027
- interessefutilita di economici, in genere modesti, che il| istruttoria e di motivazione del provvedimento attuata immediatamente. .
scolastico . " P [ o Servizi
parte processo genera in favore di terzi, il| Rispetto del Codice di Comportamento e onere
rischio & stato ritenuto Medio. in capo ai dipendente di segnalare eventuali
anomalie al Responsabile prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare d[e;l Ergﬂg?jlz?)ligblgiiaeettttgarsep?)rlzrr]rf:n?ix
norme procedurali e impropriamente poteri e competenze per ci)rﬁuﬁalli vigenti 'in mZteria gbbli o di Responsabile
68 |Asili nido delle graduatarie: per M ottenere uiita personali. Dat gl interessil _ , AVEL BRI R DUTO0 T 1| La asparenza deve essere | TERREEEE 2025/2027
e g s P economici, in genere modesti, che il 9 " . " ) attuata immediatamente. .
interessefutilita di : " Co provvedimento. Rispetto del Codice di Servizi
arte processo genera in favore di terzi, il Comportamento e onere in capo ai dipendente
P rischio € stato ritenuto medio (M). por cap "
di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
L dei principi di pubblicita e trasparenza ex
Il processo non consente margini di ; ’
R . N . L N D.Lgs.n.33/2013. Rispetto regolamenti
violazione delle discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i o L X . X "
- . N R . N comunali vigenti in materia. Obbligo di Responsabile
Servizio di trasporto norme procedurali per vantaggi che produce in favore dei terzi RN . " =T La trasparenza deve essere .
69 N . P B . . .| adeguata attivita istruttoria e di motivazione del . N Area Risorse e 2025/2027
scolastico interesse/utilita di sono di valore, in genere, assai . . " ) attuata immediatamente. s
PSRN provvedimento. Rispetto del Codice di Servizi
parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato - .
. Comportamento e onere in capo ai dipendente
ritenuto basso (B). " X N
di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
dei principi di pubblicita e trasparenza ex
I Il processo non consente margini di D.Lgs.n.33/2013. Rispetto regolamenti
violazione delle discrezionalita  significativi Tuttavia, comunali vigenti in materia. Obbligo di Responsabile
Servizio di mensa norme procedurali per ) _signiticativ. L 1 Vige . . Oublige La trasparenza deve essere PO
70 - . P B considerato che il servizio viene garantito| adeguata attivita istruttoria e di motivazione del . y Area Risorse e 2025/2027
scolastica interesse/utilita di P P N " . " . attuata immediatamente. -
arte a tutti i richiedenti, il rischio viene provvedimento. Rispetto del Codice di Servizi
p considerato basso (B) Comportamento e onere in capo ai dipendente
di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione.
1- Misura di trasparenza generale: Rispetto
ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e dei principi di pubblicita e trasparenza ex
dilatazione dei tempi competenze, delle quali dispongono, per D.Lgs.n.33/2013. Rispetto regolamenti
Autorizzazion r ringere il van i ilita rsonali, in favore di i vi ii ia. i i .
Lfto azione per costringere antaggi e utiita personal, in favore d comuna!l Y'g?m' in materia Ol?bl'g? di La trasparenza deve essere Responsabile
71 |all'occupazione del suolo destinatario del M taluni soggetti a scapito di altri. Ritenuto| adeguata attivita istruttoria e di motivazione del . N N 2025/2027
N . . o - . " N " . attuata immediatamente. Area Tecnica
pubblico provvedimento tardivo che comunque gli ipotetici vantaggi sono provvedimento. Rispetto del Codice di
a concedere "utilita" al da considerarsi di modesto valore, il] Comportamento e onere in capo ai dipendente
funzionario rischio e stato valutato medio. (M). di segnalare eventuali anomalie al
Responsabile prevenzione.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai | controlli debbono essere
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che | occasione del controllo successivo di regolarita | utile successiva allapprovazione exrea
72 Pratiche anagrafiche destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |amministrativa, procedendo anche a campione. | del PTPCT. La formazione deve Amministrativa 2025/2027
provvedimento tardivo assai contenuto. Pertanto, il rischio & 2- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso Contabile
a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) somministrata adeguata formazione di ciascun anno in misura
funzionario tecnico/giuridica. adeguata.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai | controlli debbono essere
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
Certificazioni per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che | occasione del controllo successivo di regolarita | utile successiva all'approvazione pArea
73 anagrafiche destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |amministrativa, procedendo anche a campione. | del PTPCT. La formazione deve Amministrativa 2025/2027
9 provvedimento tardivo assai contenuto. Pertanto, il rischio & 2- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso Contabile
a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) somministrata adeguata formazione di ciascun anno in misura
funzionario tecnico/giuridica. adeguata.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai | controlli debbono essere
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
atti di nascita, morte, per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che | occasione del controllo successivo di regolarita | utile successiva all'approvazione pArea
74 cittadinanza e destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |amministrativa, procedendo anche a campione. | del PTPCT. La formazione deve Amministrativa 2025/2027
matrimonio provvedimento tardivo assai contenuto. Pertanto, il rischio & 2- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso Contabile
a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) somministrata adeguata formazione di ciascun anno in misura
funzionario tecnico/giuridica. adeguata.
ingiustificata . 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai | controlli debbono essere
dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
. - - per costringere il discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che | occasione del controllo successivo di regolarita | utile successiva all'approvazione P
Rilascio di documenti di N N N . . f . X . . Area
75 identita destinatario del B produce in favore dei terzi sono di valore |amministrativa, procedendo anche a campione. | del PTPCT. La formazione deve Amministrativa 2025/2027
provvedimento tardivo assai contenuto. Pertanto, il rischio & 2- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso Contabile
a concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) somministrata adeguata formazione di ciascun anno in misura
funzionario tecnico/giuridica. adeguata.
. 1- Misura di controllo: l'organo preposto ai | controlli debbono essere
Il processo non consente margini di controlli interni effettua controlli periodici, in effettuati dalla prima sesssione Responsabile
violazione delle norme discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che | occasione del controllo successivo di regolarita | utile successiva all'approvazione pArea
76 | Consultazioni elettorali N . B produce in favore dei terzi sono di valore |amministrativa, procedendo anche a campione. | del PTPCT. La formazione deve L . 2025/2027
per interesse di parte ) PR o . Amministrativa
assai contenuto. Pertanto, il rischio & 2- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso Contabile

stato ritenuto basso (B)

somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

di ciascun anno in misura
adeguata.




