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ARS - AGENZIA REGIONALE SANITARIA 

• Predisporre l'articolato della proposta di Legge regionale di revisione del sistema regionale di emergenza- 
urgenza 

Settore Assistenza ospedaliera, emergenza-urgenza e ricerca 

• Ottimizzare l’offerta di prestazioni sanitarie nei percorsi ospedalieri attraverso la revisione delle reti cliniche 

• Contribuire all’efficace funzionamento delle reti cliniche in coerenza con quanto previsto dal livello nazionale 
e dal livello regionale attraverso un adeguato monitoraggio 

Settore Territorio ed integrazione socio sanitaria 

• Contribuire a garantire l'equità di accesso e la certezza delle cure in tutto il territorio regionale attraverso il 
completamento del riordino della rete delle strutture e dei servizi sanitari territoriali – Ospedali di Comunità e 
Fabbisogno Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie Extraospedaliere 

• Riorganizzare l’integrazione sociosanitaria con l’individuazione dell’Unità Operativa funzionale Sociale e 
Sanitaria (UOSeS) come organismo deputato a favorire la coincidenza programmatoria tra Distretti sanitari ed 
Ambiti Territoriali Sociali, in relazione alla nuova normativa 

Settore Assistenza farmaceutica, protesica, dispositivi medici 

• Garantire un supporto informativo funzionale ad un approccio uniforme ed efficace nel contrasto 
all'antibiotico-resistenza 

• Contribuire a garantire la continuità terapeutica attraverso l'adozione di una procedura condivisa basata sulla 
gestione centralizzata dei farmaci carenti/indisponibili 

Settore Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro 

• Migliorare la capacità di risposta alle emergenze sanitarie epidemiche attraverso l'adozione di un piano 
regionale di sorveglianza e controllo delle arbovirosi 

• Supportare l'attuazione del Piano Regionale della Prevenzione 2020-2025 per l'anno 2025 attraverso un 
adeguato monitoraggio 

Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 

• Riorganizzare la rete epidemiologica regionale di Sanità Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare 

• Riorganizzare le funzioni del Centro Recupero Animali Selvatici Marche ridefinendo le competenze 
nell'ambito del sistema regionale di prevenzione della salute 

Settore Affari generali ARS 

• Promuovere la cultura della parita’ di genere e del rispetto della persona contro ogni forma di discriminazione 
attraverso programmi formativi specifici 

• Contribuire al processo di dematerializzazione della documentazione amministrativa attraverso la gestione 
informatizzata dei fascicoli del personale dipendente 

Settore Flussi informativi sanitari e monitoraggio SSR 

• Assicurare un accesso sicuro ai servizi digitali a tutti gli enti del SSR attraverso l’attivazione dei relativi 
pannelli di controllo in cloud 

Settore Sistema integrato delle emergenze 

• Aumentare l’efficienza del servizio di elisoccorso e migliorarne l’efficacia, attraverso l’individuazione di 
benchmarks dall’analisi comparata delle basi HEMS di Ancona e Fabriano. 

• Assicurare comunicazioni più chiare ed efficaci in situazioni di Emergenza attraverso il completamento della 
migrazione della rete radio regionale 118 al Digital Mobile Radio (DMR) 
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Settore HTA, tecnologie biomediche e sistemi informativi 

• Potenziare l'infrastruttura digitale del sistema sanitario regionale per contribuire allo sviluppo dell'uso del 
Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 

• Promuovere l'ammodernamento delle apparecchiature di diagnostica per immagini e terapia in uso nella 
Regione Marche nelle strutture pubbliche e nelle strutture private accreditate 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

ARS - AGENZIA REGIONALE SANITARIA 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/ARS/1 PESO: 95  

Predisporre l'articolato della proposta di Legge regionale di revisione del 
sistema regionale di emergenza-urgenza 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni 
all’amministrazione 

DEADLINE 30-06-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La revisione dell’organizzazione del Sistema di emergenza sanitaria regionale, in termini di revisione della vigente legge 
regionale n. 36/1998, richiede la predisposizione di un articolato normativo che possa diventare proposta della Giunta 
regionale da presentare all’Assemblea legislativa 

 

 

INDICATORE 
Trasmissione proposta di articolato normativo al Segretario 
generale 

TARGET 
Entro 30/06/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Protocollo trasmissione al Segretario 

generale 

FONTE 
Paleo 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Assistenza ospedaliera, emergenza-urgenza e ricerca 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/RAO/1 PESO: 50  

Ottimizzare l’offerta di prestazioni sanitarie nei percorsi ospedalieri 
attraverso la revisione delle reti cliniche 

 

AMBITI DI INTERVENTO Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività 

DEADLINE 15-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Assicurare una presa in carico globale del paziente in condizioni di appropriatezza, efficacia, efficienza, qualita’ e sicurezza 
delle cure, attraverso percorsi di integrazione tra professionisti, strutture e servizi del sistema sanitario regionale. Nel 2025 
verranno proposte altre n. 3 revisioni di reti cliniche oltre alle n. 6 gia’ attive. 

 

 

INDICATORE N° reti cliniche proposte al 15/12/2025 
TARGET 

Almeno n. 9 

BASELINE 
6 

FORMULA 
n° proposte di deliberazione reti cliniche 

predisposte ≥3 

FONTE 
ID openact 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Assistenza ospedaliera, emergenza-urgenza e ricerca 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/RAO/2 PESO: 45  

Contribuire all’efficace funzionamento delle reti cliniche in coerenza con 
quanto previsto dal livello nazionale e dal livello regionale attraverso un 
adeguato monitoraggio 

 

AMBITI DI INTERVENTO Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni 

DEADLINE 23-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Il Settore intende rafforzare le attività di governance delle reti ospedaliere attraverso un periodico monitoraggio degli specifici 
indicatori, identificazione delle criticità e conseguente pianificazione degli Interventi da attuare presso gli Enti del Sistema 
Sanitario Regionale. 

 

 

INDICATORE N° audit dei coordinamenti regionali delle reti cliniche 
TARGET 

Almeno n° 4 audit 

BASELINE 
0 

FORMULA 
n° verbali audit dei gruppi di 

coordinamento regionale 

FONTE 
ID Paleo 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Territorio ed integrazione socio sanitaria 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/AST/1 PESO: 50  

Contribuire a garantire l'equità di accesso e la certezza delle cure in tutto il 
territorio regionale attraverso il completamento del riordino della rete delle 
strutture e dei servizi sanitari territoriali – Ospedali di Comunità e 
Fabbisogno Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie Extraospedaliere 

 

AMBITI DI INTERVENTO Accessibilità, Progetto PNRR 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Il PNRR ha previsto la costruzione e l’implementazione di una fitta ed organizzata rete territoriale capillare. La rete sanitaria 
territoriale delle Marche è storicamente costituita da diverse tipologie di strutture sanitarie e sociosanitarie. La nuova rete di 
servizi territoriali, centrata sulle Case della Comunità HUB, deve essere completata con gli Ospedali di Comunità e con la 
determinazione del fabbisogno complessivo delle strutture presenti in ambito regionale ai sensi dell’articolo 8 ter del D.lgs 30 
dicembre 1992, n. 502. Per attuare questa riorganizzazione dei servizi residenziali e semiresidenziali, intermedi tra domicilio 
ed ospedale e per la complete l’attuazione degli obiettivi del DM77 del 2022 risulta indispensabile completare la ridefinizione 
dell’intera rete extraospedaliera che garantisca l'equità di accesso e la sicurezza delle cure in tutto il territorio regionale come 
indicato dalla Legge regionale n. 19/2022. 

 

 

 

INDICATORE 
Iscrizione all’o.d.g. della Giunta Regionale della proposta di 
deliberazione relativa alla determinazione del Fabbisogno 
Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie Extraospedaliere 

TARGET 
Entro il 30/11/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA FONTE 
ID OpenAct 

 

INDICATORE 
Iscrizione all’o.d.g. della Giunta Regionale della proposta di 
deliberazione relativa al completamento del riordino della rete 
sanitaria territorial – Ospedali di Comunità 

TARGET 
Entro il 31/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA FONTE 
ID OpenAct 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Territorio ed integrazione socio sanitaria 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/AST/2 PESO: 45  

Riorganizzare l’integrazione sociosanitaria con l’individuazione dell’Unità 
Operativa funzionale Sociale e Sanitaria (UOSeS) come organismo deputato 
a favorire la coincidenza programmatoria tra Distretti sanitari ed Ambiti 
Territoriali Sociali, in relazione alla nuova normativa 

 

AMBITI DI INTERVENTO Accessibilità, Progetto PNRR 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Con il Piano Socio Sanitario Regionale 2023-2025 la Regione Marche, al fine di concretizzare la programmazione e gestione 
integrata socio-sanitaria, prevede che si potranno prevedere accordi tra Distretti Sanitari e ATS che tengano conto 
dell’esperienza delle UOSeS di cui alla DGR 111/2015. Questi accordi saranno strategici per dare attuazione alle previsioni 
del DM 77/2022 relative al Programma delle attività territoriali ed al Il DPCM del 12 gennaio 2017. 
Risulta quindi necessario riorganizzare le funzioni della UOSeS, nodo centrale della rete integrate di servizi socio-sanitari che 
coordina l’organizzazine e la gestione del Governo della Domanda nonchè l’attuazione dei percorsi sociosanitari, anche alla 
luce delle recenti normative quali il DL 3 maggio 2024, n. 62 e DL 15 marzo 2024, n. 29. 

 

 

 

INDICATORE 
Iscrizione all’o.d.g. della Giunta Regionale della proposta di 
deliberazione relativa alla riorganizzazione dell’integrazione 
sociosanitaria. 

TARGET 
Entro il 31/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA FONTE 
ID Open Act 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Assistenza farmaceutica, protesica, dispositivi medici 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/ASF/1 PESO: 45  

Garantire un supporto informativo funzionale ad un approccio uniforme ed 
efficace nel contrasto all'antibiotico-resistenza 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Formazione, Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS Positivo 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Aziende e imprese private, Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni 
all’amministrazione 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Il progetto promuove strategie di AntiMicrobial Stewardship (AMS) per contrastare l'antibiotico-resistenza (AMR) che 
rappresenta una delle principali sfide sanitarie globali, in linea con gli obiettivi del PNCAR (Piano Nazionale di Contrasto 
all’Antimicrobico-Resistenza). Attraverso workshop regionali e la creazione di reti multidisciplinari, si mira a ottimizzare l'uso 
degli antibiotici, migliorare la diagnostica e ridurre la resistenza antimicrobica. L'approccio Lean Thinking garantisce efficienza 
e sostenibilità, eliminando sprechi e migliorando i processi. Indicatori specifici monitorano i progressi, con un evento 
interregionale per condividere risultati e buone pratiche. Un'azione coordinata è essenziale per prevenire gravi implicazioni 
sanitarie e raggiungere gli obiettivi europei entro il 2030. 

 

 

INDICATORE N. iniziative organizzate 
TARGET 
Almeno 2 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Si considerano tavoli tecnici/ Gruppi di 

lavoro / Corsi ECM 

FONTE 
Sito istituzionale ARS (Sezione eventi) 

link 
https://www.regione.marche.it/ars/Aree- 

di-Attivit%C3%A0/Area-Assistenza- 
farmaceutica#Eventi 

INDICATORE N. professionisti formati 
TARGET 

Almeno 30 

BASELINE FORMULA FONTE 

http://www.regione.marche.it/ars/Aree-


Allegato 1 – Schede degli obiettivi operativi 

Pagina 146 

 

 

Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Assistenza farmaceutica, protesica, dispositivi medici 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/ASF/2 PESO: 50  

Contribuire a garantire la continuità terapeutica attraverso l'adozione di una 
procedura condivisa basata sulla gestione centralizzata dei farmaci 
carenti/indisponibili 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Formazione, Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Le carenze di farmaci rappresentano un problema complesso e crescente a livello globale, influenzato da criticità produttive, 
difficoltà di approvvigionamento delle materie prime e questioni normative. Tale carenza può avere un impatto significativo sui 
pazienti, causando interruzioni o inefficacia dei trattamenti obbligando a sostituzioni con alternative meno efficaci o più 
costose. In Italia, l’AIFA monitora e pubblica regolarmente l’elenco dei farmaci carenti, adottando strategie come 
l’importazione di medicinali analoghi per garantire la continuità terapeutica. A tal fine, l'obiettivo si propone di realizzare un 
progetto di centralizzazione regionale degli acquisti all’estero per migliorare la gestione delle carenze dei farmaci attraverso un 
unico centro regionale a cui affidare il coordinamento delle procedure di importazione, ottimizzando i tempi, riducendo i costi e 
garantendo un accesso equo ai medicinali carenti su tutto il territorio. 

 

 

INDICATORE 
Proposta al Direttore ARS dell'elenco partecipanti al gruppo di 
lavoro 

TARGET 
Entro il 15/06/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Decreto Direttore ARS 

FONTE 
OpenAct 

INDICATORE 
Predisposizione e trasmissione al Direttore ARS della 
procedura condivisa 

TARGET 
Entro il 15/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Decreto OpenAct 

FONTE 
OpenAct 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/SPU/1 PESO: 50  

Migliorare la capacità di risposta alle emergenze sanitarie epidemiche 
attraverso l'adozione di un piano regionale di sorveglianza e controllo delle 
arbovirosi 

 

AMBITI DI INTERVENTO Progetto PNRR 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Aziende e imprese private, Enti locali o pubbliche 
amministrazioni, Altro: Specificare-> Enti del SSR 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Le malattie trasmesse da vettori costituiscono un importante problema di sanità pubblica, connesso anche ai cambiamenti 
climatici. Nel 2024 nelle Marche, si è sviluppato un importante focolaio epidemico di Dengue che ha richiesto la messa in atto 
di strategie preventive a diversi livelli, sulla base del Piano Nazionale Arbovirosi. Per rafforzare la preparedness è necessario, 
anche sulla base della precedente esperienza, strutturare un Piano regionale che specifichi gli interventi di prevenzione da 
attuare per tutte le arbovirosi suddividendoli in: comunicazione del rischio, formazione, misure ambientali, misure di contrasto 
ai vettori, vaccinazione, raccomandazioni organizzative. Il risultato atteso è la condivisione e la formalizzazione del documento 
che permetterà di mettere rapidamente in campo tutte le azioni preventive previste per la lotta alle Arbovirosi. 

 

 

INDICATORE 
Iscrizione all'o.d.g. della proposta di DGR di adozione del 
Piano Arbovirosi 

TARGET 
Entro il 20/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA FONTE 
www.normemarche.it 

http://www.normemarche.it/
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/SPU/2 PESO: 50  

Supportare l'attuazione del Piano Regionale della Prevenzione 2020-2025 
per l'anno 2025 attraverso un adeguato monitoraggio 

 

AMBITI DI INTERVENTO Nessun Collegamento 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS Positivo 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Aziende e imprese private, Enti locali o pubbliche 
amministrazioni 

DEADLINE 31-01-2026 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Per l’anno 2025 ai fini certificativi ministeriali è previsto il raggiungimento di almeno il 90% degli obiettivi trasversali e degli 
obiettivi specifici del Piano Regionale della Prevenzione 2020-2025 (approvato con DGR 1640/2021). Risulta quindi di 
notevole rilevanza disporre di un sistema di monitoraggio relativo allo stato d’avanzamento degli indicatori (trasversali e 
specifici) relativi alle azioni previste dai 14 Programmi del PRP. Il monitoraggio permetterà di valutare il grado di 
raggiungimento degli obiettivi e quindi di rilevare eventuali criticità per il raggiungimento del target certificativo. L’attuazione del 
Piano Regionale della Prevenzione rientra tra gli adempimenti LEA. 
Il Piano Regionale recepisce l’Intesa Stato Regioni PA del 6/8/2020 e rappresenta la declinazione a livello regionale del Piano 
Nazionale. Nel PRP 2020-2025 sono contenuti i principali obiettivi da perseguire, che sono previsti anche nel Piano Socio 
Sanitario Regionale 2023-2025. 
Risulta quindi di rilevanza strategica continuare il monitoraggio avviato nel 2022, effettuato per tutti i Programmi del Piano. 

 

 

 

INDICATORE 

 
Elaborazione report semestrale di monitoraggio degli 
Indicatori trasversali e specifici del PRP anno 2025 

TARGET 
Trasmissione report al Direttore ARS 
e ai Direttori degli enti del SSR entro 

il 31/7/2025 e il 31/1/2026 

BASELINE 
0 

FORMULA 
N° report semestrali realizzati 

FONTE 
ID Paleo Report 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/VSA/1 PESO: 50  

Riorganizzare la rete epidemiologica regionale di Sanità Pubblica 
Veterinaria e Sicurezza Alimentare 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Aziende e imprese private, Enti locali o pubbliche 
amministrazioni, Utenti interni all’amministrazione 

DEADLINE 30-10-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Le attività inerenti ai controlli ufficiali e alle altre attività ufficiali in Sanità Pubblica veterinaria e sicurezza alimentare previste 
dal Regolamento (UE) 2017/625 devono essere basate su un processo strutturato di analisi del rischio. Parimenti, le strategie 
di monitoraggio, sorveglianza ed eradicazione delle malattie animali, anche zoonotiche, si fondano sulla raccolta e successive 
analisi di evidenze epidemiologiche che contribuiscono a garantire un costante aggiornamento del livello di rischio negli 
specifici settori. Si rende pertanto necessario aggiornare la DGR Marche n. 1766 del 1/12/2008 in coerenza con gli obiettivi 
prioritari di medio termine relativi all’Assetto organizzativo dell’Area della Sanità Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare 
del PSSR 2023-2025. 

 

 

INDICATORE 
Pubblicazione DGR sulla rete epidemiologica veterinaria 
regionale delle Marche 

TARGET 
Entro il 30/10/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Repertoriazione DGR 

FONTE 
www.norme.marche.it 

http://www.norme.marche.it/
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/VSA/2 PESO: 50  

Riorganizzare le funzioni del Centro Recupero Animali Selvatici Marche 
ridefinendo le competenze nell'ambito del sistema regionale di prevenzione 
della salute 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS Positivo 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni 
all’amministrazione, Altro: Specificare-> Assessorato con delega all’ambiente e 
Assessorato con delega all’agricoltura, caccia e pesca 

DEADLINE 15-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Con la DGR 1750 del 17/12/2018 la Regione Marche ha istituito il Centro Recupero Animali Selvatici (CRAS) Regionale che 
ha il compito di soccorrere gli animali selvatici feriti o in difficoltà e recuperare le carcasse della fauna selvatica. In tale veste, il 
CRAS rappresenta un osservatorio epidemiologico privilegiato rispetto alle malattie tipiche della fauna selvatica. Il PSSR 2023 
-2025 prevede tra le azioni prioritarie di medio-lungo termine il potenziamento delle attività di epidemiosorveglianza veterinaria 
in ottica di “One Health”, mediante l’istituzione di presidi veterinari presso i Centri regionali di Recupero Animali Selvatici. Con 
DGR 1440 del 30/09/2024 è stato istituito il Sistema Regionale Prevenzione Salute che tra i suoi componenti vede anche la 
partecipazione del CRAS Marche. Al momento il CRAS Marche opera principalmente nell’ambito delle finalità previste dalla L. 
157/92 attinenti alla sfera di competenze faunistiche e solo marginalmente in ambito sanitario. È importante rivedere le norme 
regionali che regolano il funzionamento del CRAS Marche in modo da prevedere la co-gestione faunistica, ambientale e 
sanitaria più funzionale in ottica One Health. 

 

 

INDICATORE Pubblicazione DGR di riorganizzazione del CRAS Marche 
TARGET 

Entro il 15/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Repertoriazione DGR 

FONTE 
www.norme.marche.it 

http://www.norme.marche.it/
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Affari generali ARS 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/AGT/1 PESO: 45  

Promuovere la cultura della parita’ di genere e del rispetto della persona 
contro ogni forma di discriminazione attraverso programmi formativi 
specifici 

 

AMBITI DI INTERVENTO Formazione, Accessibilità, Equilibrio di genere 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni 
all’amministrazione 

DEADLINE 30-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

L’obiettivo si propone di agire sulla leva della formazione, sottoponendo a tutto il personale ARS uno specifico programma 
formativo obbligatorio al fine di accrescere la cultura del rispetto e la valorizzazione della diversità di genere, di ruolo e di 
professione in ambito lavorativo, in linea con le indicazioni della Direttiva del Ministero PA del 23/11/2023 punto 4. 
“Formazione per rimuovere le discriminazioni e contrastare la violenza sulle donne” e in attuazione della relazione progettuale 
del Settore Affari Generali ARS, ambito 2 “Comunicazione e Formazione”(ID 31683768|20/12/2023|AGT ). 

 

 

 

INDICATORE 
Valutazione dell'offerta formativa e abilitazione del personale 
ARS alla fruizione del programma formativo ritenuto 
maggiormente idoneo 

TARGET 
Abilitazione del personale entro il 

30/6/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo abilitazione programma 

formativo 

FONTE 
Paleo/Sito istituzionale ARS 

 

INDICATORE 
Verifica della percentuale di partecipazione e gradimento da 
parte del personale attraverso la predisposizione e 
somministrazione di un questionario 

TARGET 
Trasmissione questionario entro il 

20/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo trasmissione questionario 

FONTE 
Paleo/Sito istituzionale ARS 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Affari generali ARS 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.04/AGT/2 PESO: 50  

Contribuire al processo di dematerializzazione della documentazione 
amministrativa attraverso la gestione informatizzata dei fascicoli del 
personale dipendente 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Digitalizzazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni all’amministrazione 

DEADLINE 30-11-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La gestione informatizzata dei fascicoli del personale dipendente è rivolta ad uniformare la documentazione depositata 
nonché a renderne più sicura la conservazione in una area riservata. Inoltre, con la definizione di una procedura interna per la 
fascicolazione digitale si semplifica l’organizzazione e la gestione degli atti e documenti che compongono la storia lavorativa 
dei dipendenti. 

 

 

INDICATORE 
Predisposizione disciplinare di organizzazione della 
fascicolazione del personale 

TARGET 
Entro il 30/09/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo trasmissione al Direttore 

FONTE 
Paleo 

INDICATORE Implementazione di un' area riservata di conservazione 
TARGET 

Entro il 30/11/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo Relazione di attivazione 

FONTE 
Paleo 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Flussi informativi sanitari e monitoraggio SSR 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.04/SGR/1 PESO: 95  

Assicurare un accesso sicuro ai servizi digitali a tutti gli enti del SSR 
attraverso l’attivazione dei relativi pannelli di controllo in cloud 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Digitalizzazione, Accessibilità 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Enti locali o pubbliche amministrazioni, Utenti interni 
all’amministrazione 

DEADLINE 30-11-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La realizzazione di un percorso in cloud delle dashboard di qlik accelera il percorso di digitalizzazione e permette un accesso 
sicuro a tutti gli Enti del Servizio Sanitario Regionale. 

 

 

 

INDICATORE 
Migrazione sul cloud delle dashboard relative ai seguenti 
flussi informativi Sanitari: SDO, Specialistica, Emur, Settore 
Farmaceutica e un flusso del Settore Territorio. 

TARGET 
Entro il 30/11/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Pubblicazione sul cloud (Qlik) delle 

dashboard 

FONTE 
Link di Qlik con pubblicazione delle 

dashboard 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Sistema integrato delle emergenze 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/SIE/1 PESO: 50  

Aumentare l’efficienza del servizio di elisoccorso e migliorarne l’efficacia, 
attraverso l’individuazione di benchmarks dall’analisi comparata delle basi 
HEMS di Ancona e Fabriano. 

 

AMBITI DI INTERVENTO Digitalizzazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Enti locali o pubbliche amministrazioni 

DEADLINE 20-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La valutazione effettuata attraverso il documento tecnico che si intende realizzare, permetterà un’analisi oggettiva sulla reale 
attività del servizio di elisoccorso svolta nelle basi HEMS “Helicopter Emergency Medical Service" di Fabriano ed Ancona. 
I dati che scaturiranno ed il relativo confronto permetteranno di valutare eventuali elementi migliorativi, di impiego ed 
implementazione del servizio stesso. 

 

 

INDICATORE 
Trasmissione documento tecnico alla Direzione dell’Agenzia 
Regionale Sanitaria 

TARGET 
Entro il 20/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo 

FONTE 
Paleo 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore Sistema integrato delle emergenze 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.01/SIE/2 PESO: 50  

Assicurare comunicazioni più chiare ed efficaci in situazioni di Emergenza 
attraverso il completamento della migrazione della rete radio regionale 118 
al Digital Mobile Radio (DMR) 

 

AMBITI DI INTERVENTO Digitalizzazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Enti locali o pubbliche amministrazioni, Altro: Specificare-> Organizzazioni di 
Volontariato convenzionate con il SET 118 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

Garantire l’evoluzione tecnologica dell’intera rete radio regionale a servizio del SET 118, favorendo, tramite il DMR (Digital 
mobile radio) comunicazioni più chiare ed efficaci, la gestione di workgroup regionali (interprovinciali) specifici per il traffico 
radio con l’elisoccorso, in caso di grandi eventi e/o maxi emergenze, tra CC.OO. 118, etc., la gestione versatile e dinamica del 
Timeslot2 per la gestione di regole di geolocalizzazione avanzate. 

 

 

 

INDICATORE 
Verifica corrette comunicazioni e trasmissioni dati di 
geolocalizzazione in DMR per il 100% delle CC.OO. 118 
regionali 

TARGET 
Trasmissione al Direttore di una 

relazione contenente esiti e risultati 
entro il 20/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
ID Paleo della relazione 

FONTE 
Paleo 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore HTA, tecnologie biomediche e sistemi informativi 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.04/HTA/1 PESO: 50  

Potenziare l'infrastruttura digitale del sistema sanitario regionale per 
contribuire allo sviluppo dell'uso del Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Digitalizzazione, Progetto PNRR 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Aziende e imprese private 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La Missione 6 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) dedicata alla Salute e, in particolare, la Componente 2, 
linea 1.3.1. (b) “Adozione e utilizzo FSE da parte delle Regioni” è volta al potenziamento dell’infrastruttura tecnologica e della 
diffusione del Fascicolo Sanitario Elettronico tale da renderlo un ambiente di dati completamente nativi digitali ed omogeneo, 
coerente e portabile in tutto il territorio nazionale. Le Regioni e le Province autonome sono state individuate dall’art. 2 del 
Decreto di riparto delle risorse del 08/08/2022, come Soggetti attuatori con i seguenti obiettivi specifici: l’85% dei medici di 
base alimentano il FSE alla scadenza del T4 2025 e tutte le Regioni hanno adottato ed utilizzano il FSE alla scadenza del T2 
2026. 
In base al Piano di adeguamento regionale elaborato ed approvato dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale, sono state 
individuate alcune attività, di esclusiva competenza della Regione Marche, volte al potenziamento dell’infrastruttura digitale dei 
sistemi sanitari. 

 

 

 

INDICATORE 
Adeguamento tecnologico degli applicativi verticali di 
proprietà di Regione Marche secondo i nuovi standard del 
Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 

TARGET 
Decreto di indizione procedura/e 

entro il 31/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Indizione della procedura amministrativa 

per la fornitura dei sistemi di firma 
digitale per gli operatori del Servizio 

SSR: NO=0% - SI=100% 

FONTE 
ID Open Act 
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Indicatori di risultato/efficacia/efficienza 

 

Settore HTA, tecnologie biomediche e sistemi informativi 

 

 
DESCRIZIONE 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CODICE OBIETTIVO: P01.04/HTA/2 PESO: 50  

Promuovere l'ammodernamento delle apparecchiature di diagnostica per 
immagini e terapia in uso nella Regione Marche nelle strutture pubbliche e 
nelle strutture private accreditate 

 

AMBITI DI INTERVENTO Semplificazione, Digitalizzazione 

PROCESSI A RISCHIO CORRUZIONE 
COLLEGATI NO 

IMPATTO SU SRSVS - 

MISSIONI PROGRAMMA 1301 - Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA 

STAKEHOLDERS Cittadini e collettività, Aziende e imprese private 

DEADLINE 31-12-2025 

IMPORTANZA RELATIVA DELL'OBIETTIVO E RISULTATI ATTESI 

La Missione 6 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) dedicata alla Salute e, in particolare, la componente 2, 
linea 1.1.2 “Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero - Grandi apparecchiature” è volta rinnovamento 
delle attrezzature ospedaliere ad alto contenuto tecnologico. In ragione del completamento dei collaudi della apparecchiature 
finanziate PNRR previste entro l’anno 2025 si ritiene opportuno procedere con il monitoraggio del livello di obsolescenza delle 
tecnologie di diagnostica per immagini e terapia utilizzate nella Regione Marche. Un obiettivo auspicato per migliorare 
l'efficienza delle tecnologie sanitarie e allocare correttamente i fondi del Servizio Sanitario Regionale verso specifiche attività 
assistenziali. In tutto questo processo è fondamentale anche il ruolo dei centri privati accreditati, oggetto del monitoraggio, la 
cui efficienza delle apparecchiature di diagnostica per immagini ha un’importante ricaduta sul livello di efficacia delle diagnosi 
e cura dell’intero SSR. Nel report saranno distinti i privati accreditati convenzionati dai non convenzionati. 

 

 

 

 

INDICATORE 

Analisi del livello di obsolescenza delle apparecchiature di 
diagnostica per immagini e terapia in uso presso la Regione 
Marche nelle strutture pubbliche e nelle strutture private 
accreditate 

TARGET 
Predisposizione report entro il 

31/12/2025 

BASELINE 
0 

FORMULA 
Redazione report suddiviso per 

Struttura erogante incluse le Strutture 
private: NO=0% - SI =100% 

FONTE 
ID Paleo Report Settore HTA / Gruppo 

regionale HTA 
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