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Temporanea degli Uffici Comunali di via Luigi Capuana n. 24 di Piedimonte Etneo
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Partecipa il Segretario Comunale, Dott.ssa Angela Girgenti,
IL PRESIDENTE, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare
sull'argomento in oggetto

LA GIUNTA MUNICIPALE

- ESAMINATA l'allegata Proposta di Deliberazione inerente all'oggetto; :

- PRESO ¢ DATO ATTO che la stessa ¢ conforme a quanto previsto dall'art. 12 L.R. n.
30/2000;

- RITENUTA la stessa meritevole di approvazione;

- VISTO L'O.A.EE.LL. Vigente;

- CON voti unanimi espressi nelle forme di legge;



DELIBERA

1. APPROVARE, lallegata proposta di deliberazione, inerente all'oggetto.

2. 1l presente atto viene trasmesso:

Al Presidente del Consiglio;

Al Capo gruppo di Maggioranza;
Al Capo gruppo di Minoranza;
All’Ufficio Pubblicazioni;

3. Dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo

La presente Deliberazione viene letta, approvata e softoscritfa



Comune di Piedimonte Etneo

CITTA’ METROPOLITANA DI CATANIA
Cod .Fisc, 00671800878 Tel. Fax 095-644531

comune.piedimonte-etneo@pec.it

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE 2024-2026 - Al SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021 ¢ ss.mm.ii.

Premesso che:

Iart. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,
n. 113, stabilisce che: :
“1. Per assicurare la qualitt e la rasparenza dell'attivitd amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini
e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritfo di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito
denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di seftore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiorrato annwalmente e definisce:

h) gli obieltivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cul all'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai
risultati della performance organizzativa;

i} la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project
management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

J) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obietlivi del reclutamenio di nuove
risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, olire alle forme di reclutamento ordinario, la
percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale,
anche tra aree diverse, e le modalitt di valorizzazione « tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le allivitd poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando
adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

kY gli strumenti e le fasi per giungere alla plena trasparenza dei visultati dell’attivita e dell’ organizzazione
amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsio
dalla normativa vigente in materia e in conformitd agli indirizzi adoftati dall’Autoritd nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

1) 'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e
sulla base della consultazione degli utenti, nonché' la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei
tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata atiraverso strumenti automatizzati;

m) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte
dei cittadini ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disabilitca

n) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalitd di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impaiti sugli utenti,
anche atiraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decrefo legislativo 27



ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalités di monitoraggio dei procedimenti aftivati ai sensi del decreto legislativo 20
dicembre 2000 n. 198.

4, Le pubbliche amministrazioni di cui al comma I del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi aggiornamenti
entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e i inviano al Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”;

I’art. 6, comma 5; del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla
legge n, 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce chie:

“S. Entro il 31 marzo 2022, con uno o pik decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17,
comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosio 1997 n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti da quello di eui al presente articolo.”

I’art. 6, comma 6; del decreto legge 9 giugno 202] n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agoste 2021, n. 113

come modificato dall*art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla
legge 1. 25 febbrdio 2022, n. 15 stabilisce che:

“6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, & adoftato un Piano tipo, quale strumento di
" supporto alle amministrazioni di cni al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del
Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

Iart. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n,
113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni
dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 ¢ successivamente -modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile
2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, stabilisce che:

“6-bis. In sede di prima applicazione il Piano & adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si
applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decrefo legislativo 27 ottobre
2009, n. 150; b) drticolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 20135, n. 124; ¢} articolo 6, comma 6, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165.";

I’art. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
stabilisce che:

“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decrefo
legisiativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quetle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-
legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.”;

Iart. 6, comma 8, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
stabilisce che:

“8. All'attuazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanii
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative
anche aftraverso I'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano,
secondo le indicazioni delle Assembiee dei sinduci o delle Conferenze metropolitane.”.

Preso atto che:

In data 30 gingno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo
28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi
ai Piani assorbili dal Piano integrato di attivitd e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n, 113; '

In data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo
28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del
decreto legge decreto legpe 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il presente Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n._13 del 26/03/2024 ed il bilancio
di previsione finanziario 2024-2026 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 28/03/2024.

Al sensi dell’art, 1, comma 1, del DPR n, 81/2022, infegra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano delle azioni
concrete, il Piano per razionalizzare 1'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni
di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corr uz1one
¢ della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

Dato atto che:



il Comune di Piedimonte Etneo alla data del 31/12/2023 ha pit di 50 dipendenti, computati secondo il metodo di
calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale;

il Comune di Piedimonte Etneo alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente inferiore a 5.000;

all’art. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivitd e organizzazione gli adempimenti di carattere
finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021,
n, 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.7;

all’art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 ¢ 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
maodificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivitd e organizzazione & adottato entro il 31
gennaio, secondo, lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale ¢ viene
aggiomato annualmente entro la predetta data. 11 Piano ¢ predisposto esclusivamente in formato digitale ed & pubblicato
sul sito istituzioriale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito
istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art, 8, comma 2, chie “In ogni caso di differiinento del termine previsto a legislazione vigente per ’approvazione dei
bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi
a quello di approvazione dei bilanci”;

all’art. 8, comma 3, che “In sede di prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1, del presente decreto &
differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione”.

all’art. 9, che “Al sensi dell’articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al monitoraggio dell'attuazione
del presente decreto ¢ al monitoraggio delle performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio
associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee det sindaci o
delle Conferenze metfropolitane.” '

all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione, negli Enti Locali ¢ approvato dalla Giunta
Comunale.

Considerato che:

al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuita dell’azione amministrativa, cosl come definita negli strumenti
di programmazione di cui questo Ente si & dotato, nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicita, &
necessario dare tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di pianificazione e programnazione di cui
all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, divenute
efficaci, in data 27 giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del Presidente
della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante 1'individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione
(PIAO), coordinando i provvedimenti di pianificazione e programmazione precedentemente approvati, all’interno dello
schema tipo di PIAQ, definito con il citato decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

Visto:

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di oftimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni) e successive
maodifiche; i

la legge 6 novembre 2012 n. 190 ¢ successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione ¢ deli’illegalitd nella pubblica amministrazione”;

il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riotdino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni”;

il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Revisione ¢
semplificazione delle disposizioni in materia-di prevenzione della corruzione, pubblicitd e trasparenza, correttivo della
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7
aposto 2015, n, 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;



il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso te pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in contratto pubblico a norma dell’art. 1, commi 49 ¢ 50,
delia legge 6 novembre 2012, n. 190”; la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazmne ¢ I'Integrita
delle amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n, 72/2013, con la quale & stato approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione (PNA) 2013-2016;

il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con meodificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, recante:
“Misure urgenti per la semplificazione e la tr asparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici givdiziari”;

la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale I’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato il Piano
Nazionale Anticorruzione 2019;

gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” adottati dal Consiglio del’ ANAC in data 2
febbraio 2022;

la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche) e
successive medifiche e, in particolare, 'articolo 14,

la legge 22 maggio 2017, . 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure voite a favorire
Tarticolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato) e successive modifiche e, in particolare, il capo
II;

il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6
della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in particolare, P'articolo 48;

la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I'innovazione ¢ del Ministro per le pari opponumta del 4
marzo 2011, (Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni “art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183™);

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per 'attuazione dei commi 1 e2
dellarticolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 ¢ linee guida contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro
finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti);

la direttivan. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari opportuitith (Misure per promuovere le pari
opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche);

le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche;

il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’ Amministrazione digitale”, ed in particolare 'art. 12 che
disciplina “Norme generali per I'uso delle tecnologie dell’informazione ¢ delle comunicazioni nell'azione
amministrativa®;

il “Piano triennalé per I’informatica nella pubblica amministrazione 2021-2023, comunicato da AgID sul proprio sito
istituzionale in data 10 dicembre 2021;

il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recdnte “Misure urgenti per il rafforzamento della capacith amminisirativa
funzionale all'attuazione del Plano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021 . 113

il decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 “Disposizioni urgenti in materia di termini legislativi”, che all’articolo 1,
comma 12, modifica il decreto-legge 9 giugiio 2021, n. 80, prevedendo la proroga del termine di prima adozione del
PIAQ, da parte delle pubbliche amministrazioni, dal 31 gennaio 2022 al 30 aprile 2022;

il decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR)”, convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, che ha fissato al 30 giugno 2022, il termine per
la prima adozione del PIAO;

“T'art. 4 della legge 5 giugno 2003, n. 131;

il decreto-legge 24 marzo 2022, n. 24;



Visto il Verbale del Comitato unico di garanzia del 09/04/2024, assunto al protocollo al numero 4114/2024, che ha
approvato la sotiosezione del piano azioni positive 2024/2026;

Visto il Verbaie del Nucleo di valutazione del 21/03/2024 che ha approvato favorevolmente “SISTEMA DI
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE. PIANO OBIETTIVI ANNO 2024.”

Considerata chd ¢ stata data informazione preventiva alle Organizzazioni sindacali e alle RSU con note protocollo
numeri 3485/2024 e n- 3958/2024;

PROPONE DI DELIBERARE

I. La premessa & parte integrante e sostanziale della presente deliberazione e si intende interamente richiamata e
trascritta;

2. di approvare, il “PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2024/2026”, ai sensi dell’art.
6 del décreto legge 9 gingno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché
delle disposizioni di cui al Regolamento recante I’individuazione e I"abrogazione degli adempimenti relativi’ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PTAO), secondo lo schema definito con Decreto
del Mifistro per la Pubblica Amministrazione, che allegato alla presente deliberazione con la lettera A ne
costltulsce parte integrante e sostanziale;

3. di eschidere dall’ approvazione del Piano Integlato di Attivitd e Organizzazione gli adempimenti di carattere
ﬁnanzmno non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-lezge 9
gingno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n, 113 salvo quanto gia confenuto
negli athi previamente approvati e richiamati;

4. di dare inandato alla Responsabile Affari Generali e Pianificazione strategica, di provvedere alla pnbbllcazmhe
della présente deliberazione unitaniente all’allegato Piano Integrato di Attivild e Organizzazione, all'interno
della sézione “Amministrazione trasparente”;

5. di plOVVGdele tramite il referente Responsabile Area Affari Generali e Pianificazioni Strategica, alla
trasmissione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2024-2026, come approvato dalla presente
deliberhzione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalité dallo stesso definite, ai sensi
dell’art, 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, il 13.

6. di dlChl'lIale la presente deliberazione immediatamente esecutiva, ai sensi dell*art.12, comma 2, L., 44/1991,

stante I'urgenza di provvedere.

Il Propgy
retario comunale
a Gir t"



Comune di Piedimonte Etneo

(Cittd Metropolitana di Catania)

PARERI SU PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Al sensi delfart. 53 della legge 8.6.1990, n° 142, come recepita con l'art.1, co.1°, lett. i), della L.R. 11.12.1991, n°® 48, come
soslituito dall'art.12, co.1°, punto 0.1, della L.R. 23.12.2000, n® 30, che testuaimenle recita:

1) “su ogni proposta di deliberazione soifoposia alla Giunta ed al Consiglio, che non sia mero atto di indirizzo, deve essere
richiesto il parere in ordine alla sola regolarita tecnica del Responsabile del Servizio interessato e, qualora comporti
riflessi diretti o indivetti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, dal Responsabile di Ragioneria
in ordine alla regolarita contabile”.

Sulla Proposla di Deliberazione il sottoscritto esprime il parere di cui al seguente prospetto:

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA® E
ORGANIZZAZIONE 2024-2026- AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021,
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021 E SS.MM.IL

Parere di regolarita tecnica
Area: Amministrativa

Per quanto concerne la regolarit tecnica si esprime parere favorevole per Fapprovazione della
proposta in oggetto, ai sensi delle leggi sopraindicate.

Dalla Sede Municipale, I j‘{P ;Qé ﬁﬁﬂ&

Parere di rep;olérita contabile

Area: Finanziaria

Per quanto concerne la regolarita contabile si esprime parere favorevole, ai sensi delle leggi
sopraindicate

Dalla Sede Municipale, I} 4/ / Dql/ ba(»:

Il Responsabile dg
Dott. Giova ‘



COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO
CITTA METROPOLITANADI
| CATANIA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE2024-2026

{ART. 6 COMMI DA 1 A 4 DL N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.
113/2021)
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Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAQ) & stato introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dellaftivitd programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualitd ¢
trasparenza dell’ attivitd amministrativa, deiservizi ai cittadini ¢ alle imprese.

Gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalitd istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Sitratta di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’alfro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che
si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare,

Riferimenti Ndrmativi

L’art, 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni
in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinanento il Piano Integrato di
Attivitd e Organizzazione (cfr. Per assicurare la qudlita’ e la trasparenza dell'attivita'
amministrativa e migliorare la qualita’ dei servizi ai cittadini ¢ alle imprese e procedere alla
coslante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia
di dirifto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine
e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 163, con pin' di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di oghi anno
adottano il Piano integrato di attivita' e organizzazione, di seguito denominato Plano, nel
rispetio delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 otfobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190) che assorbe una serie di piani e
programmi gia previsti dalla normativa, in particolare; il Piano delia performance, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo
del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di
semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito
del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivitd ¢ Organizzazione ha una durata triennale ed ¢ aggiornato
annualmente, ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzionee negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 ¢ di tutte le ulteriori speciﬁche
normative di riferimento delle altre materiedallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano fipo®, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione det contenuto del Piano Integrato di A}tivité e
Organizzazione.

Al sensi deli’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modiﬁca_zioui, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
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febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertitocon modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in
caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg
dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

I preseﬁte Piano Integrato di Attivitda e Organizzazione & deliberato in coerenza con il
Documento Unico di Programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio
Comunalen._13_del 26/03/2024 ed il bilancio di previsione finanziario 2024-2026 approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17del 28.03.2024.

Al sensidell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale,
il Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare ’utilizzo delle dotazioni strumentali,
anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Cotruzione e della

Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile ¢ il Piano di azioni positive.

SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL CONTESTO
ESTERNO ED INTERNO |

DENOMiNAZIONE AMMINISTRAZIONE: COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO (CT)

CINDIRIZZO: C.SO .SO VITTORIO EMANUELE II N. 34CAP 95017
C.F.EP.I 00671800878
LEGALE RAPPRESENTANTE: AVV. IGNAZIO
PUGLIST
NUMERO DIPENDENTI AL 31/12/2023: 73
(escluso il Segretario Comunale in convenzione)
NUMERO ABITANTI AL 31/12/2022: 3989

PEC: protocollo.generalef@piedimontepec.e-etna.it

SITO INTERNET:

https://comune.piedimonteetneo.ct.it/

SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

VALORE PUBBLICO

Per individuare gli obiettivi di Valore Pubblico & necessario fare riferimento alla

pianificazione strategica degli obiettivi specifici triennali e dei relativi indicatori di impatto.
3



L’esistenza di variabili esogene che potrebbero influenzare gli impatti non esime
I’amministrazione dal perseguire politiche volte a impattare sul livello di benessere di utenti,

stakeholder e cittadini.

Misurare I’impatto degli obiettivi di Valore Pubblico significa individuare indicatori in grado
di esprimere Peffetto atteso o generato da una politica o da un servizio sui destinatari diretti

o indiretti,nel medio-lungo termine, nell’oftica della creazione di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi di Valore Pubblico dell’ Amministrazione, ¢ Je azioni
principali volte alla loro attuazione.

OBIETTIVI VALORE PUBBLICO

AZIONI

ENERGIA E RITTUTI

Efficientamento  energetico degli lmpianti di
pubblica illuminazione, degli edifici comunali,
realizzazione di Comunild Energetiche, gestione

oltimale servizio raccolta rifiuti, realizzazione CCR.

GESTIONE FINANZIARIA
R Consolidamenio dell'equilibrio strutlurale deli’Ente,

allraverso un geslione atlenta delle enftrate ed a
ricntrare,  strutturalmente, daltanticipazlone di
cassa, politica fiscale impronlata ad equil,

ORGANIZZAZIONE

Formazione del dipendenti pubblici,

AMMINISTRATIVA C e . s . L
digitalizzazione dell’aitivitd amministrativg

POLITICHE GIOVANILL, SCUOLA, SPORT E Iniziative e strumenti volti a coinvolgere { giovani
TEMPO LIBERO nellattivitda amministrativa. Scuola, 1'eali;zazi011c
mensa scolastica, ristrutturazione/valorizzazione
della biblioleca comunale, realizzazione ihtervenli
sul Campo sportivo.

POLITICHE SOCIALL Sostegno fasce deboli della comunitd, servizio di
trasporto disabili, una significativa assistenza diurna
per le siluazione pid complesse, var:ir servizi
distreltvali quali bonus caregiver, allivila educativa
domiciliare per minori, ralforzamenlo servizio
sociale per il reddito di cittadinanza, bonus idrico.

TERRITORIO, TURISMO, Sviluppo luristico del Comune {percorso tyristico

LAVORO religioso che unisce i due Santuari di San Gerardo

e di Vena; la riqualificazione della Piazza
anlistante il Santuario di Vena, valorizzazione dei
Monti  Sartorius, Fesla della  Vendenimia)
interventi di miglioramenlo sismico,

riqualificazione locali comunali.




Performance

La performance organizzativa & uha misurazione e valutazione dell'efficacia ¢ dell'efficienza
dell'orgdnizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo  delle
competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei
servizi, éfficienza nell'impiego delle risorse e qualita e quantita delle prestazioni ¢ dei servizi
erogati.

La performance individuale & una Iisurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
delleprestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati & comportamenti.

Entrambe contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza
tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e
indiretti.

CHI SIAMO

Tl Comune di Piedimonte Ftneo, per dettato costituzionale e per previsione deilé Statuto
comunale, ¢ 'Ente autonomo territoriale che ha la rappresentativitd generale della propria

comunitd, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo.
COSA FACCIAMO

Spettano al Comune la normazione sull’organizzazione e lo svolgimento, la programmazione

¢ la pianificazione delle funzioni assegnategli quale ente territoriale.

In particolare, le funzioni gestite sono meglio specificate nel Regolamento degli Uffici e dei
Servizi dell’Ente, da leggere in combinato disposto con le diposizioni di legge vigenti, che
ivi integralmente si riportano:

ART. 8 - ORGANIZZAZIONE E DISCIPLINA DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI E
DOTAZIONE ORGANICA

1. L'organizzazione e la disciplina degli uffici e dei servizi nonché la consistenza e la
variazione della dotazione organica sono determinafe secondo i principi generali indicati

dal presente regolamento previa verifica degli effeitivi fabbisogni.

2. La dotazione organica consiste nell'elenco dei posti a tempo indeterminato previsti e si

articola solo ed esclusivamente per categorie e profili.

3. Sara curata Pottimale distribuzione del personale attraverso la coordinata attuazione dei

processi di mobilita e di reclutamento.

4. Uffici, servizi e dotazioni organiche sono ridefinite periodicamente e comunque a
scadenza. triennale o quando risulta necessario per riordino, fusione, trasformazione o

frasferimento di funzioni.

5. Le variazioni della dotazione organica gic deferminata sono adottate in coerenza con la
programmazione del fabbisogno di personale. Se comportano un incremento di spesa, i

corrispondenti maggiori oneri sono autorizzati in sede di approvazione del bilancio.
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ART.9 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

{. La struttura organizzativa del Comune é composta da unita organizzative di diversa entité
e complessita, individuate, di norma, per funzioni omogenee, destinate a svolgere attivita
operative, di supporto, di direzione, ovvero a conseguire obiettivi determinati o a realizzare
progranmi specifici. 2. La struttura organizzativa del Comune si articola in unita di

macrostruttura ed unita di microstruttura.

3. Le unita di macrostrutiura rappresentano gli ambiti oiganizzativi di massimo livello in
armonia con le scelte strategiche dell'amministrazione. Le unifa di macrostrutiura
assummono, preferenza, la denominazione di "Area” e corrispondono alle strutture apicali di
cui all'ari 15 del CCNL del Compario Regioni Autonomie Locali del 22.01.2004.

4. Le strutture organizzative di macrostruttura assicurano uwitarieta  all'azione
programmatica ed organizzativa dell'ente. Ad esse é affidata la responsabilitc di attuazione
delle finalita istituzionali e di erogazione dei servizi, di supervisione e gestione dei processi
operativi, di realizzazione concreta delle decisioni e degli indirizzi formulati dagli prgani di

governo nell'ambito delle competenze assegnate.

3. Tali strutture sono punfo di riferimento per:

s [a gestione di interventi e servizi, sia di carattere finale che di prevalente wtilizzo interno,
* la verifica e valutazione dei risultati degli interventi;
* l'elaborazione di programmi operativi di attivita e di piani di lavoro;

* i rapporti tra il momento politico e lapparato fecnico e professionale;
* l'eventuale definizione di budget economici e di sistemi dir controllo di gestione.

0. Le unita di microstruttura sono le unite organizzative (servizi e uffici) comprese all'interno
delle unita di macrostruttura. Si tratta di articolazioni che gestiscono l'intervento in specifici
ambiti delle discipline o della materia affidate alla struttura cui appartengono secondo

specifiche regole organizzative, garantendone l'esecuzione ed il controllo.

7. Ciascuna strutiuva organizzativa é definita in base a criteri di autonomia, funzionalitc ed

economicita di gestione e secondo principi di professionalita e responsabilita,

8. Il Comando di polizia municipale dipende funzionalmente dal Sindaco ed opera in regime
di autononia organizzativa e fumzionale rispetto alle altre strutture. Il Sindaco o un
Assessore da lui delegato provvede ad impartire al Responsabile del Corpo di polizia
municipale le opportune direttive in conformita alle disposizioni contenute nella legge
regionale dell'1.08.1990, n. 17 e del decreto dell'dssessore regionale per gli enti locali del
4.09.1993.

9. In sede di adozione degli atti di programmazione della gestione la Giunta Comunale puo
deliberare I'accorpamenito o la diversa articolazione delle Aree previste dall'allegato "A".

ART. 10- ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA



1. Il modulo organizzativo del Comune si articola in AREE, SERVIZI ¢ UFFICL L'drea ¢
'unite organizzativa di massima dimensione comprendente un insieme di Servizi nell'ambito
di un'area omogenea. L'Area & deputata, a) alle analisi di bisogni per setfori omogenei; b)
alla programmazione, e) alla realizzazione degli interventi di camperénza; d) al controllo,
in itinere, delle operazioni; e) alla verifica finale dei risultati. 1l SERVIZIO é l'unita
organizzativa in cui si articola I'drea e comprende un insieme di Ulffici, la cui attivita si
esplica su una o pilt materie omogenee incluse nella competenza dell'Areal ' UFFICIO
costitnisce la struitura elementare interna che svolge l'attivita dell'ente in specifici ambiti
della materia assegnata al Servizio. Espleta, inolire, attivita di erogazione di servizi alla

collettivita

2. L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma razionale
ed eﬂfcace strumento  di gestione. Deve, perfanfo, essere assicurata la massima
collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie

arficolazioni dell'ente.

3. Il mumero degli uffici e le rispettive atiribuzioni sono definiti tenendo conto della
omogeneita od affinita delle materie, della complessita e del volume delle aftivita,
dell 'ampiezza dell'area di controllo del responsabile dell'ufficio, della quantita e qualita delle
risorse umane, finanziarie e strumentali a disposizione, contemperando le esigenze di

Junzionalita con quelle di economicita,
ART. 11- LE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

1. Ai Responsabili di Area il Sindaco conferisce le "Posizioni organizzative” in conformita
all'art 5 del C.C.N.L. 22/01/04 e al vigente ordinamento professionale previsto dal CCNL del
31.3.1999.

2. Le posizioni organizzative sono modificate, soppresse od accorpate a seguifo di
ristrutturazioni dell'organizzazione complessiva del Comune, in relazione alle mutate

esigenze organizzative, anche prima della scadenza contrattuale.

3. L'incarico di posizione organizzativa puo alla scadenza, sulla base della valutazione dei
risultati conseguili, essere rinnovato in capo allo stesso dipendente, ovvero, ai sensi delle
disposizioni che precedono, unitamente alla responsabilita di divezione dell'Area, essere

conferito ad altro dipendente in possesso dei necessari requisiti,

4. A seguito di ciascuna ristrutturazione complessiva dell'organizzazione dell'Ente o di un
rilevante trasferimento di funzioni tra le varie Aree, la Giunta Municipale, provvede a
rideterminare limporto della retribuzione di posizione relativa a ciascuna delle singole

posizioni organizzalive.

5. La retribuzione di posizione, fra i limiti minimi e massimi previsti dalle norme della

contrattazione colleitiva nazionale, dipende dalle disponibilita di bilancio. Essa é graduata,

secondo i criteri, in relazione alla collocazione nella struttura dell'Ente, alla complessita

organizzativa, alle responsabilita di gestione, alle tipologie delle attivita di studio e ricerca

connesse, nonché in rapporfo al livello professionalita, specializzazione ed esperienza
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richiesti. La pesatura delle P.O. viene effettuata dal Nucleo di Valutazione.

0. I responsabili di Area, titolari di P.O., al fine di mantenere la continuita amministrativa
e gestionale, alla scadenza dell'incarico e fino alla individuazione delle nuove P.O.
continuano a svolgere le loro funzioni in regime di prorogatio per un periodo massimo di 45
giorni,

7. In caso di assenza o impedimento, le relative funzioni vengono svolte dai dipendenti

nominati per la sostituzione, ovvero da altro responsabile di Area nominato dal Sindaco.

8. Agli incaricati delle posizioni organizzative dovranno - essere assegnali obiettivi
realisticamente raggiungibili. ' 5

9. L'orario di lavoro di detti incaricati si uniformera alle seguenti prescrizioni,

- € concessa la flessibilita necessaria nella gestione del suo tempo di lavoro, idonea al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, fermo restando il limite minimo di 36 ore medie

seftimanali;

- al fine di assicurare il necessario e dovuto coordinamento con le esigenze della struttura
e degli amministratori, i titolari delle posizioni organizzative dovranno comunque assicurare
un orario minino di presenza giornaliera di sei ore, fatte salve le cause di legittima assenza

(convegni, riunioni, malaitia, ferie, ecc.);
- hon saranno riconosciuli rectperi di eventuali ore eccedenti, rilevate con cadenza mensile;

- le assenze per Uinfera giornata lavorativa (o la presenza inferiore al mininto giornaliero
stabilito) dovranno essere aulorizzate e giustificate per le varie cause consentite dalla legge

o dal contrafto.

SEZIONE II
1L SISTEMA DECISIONALE ART. 13 - I. SEGRETARIO COMUNALE

1. Il Segretario Conunale provvede ai compiti ed alle incombenze allo stesso attribuite dalle
leggi, dallo Statuto ¢ dai regolamenti. Il Segretario, in particolare, svolge opera di
consulenza all'inferno deh"amnﬁnistrazione, in stretto collegamento con il Sindaco e la
Giunta Comunale, al fine di assicurare la corretfezza dell'altivite amministrativa dell'Ente
sotto il profilo della conﬁn‘mif& all'ordinamento giuridico ed alla trasparenza. 1l Segretario

Comunale, in particolare, esercita le seguenti funzioni:

a) svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico - amministrativa nei
confronti degli organi di governo dell'ente e delle strutture organizzative, in ordine alla

conformita dell'azione amministrativa alle leggi, allo Statuio ed ai regolamenti;

" b) partecipa con funzioni consultive, referenti ¢ di assistenza, alle riunioni del Consiglio

comunale ¢ della Giunta municipale e ne cura la verbalizzazione;

c) roga tultl i contratti nei quali ente é parte ed autentica scritture privale ed atti unilaterali
ga i q J2 P
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nell'interesse dell'ente;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallo Statuto o dai Regolamenti o conferitagli dal

Sindaco;

e)é titolare del polere sostitutivo in ossequio alla disciplina prevista dall'ari 2 legge 241/90
e s.m.i.. 2. 11 Comune provvede, ove non vi sia conflitto di interessi, alla tutela gindiziaria

del Segretario Comunale, ivi compresa l'assistenza legale.
ART. 14 - IL VICESEGRETARIO |

1 .11 Sindaco puo nominare un Vicesegretario fra i responsabili delle Aree in possesso dei
requisitl previsti dalla legge per lo svolgimento delle funzioni di Segretario, con il compito
di sostituire il Segretario Comunale in modo immediato in caso di assenza, impedimento o

vacanza, nonché di coadinvarlo nelle sue funzioni.

2. 1l responsabile cui & conferito l'incarico di vicesegretario conserva la responsabilita

gestionale di cui é eventualmente titolare.
SEZIONE I
LA FUNZIONE DIREZIONALE ART. 15 - I RESPONSABILI DI GESTIONE

1. Il Sindaco nomina i vesponsabili delle unitd di macrostruttura, e affribuisce loro le
competenze gestionali con atto motivaio. Ad essi sono attribuiti gli incarichi di posizione
organizzativa strutturale (direzione di siruttura di massima dimensione) in base ai contratti

di lavoro.

2. La nomina é disposta con riferimento agli obiettivi indicati nei programmi secondo criteri
di competenza e di professionalitd sviluppata e altestata dal sistema di misurazione e
valutazione, se applicabile, secondo criteri oggettivi e pubblici. La P.Q. pud essere conferita
ai dipendenti di categoria D) ed in assenza a dipendenti di categoria C), avvalendosi della
facolta di cui all’art. 11 CCNL 31.03.1999 con riferimento ai Comuni di minori dimensioni

demografiche.

3. I Sindaco puo revocare l'incarico in caso di inosservanza delle proprie direltive o delle
diveltive impartite, in caso di gravi irregolarita nell'adozione di atti, di rilevanii insufficienze
o ritardi nello svolgimento delle attivita o di esito negativo nel perseguimento degli obietfivi
- prefissati e/o per non sufficiente valutazione riportata sull'attivita svolta e sui risultati

raggiunti. Puo anche revocarlo con atto motivato in caso di mutamenfo organizzativo

4. 1l Sindaco puo comungue avvalersi della facolta di aitribuire le competenze gestionali al
Segretario con riferinento ad una o pil unita in cui si articola la struttura organizzativa
dell’ente.

5. Il Sindaco pué affidare Uincarico ad interinm ad uno o pit responsabili di gestione, in caso
di vacanza di posto, di assenza e/o impedimento del responsabile e/o in caso di revoca

d'incarico.
6. Se la Giunta decide di ricoprive mediante contratfo a tempo determinato di diritto pubblico
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o di diritto privato, i posti di responsabile di unita di macrostruttura, il Sindaco affidera le
competenze gestionali al collaboratore esterno cosi assunto, in conformita alla normativa

vigenle,

7. 1l Sindaco nomina anche i responsabili delle unitd non di macrostruttura per la
realizzazione di specifici compiti e servizi caratferizzate da elevato grado di autonomia

organizzativa e gestionale.

8. In caso di vacanza, assenza o di impedimento di un responsabile di Area, lé relative
Junzioni sono affidate, con provvedimento sindacale, al Segretano o ad altro responsabile di
servizio o di procedtmento dotato di professionalita adeguata all incarico. Con il medesmro
provvedimento il Sindaco stabilisce la misura dell'indennitas corrispondente alla fzmzzone

femporaneamente afiribuita.

9. Per assenze di breve durata, non superiori a trenta giorni continuativi nell'arco dell ‘anno
solare o per il tempo dell'astensione obbligatoria per maternitd, le funzioni sono agn ibuite,

dal responsabile di Area, ad altro dipendente a lui assegnato.
ART. 16- FUNZIONI DEI RESPONSABILI DI GESTIONE

1. Ai responsabili individuati dal Sindaco, secondo le'r.r'.spettive compelenze, spettano tutti gli
atti di gestione finanziaria, tecnica e amminisirativa, compresi quelli che impegnano
l'ammiinistrazione verso l'esterno che la legge, lo Statuto o altre norme regolg.pnentari
espressamente non riservino ad altri organi. GIf atti di gestione sono esercitati, ;;:edfanle

atitonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo.

2. I responsabili individuati dal Sindaco, secondo le rispettive competenze, realizzano gli
obiettivi indicati dagli organi del Comune in modo coordinato, in base a criteri di autonomia

ed economicita e secondo principi di imparzialita e trasparenza.

3. Ad essi spetta la funzione di direzione dell'ente. Svolgono, inoltre, funzioni di consulenza,
impulso, coordinamento, vigilanza e controllo delle aitivita cui sono preposti, al fine di
assicurare la legalita, l'imparzialita, la rapidita e la rispondenza al pubblico interesse
dell'attivita degli uffici e dei servizi. 4. In particolare ai responsabili individuati dal Sindaco
sono attribuite le funzioni divigenziali di cui ai commi 2 e 3 dell'art. 107 del decreto

legislativo 18.08.2000 n.267 e successive modifiche ed integrazioni.

3. A tali compiti si possono aggiungere quelli atiribuiti direttamente dalla legge, dallo
Statuto, dai regolamenti o, in base a questi, delegati dal Sindaco stesso.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO E ESTERNO:
PUNTI DI FORZA: essendo la nostra realta di piccole dimensioni, il Comune diventa il

punto di riferimento al quale la cittadinanza si rivolge per problematiche di vario tipo.

In particolare, nonostante le criticitd legate alle ridotte risorse destinate al funzionamento
della macchina amministrativa, I'Ente & riuscito a dare risposte concrete ad esigenze propric
della comunita locale, soprattutto grazie al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che ha
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consentito di mettere in cantiere opere destinate a cambiare il volto del paese.

Nello spécifico, 1a realizzazione del nuovo Polo d’Infanzia, che sorgera in luogo della vecchia
scuola materna di Via Mons. Cannavd, e della mensa scolastica nel plesso di Via Marconi,
consentitanno di fornire alla nuove generazioni dei servizi all’altezza del ruolo che la Scuola

Pubblica deve avere in una moderna societa, come richiesto dalla famiglie piedimontesi,

I vari inferventi volti all’efficentamento energetico degli immobili comunali rappresentano
Pavvio d: un percorso ancora lungo che comunque gia evidenzia la sensibilita della comunita
rispetto 4l tema del risparmio energetico ¢ dell’approccio green, destinato a trovare la sua
affermaZzione sociale nelle comimitd energetiche, progetto sul quale I’Amministrazione
intende puntare con convinzione, coinvolgendo e rendendo attori protagonisti i cittadini.

Sempre in tema di rispetto ambientale, la realizzazione del Centro comunale di raccolta det
rifinti permettera di migliorare ulteriormente il livello di un servizio di fondamentale
importaniza, che gia da anni risponde agli standard di legge, ma che I’ Amministrazione

intende inigliorare ulteriormente, in termini sia quantitativi che qualitativi.

1.a valorizzazione dei bei confiscati alla mafia rappresenta la risposta che come comunita si

intende dare ad un fenomeno che impone di tenere la guardia sempre alta.

Cosi come la riqualificazione degli impianti sportivi e la loro costante manutenzione,
richiesta dalle tante associazioni operanti sul territorio, dimostrano che la sana pratica
sportiva & pienamente vissuta dai nostri giovani e rappresenta una opportunita di crescita che
I’ Amministrazione ha seinpre sostenuto e continua a sostenere con concrete azioni, destinate

a tradursi in opere concrete.

1l Comuhe, inoltre, svolge un ruclo informativo prezioso, con un attenzione particolare alla
digitalizzazione dei servizi forniti, che grazie ai fondi del PNRR ha subito una notevole
accelerazione, anche sulla scoita dell’esperienza maturata durante la pandemia. La
cittadinanza digitale sard garantita a tutti, attraverso tutti gli strumenti messi in campo a vari
- livelli, che saranno impiegati per dotare i cittadini delle competenza necessarie per stare al

passo coh i tempi.

Infine, la vocazione turistica del nostro territorio costituisce una peculiarita che verra posta
al centro di una seric di azioni, non solo in ambito comunale, ma attraverso azioni

comprensoriali concertate con i Comuni dell’area ionico etnea.

PUNTO DI DEBOLEZZA: le limitate risorse finanziarie non sempre sono sufficienti per
dare risposte puntuali a tutti gli adempimenti posti a carico dell’Ente.

Inoltre, la contrazione della platea dei soggetti beneficiati del reddito di cittadinanza e il
persistere di una situazione socio - economica preoccupante, rischia di tradursi in una
implementazione della richiesta di sostegno ed aiuto economico, che il Comune non sard in

grado di fronteggiare.

A cio si aggiunge il peso dell’inflazione - che ha ridotto notevolmente il potere di acquisto
delle famiglie, che pesa significativamente sull’economia locale - ¢ I'inevitabile aumento dei
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costi dei servizi pubblici di rilevanza economica, legata al caro energia ed alla carenza di
adeguate infrastrutture, conseguenza dei mancati investimenti di questi ultimi decenni, che
fanno sentite il loro peso in un momento di crisi diffusa come quello che stiamo
attraversando,

Infine, la costante riduzione dei trasferimenti erariali obbliga I’Ente contenere le spese
necessarie per lo svolgimento delle funzioni proprie e conferite all’Ente.Inoltre, il carico di
lavoro connesso ai numerosi cantieri aperti nel territorio comunale, si traduce
nell’allungamento dei tempi necessario per far fronte all’attivita ordinaria, sebbene gli uffici
abbiano :dimostrato una importante capacita di adattamento alle nuove sfide connesse “ai
tempi” del PNRR.

OBIETTIVI STRATEGICI GENERALI TRIENNALI
Malgrado i punti di debolezza citati, uno degli obiettivi che si intende perseguire & quello del
mantenimento dei servizi al cittadino, con le sempre minori risorse a disposizione, ¢, allo
stesso tempo, quello di migliorare ’organizzazione dell'Ente attraverso I’ottimizzazione
dell’impiego delle risorse umane ¢ finanziarie, una rideterminazione del carico di Javoro di

ciascuno e una miglior distribuzione delle responsabilita,

Lo scopo da perseguire con gli obiettivi che saranno esposti & quello di finalizzare il lavoro
di tuite le Aree ad un unico scopo: quello del risultato univoco del miglioramento dei servizi
al cittadino e del rispetto del programma di Governo dell‘ Amministrazione.

PIANO DELLA PERFORMANCE
Il piano della performance & uno strumento di programmazione che mette in collegamento il
vertice politico con la struttura organizzativa deputata alla realizzazione delle attivita da
svolgere attraverso un percorso con il quale si individuano gli obiettivi strategici, si
definiscono gli obiettivi operativi ¢ si determinano le fasi di attuazione tenendo conto della
struttura degli enti nonché delle risorse finanziarie e umane a disposizione.

Esso consente alle amministrazioni di presentarsi nella loro strutturazione funzionale e di
mantifestare all’esterno e all’interno le aitivita che si prefigge di svolgere. La disciplina della
materia ¢ contenuta nel D.Lgs. 150/2009 emanato in attuazione della delega espressa con la
legge 15/2009, modificato dal D.Igs. 74/2017, che individua i seguenti contenuti del piano:
indirizzi ¢ obiettivi strategici ed operativi, indicatori per la misurazione ¢ valutazione della
performance, obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

Tale strumento assume particolare importanza ai fini della determinazione della “missione”
che gli épti intendono perseguire con specifico riguardo ai servizi da rendere e ai bisogni da
soddisfare. Bsso attua, dunque, il proposito del legislatore di rendere la pubblica
amministrazione sempre pitt funzionale alle esigenze dei cittadini e rispondente alle finalita
di trasparenza in modo da poterne controllare I’azione e i risultati.

Nel processo di costruzione del piano della performance deve tenersi conto in primo luogo
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del contesto di riferimento che ¢ espressivo dei bisogni della collettivita, e di tutti i soggetti
che partecipano a vario titolo ﬁlla loro definizione. Assumono rilievo al riguardo gli
stakehol_ders quali utenti o comunque portatori di interessi collettivi. Cid che qualifica la
pianiﬁcézione di un ente &, infatti, la sua capacita di cogliere la specificitd dell’ambiente
sociale di riferimento ¢ di sapere tradurre le relative domande in servizi. Anche I’analisi del
" contesto,interno ha una sua non trascurabile rilevanza evidenziando gli attori del processo, le
risorse di cui si dispone e le finalita che si perseguono. L analisi del contesto consente di
vetificare i punti di forza e di debolezza del contesto interno ed esterno per conoscere le

opportunita da cogliere ¢ le sfide da affrontare,

Peraltro, la performance individuale e collettiva deve, altresi, garantire il persegnimento degli
obiettivi, posti dalla Legge 190/2012, in materia di prevenzione del fenomeno corruttivo, ¢
dai relativi decreti attuativi (d.lgs 33/2013; d.1gs 39/2013; D.P.R. 62/2013).

Ciascun dipendente deli’ Amministrazione comunale deve, pertanto, nello svolgimento delle
proprie mansioni, agire garantendo la trasparenza e la legalitd del’azione amministrativa,
operando con spirito di collaborazione e di lealta verso I'Ente e verso gli utenti.

DEFINIZIONI E CONCETTI BASE

Performance

La performance & il contributo (risultato € modalitd di raggiungimento del risultato) che
un’entitd (individuo, gruppo di individui, unita organizzativa, organizzazione, programma o
politica pubblica), attraverso la propria azione, apporta al raggiungimento delle finalita ¢
degli obiettivi ed alla soddisfazione dei bisogni per i quali I’organizzazione ¢ stata costituita.
11 suo signiﬁcato si lega strettamente all’esecuzione di un’azione, ai risultati della stessa e
alle modalita di rappresentazione ¢ si presta ad essere misurata e gestita. La performance si
rappresenta attraverso il sistema deg]i obiettivi e degli indicatori di risultato.

Performance organizzativa

Esprime il risultato che un’intera organizzazione, ovvero una sua componente, consegue ai
fini del raggiungimento di determinati obiettivi ¢, in ultima istanza, della soddisfazione dei

bisogni dei cittadini.
Gli ambiti di misurazione € valutazione della performance organizzativa concernono (art. 8
D.lgs. 150/2009):

1) l'attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

2) l'attuazione di piani ¢ programmi, ovvero la misurazione dell'effettivo grado di attuazione
dei medesimi, nel rispetto delle fasi ¢ dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quantitativi definiti,del livello previsto di assorbimento delle risorse;

3) fa rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivitd e dei servizi anche

attraversomodalita interattive;

4) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione ¢ delle
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competenzeprofessionali e la capacita di attuazione di piani e programmi;

5) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati,
gli utenti ¢ i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione ¢
collaborazione;

6) l'efTicienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla
riduzione deicosti, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

7) la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;
8) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Performance individuale

Esprime il contributo fornito da un individuo, in termini di risultato ¢ di modalita di
raggiungimentodegii obiettivi.

Per i dirigenti € le posizioni organizzative gli ambiti di misurazione e valutazione della
performance individuale sono collegati (art. 9 D.lgs. 150/2009):

a) agli indicatori di performance relativi  all'ambito organizzativo di diretta
responsabilitd, ai quali & attribuito un peso prevalente neila valutazione complessiva;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

¢) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
competenze professionali ¢ manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi
richiesti peril piti efficace svolgimento delle funzioni assegnate));

d) alla capacitd di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una

significativa differenziazione dei giudizi.

La misurazione e la valutazione della performance individuale del personale non in posizione
organizzativa sono effettuate dai dirigenti e collegate (art. 9 D.lgs. 150/2009):

1) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

2) alla qualitd del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di
appartenenza;

3)alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.
PDO

Piano dettagliato degli obiettivi omogeneo e coerente con le risorse finanziarie assegnate alle
unita organizzative.

Obiettivo

Rappresenta la descrizione di un traguardo che I’organizzazione si prefigge di raggiungere

per eseguire con successo i propri indirizzi.

Pud essere strategico o operativo/gestionale.
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Obiettivo Strategico

Si tratta-zdi un obiettivo di particolare rilevanza con riferimento

- alle prirt‘i)rita individuate dalla pianificazione strategica

- ai bisogni ed alle attese degli stakeholders

- alla sigﬁiﬁcativité delle risorse umane e finanziarie necessarie per il suo conseguimento.

Ove opportuno, & oggetto di programmazione su base pluriennale e aggiornato annualmente
sulla base delle priorita politiche dell' Amministrazione.

Obiettivo Operativo o gestionale

Declina [*orizzonte strategico nei singoli esercizi (breve periodo).
Pud essere rappresentato attraverso due modalita alternative e complementari:

v modalita “descrittiva sintetica”, che individva il consolidamento o lo sviluppo
deiprodotti/prestazioni/attivitd/servizi; tali obiettivi risultano per lo pill associati a strumenti

di misurazione del tipo “rispetto del cronoprogramma”
v"modalita “specifica di performance e/o specifica di qualitd” rappresentata da:

- descrizione/ caratteristica della prestazione
- indicatori

- target d risultato atteso.

Indicatore

Strumento multidimensionale che rende possibile Iattivita di acquisizione di informazioni

relativamente al grado di raggiungimento di un obiettivo.
Pud essere rappresentato da una misura elementare o dal rapporto tra misure elementari.

A ciascun indicatore si associa quindi una grandezza, empiricamente rilevabile e
univocamente misurabile, attraverso la quale effettuare una valutazione della performance

programmata ¢ realizzata.

Indicatori di Outcome

Nella misurazione della performance ci si riferisce agli outcomes per indicare la conseguenza
di un’attivitd o processo dal punto di vista dell’utente del servizio e, pill in generale, degli

stakeholders.
Rappresenta il risultato atteso.

Target (Standard o Valore atteso)

E’ il risultato che ci si prefigge di ottenere ovvero il valore desiderato in corrispondenza di
un’attivitd o processo. Rappresenta lo standard di riferimento.

Nucleo di Valutazione
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Il Nucleo di Valutazione coadiuva I’ Amministrazione Comunale, ai fini delta determinazione
della retribuzione accessoria, nella valutazione delle diverse posizioni organizzative in
relazione alle funzioni ed alle responsabilita attribuite, nonch¢ alla valutazione dell’attivita
di tali posizioni ¢ all’assegnazione dei premi,

Comunicazione esterna dei risultati

Il piano € il monitoraggio finale sono pubblicati sul sito internet del Comune di Piedimonte
Etneo - sezione amministrazione trasparente.

Per la misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale si riporta

quanto previsto dal regolamento sull’ordinamento uffici e servizi:
ART. 51 -FINALITA

1. Il Comune di Piedimonte Eineo misura e valuta la performance con riferimerto
all'amministrazione nel suo complesso, alle unita organizzative in cui si articola e ai singoli
dipendenti al fine di migliorare la qualita dei servizi offerti nonché di favorire la crescita
delle competenze professionali atiraverso la valorizzazione del merito ¢ 1 ‘erogazione dei

premi per i risullati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative.
ART. 52 - DEFINIZIONE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
1. La performance organizzativa fa riferimento ai seguenti aspetfi:
a) l'impatio delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

b) lattuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell'effetiivo grado di attuazione
dei medesinti, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle risorse;

e) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell'organizzazione e delle competenze
professionali;

d) lo sviluppo quadlitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggelfi interessafi,
gli wlenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione

e collaborazione;

e} l'efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla

riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amminisirativi;
P la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogali;

g} il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

ART. 53- DEFINIZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

1. La misurazione e la valutazione della performance individuale dei responsabili di Area
individuati dal Sindaco é collegata, a) agli indicatori di performance relativi all'ambito
organizzativo di direita responsabilita; b) al rdggizmgimento di specifici obiettivi individuali;
e) alla qualita del contributo assicurato alla performance della struttura comunale, alle

compelenze professionali e manageriali dimostrate; d) alla capacita, di valutazione dei
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propri collaboratori, dimostrata framite una significativa differenziazione delle valutazioni.

2. La misurazione e la valutazione svolte dai responsabili di gestione sulla performance
individuale del pe'rsonale assegnato sono effettuate sulla base del sistema di misurazione e
valutazione della performance e collegate: a) al raggiungimento di specifici obietfivi di
gruppo o individuali; b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita
organizzativa di appartenenza; e) alle compelenze dimostrate ed ai comportamenti

professionali e organizzativi.

3. Nella valutazione di performance individuale non sono considerati i periodi di congedo di
maternifa, paternita e parentale.

SEZIONE II SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

ART.54-SOGGETTI

1. La funzione di misurazione e valutazione della performance ¢ svolta:

« Dal Nuicleo di Valutazione della performance che valuta la performance di ente, delle aree

e dei responsabili di gestione;

e dui responsabili di gestione che valutano le performance individuali del personale

assegnato,

2. La valutazione della performance da parte dei soggetti di cui al comma 1 é effettuata sulla
base dei parametri e modelli di riferimento definiti dalla commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amminisirazioni pubbliche (CIVIT) istituita a livello centrale,
oggi ANAC.

ART. 55 - NUCLEQ DI VALUTAZIONE

1. Il Nucleo di valutazione & un organismo composto da 3 esperti, di cui uno hi funzione di

Presidente, ¢on le seguenti funzioni:

a) misura e valuta la performance del Comune nel suo complesso e presenta al Sindaco della
proposta di valutazione delle posizioni organizzative nonché della proposta di misurazione

del grado di raggiungimento degli obicitivi assegnati al Segretario comunale.

b) monitora il funzionamento del sistema della trasparenza e integrita dei controlli interni,
conumicando tempestivamente al Sindaco le criticita riscontrate ed elaborando una apposita

relazione annnale.

e) garantisce la correftezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché
dell'attribuzione delle premialitd, secondo quanto previsto dalla vigente normativa
legislativa, contrattuale e regolamentare, nel vispetto del principio di valorizzazione del

inerito e della professionalita.

d) cura la periodica realizzazione di indagini sul personale dipendente, volte a rilevare il

livello di benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di valutazione.

e) é responsabile della corretia applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli
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strimenti delle Amministrazioni Pubbliche;
M) promuove ¢ atfesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla frasparenza e all'integrita;

g) esprime un parere sulla proposta di metodologia per la graduazione delle posizioni

organizzative ¢ i correlati valori economici delle retribuzioni di posizione;

h) é di supporto nella graduazione delle posizioni organizzative effettuata sulla base della
melodologia approvata dalla Giunta e delle risorse disponibili;

{) esprime eventuali pareri richiesti dall'amministrazione sulle tematiche della gesnone del
personale e del controllo; j) valida il rapporto sulla performance dell'ente.

2. Il Nucleo di valutazione opera in posizione di autonomia e risponde esclusivamente al

Sindaco, che ne nomina i componenti.

3.Possono essere nominaii componenti/Presidente del nicleo di valutazione il segretario
comunale dell'ente, dirigenti e funzionari della P.A. chi possesso di comprovaia co;r?pele:rza,
revisori dei Conti, segretari di alfri comuni, docenti universitari, esperti in tecniche di
misurazione e valutazione della perfomance organizzative e individuale, liberi professionisti

0 anche appartenenti a sociela specializzate in materia.

4. L'incarico pud avere durata corrispondente al mandaio eleitivo del Sindaco, salvo revoca.
SEZIONE CICLO DI GESTIONE DELLA PERFOMANCE
ART. 64 - FASIDEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

1. U ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle seguenti fasi,

a) definizione e assegnazione degli obieltivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi
di risultato e dei rispettivi indicatori congrui e comprensibili;

b) collegamento tra gli obiettivi ¢ U'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali inferventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance organizzativa ¢ individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

2. Ogni fase del ciclo di gestione della performance viene inserita nel sito istituzionale del

Comune nella sezione denominata "Amministrazione Trasparente”.
ART. 65- SISTEMA INTEGRATO DI PIANIFICAZIONE I CONTROLLO

1. La definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori di
risultato attesi e dei rispeitivi indicatori ed il collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione

delle risorse, si realizza, attraverso i seguenti strumenti di programmazione:

* Le Linee programmatiche di mandaro, approvate dal Consiglio Comunale all'inizio del
mandato animinisirativo, che delineano i programmi e progelti contenufi nel programma
elettorale del Sindace con un orizzonte femporale di cinque anni, sulla base dei quali si

sviluppano i documenti facenti parte del sistema integrato di pianificazione;
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o7 Doc-z?men(o Unico di programmazione approvato annualmente quale allegato al bilancio
di previifione, quale atto di sintesi della pianificazione strategica e della programmazione
opei‘aifvir,' esso si compone di de parti distinte ma complementari, una denontinata sezione
.s'rr'(zfegiéa (SeS), con orizzonte temporale il mandato sindacale, ed una operativa (SeQ) coeva

con il bilancio da essa discendente.

2. Gli obiettivi devono comunque essere in numero limitato, sintetici, ciliari e miswrabili. La
relativa indicazione deve essere éffetiuata in modo da risultare leggibile e comprensibife da
parte dei cittadini e dei soggetti direttamente interessali (stakeholder).

ART.67 - SISTEMA PREMIANTE

1. Il sistema premiante dell'ente e definito, secondo I'ambito di rispeltiva competenza, daile

norme interne in materia e dai contratti collettivi nazionali e decentrati
ART 68 - RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

1. La rendicontazione dei visultati avviene attraverso la redazione di un Rapporio sulla
Performance finalizzato alla presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo
politico amministrativo, ai compétemi organi esterni, ai cittadini, ai soggeiti inferessati, agli
utenti e ai destinatali dei servizi anche in adempimento di quanto previsto dalla legislazione

vigernife.

2. Costituiscono inoltre strumenti di rendicontazione adottati dall'ente il Rendiconto al

Bilancio e i suoi allegati.

3. 1l Rapporto sulla Performance viene pubblicato sul sito istituzionale dell'ente,

nell'apposita sezione dedicata, alia trasparenza
LE FASI:
11 ciclo della performance ¢ articolato nelle seguenti fasi:
1) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
2) collegamento tra gli obiettivi e I’allocazione delle risorse;
3) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di interventi correttivi;
4) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

5) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

6) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
dell’amministrazione, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,

agli utenti ¢ ai destinatari dei servizi.

SISTEMA DI VALUTAZIONE:
Per ogni Settore verra valutata la performance organizzativa che fa riferimento ai seguenti aspetti:

a) impatto dell’attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della
collettivita;
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b) attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell’effettivo grado di attuazione
dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle risorse;

¢) la rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche
attraverso modalita interattive;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze

professionali ¢ la capacita di attuazione di piani e programmi;

e} lo sviluppo qualitativo ¢ quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati,
gli utenti e i destinatari dei servizi, anche atiraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e

collaborazione;

J) Pefficienza nell’impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonch¢ all’oitimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

g la qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;
A) il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Allinterno di ciascun setfore vetrd misurata e valutata la performance individuale dei
funzionari, in posizione di autonomia e responsabilita, che & collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

¢) alla qualitd del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramife una significativa
differenziazione delle valutazioni,

La misurazione ¢ la valutazione svolte dai titolari di E.Q. sulla performance individuale del
personale sono effettuate sulla base del sistema di misurazione e valutazione della

performance ¢ collegate:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individtlali;

b) alla qualitd del contributo assicurato alla performance dell’unitd organizzativa di
appartenenza,

¢} alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.
Per ogni settore & prevista una scheda finale di valutazione, che si riporta in allegato.

Con direttiva del 28 Novembre 2023 il Ministro per la Pubblica Amministrazione ha

richiamato |’attenzione delle amministrazioni, fra P’altro, su:

» P’adozione di modalitd di valutazione che vadano oltre - soprattutto per il personale
dirigenziale - la sola valutazione effettuata dal superiore gerarchico ¢ che coinvolgano una
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pluralita di soggetti, interni o esterni all’organizzazione, per arrivare gradualmente alla
valutazione a 360°;

e la corretta definizione della correlazione fra performance individuale

e performance organizzativa;

« la necessitd che i Sistemi di misurazione e valutazione delle performance (di seguito
SMVP) siano in grado di assicurare un’adeguata differenziazione delle valutazioni (alle quale
la contrattazione collettiva deve adeguarsi) quale leva essenziale per ’efficace gestione delle
risorse umane, utilizzando strumenti quali momenti di confronto, feedback,
omogenelzzazione, che sono in grado di agire sul livello di equitd percepita da parte dei

soggetti valutati;

» la definizione, all’interno del SMVP, di cosa "amministrazione intenda per valutazione
negativa, definendo, ad esempio, una soglia di punteggio minima (all’interno della scala di
valutazione definita nel Sistema stesso) al di softo della quale ta valutazione deve intendersi
negativa;

o Pintroduzione di forme direwarding per chi ha contribuito maggiormente al

miglioramento della performance dell’amministrazione.

+ migliorare D’efficacia e P'utilita dei sistemi attualmente in uso per la valutazione
della performance individuale dei dirigenti, ponendo al centro del processo di valutazione
la leadership quale leva abilitante per it funzionamento delle organizzazioni;

» ribadire I'importanza del rispetto dei limiti previsti in sede di contrattazione coflettiva per
le “eccellenze’™;

« promuovere il ruolo fondamentale delfa formazione nella valutazione individuale. In
particolare, per i dirigenti occorrerd stabilire priorita formative sia per il perfezionamento delle
competenze personali, sia per P’efficace svolgimento del ruolo dirigenziale, al fine di poter
guidare con successo il personale assegnato e fungere daleaderdel cambiamento

nell’organizzazione;

» favorire 'individuazione di nuove forme di premialitd, in relazione al conseguimento di
elevate performance individuali e organizzative, valorizzando in questo modo il merito ¢
riconoscendo il valore aggiunto che ciascuno pud rappresentare all’interno di ogni

amministrazione.

In attuazione della citata direttiva, si propongono modelli di autovalutazione (schede allegate) al fine

di alimentare la cultura della valutazione, a volte percepita come mero adempimento amministrativo

prodromico al riconoscimento di premialita economiche e per fayorire 1’allineamento tra le aspettative

del valutatore e le attivitd ¢ i comportamenti del valutato.

Le predette schede di antovalutazione non concorreranno in alcun modo alla determinazione

della valntazione del dipendente, ma avranno lo scopo di__automisurare le prestazioni per

individuare le possibili criticita, in modo da offrire ai dipendenti uno strumento di
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consapevolezza della propria professionalita.

* Valutazione del personale EQ con riferimento alla capacita di esercitare adeguatamente la

propria “leadership”

In primo luogo, pud essere utile individuare diversi “valori” che possono contribuire al

raggiungimento di un certo livello di leadership, in particolare:
[ capacita di superare gli schemi consolidati (flessibilita ¢ innovazione, pensiero laterale);

0 conseguire i risultati e “far accadere le cose” (iniziativa, concentrazione e orientamento al
risultato, tenacia/determinazione);

0 agire velocemente, con decisione e tempestivitd (autonomia e decmonahta senso
d’urgenza, iniziativa ¢ assunzione del rischio);

U riconoscere la capacitd di agire delle persone (sviluppo collaboratori, capacita di ascolto);

0 assumersi le proprie responsabilita, promuovendo il valore della responsabilita (autonomla
e decisionalitd, iniziativa e assunzione del rischio); '

O costruire ream ad alte performance, sapendo individuare i talenti (spirito di squadra e
collaborazione, orientamento allo sviluppo delle risorse);

O essere un modello di integrita ed etica professionale per i propri pari ¢ collaboratori.

Obiettivi che impegnino il dirigente stesso a promuovere un’adeguata partecipazione ad attivita
di formazione per sé stesso e per il personale assegnato, In particolare, tali obiettivi devono

prevedere:

la partecipazione del dirigente ad iniziative di formazione volte a rafforzare le competenze
trasversali o sofi skills, quelle relative alla valutazione della performance, alla gestione dei
progetti e dei finanziamnenti e piti in generale le competenze abilitanti processi di transizione
digitale, ecologica e amministrativa delle amministrazioni in linea con le finalita de}] PNRR.
Le attivitd formative finalizzate all’aggiornamento e/o al miglioramento delle conoscenze e
delle competenze prevedono un impegno non inferiore a 24 ore annue;

la definizione, anche a seguito di confronto informale con il personale assegnato, di piani
formativi individuali su tematiche di ritievo per lo sviluppo individuale e professionale, per
un impegno complessivo non inferiore alle 24 ore annue. | piani formativi individuali devono
essere definiti dal dirigente in coerenza con gli esiti dell’annuale valutazione individuale

della performance, con specifico riferimento alla parte relativa ai comportamenti.

Nella definizione del piano formativo individuale dei dirigente devono essere considerate in

particolare le seguenti priorita di carattere generale:

la partecipazione a comunita di pratica tematiche ¢ trasversali alle amministrazioni promosse
dal Dipartimento della funzione pubblica, dalla Scuola Nazionale dell’ Amministrazione, ¢ da
altre amministrazioni e istituzioni pubbliche, nonché dall’ ANCI e dall’UPI per gli enti locali,

in modo da rafforzare competenze e capacita attraverso lo scambio e la condivisione di
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informazioni ¢ conoscenze, la progettazione di soluzioni innovative e la messa a fattor comune
di esperienze applicative (solo a titolo di esempio comunita sul capitale umano, la transizione
digitale, la gestione di procedure complesse, le esperienze in materia di valutazione del

personale, etc.);

« la partecipazione a percorsi formativi tesi a sviluppare le competenze trasversali definite nel
Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione del 28 ottobre 2002 che approva le Linee
Guida per I’ Accesso alla Dirigenza (par, 4 Modello di Competenze dei dirigenti della pubblica
amministrazione). Inn questo ambito, la priorita & partecipare a percorsi formativi che abbiano
come obiettivo formativo lo sviluppo delle sei competenze considerate pil rilevanti per la
dirigenza pubblica: soluzione dei problemi, gestione dei processi, sviluppo dei collaboratori,

decisione responsabile, gestione delle relazioni interne ed esterne, tenuta emoliva.

« la partecipazione a programmi di formazione dedicati alla valutazione delle performance, che
recepiscano anche le novita introdotte con I’adozione del lavoro agile, con ’obiettivo di dotare
i dirigenti delle competenze e degli strumenti necessari per condurre valutazioni del personale.
Questo contribuira a contrastare la tendenza all’omologazione delle prestazioni ¢ a garantire
una valutazione equa delle performance, valorizzando il merito e le competenze. Inoltre, cid
si allinea con Iobiettivo di raggiungere la percentuale di eccellenze previste pari al 20%;

« la partecipazione a percorsi formativi sulla gestione dei progetti e dei finanziamenti europei,
competenze fondamentali per il raggiungimento di target e milestones del PNRR ¢ pitl in
generale per 1'attvazione dei programmi e degli obiettivi promossi dall’'UE, finalizzati al

concreto rafforzamento della capacitd amministrativa delle pubbliche amministrazioni;

« lapartccipazione a percorsi formativi promossi dal Dipartimento della funzione pubblica, dalla
SNA e da Formez PA, anche attraverso la piattaforma Syllabus, su tematiche connesse ai
processi di transizione amministrativa, digitale ed ecologica, comuni a tutti i dipendenti
pubblici e finalizzati a creare una cultura condivisa su questi temi, o specifici per i dirigenti.

Nella definizione, anche a seguito di confronto informale con il personale assegnato, dei piani
formativi individuali devono essere considerante le seguenti priorita di carattere generale:

+ la partecipazione a percorsi formativi tesi a sviluppare le competenze trasversali, facendo
riferimento al modello delle competenze trasversali del personale di qualifica non dirigenziale
delle pubbliche amministrazioni (Framework delle competenze trasversali) approvato con il
Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione det 28 giugno 2023, In questo ambito,
ciascun dirigente definisce piani formativi per specifici target o gruppi di dipendenti con
obiettivo formativo di sviluppare le competenze trasversali articolate in quattro aree: “Capire
il contesto pubblico”, “Interagire nel contesto pubblico”, “Realizzare il valore pubblico”,

“Gestire le risorse pubbliche”;

+ con patticolare riferimento al personale che svolge la propria prestazione lavorativa anche
fuori dall’ufficio (lavoro agile ¢ lavoro da remoto), la partecipazione a percorsi formativi volti
a consolidare o sviluppare competenze connesse all’utilizzo in sicurezza di strumenti

tecnologici € a modalitd innovative di lavoro improntate sulla delega decisionale,
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I'empowerment, la collaborazione e condivisione delle informazioni, al fine di sostenere
efficacemente il processo di transizione verso una modalita di lavoro agile;

* [lapartecipazione a percorsi formativi promossi dal Dipartimento della funzione pubblica, dalla
SNA e da Formez PA, anche attraverso la piattaforma Syllabus, su tematiche connesse ai
processi di transizione digitale, ecologica e amministrativa, comuni a tutti i di pendentf pubblici
e finalizzati a creare una cultura condivisa su questi temi.

1l dirigente deve altresi concorrere, anche facendosi promotore dell’iniziativa nei confronti
dell’ Amministrazione, al conseguimento degli obiettivi formativi generali stabiliti dalla citata
Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione, con particolare riferimento a quelli ;éonnessi
al percorso formativo sulle competenze digitali erogato attraverso la piattaforma Syllabus ¢ agli
eventuali ulteriori obiettivi in materia di formazione stabiliti con appositi atti dal Dipartime@to per la
funzione pubblica anche su tematiche relative alla transizione digitale, ecologica e ammin:i:strativa,
attraverso la promozione e il monitoraggio delle attivitd e dei risultati conseguiti dal personale

assegnato.

Le amministrazioni indicano nel Piano Integrato di Attivitd ¢ Organizzazione (PIAQ), sezione
Organizzazione e capitale umano, gli obiettivi formativi individuali di dirigenti e dipendenti indicati
nella presente Direttiva (alineno 24 ore anno per ciascun dirigente; almeno 24 ore anno per ciascun
dipendente) che sono incrementati annualmente nella misura del 20%, salvo limitate € motivate
eccezioni, .
Piano degli obiettivi Anno 2024

L’amministrazione comunale intende fissare gli obiettivi da raggiungere nell’anno 2024"tenendo
conto del pfogramma di mandato dell’amministrazione comunale, delle novitd connesse al Piano
Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza, che rappresenta una enorme opportunitd per tutte le
Amministrazioni Pubbliche € per gli Enti Locali, in particolare, potranno coglicre solo se la loro
organizzazione si dimostrera all’altezza di un compito estremamente complesso il cui assolvimento
richiederd un adeguamento alle esigenze connesse al momento straordinario che stiamo attraversando.

Conseguentemente verra richiesto ai Responsabili delle Aree di adottare le necessarie misure ¢ di
monitorare costantemente Pandamento dellattivita dell’Ente, nell’oftica di una oculata
programmazione, che costituisce presupposto indefettibile per un’azione amministrativa improntata
ai canoni dell’efficacia, dell’efficienza ed della economicita.

I risultati da conseguire costituiranno parametro per il Nucleo di Valutazione nella quantificazione
dell’indennita di risultato.
MACRO OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi strategici fissati per [’anno 2024 sono i seguenti:

1. Efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa saranno raggiunti attraverso la

compiuta attuazione del processo di digitalizzazione del Comune di Piedimonte Etneo, da conseguire
mediante ’infensificazione della formazione dei dipendenti ed il perfezionamento degli iter
procedimentali, onde elevare lo standard dei servizi resi dall’Ente. Occorrers, inoltre, in applicazione:
dei principi e delle regole stabilite dal Codice dell’ Amministrazione Digitale, rivolgersi anche ai

24



cittadini, che dovranno essere messi in condizione di fruire dei nuovi servizi tramite una adeguata
informazione e comunicazione, per rendere attuale la cosiddetta cittadinanza digitale, utilizzando tutti

gli strumenti e le opportunitd avente tale finalita.

2. Funzionameiito_economico - finanziario dell’Ente sara conseguito assicurando ’equilibrio
economico finanziatio del Comune, la tempestiva approvazione degli strumenti contabili, il
miglioramento délla capacita di riscossiorie delle entrate comunali, il tempestivo adempimento delle

obbligazioni dell’Ente.

L’approvazione del bilancio di previsione 2024/2026 dovra essere predisposto nel rispetto del termine
all’vopo fissato dalla relativa disciplina. Del pari I"approvazione del bilancio consuntivo 2023 non
pud essere rinvifito oltre, al fine di consentire all’ Amministrazione comunale di adottare tuite le
consequenziali determinazioni, connesse ai risultati finanziari registrati. Obiettivi, questi ultimi, che
-potranno essere conseguiti solo con la collaborazione di tutti i responsabili di area.

3. Controllo del territorio, tutela ambientale e sistema di raccolta rifiuti saranno oggetto di una
sinergica azione che consentira di estendere il controllo del territorio comunale. Sebbene siano stai

“raggiunti i livelli richiesti dalla vigente normativa in materia, dovranno essere avviate iniziative volte
!a migliorare ulteriormente il servizio di raccolta rifiuti solidi urbani, intensificando Pattivita di
sensibilizzazione dell’utenza e con un pib efficiente sistema di controllo delle modalita di
conferimento dei rifiuti, valorizzando al meglio ’apporto che pud derivare dal pieno ed efficiente

utilizzo del nuovo Centro comunale di raccolta rifiuti.

4, Efficentamento energetico e sismico degli edifici comunali e valorizzazione delpatrimonio
deflente: i competenti Uffici predisporranno tutti gli atti necessari a rendere efficienti, sia dal punto

di vista sisiico che energetico, gli edifici comunali nonché a valorizzare il patrimonio comunale, con
la programmazione di interventi di manutenzione, sia ordinari che straordinari, nonché interventi di
riqualificazione strutturale e di contrasto al dissesto idrogeologico. A tal fine si dovranno utilizzare le
risorse del PNRR, della programmazione europea 2021/2027, nonché di ogni possibile ulteriore fonte
di ﬁnanziamentcj. Inolire, dovra essere adeguatamente supportato il processo di costituzione delle

Comunita Energetiche.

5. Approvazione det Piano Urbanistico Generale e valorizzazione del territorio comunale: il
completamento deli’iter di approvazione dello strumento urbanistico ¢ finalizzato alla tutela ed alla

valorizzazione del territorio comunale.

6. Yalorizzazione turistica

La vocazione turistica del tetritorio comunale, ideale crocevia tra mare e montagna, deve essere
valorizzata attraverso il coinvolgimento di tutte le realtd sociali ed economiche presenti, perché
attraverso tale partecipazione potrd alimentarsi un circuito virtuoso che, passando dalla
consapevolezza delle potenzialitd ancora inespresse presenti nel comprensorio, possa giungere alla
lore piena realizzazione. Tale processo dovra essere condotto anche con azioni aventi margini
operativi sovra comunali, perché solo attraverso una sinergia con i comuni ionico - etnei potra
immaginarsi € poi attuarsi una strategia di sviluppo in grado di raggiungere tali ambiziosi obiettivi.

Inoltre, la necessaria rigenerazione urbana del territorio comunale e la sua infrastrutturazione, con
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attenzione anche alle Frazioni, imporrd la massima attenzione nel cogliere le opportunitad di
finanziamento dei tanti progetti esecutivi approvati in questi anni.

OBIETTIVI TRASVERSALI

Prevenzione della corruzione

Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealinente con il Responsabile della
prevenzione della corruzione per l'attuazione del Piano triennale di prevenzione deila corruzione,
ogliuno per quanto compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal Piano stesso, in particolare
nell'articolo declinante i compiti dei Responsabili di Area e dei dipendenti ¢ dal conseguente Piano di
dettaglio.

Saranno attuati i tempi e le modalitd di controllo previste dal Piano di prevenzione della corruzione,
dal Codice di comportamento e dal Sistema della performance di questo Ente.

Attuazione della trasparenza

Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente, per quanto attinente al
perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della trasparenza per l'attuazione del
Programma triennale detla trasparenza e dell'integritd per gli adempimenti relativi agli obblighi di
pubblicazione di cui al I.Igs. n. 33/2013.

Saranno attuali i tempi e le modalita di controllo previste dal Programma della trasparenza e
dell'integrita e dal Sistema della performance di questo Ente.

Lfficienza ed efficacia dell' Amministrazione

Ogni dipendente del Comune deve svolgere le proprie mansioni garantendo l'efficienza, l'efficacia e
I'economicitd dell'azione amministrativa, rispettando la tempistica prevista dalla legge, riscontrando
con celeritd le richieste degli uffici sovraordinati e di quelli para ordinati nonché rispondendo
tempestivamente alle istanze degli utenti. A tal fine dovrd raggiungere un adeguato livello di
competenza digitale, indispensabile per renderlo protagonista di una nuova organizzazione del lavoro,
che utilizzi tutti gli strumenti messi a disposizione dalle nuove tecnologie e renda moderna ia
burocrazia all’interno della Pubblica Amministrazione.

OBIETTIVI GESTIONALI

Organizzazione del personale

I Responsabili delle singole aree sono tenuti ad attivare ogni iniziativa utile alla formazione del
personale posto alle loro dipendenze, tenendo conto delle competenze digitali dei singoli dipendenti,
dalle quali partire per raggiungere un adeguato livello di competenza. A tal fine andranno favorite
anche forme di affiancamento che permettano di assicurare la prestazione dei singoli servizi pur in

caso di assenza del dipendente a cui sono assegnati in via ordinaria, oltre che una adeguata rotazione,

Andra posta in essere ogni iniziativa utile a dare attuazione alla cd. dematerializzazione dell'attivita
amministrativa, che costituisce un obiettivo di prioritaria importanza per I’Ente, che non puo dirsi alto

stato ancora conseguito.
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I Responsabili delle singole aree sono, inoltre, tenuti ad effettuare un constante controllo del personale
loro assegnato, 4l fine di prevenire comportamenti contrastanti con le regole di condotta fissati a
livello normativo e regolamentare, in particolare assicurando il puntuale rispetto della disciplina in

materia di permessi, ferie, recupero orario etc..
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza(PNRR) — Programmazione Europea 2021-2027

I responsabili delle singole aree organizzative, vista la costituzione dell’Ufficio Europa e dell’Ufficio
Comune del SIRU Ionico Etneo, individuano i dipendenti che possano monitorare costantemente |
bandi emessi nell’ambito del detto- Piano, collaborando alla predisposizione delle istanze di

partecipazione agli avvisi riguardanti materie di propria competenza.

Inoltre dovranno verificare, di concerto tra loro ed in applicazione delle disposizioni per I’attuazione
del Piano Naziohale di Ripresa e Resilienza, la possibilitd di procedere all’assunzione a tempo
determinato di personale con qualifica non dirigenziale in possesso di specifiche professionalita

idonee a supportare I’Ente.

Infine, di concerto con I’ Area Tecnica ed ih ogni caso, dovra procedersi alla formazione del personale

.ai fini della rendicontazione defle somme finanziate nonché all’espletamento di tutti gli adempimenti
connessi alla fase della loro spesa, tenendo conto degli stringenti termini all’uopo fissati dal Governo
nazionale di concerto con I’Europa.

*kk

Passando agli obiettivi gestionali per singole Aree, oltre allo svolgimento della normale attivita,

dovra essere predisposto quanto necessario per conseguire i seguenti obiettivi:

SEGRETARIO COMUNALE
» Revisione ed aggiornamento della sezione del Piao relativa alla sottosezione prevenzione

della corruzione ¢ trasparenza;
» Rogito atti pubblici amministrativi con procedura telematica;

» Svolgimento dei controlli interni, ex art. 147 ¢ ss TUEL, sui provvedimenti intervenuti nel
corso dell’anno 2023~ primo semestre 2024, scelti in base a selezioni casuali anche al fine di

monitorare il rispetto dei tempi e delle scadenza stabilite,
» Consulenza giuridico — amministrativa agli organi dell’Ente,

» Attivita di raccordo tra Organo Politico e Apparato Burocratico, al fine di assicurare una

adeguata azione amministrativa.

Area Affari Generali e pianificazione strategica

Servizio di segreteria
Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di assicurare il

rispetto dei termini di legge per la loro approvazione;
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Digitalizzazione:

a) dei procedimenti rignardanti gli atti degli organi “politici”. In particolare dovranno essere digitalizzate le
procédure riguardanti le deliberazioni della Giunta municipale ¢ del Consiglio comunale;

b) di tutte le forme di comunicazione con il sindaco, gli assessori e i consiglieri comunali, ivi incluse le
procedure di conyocazione del Consiglio comunale;

¢) di tutti i servizi resi deil’ Area '

Informazione e comunicazione riguardante tutti i servizi resi datl’Ente in forma digitale, anche attraverso la
creazione di appositi sportelli, anche virtuali, utilizzando il sito ufficiale dell’Ente, che ‘deve presentare
caratteristiche rispondenti a quelle previste dalla relativa normativa in materia, che andranno costantemente
monitorate;

Sistema pubblico di identita digitale -SPID — prosecuzione del servizio di altribuzione dello SPID ai
cittadini che ne faranno richiesta, evitando lungaggini ed agevolando uno strumento di straordinaria
importanza per la transizione digitale in corso;

Pago PA - dovra essere utilizzati per tutti i pagamenti connessi ai servizi resi dal’ AREA AA. GG. ¢ a tal fine
dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

La descritta attivitd dovra svolgersi di concreto e sotto il controllo del Responsabile della Transizione Digitale
ed in coerenza con le previsioni del relativo Piano Triennale.

Per agevolare il processo di digitalizzazione dovra darsi piena applicazione, per quanto di compelenza
dell’Ente, all’Accordo per la realizzazione della Misura 1.7.2 (PNRR) “Rete Dei Servizi di Facilitazione
Digitale”, proposto dal G.A.L. Terre dell’Eta e dell’Alcantara su i.niziativa del Dipartimento Regionale
“Programmazione e gestione degli interventi di formazione ¢ formazione permanente e continua”, di concerto

con I’ Assessorato Regionale all’ Agricoltura.

Ufficio contratti
L’ Ufficio Contratti, costituito all’interno delt’Ufficio di segreteria, dovra svolgerse tutte le attivita preparatorie

per la stipula dei contratti di appalto connessi ai finanziamenti concessi all’Ente o alle attivita che comunque
richiedano la sottoscrizione di un contratto a cura del Segretario comunale. A titolo meramente
esemplificativo, dovranno essere effettuati gli accertamenti sui requisiti che Iappaltatore o il contraente deve
possedere per contrarre con la PA, acquisire tutta la documentazione necessaria per la stipula, curando anche
gli adempimenti successivi, il tutto di concerto con [’Area interessata dal servizio oggetto della predetta
attiviea. Si sottolinea |’ importanza di tale attivita con particolare riferimento ai finanziament| legati al PNRR,
per la spesa dei quali sono fissati stringenti termini perentori, il cui rispetto dipende anche dall’efficiente
gestione delle fasi di perfezionamento del confratto di appalto, che comunque condiziona la spesa di
investimento dell’Ente.

UfTicio Europa
Coordinamento e jnplementazione Ufficio Europa, in coordinamento con le attivita poste alla base del SIRU

Tonico Etneo. In particolare dovranno essere monitorate tutte le possibili linee di finanziamento riconducibili
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alla nuova programmazione europea, oltre a supportare tutti gli uffici nella gestione del ruolo di Comune
Capofila dell’Ente, nell’ambito del predetto Sistema Integrato.
Ufficio Comune Sistema Intercomunale di Rango Urbano Tonico - Etneo — SIRU lonico Etneo

11 ruolo di comune capofila assegnato a Piedimonte Etneo, nell’ambito del Sistema Intercomunale di Rango
Urbano Ionico - Etneo, imporra 1’adozione di tutti gli atti necessari al funzionamento dell’ Ufficio Comune.

Specifici Obiettivi Annuali Relativi Ai Tempi Di Pagamento

In applicazione dell’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13, convettito con
modificazioni dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in matetia di riduzione dei tempi
di pagamento delle pubbliche amministrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti
delle fatture commerciali, nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali

relativi al rispetto dei tempi di pagamento.

Gli obiettivi anhuali sono individuati con riferimento ail’indicatore di ritardo annuale di cui
all’articolo 1, commi 859, lettera b), ¢ 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.
In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, deli’articolo 4-bis, non sard

possibile procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30%

correlata alla realizzazione degli stessi.

Area Affari Legali Cultura e Servizi Demografici
Ufficio Anagrafe
Gestione della Cirta d’Identita elettronica, costante aggiornamento dell’ Aire, adempimenti relativi all’ ANPR,

nonché puntuale rispetto di tutte le scadenze legate a comunicazione alle Autorita sovraordinate.

Ufficio contenzioso
Monitoraggio di tutto il contenzioso in corso, compreso quello di natura tributaria e controlio delle varie

scadenze processuali, da sottoporre all'attenzione degli Uffici competenti alla trattazione nel merito delle
singole controversie, verificando la sussistenza dei presupposti pet una definizione transattiva, anche in chiave
di prevenzione della instaurazione del giudizio.

Biblioteca Comunale - Attivita Culturali
Predisposizione di tutte le attivitd necessaria all’adesione e piena partecipazione al Servizio Bibliotecario

Nazionale.

Organizzazione di attivita culturali, con il coinvolgimento della Scuola ¢ della Comunita.

Specifici Obiettivi Annuali Relativi Ai Tempi Di Pagamento

In applicazione dell’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13, convertito con modificazioni dalla
legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle
pubbliche ainministrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di
pagamento,

Gli obiettivi annuali sono individuati con riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1,
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commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.
In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comina 2, dell’articolo 4-bis, non sara
possibile procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30%

correlata alla realizzazione degli stessi.

Area Economico — finanziaria
Formazione del Bilancio di previsione e degli atti propedeutici, sulla base degli indirizzi e degli obiettivi fissati

dall’amministrazione e dai responsabili dei vari servizi, compatibilmente con le risorse ﬁllagiziarie dell’Ente,
nel rispetto dei termini fissati datla legge;

Predisposizione del Rendiconto di Gestione 2023 ¢ degli atti ad esso collegati, entro il termine del 30 aprile
2024;

Adozione di ogni eventuale misura ed azione volta ad assicurare I’equilibrio finanziario dell’Ente, anche alla
luce del risultato che emergera dal Conto consuntivo 2023.

Adozione di ogni misura ed azione utile al miglioramento della capacita di riscossione dell’Ente, voltaa
tidurre i residui attivi, diminuendo al contempo I’incidenza del FCDE, nonché di assicurare un costante flusso
in entrata nelle casse comunali. Tale attivita deve essere considerata di prioritaria importanza per I’Ente e le
scelte e i risultati conseguiti dovranno costituire oggetto di relazione bimestrale all’ Amministrazione
comunale.

Tributi ed Entrate Patrimoniali
Espletamento tempestivo. di tutte le operazioni connesse all'accertamento ¢ riscossione delle entrate,

assicurando al contempo la piena assistenza ai contribuenti ed il raggiungimento dei seguenti obiettivi:

1) Verifica ed inserimento nella banca dati di tuiti i pagamenti effettuati dai contribuenti, a titolo di
TARSU/TARI nonché di ICI /IMU/TASL. Al riguardo il pagamento di imposte, tasse ed entrate patrimoniali
dovra avvenire esclusivamente attraverso Pago PA,; _

2) Monitoraggio costante delle corretta notifica degli avvisi e di ogni atto di riscossione, con aggiornamento
dell'anagrafe dei contribuenti;

3) Evasione, nei termini di legge, di tutte le istanze presentate dai contribuenti;

4) Potenziamento della lotta all'evasione tributaria, anche attraverso progetti mirati da attvare in sinergia ¢
collaborazione con gli altri settori dell'Ente, in particolare con I'Area Tecnica e I'Area Polizia Municipale.

3) Verifica e puntuale quantificazione dei residui maturati negli anni precedenti, ivi incluse quelle relative al
Servizio ldrico Intergrato, con indicazione degli atti di accertamento compiuti per ogni singolo esercizio ¢
quelli che si reputano di compiere.

Pago PA - dovrd essere utilizzato per tutti i pagamenti connessi ai servizi gestiti dall’ Area Finanziaria ¢ a tal
fine dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

Specifici Obiettivi Annuali Relativi Ai Tempi Di Pagamento

In applicazione dell’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 . 13, convertito con modificazioni dalla

legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle
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pubbliche amministrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di
pagamento. '

Gli obiettivi annali sono individuati con riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1,
commi 859, lette_j'a b), € 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non sard
possibile procedére al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30%
correlata alla realizzazione degli stessi.

Area Tecnica ed Ecologia
Completamento iter approvazione e costante aggiornamento de! Piano Triennale defle Opere Pubbliche, da

sottoporre al competente Organo comunéle;

Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di assicurare il
rispétto dei termini di legge per la loro approvazione;

Completamento dell'iter di approvazione del Piano Urbanistico Generale;

Costante manutenzione del verde pubblico, delle ville e degli spazi di proprietd comunale, sia nel centro abitato
che nelle frazioni, nonché del Cimitero del Centro ¢ di quello di Presa;

Completamento dell’iter di realizzazione di nuovi loculi allinterno del Cimitero centro, attraverso il progetto
di finanza gia avviato;

Ampliamento del Cimitero centro ¢ di quello di Presa, anche attraverso lo strumento del progetto di finanza;
Verifica della consistenza della rete viaria comunale ed adeguata programmazione degli interventi necessari
per garantirne I'efficienza e la funzionalita, nei limiti delle disponibilita di bilancio;

Sportello Unico per le Attivita Produttive (SUAP) e Sportello Unico Edilizia: costante attivita di supporto agli
operatori economici € avvio di ogni iniziativa utile a favorire lo sviluppo economico del territorio;
Cooperazione nel servizio e nelle operazioni di protezione civile.

Pago PA - dovra essere utilizzato per tutti i pagamenti connessi ai servizi gestiti dall’ Area Tecnica ed Ecologia
e a tal fine dovra curarsi la formazione dei competenti dipendenti comunali.

Lavori Pubblici
- Progettazione ed esecuzione degli inferventi di cui alla Legge di Bilancio 2019, art. 1 commi 107-114;

- Esecuzione dei lavori di manutenzione straordinaria dei servizi igienici del plesso scolastico di Via Marconi;
- PNRR - Piano Nazionale di Resistenza e Resilienza — tempestiva predisposizione di tutti gli atti necessari
per ta partecipazione dell’Ente agli avvisi in corso di pubblicazione, in attuazione degli atti di indirizzo adottati
dall’Amministrazione comunale;

- Completamento dei lavori di realizzazione del nuovo Polo d’Infanzia in Via Mons. Cannavo, finanziato
nell’ambito del PNNR, Missione 4 - Istruzione e Ricerca - Componente 1 - Potenziamento dell’offerfa dei
servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita - Investimento 1.1: “Piano per asili nido e scuole
dell’infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia” -Next Generation EU, curando il costante

monitoraggio delle opere;
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- Completamento dei lavori di realizzazione della mensa scolastica nel plesso di Via Marconi, finanziato
“ nell’ambito del PNNR Missione 4: Istruzione e Ricerca, Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di
istruzione: dagli asili nido alle Universita Investimento 1.2: Piano di estensione del tempo pieno ¢ mense, curando il
costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori di realizzazione del manto in erba sintetica campo di calcio dell’impianto A. Raiti,
finanziato nell’ambito del PNRR, Missione n. 5 “Inclusione e Coesione” del Piano nazionale ripresa e resilienza
(PNRR), Componente 3: “Interventi speciali per la coesione territoriale” — Investimento 1: “Strategia nazionale per le
aree interne - Linea di intervento 1.1.1 “Potenziamento dei servizi e delle infrastrutture sociali di comunita” finanziato
dall’ Unione europea - Next Generation EU, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori di riqualificazione edilizia, adeguamento sismico e contenimento energetico del
complesso “Case Popolari di Via Rosario Pollicina”, finanziato nell’ambito del Programmna di riqualificazione
dell’Edilizia Residenziale Pubblica “Sicuro, verde e sociale”, giusta— Decreto Direttore Generale presso il
Ministero delle infrastrutture e della Mobilita n. 52 del 30.3.2022, curando il costante monitoraggio delle
opere; "

- Completamento attivita di progettazione ed affidamento dei lavori per la valotizzazione di beni confiscati, siti
in Via Bassi, finanziati nell'ambito del PNRR,Missione 5- Inclusione e coesione- Componente 3- Intgérventi speciali per
la coesione territoriale- Investimento 2- Valorizzazione dei beni confiscati alle mafie ﬁnanz:iato dall'Unione
europea- Next Generation EU, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori relativi al Piano Integrato di cui all’ art. 21 del D.L. 152/2021 con il quale sono
assegnate risorse alle citth metropolitane, in attuazione della linea progettuale “Piani lnt{:grati - M5C2 -
Investimento 2.2”, curando il costante monitoraggio delle opere;

- Completamento dei lavori di riqualificazione della Piazza Maria SS. delle grazie di Presa, finanziato giusta
D.D.G. n. 4188 del 28.11.2022 - Assessorato Regionale delle Infrastrutture e della mobilita;

- Completamento dell’atlivita di progettazione riguardante la messa in sicurezza e monitoraggio geologico del versante
orientale di monte Finocchio (“u spunnatu”) interessato da dissesti attivi (codice PAI 095-3PD-010} in localita Presa
(Piedimonte Etneo);

- Completamento dell’attivitd di progettazione della riqualificazione di Via Umberto;

- Predisposizione idonea progettazione riguardante il recupero dell’Ex Macello Comunale, djchiarato edificio
strategico dell'ente, giusta delibera giunta municipale n. 8 del 18/01/2024

- Predisposizione idonea progettazione riguardante Intervento di manutenzione straordinaria del Convento e
della Chiesa dell’Immacolata in Piedimonte Etneo di proprieta del FEC — Fondo edifici di Culto;

- Predisposizione idonea progettazione riguardante lavori di manutenzione straordinaria del manto stradale,
strada di accesso al punto base n.13 — “case bevacqua” — in contrada stornello -strada accesso Case Bevacqua;
- Individuazione area per la realizzazione di una pista di elisoccorso ed adozione dei consequenziali atti
riguardanti la prerttazione ed il reperimento dei relativi fondi, mediante la partecipazione ad eventuali bandi;

- Costante monitoraggio dei bandi in pubblicazione, al fine di reperire le risorse necessarie per la realizzazione
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dei progetti elaborati ed elaborazione.
Piano Comunale di Protezione Civile
Aggiornamento del Piano Comunale di Proteziong civile ed aftivita di formazione e prevenzione eventi

calamitosi, con patticolare riguardo al rischio incendi.

Servizio di raccolta rifiuti
Verifica del corretto svolgimento del servizio di raccolta rifiuti, con tempestiva contestazione di eventuali

inadempienze da parte della ditta affidataria del relativo servizio;

Miglioramento del servizio raccolta rifiuti, onde aumentare la percentuale di raccolta differenziata tramite una
pitl efficace attivita informativa e di controllo, nei confronti dei ciftadini, nonché del servizio di spazzamento
e scerbamento di tutte le strade comunali, con particolare attenzione al funzionamento del Centro Comunale

di Raccolta.

Specifici Obiettivi Annuali Relativi Ai Tempi Di Pagamento

In applicazione dell’articolo 4-bis det decreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13, convertito con modificazioni dalla
legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in materia di riduzione dei tempi di pagamento delle
pubbliche ammitistrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali,
nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di
pagamento.

Gli obiettivi annuali sono individuati con riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1,
commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, deli’articolo 4-bis, non sara
possibile procedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non inferiore al 30%

correlata alla realizzazione degli stessi.

Area Vigilanza e Servizi Sociali

Predisposizione di tutti gli atti propedeutici alla redazione dei documenti finanziari, al fine di
assicurare il rispetto dei termini di legge per la loro approvazione;

Intensificazione del controllo del territorio, sia dal punto di vista urbanistico, sia per prevenire
fenomeni di abbandono incontrollato dei rifiuti e la formazione di micro discariche abusive;

Intensificazione dell'attivita diretta a garantire l'osservanza del Codice della Strada, anche mediante
I'utilizzo dell'autovelox. Particolare riguardo dovra aversi per le violazioni in materia di sosta nelle
zone ad alta densita di traffico, attraverso il potenziamento della presenza dei vigili urbani al dl fuori
della sede della Polizia Municipale, anche attraverso l'impiego di nuove tecnologie ( ad es. Street
view); A tale ultimo proposito si richiede la predisposizione di un orario di servizio che preveda la
presenza costante dei Vigili Urbani in alcuni snodi stradali che presentano criticit irrisolte (quali ad
es. lincrocio tra la Via Verga e la Via Vittorio Emanuele 11 piazzale antistante la Chiesa Madre), e
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che permetta il rispetto del Disco Orario da tempo istituito lungo la Via Vittorio Emanuele 17;

Controllo della puntuale osservanza dei regolamenti comunali nonché delle ordinanze e dei
Provvedimenti sindacali;

Svolgimento di Corsi di educazione stradale e di educazione ambientale nelle scuole, da organizzare

ed effettuare di concerto con le Autorita Scolastiche e con il corpo docenti;
Sostituzione e manutenzione della segnaletica stradale orizzontale e verticale;

Predisposizione del servizio di vigilanza e di pubblica sicurezza durante le manifestazioni cstive e
durante la Festa della Vendemmia. Con riferimento a tale evento, dovra organizzarsi il refativo
servizio, di concerto con la locale Stazione dei CC, nonché tramite il coinvolgimento delle locali

associazioni di protezione civile e di volontariato;

Intensificazione del controllo delle occupazioni di suolo pubblico, delle installazioni pubblicitarie e
delle pubbliche affissioni, al fine di garantire il rispetto della normativa vigente ed il pagamento delle
relative tasse, assicurando la piena attuazione del Regolamento sul Canone Unico ¢ curando di
effettuare un controllo riguardante il regolare versamento di quanto dovuto dai contribuenti, anche
per gli auni precedenti;

Collaborazione attiva alla lotta all'evasione tributaria, mediante progetti mirati da attuare in sinergia
e collaborazione con gli altri settori dell'Ente, in particolare con I'Area Finanziaria e quella Tecnico
Comunale, per accertare la veridicitd dei dati dichiarati dai contribuenti in materia di tassa
smaltimento rifiuti; '

Controllo dell'attivita di riscossione dei proventi delle violazioni al codice della strada;

Potenziamento della lofta al Randagismo, mediante un capillare controllo del territorio, il pil
tempestivo intervento in caso di necessitd nonché mediante il coinvolgimento di associazioni di
volontariato ed una costante attivita di sensibilizzazione e di repressione delie condotte censurabili,
che saranno individuate mediante appositi provvedimenti.

Garantire la piena accessibilitd alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, per come disposto dal D.lgs. 222/2023.

Servizi Sociali

Predisposizione e presentazione di progetti nell'ambito del Servizio Civile

Attivazione di ogni strumento utile al sostegno della “persona” in situazione di difficoltd, sia
economica che sociale, anche nell’ambito delle misure previste nel Piano di Zona e nell’ambito si
ogni altra iniziativa adottata in seno al Distretto Socio Sanitario di Giarte;

Specifici Obiettivi Annuali Relativi Ai Tempi Di Pagamento

In applicazione dell’articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023 n. 13, convertito con
meodificazioni dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, recante Disposizioni in materia di riduzione dei tempi
di pagamento delle pubbliche amministrazioni, sono assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti
delle fatture commerciali, nonché a quelli apicali delle rispettive strutture, specifici obiettivi annuali

relativi al rispetto dei tempi di pagamento.
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Gli obiettivi annhuali sono individuati con riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui
all’articolo 1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n, 145.

In caso di manceito raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, non
sard possibile précedere al pagamento della parte di retribuzione di risultato ex lege in misura non
inferiore al 30% correlata alla realizzazione degli stessi.

INDICATORI DI RISULTATO

L'azione delle varie aree sara valutata e dovra ispirarsi alle seguenti lince guida generali:
1. Gestione efficiente delle risorse umane, strumentali e finanziarie (criterio qualitativo che misura i

risultati conseguiti ne! corso dell'esercizio di riferimento, compatibilmente con le risorse finanziarie
dell'Ente};

2. Presenza in sei'vizio (criterio quantitativo che determina una valutazione positiva della presenza in

‘servizio del funzionario soprattutto in riferimento all'attivita prestata fuori dell'ordinario orario
lavorativo ed alle fasi maggiormente critiche dell'azione amministrativa);

_3. Miglioramento dei risultati gestionali rispetto all'esercizio/agli esercizi precedenti (criterio

qualitativo);

4. Rispetto delle scadenze previste per legge, regolamenti o disposizioni organizzative interne'

(criterio temporate);

5. Grado di soddisfazione dell'utenza (criterio qualitativo);

6. Economicita della gestione (criterio quantitativo che misura la propensione al risparmio; si tratta di
un parametro di patticolare importanza stante le esigue risorse di cui 'Ente dispone).

CRITERI PER L'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN SEDE DI VALUTAZIONE

La valutazione sira condotta suila scorta di una relazioné debitamente predisposta ¢ sottoscritta dai
responsabili di P.O., nella quale sia contenuta a descrizione, in termini quantitativi ¢ qualitativi, delle

attivita poste in essere nel periodo di riferimento e degli obiettivi conseguiti.

11 parametro valutativo & costituito dagli obiettivi assegnati ai Responsabili di titolari di E.Q. da parte
della Giunta municipale in sede di pianificazione operativa. L’indennita da erogare sara graduata in
proporzione al grado di realizzazione degli obiettivi stessi.

L’ente si avvarra delle schede di valutazione per le P.O. (oggi EQ) e per i dipendenti allegate.'
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Piano integrato di attivita ed organizzazione
Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C- Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misute per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita




Parte generale

[ soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’ Autorita nazionate anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 ¢ smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Abhticorruzione
(ANAC).

11 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I’organo di indirizzo individui il Responsabile per la

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente € la Dr.ssa

Angela Girgenti, designato con determina sindacale del 05/06/2023. .

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del

responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti,

i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria

collaborazione. ' '

Il RPCT svolgé i compiti seguenti:

elabora e propane all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione

della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e I’idoneita de!l piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge

190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le

relative modalitd applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo | comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o

nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano

stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare ¢ formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita

particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica

~ amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti
delle pubbliche amministrazioni statali sii temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c),

e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono

attivitd per le quali ¢ pid elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge

190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano

applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la

dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale™;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo

richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge

190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OlV e all’organo di indirizzo una relazione recante i

risulfati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1

comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in

materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente fe misure in materia di

prevenzione deila corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per

motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma




7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza ¢
aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).
quale responsablle per la trasparenza, segiala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei
casi pilt gravi, all'ufficio dlSClphllale i casi di mancato o ritardato adempimento degh obblighi di
pubbllcazmne (articolo 43 commi 1 € 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA),
il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne it nome all*interno del PTPCT (PNA 2016 palaglafo 5.2 pagina
21);

LI RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
Paggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OLV, allANAC e, nei casi pill gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancatg o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma |, d.igs. 33/2013).

It RPCT collabora con ’ANAC per favorire Iattuazione della disciplina sulta trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

Il Responsabile dell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) ¢& il Responsabile dell’Area
Tecnica ed Ecologia.

I Responsabili di Area sono referenti per I’attuazione del presente Piano.

L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione de]l PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, 1'organo
di indirizzo politico ha il compito di:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo SVlluppo €
la realizzazione di un etficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;,
assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
Vattuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I’intero personale.

1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari 1esponsab111 delle unita organizzative devono collaborare alla ploglammazmne ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT,
¢ fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I’analisi del contesto, la valutazione, il
trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie compelenze in materia di gestione del rischio di corruzione € promuovere
la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’aftuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT
¢ operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei




principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza
della sostanza sulla forma);

tener conto, i sede di valutazione delle performance, del reale contubuto apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali
i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri
attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), atla valutazione ¢ al trattamento dei rischi;

favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

[I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, pet:

attvare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di
queste strutture per realizzare le attivitd di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1l personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e ritevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici
di controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta
attuazione del processo di gestione del rischio.

Le modalitd di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione ¢ per la trasparenza
Premesso che |’attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggettl esterni all'amministrazione, i
RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire
nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L*ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pin larga condivisione delle misure anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC. determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che
sia utile prevedere una doppia appr ovazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e,
successivamente, 1’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosczlone
del PIAQ stata approvata con la procedura seguente:

pubblicazione Avviso di Aggiornamento della sezione del PIAO (Piano Integrato di Attivitd e
Organizzazione) sull’ Anticorruzione e sblla Trasparenza 2024-2026. Consultazione preventiva.
Approvazione definitiva sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del pit articolato Piano integrato di
azione € organizzazione del friennio 2024-2026

Gli obiettivi strategici

il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022
(art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubbhco pud essere raggivnto avendo chiaro che la prevenzione
della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura
trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo
generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza,




previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e

trasparenza del PIAO,

L’amministrazione ritiene che il corretto funzionamento degli uffici ¢ il rispetto delle normative vigenti

e la trasparenza dell’azione amiministrativa ¢ una corretta e complela formazione dei dipendenti siano

¢lementi determinanti quale misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi:

1 - rispetto delle normative e procedure di legge nell’attivitd amministrativa degli uffici;

2- la ftrasparenza quale reale ed effettiva accessibilitd totale alle informazioni concernenti

l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione. -

3~ sviluppo della cultura della legalitd ¢ dell’integrita nella gestione del bene pubblico

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di

indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che ¢ostituiscono

“contenuto necessario dei documenti di programinazione strategico gestionate e del PTPCT”.

Il d.Igs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora piit incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione

fissati dall’organo di indirizzo. L.’elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto cojnvolgimento

del vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita da perseguire:
“elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei documenti di ploglammazmne strategico

gestionale®.

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare

attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva ¢ consapevole pal tecipazione

alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obieftivi strategici, degno di menzione & certamente “la promozione di maggiori livelli di

trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del

d.Igs. 33/2013).

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della

legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza & intesa come

accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare

i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire

forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse

pubbliche.”.

Come nella Quinta bolgia del cerchio VIII "I barattieri sono puniti nella pece bollente, e, quando

cercano di trovare sollievo uscendo dalla plaga, i diavoli li uncinane con sadico divertimento. Tutlo e

nero: dai demoni alla “bogliente pegola”. Il confrappasso si legge cosi: i dannaii portarono a

compimento i loro loschi disegni nel segreto; adesso debbono soffiive infitti nel liquido bituminoso e, se

emergono un solo attimo, ecco i guardiani colpirli con forcine acuminate e respingerli nel magmanero.”

La ftrasparenza, che elimina ogni segreto, & uno dei principali strumenti per fare una bucna

anticorruzione!

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati

da altri documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico

di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale

strumento “vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT

al fine di migliorare la coerenza programmatica e ’efficacia operativa degli strumenti”.

L’Autoritd, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha proposto “di inserire nel DUP

quantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della

trasparenza ed i relativi indicatori di performance”.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella

sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli

obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.




Prevenzione della corruzione - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente
con il Responsabile della prevenzione della corruzione per [Iattuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione, ognuno per quanto compete al proprio ruolo, secondo quanto previsto dal
Piano stesso, in particolare nell’articolo declinante i compiti dei Responsabili di settore e dei dipendenti
¢ dal conseguerite Piano di dettaglio. Saranno attuati i tempi e le modalita di controllo previste dal Piano
di prevenzione della corruzione, dal Codice di comportamento e dal Sistema della performance di questo
Ente.

Attuazione della trasparenza - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e lealmente,
per quanto attiriente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Responsabile della trasparenza per
I’attuazione del Programma triennale della trasparenza e dell’integritd per gli adempimenti relativi agli
obblighi di pubblicazione di cui al D.lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.. Saranno attuati i tempi e le modalita di
controllo previste dal Programma della trasparenza e dell’integrita e dal Sistema della performance di
questo Ente.

Attuazione del sistema dei controlli - Ogni dipendente del Comune deve collaborare fattivamente e
lealmente, per quanto attinente al perimetro del proprio ruolo in materia, con il Segretario comunale per
- l’attuazione del sistema dei controlli interni secondo il Regolamento per ’attuazione di tali controlli
. previsti dall’art. 147 del D.Lgs. 267/2000 e dalla Legge 213/2012.

- Efficienza ed efficacia dell’ Amministrazione — Ogni dipendente del Comune deve svolgere le proprie

mansioni garaitendo 1’efficienza, ’efficacia e I’economicitd dell’azione amministrativa; rispettare la

- tempistica prevista per legge; riscontrare con celerita le richieste degli uffici sovraordinati e di quelli

paraordinati; rispondere ail’utenza tempestivamente o in un termine massimo di giorni 30 dalla
presentazione della relativa istanza. '




L’analisi del contesto

L’analisi del contesto esterno

Attraverso I’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche de{l’ambiente in cui si opera (contesto
cstemo) sia alla propria organizzazione ed attivitd (contesto mtemo)

L’analisi del contesto esterno reca ['individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali
ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi
come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriameénte [’attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in
termini di esposizione al rischio corruttivo,

Per quanto concerne il territorio dell’ente, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi economica e
sociale, mantiene la volonta della collettivita di promuovere le tradizioni locali. )

L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di sensibilizzazione de[la popolazione
ed incontri culturali al fine di seguire in qualche medo il tessuto sociale.

La promozione culturale e la cura delle istituzioni scolastiche sono gli strumenti utlllzzan per incidere
sulla mentalitd e sulla cultura del territorio. _
Ciononostante quest'ultimo risente della presenza di criminalita, anche organizzata, che senza dubbio
incide sulla vita sociale ed amministrativa della comunita locale, considerato anche che Comuni limitrofi
hanno subito scioglimento per cause di infiltrazione mafiosa, ¢ per come si evince, altresl, dalla
Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento della Direzione lnvestigativa antimafia, 2° semestre
2022.

1’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta ’aspetto centrale e pill importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell'Ente ¢ stata ridefinita in un processo complessivo di riorganizzazione
dell'Ente.

La struttura ¢ ripartita in Aree, cinque allo stato:

Area Affari Generali e Pianificazione strategica;

Affari Legali Cultura e Servizi Demografici

Area Economico Finanziaria

Area Tecnica ed Ecologia

Area Vigilanza e Servizi Sociali

Ciascuna Area ¢ organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area ¢ posto un titolare di EQ, posizione organizzativa, di Ex categoria D.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutfi i compiti ¢ le funzioni che I’ordinamento attribuisce
a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona ¢ alla comunita;

dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, ’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate




dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”

11 comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convel tito con modificazioni dalla legge 122/2010) infine,
elenca le “funzmm fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), delia Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria ¢ contabile e contr ollo

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi
di trasporto pubbhco comunale;

¢) catasto, ad éccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la par tecipazione alla
plamﬁcazmne territoriale di livello sovracomunale;

e) attivitd, in ambito comunale, di pianificazione di plotezmne civile e di coordinamento dei primi
SOCCOLS;

f) l'or gamzzazmnc ¢ la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento ¢ recupero dei rifiuti urbani
e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettaziotie e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni
ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione
dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I} tenuta dei registri di stato civile e di popo]azmnc ¢ compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi ih materia statistica.

La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ possibile sviluppare le considerazioni
seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione:

1.’ innumerevole produzione normativa e gli innumerevoli adempimenti da ottemperare rendono
difficoltoso il corretto coordinamento delle azioni che ciascun ufficio deve compiere.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi; identificazione; descrizione; rappresentazione.
1’identificazione consiste nello stabilire I'unitd di analisi (il processo), nell’identificare Pelenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e
descritti. In questa fase ’obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi
e approfondlmento

Il risultato della prima fase & I’identificazione deil’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I
proceSSI sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

quelle specifiche riguardano la smgola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

11 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni,

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese ¢ del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

provvedimenti ampliativi della sfera glurldlca dei destinatari con effetto economico diretto e immediato,




provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretio e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degll enti territoriali, in genere privi di ulevanza econontica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture or ganizzative
principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessﬂé organizzative, la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde 1nd1v1duale gli
elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gr uppo di lavoro” composto dai
funzionari detl’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, al fine di consegltue ’esame
del PTPC e il monitoraggio sulla sua attuazione.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del pll!lClplO della “gradualita” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all’allegato appala con1p1enswa di tutti 1 processi riferibili all’ente, il Gruppo
di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza,
alla individuazione di tutti i processi dell’ente.




Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso ¢ identificato,
analizzato e conifrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive ¢ preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione,
analisi e pondeiazione del rischio.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito ¢ coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai
funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, al fine di consentire I’esame
del PTPC e il nionitoraggio sulla sua attuazione.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attwazione del principio della “gradualitd” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo
di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza,
alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

- Tdentificazione del rischio

L’identificaziotie del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo. J ) _ )
Tale fase deve portare con gradualitd alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Tl Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principati, & riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ P'unitd di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi pud essere: 1’ intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.
b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita
di tecniche e prendere in considerazione il pill ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli
incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking),
analisi dei casi di corruzione, ecc.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati ¢ documentati, La
formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi,
& riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

11 catalogo & riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”,
Allegato A.

1l catalogo & riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo & indicato il rischio
principale che & stato individuato,

Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comptensione pil approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi ¢ delle relative attivita al rischio.

Ai fini del’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede Iattribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Scelta deli’approccio valutativo :

Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo




misto tra i due.

Approccio qualitativo: Pesposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggelti coinvoiti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
nou prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici. '

L’ANAC suggerisce di adottare Iapproccio di tipe qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione ¢ garantendo la massima trasparenza,

I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio
di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato
n. 1). Gli indicatori sono: .

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, ¢ di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalitd del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
carafterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Pattivita & stata gia oggetio di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realtd simili, il rischio aumenta poiché queila attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare; , '
trasparenza/opacita del processo decisionale: P’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, ¢ non
solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio
del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di aitenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di traitamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

Irisultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Aunalisi dei rischi” (Allegato
B). '

La rilevazione di dati € informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT. : '

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilitd degli stessi” (Allegato n. 1,
Pait. 4.2, pag. 29).

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato
B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione guantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misutazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.




L'analisi & stata svolta con metedologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla

- corrispondente
“Rischio quasinulla. = { N~
Rischio molto basso
Rischio basso = - |
_Rischio moderato
Rischioalto .~
Rischio molto alto

| Riscliio altissimo

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggelto di analisi. '

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio

La ponderaziorie & la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo
di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei
rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

T criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire-delle indicazioni sul livello
di esposizione al rischio del processo o delle sue attivitd. Partendo dalla misurazione dei singoli
indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva det livello di esposizione al rischio che ha
lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/attivitd o evento rischioso).

1l trattamento del rischio

11 trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progetiazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in manicra trasversale sull'intera amministrazione e si caratterizzano
per Ia loro incidenza sul sistema compléssivo della prevenzione della corruzione ¢ per la loro stabilita
nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla
frasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi ¢ si caratterizzano per !'incidenza su
problemi peculiari. ‘

Individuazione delle misure ,

1l primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione
delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate ¢ descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione
e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1)..




La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.
Per ciascun oggetto di analisi cid & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure™)

deil’Allegato C,

Le misure

Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione ¢labori un
proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante
nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piti di altri si presta a regolare
le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta
connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comporiamento delle
amininistrazioni pubbliche”, Paragrafo I).

MISURA GENERALE N. 1

Il Codice di compottamento & in aggiornamento per adeguarsi alle prescrizioni di cui al DPR 81/2023,
di modifica del DPR 62/2013. ‘

E stata attivata la procedura aperta con la generalita degli stakeholders ai sensi dell’art,54, comma 5, del
D.Lgs.n.165/2001 mediante la pubblicazione di apposito avviso nel sito istituzionale ed acquisito il
parere favorevole obbligatorio del Nucleo di Valutazione.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

Contflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.
IDPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli
artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni
di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a
darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel
caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’ interesse privato ed il bene pubblico.

AlPatto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare Pinsussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, direiti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.
La suddetta comunicazione deve precisare:

se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione,;

¢ se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata 1’amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo. : '

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che
leda Vimparziglita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al




dipendente.  °

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono & carico deila singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica ¢on puntualita la esaustiva ¢ dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.1gs. 165/2001
e 60 del DPR 3/1957.

Nell’ipotesi di comunicazione di una situazione, anche potenziale, di conflitto di interessi, il RPCT
assegna il procédimento per-il quale & stato dichiarato il conflitto ad altro dipendente.
PROGRAMMAZIONE: la misura opera ogni qualvolta si verifichi la necessita.

Inconferibilitd & incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare
attenzione allé situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilith o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riférimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma
10, 107 ¢ 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubrlcato
dichiarazione sulla insussistenza di ceise di inconferibilita o incompatibilita.

L’Ente acquisisce la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
-PROGRAMMAZIONE: al conferimento incarico.

Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I"art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo I del libro secondo del Codice penale:
non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

non possano essere assegnati, anche con funzioni duettlve agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture
g servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso ¢ di ogni
altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici
di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una




dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

Incarichi extraistituzionali
Si applica la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi
vietati e ai criteri per il conferimento o I’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)
L'art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anpi di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego attivita lavorativa o professionale
presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesum poteri.
Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti puvatl che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

La parola di origine francese “pantouflage™ viene utilizzata nel linguaggio corrente per indicare il
passaggio di dipendenti pubblici al settore privato.

11 piu significativo intervento-internazionale in tema di pantouflage & contenuto nella Convenzione deltle
Nazioni Unite contro la corruzione (UNCAC)2, con la quale & stata raccomandata ’adozione di
un’apposita disciplina in materia con la previsione di specifiche restrizioni e limiti43 .

Il legislatore nazionale ha poi introdotto il comma 16-ter dell’art. 53 del d.lgs. n. 165/200145 che si
applica ai casi di passaggio dal seftore pubblico al privato a seguito della cessazione del servizio.

La norma dispone nello specifico il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti
privati destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. In caso di
violazione del divieto sono previste specifiche conseguenze sanzionatorie che hanno effetti sul contratto
di lavoro e sull’attivitd dei soggetti privati. I contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione del divieto sono, infatti, nulli e i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito
incarichi in violazione del divieto non possono contrattare con la pubblica amministrazione per i
successivi tre anni e hanno 1’obbligo di restituire i compensi eventualmente percepiti e accertati, riferiti
a detti contratti o incarichi. (PNA 2022)

MISURA GENERALE N. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto dell’affidamento deve rendere una dichiarazione, ai sensi
del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma
del comma 16-fer del d.lgs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata

La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.
La formazione pud essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti
in materia di etica ¢ della legalita,

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti
e funzionari addeltti alle aree a maggior rischic corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi
¢ gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:




Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di seftore, 1
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di progfammare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della
formazione ai dipendenti selezionati .

La rotazione del personale

La rotazione dél personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “oidinaria” del personale addetto alle aree a piti elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevénzione della
corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I’efficienza e la continuita
dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa
con il dirigente competente dell'effettiva rotazione degli incarichi negh uffici preposti allo svolgimento
delle attivitd nel cui ambito & pii elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 7.

La dotazione organica del’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La Ieggp di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(.. ) HOH
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia
possibile per sastanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.)
per assicurare I’attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti
dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

[ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

MISURA GENERALE N. 8:

si prevede I’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazioné straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).
PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente.

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di
cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo Inogo, al RPCT; quindi, in alternativa
all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, aila Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche séttratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
pud essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non pud, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione, la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Altre misure generali




La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
é escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma
2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integritd ¢ Protocolli di legalitd recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessatio per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integtitd & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta
quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

It comma 17 deil’art. T della legge 190/2012 ¢ smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancatio rispetto delle clausole contenute
nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integritd” congiuntamente al PTPCT 2021-2023, quaie
allegato del piano stesso

La sottoscrizione del Patto d’integrita & stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture, Il Patto di infegritd viene allegato, quale parte integrante, al
Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta if testo def suddetto Patto di integrita (Allegato E).

Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni ¢ opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di inferesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto ¢ di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

I’ Autoritd auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misute,
strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pill possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi € vantaggi economici di qualunque genere

il comma 1 dell’art, 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi delf’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per
attribuire vantaggi econoinici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato con pill provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme
che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario,
nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie
qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente
e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico




corrisposto; la horma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo; lamodalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto
selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Ammninistrazione
trasparente (“Sévvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita
di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 10:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto
dall'art. 12 della legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 11:

i concorsi e le plocedme selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 ¢ del
regolamento di organizzazione dell’ente

Ogni provvedimento relativo a COHCO]SI ¢ procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificatt tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

5.14.7. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di
cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare Iarticolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
al ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 ¢ 5-bis del d.lgs. 33/2013. 1.’ accesso, di qualunque tipo esso sia, non
pud essere riconosciuto poiché l'identitd det segnalante non pud, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'ancnimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N, 13:

L’ente si.¢ dotato di una piattaforma dlgltale accessibile dal web, che consente ’inoltro ¢ la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attoata.

La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per ’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione ¢ trasparenza da parte delle societd e degli enti di
diritto privato controllati ¢ partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”
(pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico ¢
necessario che: adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001; provvedano alla nomina del Responsabile
anticorruzione e per la trasparenza;




Rischi corruttivi e di misure di contenimento alla luce del nuovo quadro normativo (d.lgs. n. 50/2016;
d.L. n. 32/2019; d.L. n. 76/2020; d.1. n. 77/2021; d.l. 13/2023; d.lgs. 36/2023; d.1. 51/2023; d.I. 61/2023,
delibera ANAC n. 309/2023) (PNA 2022 - aggiornamento PNA 2023 Delibera n. 605 del 19 dicembre
2023-)

Di seguito, con riferimento a precedenti disposizioni confermate nel d.lgs. 36/2023 e, in parte, a ulteriori
pritissimi elementi di rischio ipotizzabili in relazione alla nuoya disciplina, si ewdenzlano ulteriori
eventi rischiosi e relative misure di prevenzione:




Possibiliieventi it Possib s

Possibile incremento del rischio diOgni Responsabile di Area, EQ, quale
frazionamento artificioso oppureReferente per I’attuazione del piano dovrd
he il calcolo del valore stimatogseguire verifiche a campione sul 10% di
ell’appalto sia alterato in modoguegli affidamenti di valore appena inferiore
tale da non suoperare il valorealla soglia minima per intercettdre eventuali
previsto per affidamento diretto. [frazionamenti e¢/o affidamenti tipetuti allg
stesso o.e. e verificare anche il buon andamento
della fase esecutiva:

1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo)
s appena inferiore alla soglia minima a partire
lalla cuale non si potrebbe pit

ricorrere all’affidamento diretto. Cid al
fine di individvare i contraiti sui quali
esercitare maggiori controlli anche rispetto alla
fase di esecuzione ¢ ai possibili conflitti di
interessi;

2} analisi degli operatori economici per
wverificare quelli che in un determinato arco
temporale risultano come gli affidatari pi0
ricorrenti;

Possibili affidamenti ricorrenti al
medesimo operatore  economico
ella stessa tipologia di Common
procurement vocabulary (CPV),
quando, in particolare, la somma di
ali affidamenti superi la soglia di
140 mila euro.

Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la
corretta attuazione delle misure pfogrammate

Possibile incremento del rischio diOgni Responsabile di Area, EQ, quale
frazionamento artificioso oppureReferente per ’attuazione del piano dovra
he il calcolo del valore stimatoeseguire verifiche a campione sul 10% di
ell’appalto sia alterato in modoquegli affidamenti di valore appena inferiore;
ale da non superare il valoreplla soglia minima per intercettare eventuali
previsto per ’affidamento diretto. |frazionamenti efo affidamenti ripetuti allo
stesso o0.e. ¢ verificare anche il buon andamento
della fase esecutiva:
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo
appena inferiore alla soglia minima a partirej
dalla quale non si potrebbe . piu

ricorrere all’affidamento diretto. Cid al
fine di individuare i contratti sui quali
esercitare maggioti controlli anche rispetto alla
fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;
2) analisi degli operatori economici pern
erificare quelli che in un determinato arco
emporale risultano come gli affidatari piU)|




ossibili affidamenti ricorrenti al
nedesimo operatore economic

della stessa tipologia di Commior
rocurement vocabulary {(CPV)
quando, in particolare, la somma di
tali affidamenti superi la soglia di
[40 mila euro.

ricorrenti;

Il RPCT verifica in sede di monitoraggio 14
orrelta attuazione delle misure programmate.

i




Possibile incremento del rischio difOgni Responsabile di Area, EQ, quale
frazionamento oppure che ilReferente per Pattuazione del piano
alcolo del valore  stimatodovra eseguire verifiche a campione sul
Hitldell’appalto sia alterato, in modoj10% di quegli affidamenti di valore
IBale da non superare i valori previstilappena inferiore alla soglia minima pet
dalla norma oppure mancataintercettare eventuali frazionamenti e/o
rilevazione o erronea valutazioneaffidamenti ripetuti allo stesso o.¢. ¢
dell’esistenza  di un interesseverificare anche il buon andamento
transfrontaliero certo della fase esecutiva

1) analisi di tutti gli affidamenti il cui
importo & appena inferiore alla soglig
minima a partire dalla quale non si
potrebbe pill ricorrere alle procedure
hegoziate. Cid al fine di individuare i
contratti sui quali esercitare maggiori
controlli anche rispetto alla fase di
esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

2) analisi degli operatori economici pel
verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con
maggiore  frequenza  invitati ¢
agpiudicatari;

3) analisi, in base al Common
brocurement vocabulary (CPV), degli
affidamenti con procedure negoziate,
sia  avvalendosi  di  procedure
informatiche a  disposizione dellg
singole amministrazioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC. Cid al fine di
verificare da parte delle strutture e/o|
sopgetti competenti se gli operatori
leconomici aggiudicatari siano sempre i
medesimi e se gli affidamenti delld
stessa natura sono stati artificiosamente;
frazionati;

4) analisi delle procedure in cui si rileva
Pinvito ad un numero di operatori
economici inferiore a queilo previsto
dalla norma per le soglie di riferimento,




[l RPCT verifica in sede di
imonitoraggio la colrelta
attuazione delle misure;
programinate.

Mancata rotazione degli operatorilVerifica da parte della struttural
reconomici, secondo il criterio deiidi auditing o di altro soggetto)
successivi due affidamenti ex artappositamente individuato
49, commi 2 e 4 del Codicejali’interno della SA circa la
hiamati a  partecipare  efcorrelta attuazione del principio
formulazione di inviti  alladi rotazione degli affidamenti al
procedura ad un numero difine di garantire la parita di
soggetti inferiori a quello previstotrattamento  in  termini  di
dalla norma al fine di favorireeffettiva possibilith ~ di
leterminati operatori econoinici apartecipazione alle gare anche
discapito di altri. delle micro, piccole e nedig
imprese inserite negli elenchi.

IAggiornamento tempestivo
degli elenchi, su richiesta degli
operatori  economici,  chel
intendono partecipate alle gare.

Possibile abuso del ricorso allaAdozione di direttive generali
procedura negoziata di cui aglilinterne con cui la SA fissi
artt, 76 in assenza del ricorrerefcriteri da seguire
delle condizioni e in particolare: |nell’affidamento dei contratti
sopra soglia mediante]
procedure  negoziate = senza
economico (comma 2, lett. b);  |[bando (casi di ammissibilita,
dell’estrema wgenza da eventimOdal‘ita. di sel.ez.ionf? (?egli
. S " loperatori economici da invitare
imprevedibili  dalla  stazionel|je procedure negoziate ecc.).
appaltante (comma 2, lett. ¢):

dell’'unicitd  dell’operatore

IChiara € puntualg]




esplicitazione nella decisione 4
contrarre  motivazioni  che
hanno indotto la S.A. 4
ricorrere  alle  procedure
negoziate,

Possibile incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in modo
tale da non superare le soglie
previste dalla norma al fine di
poter svolgere le procedure di
affidamento in autonomia al fine
di favorire determinate imprese
nell’assegnazione di commesse.

Ogni Responsabile di Area,
EQ, quale Referente per
I’attuazione del piano dovra
eseguire verifiche a campione
sul 10% di quegli affidamenti
di valore appena inferiore alla
soglia minima per intercettare
eventuali frazionamenti e/o
affidamenti ripetuti allo stesso
o.e. e verificare anche il buon
andamento della fase esecutiva

1) analisi di tutti gli
affidamenti il cui importo &
appena inferiore alla soglia
minima a partire dalla quale

non si

potrebbe pil ricorrere alle
procedure

negoziate, Cid al fine di
individuare i contratti sui
quali esercitare maggiori
controlli anche rispetto alla
fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

2) analisi degli operatori
gconomici per verificare
quelli che in un determinato
arco temporale risultano
essere stati con maggiore
frequenza invitati e
aggiudicatari;

3) analisi, in base al Common
procurement vocabulary
(CPV), degli affidamenti con
procedure negoziate, sia
avvalendosi di procedure
informatiche a disposizione
delle singole amministrazioni
che del Portale dei dati aperti
di ANAC, Cio al tine di
verificare da parte delle
strutture e/o soggetti

competenti se gli operatori



economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi ¢ se
gli affidamenti della stessa
natura seno stati
artificiosamente frazionati;

4) analisi delle procedure in
cui si rileva ’invifo ad un
numero di operatori
econamici inferiore a quello
previsto dalla norma per le
soglie di riferimento.

Il RPCT verifica in sede di
monitoraggio [a corretta
attuazione delle misure

programinate.

Incremento dei condizionamenti
sulia realizzazione complessiva
dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.

([ncremento del rischio di possibili
accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a

manipolarne gli esiti, utilizzando

1 meccanismo del subappalto, sia

di “primo livello” che di

“secondo livello” ove consentito
dalla 8.A. (subappalto c.d. “a
cascata”), come modalifd per

istribuire i vantaggi dell’accordo
ad altri partecipanti alla stessa

gara.

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli previsti dalla norma.

Sensibilizzazione dei soggetti
competenti preposti a mezzo
della diffusione di circolari
interne/lince guida
comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina
in materia di subappalto.




DEC sullo svalgimento

non autorizzati.

Omissione di controlli in sede
gsecutiva da parte del DL o del

prestazioni dedotte in contratto da
parte del solo personale
autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici

Verifica da parte dell’ente,
tramite il Responsabile di
IAREA, dell’adeguato rispetto
degli adempimenti di legge
da parte del DL/DEC e RUP
con tiferimento allo
svolgimento della vigilanza
in sede esecutiva con
specifico riguardo ai
subappalti autorizzati e ai sub
contratti comunicati.

delle

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli
artt. 63 e 125 del d.lgs. n.
50/2016 in assenza delle
condizioni ivi previste, con
particolare riferimento alle
condizioni di estrema urgenza
derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili
alla stazione appaltante, e
all’assenza di concorrenza per

motivi tecnici.

Chiara e puntuale esplicitazione
nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che
hanno indotto 1a 8.A. aricotrere

alla procedura negoziata senza
bando, Nel caso di ragioni di
estrema urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili, non
imputabili alla stazione
appaltante, per cui i termini,
anche abbreviati, previsti dalle
procedure ordinarie non possono
essere rispettati, il richiamo alle
condizioni di urgenza non deve
essere generico ma supportato da
un’analitica trattazione che
manifesti 'impossibilita  del
ticorso  alle

procedure ordinarig per il rispetto

dei tempi di attuazione degli
interventi.

Nel caso di assenza di
concorrenza per motivi tecnici
vanno puntualmente esplicitate le
condizioni/motivazioni

dell’assenza.




1 Utilizzo improprio della
| procedura negoziata da parte
della stazione appaltante
asctivibile
{all’incapacita di effettuare una
{ cotrelta programinazione ¢
| progeftazione degli interventi.

Utilizzo improprio della
procedura negoziata da parte
della stazione appaltante per

favorire un determinato

operatore ¢conomico.

Ogni Responsabile di Area, EQ,
quale Referente per I’attuazione
del piano dovra eseguire verifiche
a campione su] 10% e tracciare le]
procedure negoziate senza previa
pubblicazion¢ del bando affidate
da una medesima
amminisfrazione in un
determinato arco temporale. Cid
al fine di verificare da parte delle
strutture e/o soggetti competenti
se gli operatori economici
aggiudicatari sono sempre i
medesimi.

11 RPCT verifica in sede di
monitoraggio la corretta
attuazi(nie delle misure

programmate.

Antificioso allungamento dei
tempi di progettazione della
gara e della fase realizzativa
dell’intervento al fine di creare
la condizione per affidamenti
caratterizzati da urgenza.

Monitoraggio sistematico del
rispetto dei tempi di progettaziong
della gara e della fase realizzativa
dell’intervento al fine di
individuare eventuali anomalie
che possono incidere sui tempi di
attuazione dei programmi.

Verifica a campione dei casi di
anomalia da parte della struttura
di auditing individuata dalla 5.A.
che ne relaziona al RPCT ¢
all’ufficio gare.

Possibili accordi collusivi per
favorire il riconoscimento di
risarcimenti, cospicui, al
soggetto non aggiudicatario.

A seguito di contenzioso,
ricognizione da parte dell’ufficio
tecnico — nell’arco di due anni —
sta degli OE che hanno avuto la
“conservazione del contratto” sia
di quelli per i quali & stato
concesso il risarcimento ai sensi
dell’art. 125 d.Jgs. n. 104/2010.
Cio al fine di verificare la
ricorrenza dei medesimi OF,
indice di un possibile accordo
collusivo fra gli stessi.




Pubblicazione degli indennizzi
concessi ai sensi dell’art. 125
d.lgs. n. 104/2010.

| Omissione di controlli in sede
{esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto
da parte del solo personaie
autorizzato con la possibile
onseguente prestazione svolta
da personale/operatori
economici non autorizzati.

Verifica da parte dell’ente
tramite il Responsabile di Area
dell’adeguato rispetio degli
adempimenti di legge da parte
del DL/DEC e RUP con
riferimento allo svolgimento
della vigilanza in sede esecutiva
con specifico riguardo ai
subappalti autorizzati ¢ ai sub
contratti comunicati.

Nomina come titolare del
potere sostitutivo di soggetti
che versano in una situazione
di conflitto di interessi.

Dichiarazione — da parie del
soggetto titolare del potere
sostitutivo per la procedura

rispetto alla quale viene richiesto
il suo intervento - detle eventual
situazioni di conflitto di interessi

ai sensi dell’art. 16, d.lgs. n.

36/2023.

Link alla pubblicazione, ai sensi
dell’art. 35, lett. m), del d.lgs. n.
33/2013, sul sito istituzionale
della stazione appaltante, del
nominativo e dei riferimenti del
titolare del potere sostitutivo,
tenuto ad attivarsi qualora
decotrano inutilmente i termini
per la stipula, la consegna lavoti,
la costituzione del Collegio
Consultivo Tecnico, nonché altri
termini anche endo-
procedimentali.

Dichiarazione, da parte del
soggetto titolare del potere
sostitutivo per la procedura
rispefto alla quale viene richiesto
il suo intervento, delle eventuali
situazioni di conflitto di interessi
ai sensi dell’art, 16 del d.lgs. n.
-36/2023.

Verifica e valutazione delle
dichiarazioni rese dal titolare del
potere sostitutivo a cura del
competente soggetto individuato
dall’amministrazione (cft. Patte
speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici, §
3.1. del PNA 2022).




Attivazione del potere
sostitutivo in assenza dei
presupposti al fine di favorire
particolari operatori
economici.

Il RUP deve tracciare gli
affidamenti operati dalla stazione
appaltante al fine di verificare la
rispondenza delle tempistiche di
avanzamento in ragione di quanto

previsto dalle norme e dal
contratto; cid con 1’obiettivo di
attivare il potere sostifutive nei

casi di accertato ritardo e

decorrenza dei fermini.

Corresponsione di un premio
di accelerazione in assenza del
verificarsi delle circostanze
previste dalle norme.

Accelerazione, da parte
dell’appaltatore, comportante
una esecuzione dei lavori “ron
d regola d'arfe”, al solo fing

di conseguire il premio di
accelerazione, con pregiudizio
del corretto adempimento del

contratto.

Comunicazione tempestiva da
parte dei soggetti deputali alla
gestione del cgntratto (RUP, DL ¢
DEC) del-ricorrere delle
circostanze connesse al
riconoscimento del premio di
accelerazione al fine di consentire
le eventuali verifiche del RPCT o
della strutiura di awditing.

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma di
alert automatici nell’ ambito di
sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.

tracciare gli affidamenti operati
dalla stazione appaltante al fine di
verificare la rispondenza delle
tempistiche di avanzamento in
ragione di quanto previsto dalle
norme e dal contratto; cid con
>obiettivo di procedere ad
accertamenti nel caso di segnalata
ricorso al premio di
accelerazione.

Accordi fraudolenti del RUP o
del DL con |'appaltatore per
attestare come concluse
prestazioni ancora da ultimare
al fine di evitare ’applicazione
delle penali e/o riconoscere il
premio di accelerazione.

Sensibilizzazione dei soggetti
competenti (RUP, DL ¢ DEC)
preposti a mezzo della diffusione
di circolari interne/linee guida
comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in
ordine all’esecuzione della
prestazione al fine del corretto
riconoscimento del premio di
accelerazione.

Improprio ricorso alla
procedura negoziata piuttosto
che ad aitra procedura di
atfidamento per favorire
deteriminati operatori
economici per gli appalti sopra

soglia.

Chiara e punfuale esplicitazione

nella determina a contrarre o atto

equivalente delle motivazioni che

hanno indotto la S.A. a ricorrere

alla procedura negoziata, anche

per importi superiori alle soglie
.UE




Ricorso eccessivo e
inappropriato alla procedura
negoziata anche per esigenze
che potrebbero

ssere assolte anche con i tempil Ogni Responsabile di Area, EQ,
elle gare aperte. quale Referente per I’attuazione
del piano dovra eseguire
verifiche a campione sul 10%
degli affidamenti

1} analisi, in base al Common
procurement vocabulary (CPV),
degli affidamenti con procedure
negoziate, sia avvalendosi di
procedure informatiche a
disposizione deile singole
amministrazioni che del Portale
dei dati aperti di ANAC. Cio al
fine di verificare da parte delle
strutture e/o soggetti competenti
{RUP + ufficio gare) se gli
operatori economici
aggiudicatari siano sempre i
medesimi;

2) analisi delle procedure

negoziate che fanno rilevare un

numero di inviti ad operatori
economici inferiore a 5;

3) analisi degli operatori
economici per verificare quelli
che in un determinato arco
temporale risultano essere stati
con maggiore frequenza invitati
efo aggiudicatari.

Mancata rotazione dei soggetti Verifica da parte dell’ente
chiamati a partecipare alle (RPCT o struttora di auditing
procedure e formulazione dei | appositamente individuata o
relativi inviti ad un numero | altro soggetto all’interno della
inferiore di soggetti rispetto a |S.A.) circa la corretta attuazione
quelio previsto dalla norma al | del principio di rotazione degli
fine di favorire determinati  (invili al fine di garantire 1a parit3
operatori economici a discapito | di trattamento degli operatori
di altri. economici in termini di effettiva
possibilita di partecipazione alle
eare, verificando quelli che in un
determinato arco temporale




risultano essere stati con
maggior frequenza invitati o
aggiudicatari.

La trasparenza
La trasparenza e ’aceesso civico

La trasparenza & una delle misure generali piit importanti dell'intero impianto delineato dalla legge
190/2012. Secondo l'art, 1 del d.1gs. 33/2013, come rinnovato dal d.1gs. 97/2016, la trasparenza &
T'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
all'attivith amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche. '

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art, 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”
(accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.1gs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autoritd suggerisce |’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dellaccesso documentale
di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso
agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amtninistrazione.

1f registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data
della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato




almeno ogni sei mesi in “amuninistrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 12
consentire a chiunque ¢ rapidamente ’esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione:

Implementare il iegistro degli accessi, presente sul sito.
PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata.

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al d.gs. 3372013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novitd introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha brganizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”,

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.
Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza® ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi pit che esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n, 1310,

Rispetio alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.
E stata aggiunta la “Colonna ” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, |*ufficio responsabile delle -
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA : CONTENUTO
A denominazione delle softo-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F{* periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e

dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. sette
giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.



(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle 111f01ma210111 da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasinissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle att1v1ta previste dal
d.lgs. 33/2013, sono i Responsabili di ciascuna Area.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs.. 33/ 2013 e dal
presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL ’ :

La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pitt
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare
i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023
{aggiornamento PNA 2023 - Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023)

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture si rinviene oggi all'art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di
cui al d.Igs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano
tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso I ANAC
da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti atiraverso le piattaforme di
approvvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione
dei contratti pubblici (art. 28);

- che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.Igs. 33/2013;



— la sostituzionie, ad opera dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il
seguente:

“1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita
legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le
informazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al
decreto legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78.

2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti
attraverso I'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso ' ANAC
e alla banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29
dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”

— che le disposizioni in materia di pubbhcaz10ne di bandi e avvisi e 1’a1t 29 del d.Igs. 50/2016
recante la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr, Allegato 9 al PNA 2022)
continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

— che Iart, 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale norma
& stata disposta I'abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n.
190/2012..

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’ Autorita
che hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere
dal 1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui
all'articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle
piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono
l'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di approvvigionamento digitale”.

-1a deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mum.ii. recante “ Adozione del provvedimento
di cui all'articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione
delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi
di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1).



Il monitoraggio e il riesame delle misure

11 processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dellidoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”;

& ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del
rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & I'attivita “svolta ad intervalli prograinmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. T del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico delia
funzionalitd complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti, con
la collaborazione dei Referenti e del Gruppo di lavoro.

Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente

Analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi
che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia
alla propria organizzazione ed attivitd (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente I"attivita dell’amministrazione.
Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Per quanto concerne il territorio delf’ente, pur vivendo, come dovunque, una fase di crisi economica e sociale,
mantiene la volonta della collettivita di promuovere e tradizioni locali.

L'Ente tenta di stimolare il territorio mediante iniziative specifiche di sensibilizzazione della popolazione ed
incontri culturali al fine di seguire in qualche modo il tessuto sociale.

La promozione culturale ¢ la cura delle istituzioni scolastiche sono gli strumenti utilizzati per incidere sulla
mentalitd e sulla cultura del territorio.

Ciononostante quest'ultimo risente della presenza di criminalita, anche organizzata, che senza dubbio incide
sulla vita sociale ed amministrativa della comunita locale, considerato anche che Comuni limitrofi hanno
subito scioglimento per cause di infiltrazione mafiosa, e per come si evince, altresi, dalla Relazione del



Ministro dell’Interno al Parlamento della Direzione Investigativa antimafia, 2° semestre 2022.

L’analisi del contestfo interno
L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura
dei processi, che rappresenta 1’aspetto centrale ¢ pit importante finalizzato ad una corretta valutazione del
rischio. :
La struttura organizzativa
La struttura organizzativa dell'Ente & stata ridefinita in un processo complessivo di riorganizzazione dell'Ente.
La struttura ¢ ripartita in Aree, cinque allo stato:

» Area Affari Generali ¢ Pianificazione strategica;

¢ Affari Legali Cultura e Servizi Demografici

¢ Area Economico Finanziaria

. Aréé Tecnica ed Ecologia

e Area Vigi]anza e Servizi Sociali
Ciascuna Area ¢ organizzata in Uffici,
Al vertice di ciascuna Area & bosto un titolare di EQ, posizione organizzativa, di Ex categoria D.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che ’ordinamento attribuisce a
questo,

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione
ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona ¢ alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO:
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PUGLISI IGNAZIO FINOCCHIARO MASSIMO
SINDACO ASSESSORE
ENRICHETTA POLLICINA CASSANITI GIUSTPPE
ASSESSORE ASSESSORE

RAITI EGIDIO

ASSESSORE

Organigramma dell’Ente

Si riporta di seguito I’organigramma dell’Ente.

Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere & wuna questione di grand'e importanza nella pubblica
amministrazione, e perquesto motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n.
36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il
Ministero per le Pari Opportunit ¢ la Famiglia hanno elaborato delle linee guida per
supportare fe PA nel creare un ambiente di lavoro piinclusivo e rispettoso della parita di
genere.

Gli obiettivi e le azioni per la parita di genere di seguito elencati riceveranno il previsto parere
daparte del Comitato Unico di Garanzia (CUG) e si &, altresl, provveduto a richiedere il
parare di competenza al Consigliere di parita della Citta metropolitana/Provincia di Catania.



Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere
dell’amministrazione.

La progtammazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

PIANO DI AZIONI POSITIVE PER IL TRIENNIO 2024-2026

DA INSERIRE NELLA - |

SEZIONE 2, VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO)

Premessa

PIAO e Piano Triennale di Azioni Positive

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 gingno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha disposto che le pubbliche amministrazioni con pin di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, entro il 3‘1 gennaio di ogni anno,
adottino il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO). _

Con successivo D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81 sono stati puntualmerite indicati gli adempimenti soppressi
in quanto assorbiti dal PIAO tra cui (art, 1 comma 1 lettera f)) il Piano Triennale delle Azioni Positive (PTAP)
previsto dall’art. 48 comma 1 del D.Lgs, 11 aprile 2006 n. 198.

Pertanto, in conformitd alla Direttiva n. 2/2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario delegato alle pari opportunitd, deve predisporsi uno specifico allegato (Piano delle Azioni
Positive (PAP)) contenente il PAP da insérire nella SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE
E ANTICORRUZIONE del PIAO 2024-2026 che riporta le iniziative di promozione, sensibilizzazione ¢
diffusione di una cultura di pari opportunita, per il monitoraggio dell’equilibrio di genere, la valorizzazione
delle differenze e per la conciliazione vita lavoro.

Pertanto, nell’ambito delle finalita espresse dalla L. 125/1991 e successive modificazioni ed integrazioni, ossia
“favorire 'occupazione femminile e realizzare I'ugnaglianza sostanziale tra uomini e donne rel lavore, anche
mediante {'adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al fine di rimuovere gii ostacoli che
di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita”, ed ai sensi di quanto disposto dall’art, 48 del D.Igs.
198/2006, si propone il presente Piano di azioni positive per il triennio 2024-2026 da inserire nella sezione
dedicata del PTIAQO.

Il Comune di Piedimonte Etneo, con l'adozione del presente piano, non vuole solo adempiere ad un obbligo
normativo, ma intende svolgere un ruolo propositivo € propulsivo ai fini della promozione ed attuazione
concreta del principio delle pari opportunitd e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del

personale.



Di seguito le principali disposizioni vigenti volte a prevenire € contrastare le discriminazioni in ambito

lavorativo:

divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro (art, 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27 ¢ 31
del d.lgs. n. 198 del 2006);

obbligo del datore di lavoro di assicurare condizioni di lavoro tali da garantire l'integtita fisica e morale

e la dignita dei lavoratori, tenendo anche conto di quanto previsto dalt’atticolo 26 del d.lgs. n. 198 del

2006 in materia di molestie e molestie sessuali;

divieto di discriminazione relativo al trattamento giuridico, alla carriera ¢ al trattamento economico
(articoli 28 e 29 del d.lgs. n. 198 del 20006);

divieto di discriminazione relativo all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30:del d.lgs. n. 198
del 2006); |

divieto di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione -del rapporto di lavoro per
discriminazioni basate sul sesso (art. 15 della legge n. 300 del 1970}, sul matrimonio ;(art. 35 del d.lgs.
n. 198 del 2006), sulla maternita - anche in caso di adozione o affidamento - ¢ a cauéa della domanda
o fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia del bambino (art. 54 del ;d.lgs. n. 151 del
2001).

Con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale favorisce, aggiornando le misure gia

disposte, I’adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunitd nelle condizioni di lavoro e di

sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione delle favoratrici e dei lavoratori in seno alla

famiglia, con particolare riferimento:

1. Alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di

miglioramento;

2. Agli orari di lavoro;

3. Allindividuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche atiraverso

Pattribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

4. All'individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di

pari opportunitd nel favoro;

5. Alla necessita di garantire un ambiente di lavoro sano e sicuro;

6. Alla .promozi;one della cultura della non violenza.

Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e

con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi € progressioni econoiniche,

continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di pari opportunita al fine

di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle professionali.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati gli obiettivi da

raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obiettivi:



1, Descrizione Intervento: TORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco del triennio di

sviluppare una crescita professionale ¢/o di carriera.

Finalith strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualitd del lavoro atiraverso la

gratificazione ¢ la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: I percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari compatibili con

quelli delle lavoratrici part-time e coinvolgere i lavoratori portatori di handicap. A tal fine verra data maggiore

importanza ai corsi organizzati internamente all’ Amministrazione Comunale, utilizzando le professionalita

esistenti.

Azione positiva 2: Predisporre riunioni di Area con ciascun Responsabile al fine di monitorare la situazione

del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle effettive esigenze, da vagliare
successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili.

Azione positiva 3: Conservare nei fascicoli dei dipendenti degli attestati relativi alla formazione ottenuta.

Azione positiva 4; Prestare particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo
tempo agyario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternitd o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari o malattia ecc.. ), prevedendo ['affiancamento da parte del responsabile di servizio o di .chi
ha sostituito la persona assente, 0 mediante la partecipazione ad apposite iniziative formative, anche interne,
per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze ad un livello costante.

Azione positiva 5: Prevedere ¢ favorire modalitd di formazione a distanza e da remoto, cbmpatibili con le
forme di lavoro agile attuate. '

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area— Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi érivolto: A tutti i dipendenti.

2. Descrizione intervento: QORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire I’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante

una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni € del tempo di lavoro. Promuovere pari opportunita
fra yvomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio
conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori ¢ delle lavoratrici mediante 1utilizzo di tempi pin

flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I’ ottimizzazione dei tempi di lavoro.

Azione positiva 1: Sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al telelavoro e al

part-time.

Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari

¢ personali.

Azione positiva 3: Prevedere agevolazioni per ['utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone che

rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale, anche per poter

permettere rientri anticipati.



Azione positiva 4: garantire adeguata flessibilitd in entrata ed uscita con riferimento alle esigenze legate

all’istruzione obbligatoria dei figli.
Azione positiva 5: Attuare forme di lavoro agile, soprattutto con riferimento alla fascia che pili necessita di
lavoratori.

Azione Positiva 6: Conformemente alla direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 03/02/2017

numero 1, assumere azioni positive al fine di assumere comportamenti collaborativi e di non ostacolare le
esigenze di allattamento delle dipendenti.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi & rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai dipendenti che rientrano

in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale.

3. Descrizione intervento; SVILUPPO CARRIERA IE PROFESSIONALITA®

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che

femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche.

Finalitd strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance defl’Ente e

favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Azione positiva 1: Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile.

Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i

dipendenti meritevoli attraverso ’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché delle
* progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva_3: Affidamento degli incarichi di responsabilitd sulla base della professionalita ¢

dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione
professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quetlo

maschile.

Azione positiva 4: atfivare, ove richiesto, percorsi di reinserimento professionale nell’ambiente di lavoro del
personale al rientro dal congedo per maternitd/paternita. '

Soggetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale.

A chi & rivolto: a tutti i dipendenti.

4. Descrizione Infervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalitd strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunitd ¢ di genere. Per quanto riguarda i Responsabili di Area, favorire maggiore condivisione e
partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che

I’ Amministrazione infende intraprendere,



Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Responsabili di Area

sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di
novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di Azioni Positive sul sito internet del
Comune. '

Azione positiva 3: fare conoscere ai dipendenti e normative ¢ le regole dell’Ente in materia di orario di lavoro

per la tutela della geniforialita e dell’handicap.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale e Ufficio Relazioni con il Pubblico, Segretario Generale.

A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Responsabili di Area, a tutti i cittadini.

5. Descrizione Intervento: AMBIENTE DI LAVORO

Obiettivo: Garantire un ambiente di lavoro sano e sicuro.

Finalita strategica: Tutelare il benessere psicologico delle lavoratrici e dei lavoratori, garantendo un ambiente

di lavoro sicuro ¢ condizioni di lavoro dignitose.

Azione positiva 1: Garantire condizioni di lavoro prive di comportamenti molesti o mobbizzanti (quali, ad

esempio, Pressioni o molestie sessuali; -Casi di mobbing; -Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente,
anche in forma velata ed indiretta; - Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore,
sotto forma di discriminazioni).

Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi & rivoito: A tutti i dipendenti

6. Descrizione intervento: PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA NON VIOLENZA

Obiettivo: Promuovere fa cultura della non violenza,

Finalita strategica: Promuovere a cultura della non violenza tra i dipendenti ¢ i consociati,

Azione positiva 1: I’amministrazione comunale s’impegna a favorire la cultura della non violenza,
individuando nella popolazione giovanile il destinatario privilegiato dell’attiviti di promozione de qua e
demandando ai Servizi Sociali I’organizzazione e la promozione della stessa, con la collaborazione dei
rappresentanti dell’ Amministrazione comunale, all’uopo designati.

Azione positiva 2; Sensibilizzazione, formazione e sostegno sul tema della disabilita

Azione positiva 3: Informazione, formazione e sensibilizzazione contro la violenza di genere

Soggetti ¢ Uffici Coinvolti: Responsabili di Area — Segretatio Generale — Ufficio Personale — Servizi sociali -

Amministrazione Comunale.

A chi & rivolto: A tutti i dipendenti, a tutti i cittadini

7. Descrizione intervento: PROMOZIONE DEL RUOLO E DELL’ATTIVITA DEL COMITATO
UNICO DI GARANZIA PER LLE PARI OPPORTUNITA, LA VALORIZZAZIONE DEL



BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE DISCRIMINAZIONI. PROMOZIONE DELLA
CULTURA DELLA NON VIOLENZA

Obiettivo: Creazione ed aggiornamento di un’apposita sezione del sito internet dell’Ente dedicata al CUG.
Azione positiva 1; Promuovere i riconoscimento delle funzioni e del ruolo del CUG, quale valore aggiunto

per I’ Amministrazione.

PIANO PER LE AZIONI DI PARITA DI GENERE DELL’AMMINISTRAZIONE
COMUNALE - SEZIONE DEDICATA ALL'INTERNO DEL P.L.A.O. -

La Commissione Europea ha stabilito quale condizione necessaria per ’accesso da parte di centri di ricerca,
alta formazione e pubbliche amministrazioni a finanziamenti discendenti da programmi europei quali Horizon
Europe, 1'approvazione di un Piano per I’uguaglianza di Genere (Gender Equality Plan — GEP).

Il Piano, inserito quale sottosezione del Piao, deve partire dai dati di contesto per essere’ contestualizzato
all’interno delle realta territoriali e deve indicare strategie, obiettivi ¢ le conseguenti azioni ¢ misure tese a
favorire, consolidare e implementare la prospettiva dell’eguaglianza di genere nelle diverse aree tematiche
prese in esame:

Area tematica 1: equilibrio vita privata/vita lavorativa, culiura dell’organizzazione e lotta agli stereotipi
Area tematica 2: equilibrio di genere nelle posizioni di vertice ¢ negli organi decisionali

Area tematica 3: uguaglianza di genere nel reclutamento ¢ nelle progressioni di carriera

Area tematica 4: integrazione della dimensione di genere nella raccolta dati, nelle indagini ¢

nei programmi di formazione,

Area tematica 5: contrasto alla violenza di genete ¢ alle molestie e violenze sul luogo di lavoro

DATI DI GENERE DEL COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO:

DDONNE
B UOMINI

DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO E DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO DEL
COMUNE DI PIEDIMONTE ETNEO:



QOTEMPO
DETERMINATO

BTEMPO
INDETERMINATO

ORGANIZZAZIONE E RISORSE

Nel Comune di Piedimonte Etneo le strutture e risorse dedicate (anche) alle attivita e funzioni relative alle
Pari opportunitd sono le seguenti:

CUG - Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora
e contro le discriminazioni

Come previsto dalla legge 183/2010 il CUG sostituisce (unificando le competenze in un solo organismo) i
comitati per le pari opportunitd e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione
della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla fegge, dai contratti collettivi
relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni. Il CUG ¢& unico ed esplica le
proprie attivita nei confronti di tutto il personale appartenente all'amministrazione. Ha composizione paritetica
ed ¢ formato da componenti designati da ciascuna delle organizzazioni sindacali rappresentative e da un pari
numero di rappresentanti dell'amministrazione, nonché da altrettanti componenti supplenti. Il CUG esercita
compiti propositivi, consultivi e di verifica, in precedenza demandati ai Comitati per le Pari Opportunita e ai
Comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, oltre a quelli previsti dal d.lgs.165/2001.

Esso promuove, altresi, la cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della persona ne! contesto
lavorativo.

Consulta delle Pari Opportunita
Con apposita Sezione dedicata alla "Consulta delle Pari Opportunitd" del Comune di Piedimonte Etneo.

Regolamento  esaminato dalla I . Commissione Comunale nelle sedute del 09-09-2013.
Approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 07-11-2013.

Il regolamento disciplina le modalita di costituzione della Consulta per le Pari Opportunitd del Comune di
Piedimonte Etneo, nonché detta le norme relative al suo funzionamento.

AREL DI INTERVENTO DEL GEP:
Area fematica 1: equilibrio vita privata/vita lavorativa, cultura dell’organizzazione e lotta agli stereotipi

Obiettivo: Valorizzare forme di sostegno alla genitorialita



Azione positiva 1: Promuovere i vari strumenti esistenti di supporto alla maternita e paternita (congedo
parentale) tramite la diffusione delle informazioni rivolte al personale

Area tematica 2: equilibrio di genere nelle posizioni di vertice e negli organi decisionali
Obiettivo: Mantenimento dell'equilibrio di géuere nelle posizioni apicali

Azione positiva 1: Monitoraggio della composizione equilibrata di genere nelle posizioni di vertice, nello
specifico relativamente alle EQ.

Area tematica 3: uguaglianza di gencre nel reclutamento e nelle progressioni di carriera
Obiettivo: Monitoraggio della composizione della presenza di genere all'interno dei vari profili professionali

Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Area tematica 4: integrazione della dimensione di genere nella raccolta dafi, nelle indagini e nei
programmi di formazione

Obiettivo: Implementare le attivita di sensibilizzazione in materia di discriminazioni di genere e di violenza
morale e psicologica

Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Area tematica 5: contrasto alla violenza di genere e alle molestie e violenze sul luogo di lavoro
Obiettivo: Incrementare la tutela dei diritti ¢ la prevenzione di ogni forma di discriminazione

Azione positiva 1: Monitoraggio della distribuzione del personale per genere nei diversi profili
professionali/ambiti di attivita

Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione & una sfida importante per il futuro del nostro
paese, con ['obicttivo di rendere i servizi pubblici pit efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze

dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato il nuovo Piano 2024-2026
" che si inserisce nel pilt ampio contesto di riferimento definito dal programma strategico “Decennio
Digitale 20307, istituito dalla Decisione (UE) 2022/2481 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
14 dicembre 2022, i cui obiettivi sono articolati in quattro dimensioni: competenze digitali, servizi
pubblici digitali, digitalizzazione delle imprese e infrastrutture digitali sicure € sostenibili.

La programmazione potrd essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi progtammati.

1l Comune di Piedimonte Etneo ha adottato, con deliberazione della Giunta Municipale numero 53
del 13/05/2021, il Programma della Trasformazione digitale dei servizi, in ossequio alle disposizioni
normative, decreto legge n. 76 del 16 luglio 2020, convertito con modificazioni dalla legge 11
settembre 2020 n. 120 ¢ ss.mm.ii.



Con deliberazione di Giunta Municipale n. 54 del 20/04/2023 ha aggiornato il precedente piano, alla
luce degli aggiornamenti AGID sul Piano triennale dell’informatica, dando atto dij quanto sinora
realizzato e degli imput di innovazione tecnologica mirati all’ informatizzazione dei servizi comunali,
che sard oggetto di ulteriore aggiornamento ai sensi di quanto prescritto dal Piano 2024-2026
dell’ Agid.

Organizzazione del lavoro agile

Nelle more della regolamentazione del lavoro agile, ad opera dei contratti collettivi nazionali di lavoro
relativi al triennio 2019- 2021 che disciplineranno a regime I'istituto per gli aspetti non riservati alla
fonte unilaterale, cosi come indicato nelle premesse delle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021
e per le quali & stata raggtunta I’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021, Pistituto del lavoro agile presso
il Comune di Piedimonte Etnco, rimane regolato dalle disposizioni di cui alla vigente legislazione

Piano triennale dei fabbisogni di personale

Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura
le esigenze di funzionalitd e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento
dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obietivi e le azioni per il reclutamento del personale dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado
di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

ANNO 2024
/I |
ANNO 2025
/

ANNO 2026

"

Per il dettaglio riépetfo alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e piano dei
fabbisogni, si rimanda al Piano Triennale del Fabbisogno di Personale, approvato dalla Giunta

municipale.

PIANO DELLA FORMAZIONE

Gli interventi di formazione previsti per le prossime annualitd sono stati identificati a partire
dalla rilevazione dei fabbisogni delle varie struiture dell’Ente.

I percorsi formativi attivati ¢ da attivare saranno monitorati, mediante la rilevazione delle
partecipazioni, la verifica dei risultati effettivi volta ad accertare le competenze acquisite.
Saranno considerati ammissibili i corsi, finanziati, patrocinati o condivisi dall’Ente, per i quali
il dipendente sia stato autorizzato dal proprio Responsabile di Area.




Tl Segretario comunale/ Responsabile di Area individuera i dipendenti che potranno fruire dei suddetti

corsi.

Le risorse potranno essere integrate in base alle esigenze specifiche.

Obiettivi e risultati attesi della formazione

OGGETTO A CHIL E RIVOLTA FORMATORE
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER | TUTTI 1| PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI
LA TRASPARENZA DIPENDENTI COMUNI- WEBINAR - CORSI
ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI
CODICE DI COMPORTAMENTO TUTTI I | PROTOCOLLO INTE_SA CON ALTRI
DIPENDENTI COMUNI- WEBINAR -~ CORSI

ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

ASPETTI FINANZIARI E CONTABILI

UFFICI COINVOLTI

PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI
COMUNI- WEBINAR - CORSI
ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI

REGOLAMENTAZIONE TECNICA UFFICI COINVOLTI
COMUNI- WEBINAR - CORSI
ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI
ASPETTI RELATIVI AL PNRR UFFICI COINVOLTI | PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI

COMUNI- WEBINAR - CORSI
ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

ATTIVITA AMMINISTRATIVA (CCNL/ | UFFICI COINYOLTI | PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI
PERSONALE/ ORGANIZZAZIONE ENTE/ |/ TUTTI 1| COMUNI- WEBINAR - CORSI
ATTI AMMINISTRATIVI]) DIPEDENTI ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

CODICE CONTRATTI PUBBLICI

UFFICE COINVOLTI

PROTOCOLLO INTEsA CON ALTRI
COMUNI-  WEBINAR - CORSI
ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

EVOLUZIONE NORMATIVA E SETTORIALE
DEI VARI AMBITI COMUNALI

UFFICL COINVOLTI
/ TUTTI I
DIPEDENTIL

PROTOCOLLO INTESA CON ALTRI
COMUNI- WEBINAR - CORSI

ORGANIZZATI DA ENTI PREPOSTI

Il monitoraggio del Piano Tntegrato di Attivita e Organizzazione (PLA0O), ai sensi dell’art. 6,
comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazion, in legge 6
agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 9, del Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato in forma singola, per ogni ambito previsto.




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita grganizzativa

acquistzione del parere

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivith Qutput processo
A B c D . E F G
- . . - definizione degli graduazione e Selezione "pilotata per
1|1 memruww"Mam e gestione del Awmmumﬁmmwmﬂﬁmm_&hwﬂﬂﬂmﬁc_ﬂmﬁou obiettivi e dei eriteri | analisi deirisultati | quantificazione dei|  wfficio personale interesse personale di uno o
dt valutazione premi pili commissari
. . : Selezione "pilotata" per
n 1 - . . . . . Mt .
2 |2 wmmm,ww__wnmam & gestione de Concorso per |'assunziane di personale bando selezione assunzione ufficio personale interesse/utilita di uno o pil
, commissari
. . . , . i lezione "pilotata” per
n ne del rogr \ progresstone : \ Se e .
3 |3 memer__mN"M € ¢ gestione de MMH_._MM“MM:MM fa progressione in carriera bande selezione economica del ufficio personale interesse/utilita di uno o pitl
dipendente commissari
L . C rovvedimento di I :
Acquisiziohe e gestione del Gestione giuridica del personale: - . P - o violazione di norme, anche
4 1 % lhersonale permessi, ferie, ece. dellnteraseato Istruttoria no:,mﬂwmw_m_%m\ ufficio personale interne, per interesse/utilita
P, . . . informazione - .
Acquisizione e gestione del N - . tiva d'ufficio / inro - . violazione di norme, anche
5 Rel i n . " \ . M
5 personale elazioni sindacali (informazione, ecc.} domanda di parte ﬂ%o_m_\nﬂmum_wmnm.m_m_ verbale ufficio personale interne, per interesse,/utilits
,
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . violazione di narme, anche
6 i " . s A
6 persanale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto ufficio personale interne, per interesse/utilits
‘s . - . : affidamento - selezione "pilotata” del
7|7 bmmwﬂuwm__mzm e gestione del Mwmm__ﬂmrﬁmqﬂmu_o:m del personaie iniziativa d'ufficio diretto/acquists con m_.m%w%_mhm :nmm__m ufficio personale formatore per interesse/utilita
P servizio di economato di parte
X \ . . iniziativa di parte: esame da parte ; : I
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Mmmmh.%wmhﬂ ﬂﬂwMMM"ﬂ%:g di reclama ¢ dell'ufficio o del titolare risposta ufficio centenzioso <_o_mﬂmhmwm_m_w_ mm_..uwﬂ_.ﬂwm per
£ ' segnalazione del potere sostitutivo
~8 | 2 «\Mfari-legalie-contenziosa +ySupporte-giuridico e pareri legali iniziativa-d'ufficio | StrutROria: richiesta ed decisione ufficio contenziosc violazione di norme, anche

interne, per interesse/utilita
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) Input Attivick Output processo :
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
20 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto vari uffici interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
. . . -, . . . fazi diretta . .
. - Affidamento diretta di lavori, servizio  |indagine di mercato o| MeECZI3ZIONE : affidamento della . . Selezicne "pilotata” / mancata
21 | 3 (Contratti pubblici forniture . |consultazione elenchi| ~ ©°n &l operatori prestazione veri uffici ratazione
consultati
Selezione "pilotata”, con
. . .. verifica di eventuali . - conseguente violazione delle
22 | 4 |Contratti pubblici Mﬂﬁﬁﬂn%ﬂﬂﬁw della commissione iniziativa d'ufficio conflitt di interesse, uqoﬁm%_ram._:mm_,:o di vari uffici norma procedurali, per
' incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
H {1 n
esame delle offerte e | provvedimente di nowmwmh_wﬂwm m“%wmﬁ Lmnmm__m
23 | 5 Contratti pubblici wﬂ:%._.,» + Verifica delle offerte anomale iniziativa d*ufficio am_ﬁﬂmﬁwﬁﬁﬂmos_ wmmmmmﬂ_.m“%% vari uffici narma procedurali, per
’ concorrenti delle giustificazioni interesse/utilita di uno o pit
commissari ¢ del RUP
Selezione "pilotata”, con
) . e S conseguente violazione delle
24 | 6 |Contratti pubblici WHMM__AW iﬂmvomﬂ diaggiudicazione in| i iativa dufficio | esame delle offerte mmmw_w_m,_\mw_m_um:m vari uffici norrna procedurali, per
p interesse/utilita di uno o pilt
commissari
: Selezione "pilotata”, con
. L T conseguente violazione delle
25 | 7 |Contratti pubbiici .M._m-m_wem_,ww.mﬂﬂunomﬂ di aggiudicazione in iativa d'ufficio esame delle cfferte mmmﬂ_mm,_\mw%wm:m vari uffici norma procedurali, per
P interesse/utilita di uno o pit
commissari
: - : . . PR acquisizione dati da . - . violazione delle norme
26 | 8 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffiei & amministratori . ProErammazione ufficio tecnico procedurali
. - : . : - PPy [ TRy acquisizione dati da - . . violazione delle norme
27 | 9 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio uffici & amministrator] | Pregrammazione vari uffici procedurali
. - \Gestionee archiviazione detcontrati | . . . - i 7 [stesurd, sottoscrizione, | archiviazione del .- . violaziene delle norme
28 | 1C |Contratti pubblici pubblici iniziativa d'ufficio registrazione contratte ufficio segreteria procedurali
Caontrolli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dej tributi e e s e richiesta di . omessa verifica per interesse di
29 | 1 sanzioni locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica pagamento ufficio tributi parte
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Area di rischio [PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
" Input Attivita Qutput processo
. . - contratto e Selezione "pilotata". Omesso
44 | 7 mm_nawmmm%%._.__wmﬂaﬁm\ delle spese &)1 tenzione delle aree verd; bando e BM.E_NS di selezione gestione del ufficio tecnico controlla dellesecuzione del
P g contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
45 | g mm_mdmhmm_.%%__d_mumiaﬁ delle spese e J_mm_cc_ﬁumn_o:m delle strade e delle aree |bando e nm_.wno_mno di salezione gestione del ufficio tecnico controlla dell'esecuzicne del
P P g3 contratto servizio
. installazione e manutenzione . : contratte e Selezione "pilotata”. Omesso
45 | 9 mmm_wmwﬂﬂm_%%ﬂ_mwgﬁaﬁm\ delle spese @|c. . 1aletica, orizzontale e verticale, su | Pando mmnwm_ﬁo_mﬂo di selezione gestione del ufficio tecnico controllo dell'esecuziane det
strade e aree pubbliche contratto servizio
, . . contratto e Selezione "pilotata”. Omessa
47 | 10 mwwwmhmm:m%__g_wmﬂaﬂm, delle spese e manutenzione dei cimiteri bando mmanﬂo_mﬂo di selezione gestione del ufficia tecnico controlle deil'esecuzione del
contratto servizio
- contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
48 |11 mm_wwmﬂﬂm:m%__d_mwm:ﬁaﬁm\ delle spese &\ . it di custodia dei cimiter! bando / awviso selezione gestione del ufficio tecnico controllo dell esecuzione del
contratto servizio
49 | 12 Gestione delle entrate, delle spese e |\manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di selezione mn%mﬁ%.ﬂmnﬂm_ ufficio tecnico MM_MMHM_ﬂMMWH"ﬁHMMm“wW:B%M%
del patrimanio impianti di proprieta dell'ente mma contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
50 [ 13 mw_mwmﬂﬂw:m%kwm:naﬁm. delle spese e/ tenzione degli edifici scolastici | 23790 € nmwm_ﬁo_mﬁo di selezione gestione del ufficio tecnice controllo dell'esecuzione del
g4 contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e i A — P . : . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
51 | 14 del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficic gestione in economia ervizio ufficio tacnico interne, per interesse/utilith
. . . . . contratto e Selezione "pilotata®. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . - - . ,
52 | 15 : ; ’ g e T b selezione gestione del ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimenic impianti di pubblica illuminazione gara contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o . . e em . . . erogazione del - violazione di norme, anche
53 |15 del patrimonio servizi di gestione biblioteche ativa d"ufficio gestione in econemia sarvizio biblioteca interne, per interessa/utilith
54 |17 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di gestione musei . iniziativa d'ufficio | gestione in economia erogazione del biblicteca violazione di norme, anche

del patrimonic

servizio

interne, per interesse/utilita
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Descrizione del processo

e Unita organizzativa
Area di rischio [PNA 2019, All.1 ! PP
n. |na. ._.m_w.w_ ’ Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
lnput Attivith Output processo
stesura, adozione, - - .
res ’ . violazione del confiitte di
o . L Pr . . " m_”ic__nmn_.o:m\ . | approvazione del . h .
66 | 2 |Pianificazione urbanistica :..wm%mﬁﬁmh%:ﬂq_ﬁa cazione mmﬁ%mmwmnm\ acquisizione di pareri di|daecumento finale e ufficic tecnico SMmMmM.m_ mm_m_._nm. “w_h_“m_‘”._m.wmm_ __M”._.r._
altre PA, osservazioni da| della convenzione g1 Inclica urdanistici
privati interesse di parte
4 P mﬁawmm“hwmmwmm_ SUE sottoscrizione della conflitto di interess], violaztone
67 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato omanda areri/null i convenzione & i i delle norme, dei limiti e degli
dell'interessato u_ukm m_\uuwowmwﬁmwm:nm__ %m_ﬁ__% rilascio del utficio tecnico indici urbanistici per interesse
convenzione permesso di parte
68 | 2 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'uffici gestione della Polizia | servizi di controllo ici i violazione di norme,
P niz! 10 locale & prevenzione ufficio tecnico regolament, ordini di servizio
gestione det rapport -
69 | 3 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d’ufficio  {<O i volontari, fornitura ruppo operativo fficio tecni ,.n.___u_mn_o_:m am_\n_m _._o:._”.mm ere
dei mezzi e delle Bruppo op: ufficio tecnico i regolamento, per interesse
attrezzature di parte
L . Designazione dei rappresentanti mmwﬂ_m mmmm.m:nﬂm__nm_._ fa di conflitto di _aﬂmmw%ﬂm_,mm%m_n_w
70 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso regolamentazione decreto di nomina affari generali norme procedurali per
fondazioni. dell'ente interesse/utilita dell'organo che
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . - — iolazi dell hi
S e an : Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame seconda i - o violazione delle norme, anche
71 | 1 mﬁrﬂﬂh%rﬂmmﬂﬁﬂﬁ: nom.mmmﬂo sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente congessione servizi social di qmmo_mamﬂp perinteresse
immediato di parte
o J | della sf esame da parte ingiustificata dilatazicne dei
rovvedimenti ampliativi della sfera A dell'ufficio e ——_ tempi per costringere il
72..| 2. |giuridica-dei.destinatar con effetto Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda rilascio

econcmico dirette e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

< [‘acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazicne

polizia muncipale

destinatario del provvedimento
tardivo a concedere “utilita” al
funzicnario
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Descrizione del processo

—-

R : Unita organizzativa
n. | na. Areadi :unrﬁ _mv..ub 2019, All.1 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) Input Attivity Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera - - . . ) Selezione "pilotata” per
79 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto Wohwww%_oz_ demaniali per tornbe di bando mmmmwmﬂMm_._M:m o contratto ufficio tecnico interesse/utilitd di uno o pil
economica diretto & immediato & g commissari
. ) s lezione delle . PR I
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . S& A disponibilita di violazione delle norme
80 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto Mmmmﬂﬂﬁm”ﬂ mn__ esumazione ed iniziativa d'ufficio mmwm._._ﬂ_..._:wmn.mwﬂ_m<mw di | sepolture presso i ufficio tecnice  [procedurali per interasse/utilita
economice diretto e immediato estumulazione cimiteri di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera’ . . . . - | selezione "pilatata", violazione
81 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto  |Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso selezione ¢ontratto ufficio tecnico servizl |~ yol1a norme procedurali per
[ : . assegnazione sociali . i
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
. esame da um:m‘
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell' ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
82 | 12 [giuridica dei destinatari con effetto | Cestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione|  rigetto della servizi sociali rocedurali per interesse/utilits
| BBl G : \ sostegno scolastico dell'interessato ; P P
eccnomico diretto e immediato e della pregrammazione domanda di parte
dell'ente
esame da parte f .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sullz base | accoglimento / <_o_ﬂwun_mm_m_mw_“ﬂ%m=m
83 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di trasperto scolastico dell'interessato della regolamentazione rigetto della servizi sociall R raduatorie” per
economico diretto e immediato @ della programmazione domanda . B orie” p
dellente interesse/utilita di parte
‘esame da parte .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base | accoglimento / sw__.moNn_Mhhmhm_W%M_ﬂmBm
84 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa dellinteressatg | 9€lia regolamentazione | rigetto della affari generali "graduatorie” per
economica diretto e immediato e della ﬂm__m_qw:ﬁm:mn_ozm domanda interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . _nwu__.w_ﬂ_.._wm% nﬂwwﬂm%uw _ﬂ &l
as | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del suolo domanda esarmne da parte rilascic

effetto economice diretto
immediato -

pubblico

dell'interessato

dell'ufficia

dell'auterizzazione

municipale

destinatario del provvedimento
tardive a concedere "utilitd" al
funzionario
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B - Analisi dei rischi-

Indicatori di stima del livello di rischio

e b p : : ; i Valutazi -
n. Processo Catalogo dei rischi principalt | fiello di | discrezionalits | anifestazione | oo oo | livellodi grado di . ou_._“..._u lone Motivazione
h : di eventi collaborazicne |attuazione delle plessiva
interesse | del decisore ¥ | del processo : "
"esterno® |internoalla Pa| SOTTURVIIN | cionale del misure di
passato responsabile | trattamento
A B C o E F G H 1 L
__._nm:n?.._.m.nnao::_....m al mmamo_”_m_m . Selezione ._u__ogﬂ_.. per Gll uffic! potrebbero tillzzare poter! @ competenze, delle
1 |(produttivits e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quall dispongone, per vantaggl e utilis personali, In favare dl
risultato U coOmmissari taluni scggetti a scapito dl altri.
P P!
. . " Selezione ' Gll ufflel bb ill i
Concorso per I'assunzione di . . : . <] potrebbero utillzzare poter] ¢ competenze, dalle
2 Dmao:m_ou interesse/utilita di ung o pid A A N A+ A A A quali dispongone, per vantaggi e utilied personali, In favore 4l
commissari taluni soggetti a seapito dl altrl.
} i selezione "pilotata” per Il processo non consente marginl dl discrezionalith |
3 no:moan per la progressione in N:Hmwmmm\cn_mw di c:Ouo pic B- B N A A A B signlficativi, Ine'tra, i vantaggi che produce In favore del terzi
carriera del personale commissari sone di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, Il rischio
& stata ritenuto basso (B) 0 melte basse (3-).
. o L i Il processo non consente marginl di discrezionalls
4 Gestione giuridica n_.m_ ) .<_o_m one n__ norme, anche N B N B A A B significativl, Inoftre, | vantaggi che produce in favore del terzl
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sone di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischlo
& stato ritenuto basso (B} o molta basso (B-).
L \ L i Il processo nen consente marginl di Emﬂm,nmo:m__m
5 mm_mu_o:_ m_:nmnm__ .<_o_mN_o:m a._ norme, m:m_._m N B N B A A B significativl. Inoltre, j ﬁ:ﬂmnmw_mosm produce In favora dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilith sano dl valore, In genere, assai contenuto, Per@nte, il rischio
& state ritenute basso (B) o maltc basso (B-).
= i . 3 . Il processo non consente marginl ¢l diserezionalith
6 .no_._naﬂ.HN_o:m decentrata ..‘50__mu._o:m @_ norme, w:n:m. N 8 N B A A B Isignificativi. Inoltre, | vantagg! che produce In favers del terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sona dl valere, in genere, assal contenuteo. Pertanto, il rischio
& stato ritenuts basse (B) & meito basse (B-},
se di formazione del selezione __m_._o.US_. Qm_. i Trattandosl di contratto d'appalto di servizi, dati gll interess
7 ersonale dipendente formatore per interesse/utilita M M N A A A M economlel che attiva, potrebbe celare comportamenti
di parte scorretti a favore di talun] operatorl in danne di aitrl.
i i . e , i Gli uffic) potrebbere utilizzare impropriamente poterl e
s Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggl e utilta personall, Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valorl economic], In genere modesti, che Il processo attiva, il
P ; 4
rischio & state ritenuto Medlo,
tolazi di h Gli ufflci potrebberoudlizzare improprlamente poterl e
s . .| vioiazione di norme, anche competenze per ottenere vantagg! e utilitd persorali. Ma datf
10 Supporto giuridico e pareri legali interne, per interesse/utilitd B M N M A A M i valor! econemic], in genere modestl, che il processo attiva, il
rischio & smte fitenute Medlo,
ol " " Gli ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poterl e
. - violazione di norme, anche competenze per oftenere vantagg! e utilitd personall. Ma dati
n . . e :
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse,/uslith B M N M A A M t valori economid, In genere modest, che il processo attiva, il
rlschio & state ritenuto Medio.




“aJns|w eyen3ape
1P 22/S53054 B GURLIISUCI BIEUQLD |P JiRd "3J3E IP oulep

LESSILIWCY

IFBuOIS! Itesu
| @ asaudw) Buniel |p BJOAB) B 13098 fUusweIodiueD +y W v v (oua e u))y ] +y nid 0 oun |p &)|8N/2552J331 . B_._m.c..__m .mmu.u_ﬁwmnu.ccw_.mw ow or
/B[22 OUOESSOC 'OUBALIE BU2 |31 LIOUDDE, |SSAIRIL 138 eyegopd, auczalas. P Puie,| 13|
I3 Rep ‘|Z|AuBs & 3un1juio) ‘Lane| [P oljedde p E]UOD |
*(-g) osseq oyjow o () ESSRG QINUAYI OIEIS B JALEIISIUNL W'
DIYIS|) § "GIUEPS "O1NURILOD [RSSE ‘2aLR3 U) ‘Slojen |p cues) . - sped 1P assaJ31Ul e et
|z+23 |3p @10A8} Ul 3anpo.sd sy (B3e1ueA | ‘BuoU| TanESYLTLS) 8 v v v N W 4 Jad auLicu a||3p BUCZE[DIA .“u_.”_-nmu__N._Mrm:__.u_wmnwuu_m.uu_.m__wﬂ_wm«“__.._v._oo 6T
g1jeUO[z2IISIP [P UISIBL S3UBSLIOD Ucu ossaooad |) IUORZBUILLRSP | BUOIZEWIOY
'{-@1) osseq oYjow o {g) osseq onUAL OjeiS 3
O|UDSH || ‘CILEME, "SI (esse ‘wouad ) ‘sioies [p ouGs - " v v N W -3 Julaguy aydue esnpadoud cusodap Ip a1
12493 |ap 24oney Ut @onpaud ayd (BAmues | “aa o] iapesyjuBs 8 JWIOU 1p 2UC|Ze|0A 2 3]USLICD CLAIYIIE | [P UORSID)
EH[EUOIZ2UISIP IR [WIBJewW S1uasuCD UoU ossanedd ||
. , -o|pa omp:c.uu_._ o1e15 @ O[Yos| —
|l ‘eARYeR 2533301d [ 3US ‘ASSPOW AW U] |HWOUCSS 1IG]RA | I | ¢
Lep ey |jeuossad gljan & |F3euen aisuano 1ad szuassdos W W v W N W W J5d duirou 1p duoizeIA 031D 053228 ‘me ||3e 0s5I0Y| LT
@ et ajuswendoidw| azez)un cseqganod pyn 1o
*{-@) osseqg O} oW © () OsTeq oINLBYL OBIS B
OI5| (| ‘|IUELIRg "QINUAINOS [ESSE ‘AUDUIE U] ‘S4G|BA [P OUOS| g v v v N W - _._m._:nm.uo.& |uoizelaqrap 9T
{2131 |9p oAl Ul 8anpoad sya [BEeques | “al3]0U) AQEDYIUS|S BULIOU 3|[3p IUQIZE|QIA 2|[°p FUoIZEDIIggnd
B3|euo|zauns|p |P W BJel s1u8sLeD uou ossanoad || . '
(-8} osseq oyous o (g) osseq canual|s e1e38 §
OfYds|d || ‘euRMay ‘OINUBLUOD [eSSE "Aauad u| ‘sJojeA |p ouos - yenpasosd
12151 [9p 240AR) U] 29nposd 2y [FSe1UEA | *anou] TAREIYUS(s -4 v v v N W | awLoU 3)[9p 2UOIZEIOIA Uoizej9q)ap 2||3p BLORNAS|| oT
FHeuozasss|p [P UEIRW BUasuey ued osseooud ||
: *{-81) osseq o3joLu o [g) ossEq SINUSLM G115 9
O|DS] || ‘DIUELIRG "OINUSILOS (BISE ‘a1auad U BI0|RA |p DUOS - " " aped |p assatsgut 1|&183)|02) o1
12193 [9p ®Joney uj S2npoad By 1BARIUEN | "axiou) "IAResYIUES| v v N w Jad awrou 3)jap suozElCIA wedio 18ap eluaLEUOITUNS
€3{|2UoiZaIds]p |p JU|BiBw $1URSLO ol ossadoud ||
‘OPS{A SINUSILL O1BIS B OjyIs|
[ “eApie 0553002 |} 942 ‘USIPOLU 213UST U] ‘|D|LIOUDDS |JO|eA | W W v v v W aped |P @552191U| 1AQEDID1 T
nep ey ‘levosiad gy)|an o |FBeiuea 31aUaR0 Jo0 SZUMIPE WO N z3d aulou [jeP UOIZE|OTA EININD [JUDAR SUOizEZZIUESID)
2 |J230d spuawepdoidw) aeZT|NN esegganed Bign |9
. *(-g} osseq ojjow o {g) onmmmn_ CANUBI| 03RS @ _a_._..@.
O35 || ‘DIUEHD "CINUNULSCY IBSSe ‘alauRd U *aloreA Ip oues . - 1 1d 19D 2UORSY:
|22} (2p 2108y Ut @onRoLd By (B3e3uea | alljoul "JAREDLUE)S C v v v N g E 12p SUOIZEIE[IP BIEIYUSNIFU| Qle2030.d |3p W8I0 21
B3{|BUO(ZUIS|P |p |U(EiBW SIUSSUOD UBL 055a50Id || ’
o.u.._w”_“__ﬂuﬂu_E h w_EnmuconuE ajeudisisap E___vwﬂwﬂnou vd Ejle oy [ oussise,
d u__,u.% uco_u.wsﬂ.m oco_ukwn_mz.uu ossazaid jap .s.t.uaw p BI0SLIAP J3p | S '
enajssajdwod "+ ! 5 ! .
suojzeatiop u:._._u_nm_p_.__m A 1p ope.d 1P 0)j9A1 EzURJedsE) auoizeysaguew | SHBUOIZROSIP | P OIRAL | yedisupd yasu 13p eBojete] C53AI0)d u

OJyasH [P Ofj2A]| 9P WSS Ip LOE3PU)




Indicateri di stima del livello di rischio

Lol h i i I Iutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | 5 i tdi ionalita | Manifestazione ello di grado di va f Motivazione
Jivello di | discrezionalita) " o Loy trAspaArenza | oo ohorazione [attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno” |interno alla PA decisionale p
passata responsabile | trattamento
. . | contratti d'appalto di lavord, forniture e servizi, dati gh
Affidamento Ba_m:».a 1. mm_nu_o_._ﬂ” _on.m-u.. per . o Interessi economld che uﬁﬂm:o. possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilith di uno o pid A++ M A (in altr] enti) A A M A+t comportament scorrett a favore di talune imprese e In
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermana la necessia di
adeguate misure.
| contratti ¢'appalto di lavori, forniture & servizi, dati ghi
Affidarnenta di H : : "hilotata” . . . interessi economici che attivano, possono celare
2 servizi o _mo_.w.““..nqam_.&o dilaveri, \Selezione nﬂﬁu&:ﬂ\ mancata A+ M A (in altri enti) A A M A+t comportament] scorrettl afavora di talune imprese e in
. danno di altre. Fattl di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. N
] Ny Vi _m.nmo:m delle norme e .n_m_ L'affidamento in house seppur a socletd pubbliche, non
23 |Affidamenti in house limnti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficlent, talvolta cela condotte scorrette e conflitti dl
per interesse/utilith di parte interasse,
Selezione .._u.__o.ﬂ._u.c con | contratt d'appalte dl lavorl, forniture e servizi, dati gll
ATTIVITA" Nomina dells conseguente violazione delle interassl econemicl the attvano, possono celare
24 commissiane giudicatrice art. 77 norma pracedurali, per A M N A A M A comportament] scorrett a favere di talune imprese e In
interasse/utilitd dell'organo che danne dl altre. Fatti dl cronaca confermano la necassita di
nomina adeguate misure.
now.m”wwﬂ”_om_w_wm__<”%mﬂw_.nw_a_u‘mnmw=m | contratt d'appalta d! Javorl, forniture e servizl, dari gli
ATTIVITA': Verifica delle afferte 10lazior Interessl ecanomicl che attivano, possanc celare
25 anomale art. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamend scorratt a favere di talune imprese e in
interesse/utilith di une o pid danno dl altre. Fatt d! cronaca confermano la necessita d
commissari ¢ del RUP adeguate misure.
Selezione * 1 O.Umm_.‘ con | eanteattt d'appalto di lavorl, forniture e servizl, dati gll
ATTIVITA™: Proposta di conseguente vialazione delle Interessl ecanomlel che attivane, possone celars
26 aggiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A LY A comportament scorretti a favore di talune Imprese e in
E6 p interesse/utilitd di uno o pit danne dl altre. Fatti di cronaca confermanc la necessita dl
COMMISSari adeguate misure,
Selezione " O._Nmm__. con | comtratt d’appalts di lavorl, forniture e servizl, dat gll
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle Interessl economiel che attivano, possons ceiare
27 a E&Q.N.do:m in base all'OEPY norma procedurali, per A M N A A M A compertament] scorretti a favore di talune imprese e in
EE interesse/utilita di uno o pits darno di aitre. Fattl di cronaca confermanc la necessita di
commissari adeguate misura,
B 5 X . . Gll organl deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
iy Programmazicne def favori art, viglazione delle norme M A N A A A M loro poterl per ottenere vantagg] e utiiitd personali, Ma dato
21 procedurali che il processo non praduce aleun vantaggio immediare a
rsehie & state ritenuto Medlo,
. . . a . Gli organl dellberanti potrebbero utilizzare impropriamente |
29 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poterl per ottenere vantagg| e utilitd personall, Ma dato
. di servizi procedurali che |l precesso non produce alcun vantaggio Immediate 2
! rischic & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

PP f i i i 0 Valutazione i
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi | discrezionalita Bmm_m.q“cﬂmusnhn:._m trasparenza no_“_mﬁ_ﬂ.whwum N#cmmh_uﬂnhm__n complessiva MotivazZione
R interesse | del decisore del processo del misure di
™ Nl .
esterno” | Interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
violazicne delle norme per oo, mblin. vamiagssone produce i favore de tec
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse m___ parte: dilatazione B M N A A A B sono di valore, In genere, assal contenuto. Pertante, i rischio
ei tempi & stato rltenuto basso {B) © molte basse (B-).
ingiustificata dilatazione dei
- A - tempi per costringere il Gll uffcl potrebbero utillzzare poteri @ competenze, delle
47 |Gestione ordinaria delle spese di| om0t i gor provvedimento A M N A A A A quall dispongana, In favore di taluni soggett a scaplte dialtr,
bilancio
tardivo 3 concedere "utlity" al acselerande o dilatande [ templ dei procedimenti
funzionario
Il pregesse nen consente margini di discrezlonall
. o . . . . . signlficativl. Inoltre, | vantaggi che produce in favare dei terzl
43 \Adempimenti fiscali viclazione di norme E B N A A A B- sono dl valare, In genere, assal contenuto. Pertanto, |l rischio
& stato ritehuto basso (B} o molte basse (B-).
|l processe nen copsente margini di discrezionalita
. " . . 4 _ _ significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favere dei terzi
44 |Stipandi del personale violaziene di norme B B N A A A B sono divalare, in genere, assai contenute. Pertante, il rischio
& state ritenuto basse [B) @ molte basse (B-).
fribust Tocal (MU, addiz * I pracesso non consente margln di discrezlonalitd
ributi locali , a ionale . . . slgnificativl. Inoltre, i vantagg! che produce In favare de: terzi
45 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B soneo di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |l rischic
& stato ritenuto basso (B} o molte basse (8-).
Selezione "pilotata”. Omesso Carmpetcse par axtenara 4l pectonah. Dot lteressi
46 |manutenzione delle aree verdi | controllo de esecuzone del ] M N M A M M economici, in genere modesti, che Il processo genera In
servizig fFavore di terzi, Il rlschio & stato ritenuts Medio,
i . "y " Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterl e
47 |manutenzione delle strade e NM_MMMWaM nw_“ﬂ._whw:w%ﬂpmmmmmn_u 8 M N M A M M competenze per ottenere utility personall. Dati gll Interessi
delle aree pubbliche o economicl, In genere modesti, che |l processa genera In
servizio favare di terzi, Il rischic & stato ritenute Medio,
installazione e manutenzicne . i N Gl uffic) petrebbero utillzzare Imprepriamente poteri e
a8 segnaletica, orizzontale e mmM__.m_.mq.ﬂ_M_a_wow nﬂn__wmﬂmm%_.ﬁwnm_% B M N M A M M competenze per ottenere utllitd personall. Dat gli Interess
vertcale, su strade e aree . ! economicl, In genere modest, che il processo geners In
pubbliche senizio favore di terzi, il rischio & state ritanute Medlo,
Selezione "piletata”. Crmesso Mﬁwﬂﬁnﬂq“wwﬂnﬂ”ﬁ”% mm:uu“whuhrwﬂmhww umﬂﬂwﬂoﬂn_
49 |manutenzione dei cimiteri controllo deil'esecuzione del 8 M N M A M M economidl, In genere modest, che if processo ganera In
senvizio favore dl terz), |l rlschio & stato ritenuto Medio.
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Indicateri di stima del livello di rischio

C el g . T H i i Valutazione .
n, Processo Catalogo del rischi principali | fivello di | discrezionalita | MANFest=zione | o con enza fvello di grado di complessiva Motivazione
h - di eventi collaborazione [attuazione delle P
interesse | del decisore corruttivi in del processo del rrisure di
“ w s et
esterno” |internoalla PA passato decisicnale responsabile | trattamento
- s " Gli ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poterie
55 servizi di gestione hardware e mm_MHN“M__._,M aw___ﬂwn . .oﬂ_Jmm%_v B M N M A M M compatenze per ottenere wtilitd personall. Datl gli interessl
software A 25ecuzione de economld, in genere modesti, che i processo genera in
servizio favore dl terzh, Il rischio & stato ritenuto Medlo.
. . " Gl uffic! patrebbero utilizzare impropriamente poterl e
e Selezione "pilotata”. Omesso iglli i
servizi di disaster recovery e h : competenze per ottenere utllitd personall. Dat gll interessi
60 backup controllo dell'esecuzione del B M N M A M M in genere modesti, che ll procssso genera in
servizio Ifavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Media,
| g h . Gll uffici potrebbers utilizzare improprlamente paterl e
- . viglazione di norme, anche competenze per ottenere uttlita parsonall. Dati gli Interesst
61 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita 8 M N M A M M econamicl, In genere madesti, che il processe gener In
- favore di terzl, il rischio & stato ritenute Medio.
. . [ contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimente dei
&3 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati glt Interessi aconomlel che colnvolgane, pessono
pubbliche interne, per interesse/utility celare comportament scorrett. Fatti dl cronaca confermano
la necessita dl adeguate misure.
. iolazi dell me. anch __mo_“aw_an_a._muum_nu qu la Bnn_o_._ﬂ_m_o m__q_mz_u,u.:m:no dei
oo . violazione delle norme, anche rifiuti, datl gli interessl economicl che colnvelgono, pesseno
63 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A calare comportamenti scarretti, Fatti di cronaca confermano
la necessitd dl adeguate misure.
- i A | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento del
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche rifiuti, dati gll interess! economicl che calnvolgone, possena
g4 | M1 : ¢ £ ! . n A M N M A M A icl cha o
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportament scorretti, Fatti di cronaca confermano
la necesstta di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivity edllizia privata & sempre sostenusa ¢la interessl
65 |Permesso di castruire limiti e de i urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ ecanomid!, arche di valere considerevole, che potrebbero
per interesse di parte detarrinare | funzlonar] a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazicne delle norme, dei L'attlvita edllizla privata & sempre sostenuta da interess|
66 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indict urbanistici At M A {in altri enti) A A M Ax econamlel, anche dl valore conslderevole, che potrebhero
paesaggistica per interesse di parte determinare | funzlonari a tenere comportamenti searrett.
violazione del conflitto di [ _—
. P . . . f La pianificazione urbanistica r de scelte al
&7 |Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei | A At A (in altri enti) B A B F Jiscrezionall. Tale discrezionallth potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici Impropriamente per ottenere vantaggi od utilita.
per interesse di parte
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Indicatori di stima del livello di rischio

T - ; i i ﬁ i Valutazione M
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |3 i | discrezionalia | manifestazione livello di grado di p Motivazione
._.<m__o di n_nnnmns....u__m di eventi TAASPAreNza | o e [attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore i del processo " "
"esterno” |internoallapa| CONTURNIIn Ty ricionale del misure di
passato responsabile | trattamento
N o . Selezione .._.E_od.unm__ per Gll uffici patrebbero utillzzare poterl e competenze, delle
77 |Servizi per disabili interesse/utilitd di uno o pid A M N M A ™M A quall disporgono, per vantaggl & utillty persanali, In favore di
commissari talunl sogget a seapito dl altrl,
o o ) mm_mnmo:m....n:o_..d.ﬂ.. per Gii uffici petrebbero utilizzare pateri 2 competenze, delle
78 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A guali dispongene, per vantagg e Ltillid personall, in favare dl
commissari aluni seggetti a scapite dl altrl,
o . . Selezione "pilotata” per Gl uffici potrebbero utilizzare | dell
o . : n p potarl e competenze, delle
79 annmwm_:w_wrﬂwﬂ.m%wuo:m dei interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A guall dispongono, per vantagg! e utilith personall, n favere di
commissar taluri soggett a scapito ¢l altd,
) i ingiustificata richiesta di Gll ufficl potrabbera utllizzare Impropriamente poter! e
80 mma.o:m delle sepolture e dei Titilitd" da parts del M M N M A M M competenze per aftenere utilitd personali, Dati gl Interessl
loculi funzionaio econamicl, in genere modest, che il processo genera In
v favore di terzi, |l rischio & stato ritenuto Medlo.
L, . Selezione "pilotat" per Gli uffici potrebbero utlizzare Improprlamente poterie
g1 nu:nmmm,.o:_ n_.mq_m:_mr per p P ™ M N M A M M competenze per otteners utilith parsonall. Cat gll Interess!
tombe di famiglia ecanomlcl, In genere madesti, che |l processe geners In
favore dl terzl, Il rischie & stato ritenuta Medio,
. . 3 violazione delle norme Il processa nan consente marglni di discrezionalita
82 vnonmn__am.:n di esumazicne ed proceduraii per interesse/utilica B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggl che preduce In favore def terzl
esturnulazione di parte sono di valore, in genere, assai contenute. Pertanto, |l rischio
p & stato ritenuta basso (B) o molto basse (B-).
) . ]  |selezione "pilotata’, violazione Gl ufficl potrebbero utillzzare poterl e competenze, delle
83 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispengeno, per vantaggl e utilitd personall, in favore di
interesse/utilith di parte taluni soggetti a scapite di altrl.
X . ) violazione delle norme Gll uffic! potrebbero utillzzare Impropriamente poteri e .
24 Gesticne del diritte zlle studio e procedurall per interesse/utilits M M N M A A M competenze per eiteners utillza personall, Dati gl interessi
del sostegno scolastico p economicl, in genere modestl, che If processe gerera in
i parte favore di terz, il rlschic & stata ritenuto Medlo.
<._o_m~mom.w am__m%o__,_.:m Il processe non consente marginl di discrezionalith
I . procedurali e deile significativi. Inoltre, ] vantagg! che produce in favore del terzl
-85, |Servizic.di trasporto scolastico ..d.an_..ﬁﬁolm.. par B M N M A A B sono di valore, In genere, assai contenute. Pertante, il-rischle
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso {B) o molto basss (B-).
&oiﬁom,m n_m__mn:o___._dm : Il processo non consente margini di discrezlonalita
PR procedurali e deile significativl. Inoltre, | vantaggl che produce In favore dei terzi
86 |Servizio di mensa " e" per B M N M A A B scno dl valore, In genare, assal contenutc. Pertantg, 1l rischlo
interesse/utilit di parte. & state ritenuto basse (B) o melto basse (B-),
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ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

<r_=ﬂu~.0=a
Catalogo dei rischl el o I . Responsabila Termine dl
Processo princlpall nn_qﬁn“_ea_ della del rischlo Misure di prevenzione Programmazione delle misure attunzione misare aitaazione
[]
A B < 1] E F <] H
1+ Misuea df le: & doverass pubbli e e La trasparenz deve assera attuata
Incentivi econamidl al Selezlone "pilotata™ per 61l uMdl petrebbero utilizare poterl ¢ competenze, delle _informazioni elencate dal d.1gs.33/2013, 2- Misura di centrolia: .ﬁnﬂﬁﬂ_ﬁ%awﬁhuﬁﬂuuﬂaﬂn.
personale (produttivith e |Interesse persenale dli une A quall dispangona, pervantaggl e udlich personall, In favore di |l'organa preposto al controlll Interni effettua controlll periodld, anchea| Jrp _.nc.uo.h%._ PTPCT. La formazlona d
retribuzionl dl risyltato) o plb commissarl mluni soggert] a scaphte dl altrl. @mplcne, 3-Formatione: al personale deve essare somminkstrate e o InEeca nel coro dl T b
adeguata formazione tecnico/giurdic. ;- misara adeguate.
| La trasparenza deve etsare attuata
1+ Misura dl T & doveroso tutta le
. Selezions "pllotata” par &l uffici patrebbiro tllzare poterle competenze, delle informazion) elencate dal d.jg.33/2013. 2 Misur ol | controll debbono assera
Concorso per ['assunzlene | {roo o can tiith ol uno o A lauall dispongone, parvantaeg  utilti personali, In favese &l |i'argano preposte ai santrol Interni effettua coatredl pericdic, anche a effetuat dalls prima sesssione utlle suocesslva
di personale plil commissarl talunl soggetti a scapito dl altil ione. 5-For ol io deva exsar ink alfapprovazlon el PTPCT. Ls formaziane deva
essarg hel eorse A5CUn GNng
|adeguata farmazione aun_au...m_c.._n_nn. n misura adegusta,
[Concarsa per la Selezione "pilotata” per Il procesto non coasente marglni dl discrezionallt 1- Misura dl lo: 5l ritiane la
- lslgnificativi. Incltre, | vantaggl che produce In favere da terzt La trasparenza deve essers attuata
progr In carriera del | inseressa/utita dlunoe | B [ vatorn, In gemare, skl contanuto. Bertanto,l sl {Zu0licazlons dl Suts e Informapion,rchleste dald 152 33/2013 ed P immeciammente,
personale plu commissari & state fitenuto bazsa (B) o molto basse (B-). corvelao .
Gestlone glurldica del violazlone di nerme Il processo nan consente marginl di discrezionalita 1- Mikura di trasparenza generale: 5l ritene suffidents ls
personale: permessl, ferle, anche Interne, per B- L‘mﬁzﬂﬂﬁﬁﬁwﬁuﬂmﬂ_ﬂuﬁﬂwwhﬁﬁ _n__ﬂ‘_un.u__._...h di nrtte le richleste dal d.Ig=33/2013 ed _.-numu_.-_rmhﬂuﬂﬂm:nnuhﬂﬁ attuata
oo, [nterasse/utlith 3 state 33:....: bas<o (8] @ molts basso (B-). " asslcurare |l cormelats “accesso dvlca”. "
o 1 procesio hon consante marginl di discrezionallty I .\
Relazleni sindacall violazlone dl narme, significativl, Inoiire, | vantagel che prodiuce in favore del terzl (12 MI3uR dltraep 4 ricene 2 La trasparenza dave essere situata
info anche _.._.nnz._n..nnq Wl sona di valore, |7 genera, I eontenyto, Partanto, i rschi pubtilcations di tutte le _=32=E_u=_.=9.ﬂon dal dgs,33/2013 ed y
(informazions, esc) Interesse/utilich K ajore, | wuwu unnm_ “u_.u:.o_un:uunn %0 2 P sicarare Il comelatn "accesso civigs". Immediammente.
i Il processa non consente marglnl di discrezlonalits
|Contrattazione decentrata <_un”.__”nﬂu w_nnnn_n__._ﬂoﬂ__o_w. w| H_EEHE_“. Eo.ﬁﬁ. | vantaggl che produce In favore nn_ﬂ_q._ > m___r_uzi.n_nﬂ_ﬂ.-ﬂfﬂ generale: st uﬂ.aﬁh:ﬂhﬂ” w.m /2013 ed La trasparenza deve essare atuata
Inzegratva 4 |sonc <l valare, in genera, assal contenito, Partanto, il ischlo B e Immediatamenc
gl Interesse/utilith & stato rtenuio basso [B) o malta bassa (B-), assicurara Il comelatn “acceaso dvico”. ence.
selezions "pilatata” del Trattandos! dl contratte d'appalta diserviz, da gil interessi | 1- Misura dl sl itlena Ia
serviz) dl formazlane del formatore per M1  |econemid che attiva, potrebise celare comportamenti pubblicazlone di utte le Informazlonl dehieste dal digs.33/2013 ed La trasparenza deve esier Amuata
rsonale dipendant immedint
persenale clp! o interesse/utilith dl parte scorrert! a favare &l Glunl aperatar In danno dl altri. assicurare il cerrelato "accessa dvico”. i mente.
Gil uffici potrebbera wiilizzare impropriamente pater] ¢
Gestiona def procediment! | viclazlona delle nerms _<_ [cempetenze per ottenere vantaggl e wtlllth personall. Ma datl 1-Misura dl dl wtte I o mmt: anl P_B.Wuboﬁ o La trasparenza deve essere atiuata
il segnalazicne e reclame per interessa ol parte rﬁﬂ Mﬂrﬂaﬂﬁ.hnﬂnoﬁﬁ Hsau‘ che Il progessa attha, |12 c i 2 comrelats *accesso dvico”. Immediatamente.
lolazlone dl norme, (Gl uffcl patrebbero utlizzare lmproprl poter & 1- Misora dI ler i ritiena la
Supporto glurldico a pareri v 4 competenze per ottenera vantaggl e vtillth personall Ma dad T La trasparenza deve ¢ssere attuata
anche Irterne, par M pubhilcazione dl Twite ke informazioni richleste dal d.gs33/2013 ed
legall interessa/Lriits r_..uudo_u ﬁﬂ:ﬁhnﬂ_ﬁﬂﬂ_ﬁﬁa&. che {i processo attiva, il (Leoc e 1l correlato "acomse cvic®. immediatamente,
violazione di norme, Gll uffid petrebbero utilzare Impropriamente poterl @ 1- Missra 5| ritiene sufficlente la
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Valutazlone

Catalogw del rischl ol { Responsabiie Termine dl
n Processe prindpall n_n_: ﬁnﬁ & della del rischlo Misure dl prevenzione Programmazione deflle misure attuazione misure atuazione
Selezlone “pllotata”, con
canseguente violazione 1 contratt d'apRalts & laverl, forniture e servid, datl gll 1- Misurs dl gencrala o dpeciiica: & necessari ™ deve essere aluata

ATTIVITA™: Verlfiea delle

delle norma procedurali,

Interessi aconomid che ...E,a_._o. possono celare

in ameinistrazioae trasparente tutte e Informazion| Imposte dal

immedlatamenta. | contrelll debono etsera

24 > lcompormament! scomett a favore <l ﬂ__.._q_:__ua_u» ala d.|gy33/2013 & dal Codlce dei contratyl pubblid. 2« Misura dl comtrolic
offerte anomale art. 97 per Interesse/utilita dl 1 effattuatl dalla prima s=xsslone utile succestva
uno o pits commissarl “Hﬂnﬂﬂfﬁ:ﬂﬂ di qonec dl ?!.nw:e v_ﬁ.vonm -,__ nnm_.n.m___ _.En_.:_ veritica, ancha a allapprovaziane del PTRCT,
del RUP
Selezlone “pllatata”, con | contrathl d'appalto dl laver], fariture e sanviz, datf gl 1- Misura dl tradpareman ganarale & spacifica: & pecessario pubbllcre
ATTIVITA": Proposta dl conseguente violazione Interessi aconomid che artvanc, passana celare in u33_=_uqu~.a.._“ wasparenta tuite le Informazlonl _.s_u&nn dal ] n_u_"amn!!ﬁ_ deva essere attuata
25 |aggludicazione inbaseal | delle norma procadurall, A |compermment scommert! & favoredi talune imprese e in o Ig.33/2013 e dal Caelicn doi comtratt pubblic. 2- Misur df cemtrallo |, FloeIcments. nnaww&._._n_uﬂu_n:oaﬁn
prezza per Interessa/utiith dl danno l altre, Fatt d cronaca cenfermano la necessltd di  (epeiica: 'arganc prepesto af contraill Intern| vertfice, anche a effetua i a pi anu_uﬂ an_w._mvn.ﬂ.m:nunh
uno o pl comeissarl ladepuate misure, camplone, o svolgimento delle selezlon. alfapprovazions -
Selezione "piiotata”, con _ E:nﬂn_ d'appaita dl lavori, famiture e serdel, dati gl 1- Mizura di trasparenza I ifica: & necezsario pubbll
ATTIVITA": Proposta d] conseguents <_o_mn_‘o=n Idl che atthvans, p e In ar iy -uzn_ﬂnurﬂ-_nﬁ P are Lo trRsparenza deve essere attuata
26 |aggludicazione In base delle norma procedurall, A ag_vo_ﬂan:n scoretti a favona di talune _au_.ﬂnn in 1z 33/2013 € dal Codic del concrattl pubbiidl. 2- Mfsura o controli _aanu._h-unﬂ__._-uzﬁ. I'controlll debbons essere
allCERY per Interesse/utilits df danno di aitre. Fattl <l cronaca 1t dl Yorgana prepasto al contrall Internl verifica, anche a stfostuat dalle prima sescaions UTle successha
1o o pii: eommissari adeguate mksure. camplone, lo svolgimento delle selazioni, alapprovazione £ -
Gli organl dellberant potrebbero utillzzare lmpropriamene |
Programmazlone del lavori | violazione delle norme lora poteri per otenera vantaggl e utilita persanall. Ms dato - Misura df i itiene s renza deve attuatm
27 M pubbiicazione: di tute le Informazlonl richista dal dlgs. uw.non e trasparen Sesere amua
art. 2 procedurali m.n..uu_._ _qq%mn%.u_”n&:n: ﬂuﬂhﬂhﬂ“huﬂ.ﬂﬁ_u Immedintoa |2 T corTelate "accesso civico®, Immedistamente.
&) organl dellberant potrebbers udlizare impropriamente |
2. Programmaziona di violazlone delle norme __s lare poterl per ottenare vantaggl & utllith persenall, Ma data 1- Mlaura dI ¢l tutte e s nunnﬁﬁ dal digs. mm__ubpm ed 1A trasparenza deve essere athiata
fornfture « ol servizl procedursil n_.m_.__ b produce "wﬁhnﬁ_n&n Immedlatoa |10 e s comelats "acreaso this”. Immadiatamente
Gestl hiviazione del| violaziane dell el ot van 3&«%. e o are - Misura I i risane
» jone & archiviazione del| violazione delle norme ml gnificativl, Inaitre, | vantal e produce In re del ter2l pubblicazione di \utte e Infermazlonl rickleste dal F_Ew\uouh ed La tresparenza deve essarg athuata
contratti pubblicl procedurakl ”.uu_.....m _unu__ Mn_..nﬂq:nmo_ﬁomwﬂmﬁ. “ﬂhﬂﬁﬁuﬂw.ﬂ.na_.s‘ Urischho |4 cceurare [ cormalato “accesso civico”. Immediatamanta,
1- Misura dl trasgarenza generale: & doverosa pubblcare tutte e La tmsparenza deve exsers atiuata
Gll el potresbero utllizzare poteri e competenze, dells  |informazon) elencate <l d.Jg.33/2013. 2 Misura df | controlll debbona eusere
30 ﬂn“ﬂh:hma e verificha dei o_ﬂﬁumﬂm,ﬁm_znhw A el dipongons, n favore.al aluni soggect a scapite &1 sl organs prepaseo al contralllInterni effetiua contral peniodld, anche a | SeCuet dala prims sessslone utile sucoessiva
eresse di pa svolgendo @ meno le verifiche, levanda o meno le sanzionl.  |campiene, 3-Formazione: af persanala deve essare nﬂmum_wuac ona de el Eﬂuﬁﬂwﬁﬁg:o
adeguata formazkene tecnico/gluridica. n fnlsura adeguata,
a I La trasparenza deve essema attuata
1- Mbutra di & tutte le
51 uil potrebbens utifizare paterle competanze, delle |informazion! elencate dal dga-33/2013. 2- Misurm dl controlle: immeclatamente. | contioll debbona exsere
3 Hwﬂ_m:ﬁa_wﬁ_os adeslone o_ﬂwﬂﬁymﬂhua A sl dspongone, nfavora di alunl sogeem! o scasito daitr Frgans preposto af controllncen! ffeha controll periodic anche s eltamund dafl el e e
pal lsvalgendo o mens |e verifiche, levando o mena | d * er e
d i 2 pemons essers corso dl dascun anne
|~ misura adeguata.
La asparenzs deve essarg attuata
1. Misura dl & dovernio m ] -
Accertament] e controfli Gl uffiet potrebbero uttllzzare poterl & compesante, dale  (Informazion) elencate dal d Igs.33,2013, 2- Misura dl controlio: immediatamenta. | controlll debbang essera
32 fsullattiviea edllizia privata omessa verlfica per A quall dispongona, in favore di taiun| soggett! a scapito di ajtrl, [Forgana uauuuo ol Q:n.oE Interni eftetiua controll periodicl, anche a eMfettust] dalla prime sessslone udia successiva
* Arabasi) intaresss di parte | suohgendo-o-meno e verifiche, levando o mena le sanzioni, ¢ ”_«_.uun_uhgw_onm del ﬂﬁﬂaﬂuﬁﬂnﬁﬁn&.ﬂh
adeguaty g.n_nza Snz_uo..u:;n_ﬂ in misura adeguata,
deve gssere attuata
1- Misum di trasparenza generale: & dovernsa pubbilcare ttte [ | LA rsparenza 4
| patrabbero utlilzvare poteri ¢ competenze, delle  |Infermazioni elencate dul d.igs.33/2013. 2- Misura dt te. | controlll debbona essere
33 Viglianza sulla circolazione ¢ emessa verifica per A quall dispangono, In favere dl taluni soggett a s@pita di alri, [{'organa preposto al contralll internl effettua controlll un:on_n. anche s | STetuat dalfa prima sessslane utle successia

la sosta

[nteresse df parta

|svelgenda o mens e verifiche, levande o mena le sanzioni,

<camplong. 3-Formazione: al personale deve essere

all'approvazicne del PFTPCT. La formazione deve

adeguata formazione tecnlco/glunidica.

assare aca nel corso dl <lascun anno
In-mizura adeguata.
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Velutazlone

Catalogo del rischl complotive Responsablle Termine dl
n Processo j Hu..ﬂu—ﬁ_um__ del _z_a.__o dl Motivazigne dalla valutazione del rischio Misure dl prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure | sttusziena
) . risshie
Il processo non consante marglnl dl dscrezionallta 1 Misura dl o ritiene sutfick I
43 |stipendi del personale violazlone di norme B- signifiztivi, Inaltre, | vantaggl che produce in favore dei terz dl ke fe Fchlests dai ¢1gs.33/2013 &d La trasparenza dave rssere alliata

sano di valore, in ganere, assal conzenuto, Pertante, L rischio
& stato riteputs bassa (8) o malto basso (8-},

assicurare || comalato "accesso clvico”.

Immedlatamente.

Tribut! tocall (IMU,

It processe non consente marginl di discrezlonallth
significativi, Ingitre, | vantaggl che producs n favore def tarzl

1- Miaura di s rith

| la
N hnlleaal, 1a trasparanza deve essers athuata
di tutta | Ichi clal ol Igs.33/2013 ed
4 addizionale IRPEF, ecc) wiolazlene di norme B Mnhnh_qﬁu_”__.wo.uhﬁnm-__unmmm Mmﬂh_ﬂ_._ﬁ::nﬁw.v..na:ﬂ. I dschia |0 rare il correlate ._“nnnﬂo n_a_Bﬁ lerste .33/, immediatamente.
Selezione "pllotara®. Gl uffici potrebbers Ltillzzare |mpropriamente poterl @
manuterzlone della aree Omesso controlle compesenze per attenere utilit personall. Dati gl interesy | 1- M13ura dltrasparenza generale: ol ridene suMicente la La trasparenza deve qusere attuata
45 |erel dell'esecuzione def M economid, in genere modest, che |l processa genera In Rsclcurare 1| Bﬂ_an_:ﬂ_ﬂ.ﬁn nsB:JQEnu dul d.Igs.33/2013 ed Immediatamente.
servizle favore dl ter2), il rischlo & stato itenuto Medlo, 235 Ao accasso :
Selexione "pllgtata”. Gil uffid potrebbere utlizare Impropriamente poterl & 1- Misura di et 51 elth -
46 manuterziene dalle strade Omessa cantrollo __S Eavag._.q"_...uﬂ per ottanere :n__ﬂn__woo,_ao:n__. Datl gli tmteress| L aara @ ol tutia Io t xmy_.uw.s 0 pa.33/2013 ed La _auﬂuﬁu.nnrui e=sere attyata
& dell= aree pubbliche dell'ssecuzione de! economicl, In genere modest, che |l processo generain a bl - y mmediatamente.
s corvizlo tavore dl terd, i rschlo & stato rizenuta Media. asslewrare Il carrelate accesso clvico
Installazlone & Selezione "pilotara”. Gil ufficl potrebbers utllizare Impropriamente poter & 1- Misura 1 it 2
47 |[manuterzione segnhaletiea, QOmessa contrallo [V |cempetenze per atencre urllta perscnal, Dat gil Interess] anedl pitte le | richiesce ol digs 33/2013 ed Lo trasparenza deve essere atiuata
orizzontale e verticale, su dall'asecuzione de] economid, in genere modest!, che || processo genera In ass il cormelato "acge pritiniey g Immediaamente.
strade & aree pubbliche servizio favore di terd, il rischio & sate Hrenuto Medio, ecosss :
Selezione "pllozaza”. G/l uMd potrebbera vtilizare (mprpriamente poter « .
- tenzione del cimiter] | OMesse contrallo M |compesne per saners utlh peronal, Dart gl meress (1 MIRrm ol traparurs goneraa: sl ere sufficentals La trasparenza deva essers atueta
manutenzione del cimiter] dell'esecizione del economid, in genere modest, che |l processo genera In Js - - Immediatamente.
assicurare il correlate "accrsso gvico’
servizla favore di terz, il rhchio & stato ritenuto Medla. '
Selezlone "pllotata”. Gll uffict potrebbero utlllzzare Impropriamente poterl & . N
40 [servizl dl custodia del Omessa gantrollo M p per attanere udits personall. Du. gl imeressi [ Mieurn df tresparenzs 3 ritene suffdemte l, /2013 ed Lo trmsparenza deve essere attuata
cimiter] dail'esecuzione del economid, in ganere modesti, the il processo genera [ asslaurare )| comelate “accesso dvico™ immediatamenta.
tervizio favore dI terzi, Il rischio & stata ritenuto Medla. .
. Selezlane "pllatata”, @i uffid potrebbero utlizzare impropriamenta poter &
manutarzione degli PR 2. Mésura ol 3i ritfena suficlente 2
Omesso controlle competenze per ottensne utliith personall, Dat gll interess] o La trasparenza deve essere attuata
50 |Immobill ¢ degll Impianti i dell'sseeuzions gal M sccomie, In genere modest, che Il proceses geners in pubblicazierse dl wee |e nfermazlonl richieste dal gs.33/2013 od \mmediatamente.
proprieta defl'ente earvizio favore di teri, Il rischip & Stato ritanute Medio, asslcurare || cowTelaty “accesso cvica”.
Selezlone “pllotata”, G AT utlllzam poterie
g7 [manutenzlone degli edficl Omasso controlle [V [competenze per ottenere umiith personll. Dati gl Interessi Hrugvﬁ_n.nﬂh__“ﬂ_-“h:_ﬂ_nnﬂ:oiwﬂoﬂ umh_wm_”qﬁmm.-__nu w-w /2013 ed La trasparenza deve assare attuats
1 scolasticl dell'ssacuzione del eccnamid, In genere modest, che Il procedse genera in mﬂnn:u.a il correlato .KEHH:u&B_. L immediataments,
servizio favore di terzl, 1l Fischlo & sato ritenute Medlo, " '
vlalazione di norme, Gl uthcl potreh utlizare | pater! & 1- Misura d trasparenza genersle si ritene suffidents (a
sz [serizl d pubbiica anche inteme, per VI oo i sanere o croral, e gh Incetes) | pubbikcazlane dl it o informazioni icseste dol € 33/2013 od La rasparena deva essere attunta
interesse/utilith Favare diterzl, i Fischic & Sato ritenuto Medio. asslcurare il correlato "actasso civies”,
Selezlone "pllotata”. Gl uMmel bbero utilizare | i ter &
manutenzlone della rete e ks po 1- Misura @l le: 5l ritlene §
Omesso controlle Competenze per otienere utlith porsonall. Dati gil Inberess| 2 La trasparenza deve essare attuata
S3 |degll impiant dl pubblica dell'secunione dol M [ omicl I gemers modesz, che fl processo ganera in pubtiicaziane d tuite le Informaglon richleste dal d.1g333/2013 ed Imimeclatamente,
lllurminaziona servide - .. ..|favore dl terzl, I rischi & stato.ritenuzo Megto, asslcurare |l correlato “aceesse dvico™.
violazlone dl nonme, Gl ured p utlizare mp poteri & 1- Misura dl la: sl rith wte la
54 servizi di gestione anthe interne, vmﬂ lcompetenze par omenera utllitk personall. Batl gl Interess! La trasparenzz deve esserp altuats

biblioteche

Interesse/utilith

economid, in genere modest, che | processo gahara In
Favore di terz, |l rizchlo & stato ritenute Medlo.

pubblicazione di tutte = informazloni richieste dal d.igs33/2013 ed
ssicurare Il correlato "accesso dvice”

Immediatamante.
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Jnsiefiiie Responsablie
nmﬂ__“.ﬂnﬂ“u___m_mn:_ del llvetle of tivazlone della valutazlone del rischie Misure di prevenzione Programmzliena dells misure attuazione misure
rischic

Termine dI
mituaziong

Processo

Permessa di costrulra in

violaziche delle mhorme,

1 Misurz dl raspai generals o & 1o pubblk

in amminlstrazione trasparente tutta le Informaziani Imposta dal
d.Ig2.33/2013 & da} DPR 380/2001 2« Misure di cortrollo specifica; -

dave essarg athiata
i:.o&.-ﬂ:.n:ﬁ | controlll debbons essera
effettuat] dalla prima sesslone utlle suctessiva

p L'attivita edillzia privata & sampre sostenuta da Interess! " y
ssoggettate del llmitl @ degll indici {'organo prepesto al contralll Intemn) accerta, anche a ampione, la all'approvazions del PTPCT . La formazione deve
B f R ad urbanisti vum, s dl ccanamid, anche dlvalore corelderevale, cha potrabberd | uygjaris delle pracadure di llasclo del permesss. 3 Fermazione: ol | essara semminlstraua el corso di cescyn anno,
esagglitia rte leterminare | funtlonari a taners campormment scomettl, le deve esters formazkone In misurs adegusta. La rotazione dovra exsere
Pacsage pai = a- & necessarda la lona del personale altuata alla prima scadenza Ldle di dascum
dirigente, nonchi 3l singell responsabill di procedimenta, Incarice,
+ & necessa La trasparenza duve gsere atuat
violazione del conflitto df ﬂﬂ__ﬂﬂrﬂugsn nﬂﬂuﬂnﬂ.ﬁﬁﬂ ) _:E..ag&n..w:_ _aunmﬂ dal efferuar dalla _u.._LhH un.__“uﬂ_.u_nn “wﬂ.ﬁuwmuﬁ
dlgs-33/2012. 2- Misura df controlio specifics: I'organo preposta ai i zione dal FTPCT roced!
Provvediment di Interessi, delle norme, banlstica richlede scelte contolll Intarnl acecrtare Ia regolarita delle nuave procedure di | ° nqvwaﬁﬁuﬂu nr- E::—w._h ::oun pi ure
66 (planificazione urbanistica del lmitt & degll Indlcl ._“__un!.ﬂn-u Tale n_ﬂﬁ_ﬂnn.»:ﬂninﬂacn.ﬂ_wi utilbzets plantficazione urbanistca, 3« F lone: al ale deve & u%:_-q_..__:wnuhﬂu_ Hormaz nn_”nunﬂu_._,‘“:ﬂwﬂn
generzle urhanistici per [nteresse Impropriamentce per atteners vantagg! somministrata formaziene teanies/guindica In materis 4] gare; 4 misur adegunta. 1a rotaslone dovrs essere
di parte Rotaziome: & necessaria ls rotazione del personale dirigente, nonchardl | J70 b n__.-nn;:_n sadanza utle di dasan
singall responsabili di procedimente. Incarico.
“_.. Misura di trusparenza g L.nn i fica: & neo _annmi phas ! SM_-H““:BE:H controti aebbon cssere
vialezlone del conflitte dt effectuati dalla prima sessione utile successiva
. n _nubw_sb“_u 2- Misura di contralks specifica; 'organo preposto al i
v_d‘..ﬁn_!man 4l Interessl, delle norme, La planl ficazlone urhanktica richinde scalty alamente lcontroli Intenl deve accartare i regoluriEa dells nuove _u..unun_._i dl all'approvazione del FTPCT su nuove proceduns
67 iplanifimzione urbanistica del limEd e degll Indlcl E nall. Tale esgry utilizata 3 F al di n_nz._anﬂh—no:n. ﬁ E.auu__un:u deve aan__nn
latzuativa url per prop per otteners vantaggl ed udiith. somminkstrata formazione tetnlea/gutridica In materia di gare; P _.ﬂu:.“ﬂ .nanﬂhnﬁﬂaﬂ_u;"ﬂﬂwﬁn
dl parte Rowmziona: & nacessaria la rotazione dal persanale dirigente, nonché dl | o pon u.._a.- ‘scadenza utfle | dascun
singoil nesponsabili <i procedimente. \ncarico.
1- Misura di tragp: genernle & Itica: & necessar dove e1sere attuata
conlitte dl interassi, in amministrazione trasparente Wie le Infermazion] impeste dal _ﬁ:&_h!“__nax I 931: nnw_vozo uauu_.a
H iy d.]gs33/2013 & dal DPR 380/2001 2- Misura dl comrollo wpeciffcn; effertuat dafla prima sessione utile succeasivm
&8 Permesse dl costrulre ﬁﬂmﬂﬁ“ru MMMM%_W_M._EP ”ﬁqﬂﬂmaﬁ_hwuﬁﬂoﬂﬂﬁﬂ””ﬁﬁﬂﬂﬂuﬂnﬂa I' o_.ww _._nwrau__nmn nfgzwnh",kqﬁomz_ unﬂuan anche wu. @mplone, la a all' approvazione de} 3.2_H .ta qno_an:uu_n:n deve)
” Al elle procedure ascla del SSEre nal corsg asgun anne,
convenzfonata urbanistict per Interesse dl detarminare | 3 teners lscorrat. | e anare adeguats in misura adeguata. Ls ratazione dovra essere
parte Tecn ico/guiridica; 4- Rotagione: & necessaria la rotazione dal personale attuara alla prima scadenza utile dl descun
dlrgente, nonché di singad responsabill ¢l procedimento. Incarico.
Il processs non consents manginl di discrezlonalith - L
59 |Sicurezza ed ordine q_m__M.__u_M._.””M%_ Mwon__._ﬂnmm significativi, Inoltra, 1 vantaggl che predum |n favore del terg) 1- Miaurs dI ol tume te st u_mzo.ﬂmﬂ Jai cLlgs .uu /2013 ed La trzsparena deve essere attuata
pubblico servirio wounn _u_ Wﬁﬁhﬁwﬂﬁm uﬂuﬂ:ﬂ“ﬂ?ﬂﬂ:ﬁ lirischio (2 rara Il cormelato "accessa chico”, Immediatamente.
cEsse | di discrezlonatita
violazione dalle norme, | pra nan consenta margin 1- Miar <1 st ritfana & <rasparenza deve exsere atiuats
70 |Servizi di protezlone chale |anche d regolamenta, per e e genere, s cormmmino:Percanin | vy, [PubBlictzone di tutte e nformazion ichiese da . 03 F mmediammante,
Interasse di parte & stato 15:5.: basso (B} o malto basso (-}, 4 assicurare |l cormelata "accessa civice”.
vialazlone dal lmiti in La trasparenza deve ayserg attuata
Declgnazione del mater(a dl eonflitwe di La nemina di amministratori In sadetd, ent, organismi Ehﬂﬂoﬁnﬁﬂﬁ_mﬁﬂummgmﬂbgﬁw"_ﬂi tutte e | comtrolll debbono essare
n rappresentant dell'ente [nteress e delle norme coltegad alla PA, talvalts di perone prive di adeguate Forganc preposte al coniraill IAtemi sftettua controil uununﬁ. anche @ uatl dalla uuunlmﬂmm_.nnhm utile u.:unmwuc-m
presso entl, socletd, procedurali per competenaa, pud celars condotte scomene 8 confiltl Al |z miione, 3-Formazione: a personale deve e dei PTPCT. La farrmazlone deve
fondazloni. interesse/utllity nt d |adeguata formazione tecnico/gluridiea. In misura adeguata,
dell'organo che nemina -
N La trasparenza deve essare attuata
1- Misurn dl trasparenza generale; & dovemso pubblicare tutte fa a 1l debb:
Concessions di sowwenzion vlolazione defle norme, Gll uffici patrabbero utillzzara poter e competenze, delle (Infarmazionl slancate dal d,Ig5.33/2013. 2- Misura df controflo: nﬁﬂ_ﬂ% &ﬁnﬁarnﬁgnﬂn_“mnﬂw
n” *1anche dl regelamente, per

contribut], sussidl, scc.

Interesse dl parte

iquall dispengens, per vantaggi e udlith persenall, In favore dl
taluni soggett a scaplto dl altr,

terni effettua controlll _unzoa_av anche a
le deve essera

._qwun_.oﬁuo_._u del FTPCY. La formatione deve

adeguata formazlone Sn:_no\n_clg

essera ra nel corso di dascun anno
In misura adeguata.
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Catalogo del rischl

n Processe prindipall ..w_nq_::n_nw_nﬁ- Motlvazione dells valutazlone del rischio Misure di prevenzione Programmazicne delle misure uﬂm”.ﬂ_:nug_._wh”_‘o Hwﬂﬁunﬂ
) rischlo .
Il processo non consente marglni dl discrezionallty R N
g [ormesdmenti di vielzziana delle norme B [ssiiciv. Inoire i vanuagg: che producein favore del teml |- Mbrn Sesee e penermm S ere e b La trasparenzu devs essere attuata
pr p sonc df valore, in genere, awial contenuto. Pertanta, il Aschlo " P " Immediatamenta,
estumulazione Interessefutiiith dl parte & stoto ritenutn basso (8] o molto basso [B-). asslaurare || comelato "accasso dvico”.
La trasparem:za cleve exsare attuama
seleziona "pliotata”, 1- Misura di trasparenza generale; & doveroso pubblicare tutte I I
(Cestions degl allog! T e e e Gll uMicl potrebbaro tlizzare sater| e competenze, delie _(Informazion) elencate cal o.Igs.33/2013. 2- Misura di st oo hmbga ol
82 bbilcl edurall > iquall dispongong, per vantaggl & utlitd personall, In favere dl |I'orgenc prepasto al controlll Interm} effettua contrelll periodic, anche a i ione del PTPCT. La fonmazions deve
pubblicl _:ﬂmavnmmnn...:n:_ﬂv u_awn_.nm tafunl soggett a scapito dl aitn. @mplane. 3-Formazione: al persanale deve esere scmministrata ﬂﬂﬂwwﬂ%ﬂ:ua_”_nqun. el carao nﬁnﬁo:::un::n
adeguata formazione tetnico/glurldlca. \nmisura adeguata.
Gesticne del didtto allo vlolazione delle narm: Gl ufficl potrebhero udlizare roler e - :
83 |studlo & def sostegno Ennnn__.:uu__n or ® ™M competenze per ottanere uiich personall. Dati il ceress, (- M 40 a.wmﬂnzna_um- b ﬁﬁnﬂ:m:m.m‘._.sr_wnw__wcu ed La trasparenza deve essare artuata
P b economid, in genere modest], che |l In al g Immediatamente.
fasti interesse/utlits df parte tavara ditorz, il fischlo & StaTo ritenuto Medio. pasicurare | correlato *acessso divice”. )
lservizio di " violazlone mm__nm:n"_:.:u ___nasﬁﬂﬂq_u: GR_!_S margini di discrezionallts 1. Misura di i rivlene
ervizio dl trasporto precedurall e delle sl - Inoltre, | vantaggi che produce In favore del tarzl La trasparenza deve essera attuata
8 | colastice "gracuatorie” per B oo civaiore, In genare, ssusl contemuto. Pertants, I rschie pubblcazions di tutte e Informasiont richieste dal F_Huwhnﬂ o immediatamente,
interesse/utllit dl parce [ stato ritenuto bassa {B) o molto bassa {B). asslcurare Il cormelara "acoesso o
violazione delle norme 1M processe fon consente margink Sl discrezionalics
1- Misurrm dl si ritiene
85 [Servizlo dl mensa mﬂhﬂﬁm_mmﬂw B e, inolire. | vontagg che produce I favare cel t2r% |ousblicazione ol brze o formazion! rchissta dal 2013 ed Larsparenza deve excere e
interessa/utilith di parte @ state ritenuto basso (B) o molta basso {6-). jsshaurare f comslato *accmseo culgo”.
IngiusTificata dllatazione
. del tempt per costringere Gli uMd potrebbero utllzzare improprlamante poter! e .
8 .”___h\won_uﬂmﬂm.::nm del suolo Il destinatarlo del [Vl [ompetenze por aftenere utljta personsi, Datl gl imeressl 1- Mizura n_nﬂﬁnﬁqﬂ generala: sl uﬁﬁ:ﬂ._ﬂ_nqsr_mu&hﬂw o La trasparenza dave assere attuata
ubblico provvedimente tardivo a l@conemid, in genere medest, che Ul processa genera in R esicorare Il corralats acuesso clico” ! Immed atamente,
P! concadera "utlita™ al favore di terzl, II rischie & stato dtenuto Medio, .
funzionaria
inglustificata dilatazione
del templ per costringare Il processo non consente marginl d! dlscrezionallth
87 |Pratiche anagrafiche il destinatarla del B-  [flEnifiztivi. Inoltre, | vantagel cha praduce in favare del ter2 1~ Miaura n_n__u_-ﬂm!ﬂ generale; 5| uﬁﬁ:ﬁ_ﬂﬁ _mmm...uo“_u o La trasparanza deve essers altuata
E prowediments tardivo a sono di valare, In génere, a3sal contenuto. Partanta, [ rischio |° rhiy I _uo%. civico™ immedlsamente.
concedere “utlity” al & stato ritenuto basso {B) o moito basse {B-, assicurace |l correlato "acarsso civico™.
funzionaria
Ingluzdficata dilatazione
del temp! per costringere Il protesse non consente marg/nl di dlscrezionallth
8 |corctictont amagatche | Il Oemnatariodel | g iResiu e aggchepocucs s gttt (LM A e e e g dese s s
rowedimento @ardlvo a sono di valore, [ genere, assal contenuto. Pertanta, & . " i medlatamente.
P eonceders Munliits® ai & szat0 ritenuto bassa (8) o malto basso (B, assicurare il correlate "accesse civlco'
funzlonarle
Inglustificata dllatazione
el k del "_wu,,urumq nmﬁm:__nowo __, u.ﬂuﬂmo non _nnjo:nn a-ﬂ%._n& n_mnnu,nan__m 1- Misura df ol rittene
at nasclta, morte, lestinataric del significativl, Inaltre, | vantaggl produce |n favere def terzl La tesparenta deve essere attuata
89 citadinanza & an_.i__o:_n provvedimento tardivo a B- son di valore, In genars, 35l contenuto. Pertanto, Il rschlo uEu__Buwannaﬂaﬂﬂ% e _=3§m~...o _.__.;B_as dald, _mmuw..un 13ed Immedlatamerte.

concedere "utilfzd" al
funzlonarle

& stato ritenuto basso (B} o molto basso {B-).
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ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial  |tutte le informazioni elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
ersonale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 persona‘e 0- 1 0rgano prep : 3 : :
{produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato} tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
C tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
ONcorso per h . < " N h T . A
2 I'assunzione di controllo: I'organc preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorse per la - . - L.
. h 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
3 nﬂMmm_.qMMwwoMM__: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La ﬁmmuﬂgmqﬂ_wﬂmmmwzmﬂmm attuata
. ; m H n A ——- -
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
_—
Gestione giuridica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: L : r uata
4 del personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere att

permessi, ferie,
ecc.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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QOrganizzazione
eventi culturali
ricreativi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Funzionamento
deg!i organi
collegiali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [a
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Istruttoria delle
deliberazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Pubblicazione
delie deliberazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Accesso agli atti,
accesso civico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richiaste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "aceesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione
dell'archivio
corrente e di

deposito

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato-"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti
ed altri atti
amministrativi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: ['organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.
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ATTIVITA": Verifica
delle offerte
anomale art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: ['organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezionl.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione in
base al prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.1gs.33/2013 e dal Codice dei
contratt pubblici. 2- Misura di controlle specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

ATTIVITA"
Proposta di
aggiudicazione in
base allQEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organc
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
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Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organec preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controili debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di clascun anno in
misura adeguata.

Accertamenti e
controlli

sull'attivita edilizia

privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'crganc preposte ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte [e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposte ai controlli interni effettua
controlii periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sasssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale; & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

~ftutte-le informazioni.elencate.dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

40 ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : -
delia entrate n_._mm.ww\mo”_.w ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione ordinaria tutte le _:*oq:,_muo:m elencate am_. a._mm.ww\.m.o”_.w. 2- Misura di _:._Emam.mﬁmam:ﬁm. 1 no:ﬁ.;: amcvo:o essere
a1 delle spese di controllo: ['organo preposto ai controlli interni mmmn:m mﬂmncmd n_m.__m prima sesssione utile successiva
bilancio controlli periodici, anche a campione. w-_"o:._._mn_o_..m”.m_ all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
42 Adempiment] pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

fiscali

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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manutenzione dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la.

pubblicazione di tutte [e informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

servizi di custodia
dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte [e informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

manutenzione

degli immobhili e

degli impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte [e informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

manutenzione
degli edifici
scolastici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

servizi di pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il carrelato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

manutenzione
della rete e degli
impianti di
pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le inférmazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico",

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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gestione del sito -
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Pulizia delle strade
e delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organc preposto al controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssicne utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodict, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: l'organc preposto ai controlli interni effettua
cantrolli pericdici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Permesso di
costruire

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

2- Misura di controlio specifica: I'organo preposto ai

controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita

delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singeli responsabili di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somrministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazicne dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Permesso di

costruire in aree

assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

- linformazionitmposte daf'd:1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria [a rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

Lafrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
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Servizi di T _SW:B.& trasparenza mm_.._m_.m_mn Si ._.E..m:.m m.:ﬁ.mam:.hm la La trasparenza deve essere attuata
rotezione civile pubblicazione di tutte _m._:*oqamn_oq__ :n:_mmﬁm. q.m_ . ‘mmediatamente.
P d.lgs.33/20132 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso uc_uw_:nm..m . ) La trasparenza deve essere attuata _
rappresentanti tutte le _Eﬂoﬂ:,_mw_o:_ elencate am_. a._mm.ww\.m.o“_.w. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
dell'ente presso nozr,o__.o” l Organo preposto ai Q.Sﬁo___ interni m.mmﬁcm mqmn:ma n_m__m prima sesssione utile successiva
anti. societa controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fondazioni. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
; tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
sovvenzioni, controllo: 'organc prepasto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
contributi, sussidi,| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di clascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso uc_bc.znmﬂm ) . La trasparenza deve essere attuata |
artt. 68 e 69 del tutte le __.:qoqjmw_o:_ elencate am_.a._mm.ww\wou.w. 2- Misura di immediatamente. | 836:. n_mc_.uo:o essere
TULPS (spettacoli no_._n_.o__.o” | organo preposto ai nn.u:qo___ interni m.mmﬂcm mm_“mn:m._.._ n_m.__m prima sesssione utile successiva
intrattenimenti *|  controlli periodici, anche a campione. w-_"o_._dmN_o:m“.m_ all approvazione del PTPCT. La _nn.u:.:mn_o:m deve
acc * | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
’ tecnico/giuridica. . misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata |
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
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Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

79 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
80 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La Hamuw_ﬁwzﬂwﬂwﬁwsmmﬂﬂ.m attuata
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. :
Procedimentidi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la _
81 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata

estumulazione

. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

immediatamente.
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Autorizzazione
all'occupazione
del suolo pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Pratiche
anagrafiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlate "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Certificazioni
anagrafiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

atti di nascita,
‘morte,
cittadinanza e
matrimonio

.1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazicne di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico,

‘Latrasparenza-deve essere attuata

immediatamente.
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misure per aree di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
assicurare il correlato "accesso civico".
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1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
sormministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazicone: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singeli respensabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | contrelli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.
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1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

Jgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somrinistrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.







1- Misura di trasparenza generaie: & doveroso La trasparenza deve essere attuata

pubbiicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo essere effettuati dalla prima sesssione
preposto ai cantrolli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
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1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
internj accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare |a regolarita delle nuove procedure di

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria |a rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: é

macacearin nuhhlicrara in amminictraziana
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interni accerta, anche a campione, |a regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Forrmazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata adeguata

formazione tecnico/guiridica; 4-

Rotazione: @ necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli

responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
pericdici, anche a campione. 3-Formazione: al
perscnale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.







1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata

pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
periodici, anche a camplione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere

personale deve essere somministrata adeguata |somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata







ALLEGATO "D" - Misure di 1

Disposizionl genarall

Piano triennale per la
prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.

Piano triennale per la prevenzione della

corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT)
trasparenza
Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita
Art. 12, ¢ 1, d.lgs. n. 33/2013 . " . )
Atti amministrativi generali
Attl generali Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Art. 12, c. 2, d.lgs. 0. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Art, 55, c. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, ¢. 1, d.Jgs. n, 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta




Art. 12, ¢, 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 13, ¢. 1, lelt. a}, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Art. 14, c. 1, lett. a}, d.lgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Art. 14, . 1, fett. b), d.lgs. n.
33/2013

{da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n,
3372013

Art. 14, ¢, 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013




Art. 14, ¢. 1, lett. £), d.lgs. n.
33/2013 Ant. 2,¢. 1, punta 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. £), d.lgs. n.
33/2013 Ant. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 4411982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. [}, d.lgs. i,
33/2013 Art. 3,1, n. 44171982




Organizzazlone

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c, 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b}, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 14, c. 1, lett. c}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, fett. &}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
l. n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. f}, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
l.n.441/1982

Titolari di incarichl di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-his, del digs n. 33/2013




Art. 14, ¢, 1, lett. f), d.Jgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs: n.
3/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. b}, d.Jgs. n.
3372013

Art. 14, c. 1, lett. c}, d.lgs. n.
33/2013

Art, 14, c. 1, lett. dJ, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013




Art. 14, ¢. 1, lett. 1}, d.lgs. n.
332013 Art. 2, c. 1, punto 2,
l. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett, F), d.lgs. n,
33/2013 Art. 2, . 1, punto 3,
l.n. 44171982

Art. 14, ¢, 4, lett, f), d_lgs_ n.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Sanzloni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta

comunicazione dei dati da parte dei titolari

diincarichi politici, di amministrazione, di
direzicne o di governo

Rendiconti gruppl
consiliari

Art. 28, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendlconti gruppt consiliart
regionalifprovinciali




Atti degli organi di controllo

Articolazlone degli uffici

Art. 13, ¢. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Articolazlone degli uffici

Art. 13, ¢ 1, lett. ¢, d.lgs. n.
33/2013

Organigramrma

Art. 13, ¢. 1, leti. b), d.lgs. n.
33/2013

{da pubblicare sotto forma di-
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste

dalla norma)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, ¢, 1, fett. d), d.lgs. n.
3312013

Telefono e posta elettronica

Consulentie
collaboratorl

Titelari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare In tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, ¢ 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013




Art. 15, ¢. 1, lett. 8}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 2, ddgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Art. 53, ¢. 14, d.Igs. n.
165/2001

Art. 14, ¢. 1, lett. a) e ¢, 1-bfs,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. b) e c. 1-bls,
d.lgs. n_33/2013

Art. 14, c. 1, lefl. c) e c. 1-bis,
¢.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. d} e c. 1-bis,
d.lgs. n. 3372013

Art. 14, ¢. 1, lek. e} e c. 1-bis,
d.fgs. n. 332013




Art. 14, ¢. 1, lett. f e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, | n. 4411982

Titolari di incarichi i : r :
dirigenziali amministrativl Incarichi amministrativi di vertice  {da

di vertice pubblicare in tabelle}

Art. 14, c. 1, lett, f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punlo 2, [. n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett, f) e ¢, 1-bis,
d.lgs. 0. 33/2013 Art. 3,1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 38/2013

Art. 14, ¢. 1-ter, seconde
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titalo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titofari di poslzione
organizzativa con funzioni dirigenziali




{dirigenti non generali)

Art. 14, ¢. 1, lelt. a) e c. 1-bls,
d.Igs. n_ 33/2013

{da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni:-dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
poslzione organizzativa con fupzioni
dirigenziali)

Art. 14, ¢. 1, lett. b) e . 1-bls,
d.gs. n. 33/2013

Arl. 14, c. 1, lett. ¢} e c. 1-bis,
d.fgs. n. 332013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art, 14, ¢. 1, lett. €] e c. 1-bis,
dJgs. n, 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f} e c. 1-bis,
dgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, |. n. 441/1982




Personale

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bls,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
purto 2,1, n. 4411982

Art. 14, ¢. 1, lett. f) e ¢. 1-bls,
d.gs. n.33/2013 Art. 3, 1. 0.
44171982

AR 20, ¢ 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periado, d.lgs. n. 33/2013

Ast. 19, €. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponihbili

Art. 1, c. 7, d.p.f. n. 108/2004

Ruclo dirigenti

Art, 14, ¢, 1, lett, a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. c}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.[gs. n.
33/2013




Dirigenti cessati

Art. 14, ¢. 1, lett. e}, d.lgs. n.
33/2013

Art, 14, ¢. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
. n. 44171982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
{documentazione da pubblicare sul sito
wab)

Sanzlonlk per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunlcazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziall

Posizioni organizzative

Art. 14, ¢. 1-quingules., d.Igs.
n. 33/2013

Posizioni organizzative

Dotazione organica

Art. 16, . 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale




Art. 16, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, ¢. 1, d.Igs. n, 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabefle)

Art. 17, ¢, 2, d.gs. . 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

{da pubblicare in tabelle)

Tassl di assenza

Art. 16, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

{da pubblicare in tabelle)

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
{dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferili e autorizzati ai
dipendenti {dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare fn tabelle)

Contrattazione collettiva

Art. 21, ¢. 1, dgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. n.
16572001

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 2, d.lIgs. n, 33/2013

Contratti integrativi




Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Costi contratti integrativi

Art. 55, ¢. 4,d.lgs, n, 150/2009

o
Art. 10, ¢. 8, lett. ¢), d.[gs. n,
33/2013

o Art. 10,c. 8, I;u. ;J, d.lgs. m.

33/201 {da pubblicare in tabelle)

Par. 14.2, delib. CivIT n.

12/2013
Bandi di concorso
Bandi di concorso Art, 19, d.Igs. n. 33/2013
{da pubblicare in tabelle}
Slstil‘:ritc;lzriglrf:?ezllgne € Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della
104/2010 Performance

Performance

Piano della Performance/Piano esecutivo

Piano della Performance di gestione

Art. 10, ¢, 8, Iett. b), d.lgs. n,
33/2013

Relazione sulla

Performance Relazione sulla Performance

Ammontare complessivo dei premi

Ammentare complessivo

del premi Art, 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

{da pubblicare in tabelle)

Performance

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi [ Art. 20, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013




(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Art. 22, ¢. 1, lett. a}, d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 3372013

{da pubblicare in tabelle}

Art. 20, c. 3, d.Jgs. n. 39/2013




Enti controllati

Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Socleta partecipate

Art. 22, ¢. 1, lett. b}, d.lgs. n.
33/2013

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013




Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, ¢, 3, d.Jgs. n, 39/2014

Art. 22, ¢. 3, dfgs. n, 33/2013

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
. 33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

Enti di diritto privato controllati
Art. 22, ¢. 1, lett. c), d-lgs. n.
33/2013

{da pubblicare in tabelle)




Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, ¢. 3, d.\gs. n. 39/2013

Art. 22, ¢ 3, d.Igs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

Art. 22, ¢ 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione gralica

Tipelogie di precedimento

Art. 35, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art_35, ¢ 1, lett. b}, d.lgs. n.
33/2013

{da pubblicare in tabelle)




Attivitd e pracediment]

Tipologle di procedimento

Art. 35, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n,
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c}, d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, . 1, lett. e}, d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs- n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. I}, d.Igs. n.
33/2013




Art, 35, c. 1, lett. ]}, d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, [ett. m), d.lgs. n.
33/2013

Arl. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1, ¢. 29, 1.
190/2012

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile




Provvedimentl

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, ¢. 1, d.Igs. n_ 3372013
Jart. 1, co. 16 delfal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.Jgs. 0, 33/2013
JArt. 1, co. 16dellal. n.
19072012

Provvedimenti organi Indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti amministrativi




Art.1,¢.32,L.n.
190/2012 Art, 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n,
39/2016

Art. 1,632, N,
19072012 Art, 37, <. 1,
lett. a) d.Igs. n, 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novambre 2012, n. 190.
Informationi sulle singole procedure

{da pubblicare secondo le "Spacifiche
tecniche per [a pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adotiate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Art. 37, . 1, lett. b) d.igs.
n. 33/2013; Artt, 21, ¢. 7,
e29,¢. 1, dlgs.n.
50/2016
D.M, MIT 14/2018, art. 5,
commiBe 10 e art. 7,
comml 4 e 10

AMi relativi alla programmarione di lavari,
opere, servizi e forniture




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eant. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Avvisi di preinformazione

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,¢c. 1,
d.lgs. n.50/2016

Delibera a contrarre

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvvisi e bandi




Art. 37, c. 1, letl. b} d.lgs.
n, 33/2013 e art. 29,¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Avvisi relativi all'esito della procedura

Art. 37, c. 1, lelt. b) d.lgs.
n. 33/2013 e art. 29,¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattite pubblico




Bandl di gara e contrath

Art. 37, c. 1, lett. b} d.lgs.
m.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Art. 37, ¢. 1, lett, b} d.lgs.
n.33/2013 e art, 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Art. 37, ¢. 1, lett. b} d.igs.
n.33/2013 e art. 29,¢. 1,

Provvedimenti di esclusione e di

d.gs. n. 5072016 ammissiong
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, Contratti

d.lgs. n. 50/2016




Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,
d.igs. n. 50/2016;

Concessloni e partenariato pubblico privalo

n.33/2013 eart, 29,c¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, ¢ 1, fett-b) d.lgs. |-

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

Affidamentf in house




Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Arl. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,
d.gs. n. 50/2016

Fase esecutiva

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lIgs.
50/2016

Coltegi consultivi tecnicl

Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, ¢. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione




d.l. 76, art. 1, co. 2, leit. a)
{applicabile
temperaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto {ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023}

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b} {applicabile
temporaneamente)

Awviso di avvio della procedura e avviso sui
risultali delia aggiudicazione di precedure
negoziate senza bando
{ove la determina a contrarre o atio
equivalente sia adoltato entro il
30.6.2023)

Art,47,¢.2,3, 9,d.L
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.Igs. 50/2016

Pari opportunitd e inclusione laverativa nei
contralti pubblici, nel PNRR e net PNC




Art. 47, co. 3-biseco. 9,
thl. 72/2021 e art. 29, co.
1, d.!gs. 50/2016

Art. 48, ¢. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti aghi
investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
parle, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dal fondi

strutturali dell'Unione europea

Criteri e modalita

A 26, c. 1, d.Igs. n, 33/2013

Criteri @ modalita

Art. 26, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

{da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati | dati dei relativi
provvedimenti finali)




Sovvenzioni, contribut,
sussldl, vantaggi
economici

Atli di concessione

Art. 27, c. 1, [ett. a), d.Igs. n.
33/2013

{NB: & fatto divieto di diffusione didati da
cui sia possiblle ricavare informazioni
relative allo state di salute e alla situazlone
di disagio economico-soclale degli
Interessati, come previsto dall'art. 26, ¢. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)

Art. 27, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n.
33,2013

Art. 27, ¢. 1, lett. ¢}, d.Igs. n,
33/2013

Art. 27, ¢ 1, lett. d), d.lgs. n,

33/2013

Art. 27, ¢. 1, lelt, e}, d.Igs. n.
33/2013

Art, 27, c. 1, felt. ), d.lgs. n.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett. £, d.lgs. n.
33/2013

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 332013

Bilanclo preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, . '1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 apyrile
2016

Bilancio preventivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n, 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio consuntivo




Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

Piano degli Indicatori e
del risultati attesi di
bitancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
-Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bls del digs
n.118/2011

Piano degli Indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Beni Immobili e gestione
patrimonio

Patrimonic immobiliare

Art. 30, d.lgs. n, 33/2013

Patrimonlo immobiliare

Canonidilocazlone o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Controlll e rillevi
sull'amminlstrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione ¢ altri
organismi con funzioni
analoghe

Qrgani di revisione
amministrativa e
contabile

Corte del conti

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazionl degli organi di revisione
amministrativa e contablle

Rilievi Corte dei conti




Servizi erogati

Carta dei servizie
standard di qualita

Art. 32, ¢. 1, d.igs. n. 33/2013

Carta del servizl e standard di qualita

Class action

Art. 1, c. 2, d.Igs, n, 198/2009

Art. 4, ¢. 2, d.igs, n. 198/2009

ArL.4, c. 6, d.Igs. n, 198/2009

Class action

Costi contabilizzati

Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Costi contabilizzati

Art. 10, . 5, d.lgs, n, 33/2013

{da pubblicare in tabelle}

Liste di attesa

An_41, ¢, 6, d.Igs. n. 33/2013

carico di enti, aziende e strutture pubbliche
e private che erogano prestazioni per conto

Liste di attesa {obbligo dI pubblicazione a

del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Servizi in rete

Art. 7 co, 3 d.lgs. 822005
modificalo dall'art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei

Risultati delle indagini sulla soddlsfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualitd

servizi in rete

Dati sui pagamenti

Art. 4-bls, c. 2, dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti (da
pubblicare in tabelle)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazignale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Art. 41, c. 1-bls, d.Igs. n.
33/2013

e aggregata (da
pubblicare in tabelle)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.gs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita del pagamenti




Ammontare complessivo del debit

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, ¢, 1, d.Igs. n. B2f2005

IBAN e pagamenti informaticl

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubhblici

Art. 38, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli Investimenti pubblic

(art. 1, |. n. 144/1999)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 € 2 his d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Alti di programmazione delle opere
pubbliche

Tempi costi e indlcatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche In corso
o completate.

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

{da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
['Auterita nazionale anticorruzione )




Pianificazione e governo
del territorlo

Art. 39, c. 1, lett. a}, d.lgs. n.
33/2013

Pianilicazione e governo del territorio

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Informazioni ambientall

Stato dell'ambiente

Fattori inquinanti




Informazion! amblentali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'amblente e relative
analisi di impatto

Misure a protezione dellambiente e
relative analisi di impatto

Relazionl sull'attuazione della legistazlone

Stato della salute e della sicurezza umana

Relazione suflo stato dell'ambiente del
Minlstero dell'Amblente e della tutela de!
. territorio

Strutture sanltarle
private accreditate

Art. 41, ¢. 4, d.Igs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

{da pubblicare in tabelle)

Interventi straordinari e
dl emergenza

Art. 42, c- 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Interventi stracrdinari e di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

{da pubblicare in tabelle)




Art, 42, c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

Altrl contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a}, d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per Ia prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Art.1,c
43, c. 1, d.lgs. n, 33/2013

8,1, n. 190/2012, Art.

Responsablfe della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

At 1, ¢ 14, [ n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Art. 1, ¢ 3,1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

At 18, . 5, d.Igs. n. 3972013

Alti di accertamento delle violazioni

Altrl contenuti

Accesso civico

Art. 5, ¢. 1, d.lgs. n. 332013 /
Art. 2, ¢, 9-his, . 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggettia
pubblicazione obbligatorla

Art. 5, ¢. 2, d.lgs. n, 33/2013

Accesso civico "generalizzato” concernente
dati e documenti ulteriorl

Linee gulda Anac FOIA {del.
1309/2016}

Registro degli accessi




modificato dallart. 43 del

Art. 53, . L bls, d.Igs. 82/2005

Catalogo dei dati, metadati e delle banche

d.lgs. 179/16 dati
Accessibllita e Catalogo
Altrl contenuti del datl, metadati e
banche dati
Art. 53'3‘:2'/;'03;5‘ dlgs. Regolamenti
Obiettivi di accessibilita
Art. 9,¢.7,d.ln. 179/2012
convertito con madificazion]
dalla L. 17 dicernbre 2012, n. .
m {da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare deli'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.}
Art. 7-bls, ¢. 3, d.lgs. n. . -
33/2013 Dati ulteriori
Art. 1, ¢. 9, lett. f), 1. n.
190/2012
Altrl contenuti pat ulteriorl (WN8: nel caso di pubblicazicne di dati non

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtd
di quanto disposto dall'art. 4, ¢, 3, del d.Igs.
n.33/2013)




trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell'articalo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231} {/ink alla
sotto-sezigne Altri

contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Affari generall

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva” che regolano
l'istituzlone, l'organizzazione e I'attivita

delle pubbliche amministrazioni

Tempestive

Affarl generall

{ex art. 8, d.lgs. n.

Affari generall

obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina |'interpretazione di norme
gluridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

33/2013)
Direftive, circolari, programmi, istruzion| e
ogni atto che dispone in generale sulla . ,
organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo Affari generali

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affari generali

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obieltivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013}

Affarl generall

Estremi e testi ufficialf aggiornati degli
Statuti e delfe norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, l'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Tempestivo

Affari generali

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affari generali

Codice discIplinare, recante l'indicazione
delle infrazionl del codice disciplinare e
relative sanzioni {pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti - art. 7, [. n, 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Affarl generall

Affari generali




Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM & novembre 2013

Tempestivo

Affarl generall

Affarl generall

T Affarl generali

b~ = - 3 z a5, 4
- b i Affarl generali
Organt di indirizzo politico e di Tempaestivo Affari generall

amministrazione e gestione, con

I'Indicazione delle rispettive competenze {ex art. 8, d.gs. )
33/2013) Affari generali
Tempestivo Affari generall

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettive

{exart. 8, d.Igs.

33/2013)

Affarl generall

Curriculum vitae

Tempestivo

Affarl generall

{exart. 8, d.Igs.

33/2013)

Affari generall

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Affarl generall

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Affarl generall

{exart, 8, d.lgs. n.

33/2013})

Affari generall

Dati relativi all'assunzione di altre carlche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensl a qualsiasi titolo corrispasti

Tempestivo

Affarl generall

{ex art. 8, d.lgs.

33/2013}

Affarl generali

Altri eventualiincarichi con onerl a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Affarl generali




1) dichfarazigne concernente diritti reali su
benl immobili e su beni mobill iscritt in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societd, quote di partecipazione a
societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societd, con
I'apposizione della formula «sul mio onere
affermo che la dichiarazione corrisponde al
veron [Per il soggetto, il coniuge nan
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal cenferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.

Affari generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui reddItf delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibill)

Entro 3 mesi dalfla
elezione, dalla nomina o
dat conferimento
deli'incarico

Affarl generall

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mlo oncre
affermo che la dichlarazione corrispende al

veron (con allegate cople delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un imperto che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestive

Affarl generali

{ex art. 8, d.lgs. n.

coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentane

{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

33/2013] Affari generali
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimonlale intervenute
nell'anno precedente e copia della .
dichiarazione del redditi [Per il soggetto, il Annuale Affari generali




Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del

Tempestivo

Affarl generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

mandato elettivo
{ex a%y%‘i'ar?s' - Affarl generali
. Tempestivo Affarl generall
Curriculum vitae
(ex a;;/gbg;?s n. Affar| generali
Tempestivo Affarl generali
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica {ex a;;/gbci?lﬁs n. Affari generall
Tempestivo -Affarl generall
Importi dl viaggi di servizio @ missioni
. i ) .
pagati con fondi pubblici {ex aar;/gbg?s n. Affarl generali
Tempestivo Affari generali

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affari generall

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

Affari generali

compensi spettanti

{ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affari generall

1) dichiarazione concernente dlritti reati su
beni immoblli e su beni mobili iscritt in
pubblici registri, titolarith di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
sacieta, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societd, con
l'apposizione delfa formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sala volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazlone dell'incarico o
del mandato).

Affari generall

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e | parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con apposliti accorglmenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione del dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Affarl generali




3) dichlarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per fa
propaganda elettorale ovvere attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali @ di mezzi propagandistici
predisposti @ messi a disposizione dal
partito o dalla foermazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
i'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che |a dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle

dichiarazioni relative a finanziamenti e

contribuli per un importo che nell'anno
superi 5.000 €}

Tempestivo

Affari generali

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affarl generall

4) attestazione cencernente |e variazioni
della situazlone patrimoniale intervenule
nell'anno precedente e copta della
dichiaraztone dei redditi [Per il soggetto, il
conluge non separato e | parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Affari generall

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incartco

Nessuno

Affarl generali

Curricufum vitae

Nessuno

Affari generall

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Affari generali

tmporti di viaggl di servizio & missionl
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Affarl generall

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enli pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Affari generali

Altrl eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Affari generall

1) copie delle dichiarazioni del redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Affart generall




2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dellincarlco o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibiil}

Nessuno

Affar] generall

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero altestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposlzione dal
partito o dalfa formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate cople delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Affari generali

4) dichiarazione concernente le variazioni

il coniuge non separato e i parenti entro il

{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

detlla situazione patrimoniale intervenute Nessuno
) £ i
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, presentata una sola volta

entro 3 mesi dalla

secondo grado, ove gli stessi vi consentano cessazione dell' incarico).

[va

Affari generall

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicaztone dei dati di cul all'articolo
14, concernenti [a situazione patrimonlale
complessiva del titolare deli'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cul da diritto I'assuzione della carica

Tempestivd

Affarl generali

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affarl generall

Rendiconti di esercizie annuale dei gruppi
consillari regionali e provingiali, con
evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titclo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

Affari generali




{ex art, 8, d.lgs. n.

Affari generall

ufficto, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

33/2013)
Tempestivo Affarl generall
AMi e relazioni degli organi di controllo ex art. 8 d.les. n .
( 33'/2b1'-§ T Affari generali
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo Affari generali

{exart. 8, d.lgs. n.

33/2013]

Affari generali

lllustrazione in forma semplificata, al fini
della piena accessibllita e compreasibility
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
'organigramma o analoghe
rappresentazigni grafiche

Tempestivo

Affart generali

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affarl generall

Nomi dei dirigenti responsabili del singoli
uffici

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Afarl generali

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle dl posta
elettronica certificata dedicate, cuiil
cittadino possa rivelgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

Affarl generali

(exart. 8, d.lgs. n.

Affari generali

{compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di colfaborazione o di consulenza
a soggelti esterni a qualsiasi titolo Tempestivo Affari generali

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affari generall

Per ciascun titolare di incarico:

Affari generall

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

Affari generali

{exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affarl generali

2) dati refativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritte
privato regolati o finanziati dalla pubblica
amminlistrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

Tempestivo

Affari generalt

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affari generall




3) compensi comungue denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli affidati
con contratto di collaborazicne coordinata

e continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

Tabelle relative agli elenchi del consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico {comunicate alla
Funzione pubblica)

Tempestivo Affari generall
fex 33%'/3‘01;%5' n Affarl generall
Tempestivo Affarl general!

{exart. 8, d.lgs. n.

Affari generall

33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Affarl generall
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare diincarico: Affarl generall
Tempestivo Affarl generall

Atto di conferimento, con l'iddicazione
della durata dell'incarico

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013})

Affarl generall

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013}

Affarl generall

Compensi di qualsiasi natura connessl
all'assunzicne dell'lncarlco {con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

Affarl generall

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013})

Affarl generalt

Importi di viaggl di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

Affarl generall

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013})

Affarl generall

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Affari generali

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Affarl generall

Altri eventuali Incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensl spettanti

Tempestivo

Affari generali

{ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013}

Affarl generali




1) dichiarazione concernente divitti reali su
benl immahbili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titelarita di imprese, azioni
di socletd, quote dl partecipazione a
socield, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societd, con |mesi dalla elezione, dalla

I'apposizione della formula «sul mio onore

ove gli stessl vi consentano {NB: dando
eventualmente evidenza def mancato
consenso) e riferita al momento
deliassunzione dell'incarico)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3

nomina o dal

alfermo che [a dichiarazione corrisponde al|conferimento dell'incarico
varon [Per il soggetto, il contuge non e resta pubblicata fino alla
separato e | parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o

del mandato}..

Affari generall

2} copia dell'ultima dichlarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il seggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro I secondo
grado, ove gli stessi vi cansentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)} {NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina

o dal conferimento
dell'incarico

Affarl generali

3) attestazione concernente le variazlonl
della situazione patrimonlale intervenute
nell'anno precedente e copla della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso))

Annuale

Affarl generall

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

Affari generali

delle cause di inconferihilit dell'incarico

{art. 20, ¢. 1, d.lgs. p.
39/2013}

Affari generali

Dichlarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Affarl generali

conferimento dell'incarico

fart. 20, c. 2, d.dgs. n.
39/2013)

Affarl generall

Ammontare complessivo degli emolumenti

Annuale

Affarl generall

percepiti a carico della finanza pubblica

{non oltre il 30 marzo)

Affari generall

Per clascun titolare di incarico;

Affarl generall




Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

Affari generali

{exart. 8, d.lgs. n.

all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o [egate alla valutazione del

33/2013) Affarl generall
Tempeslive Affari generall
Curriculum vitae, redatto in canformita al
vigente modello europec fexart, 8, d.lgs.n.
33/2013) Affarl generall
Compaensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Affarl generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

risultato)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) Affari generall
Tempestivo Affarl generall

{exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affarl generali

Dati relativi all"assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

Affarl generall

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Affarl generall

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazlone del
compensi spettanti

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affarl generall

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili Iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societd, esercizio dl funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposiziene della formula «sul mio oncre
affermo ¢he la dichlarazlone corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e | parenti entro il secondo grado,
ave gli stessl vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunztone dell'incarico)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nemina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o
del mandato).

Affari generall




2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il conluge
non separato e f parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o defla amministrazione, la
pubblicazione de dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Affarl generall

3) attestazione concernente le variazioni
delfa situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazlone dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gll stessi vi consentano
{NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Affarl generali

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Tempestivo

Affarl generali

delle cause di inconferibilitd dell'incarico

{art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Affarl generall

Dichiaraziene sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Arnuale

Affari generall

conferimento dell'incarico

{art. 20, ¢. 2, d.lgs. n.
39/2013)

Affarl generall

Ammontare complessivo degli emolumenti

Annuale

Affari generali

percepiti a carico della finanza pubblica

SRy

{non cltre il 30 marzo)

Affarl generali

pes =
= e .
2 ! o Affarl generall
Numero e tipologia dei posti di funzione
che sl rendone disponibili nella dotazione Tempestivo Affarl generall
organica e relativi criteri di scelta
Ruolo dei dirigenti Annuale Affari generali
Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o de Nessuno Affari generall
mandato elettivo :
Curriculum vitae Nessuno Affarl generalt
Compensi di qualsiasi natura connessi .
allassunzione della carica Nessuno Affari generall
Importi di viaggl di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici Nessuno Affari generali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Affari generall

compensi a qualsiasi titolo corrisposti




Altri eventuall Incariehi con oneri a carico
della finanza pubblica e Indicazione dei Nessuno
compensi spettanti

Affarl generall

1) cople delle dichiarazionl del redditi

Affari generall

riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarlco o carica,
entro un mese dalla scadenza de! termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto; il conijuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi conseritano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso}] {NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili}

Nessuno

Affarl generall

3) dichiarazione concernente le variazioni

della situazione patrimonfale intervenute

dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, Nessuno I tl\:a

il coniuge non separato e i parenti entro il presentat?a: una .5% a”vo a

secondo grado, ove gli stessi vi consentano entro g“ils'l' a laco)

{NB: dando eventualmente evidenza del cessazione detlincaricol.
mancato consenso)]

Affarl generall

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazitone dei dati di cul all'articolo .
14, concernent [a situazione patrimoniale Termpestivo
complessiva del titolare deli'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazion]
azionarie proprie nonché tulti | compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Affari generall

{exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affarl generali

Affari generali

Tempestivo

Curricula det titolari di posizloni
organizzative redatti in conformita al
{exart. 8, d.Igs. n.

Affari generall

dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con 'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

vigente modello europeo
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
Annuale Affarl generall




{art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Affari generali

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particclare riguardo
al personale assegnato agli ufficl di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

Affari generali

Personale con rapperto di lavore non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

politico
fart. 15?5;25,13’@5 n. AlHfari generall
Annuale Affarl generall

{art. 17, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Affari generall

Affarl generall

Costo complessivo del personale con
rapporteo di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo af
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gh organt di indirizzo
politico

Trimestrale

Affarl generall

{art. 17, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Affari generali

Affarl generali

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

Affari generalt

{art. 16, ¢. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Affari generali

Affari generall

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzali
a ciascun dipendente {dirlgente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
‘'ogni incarico

Tempestivo

Affarl generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affarl generall

Affarl generall

Riferimenti necessari per la consuitazione
dei contratti e accordi collettivi nazianali ed
eventwall interpretazioni autentiche

Tempaestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.lgs.n. -

33/2013)

Affarl generall

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di
controllo {collegio dei revisori dei conti,
cellegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti}

Tempestivo

Affari generall

{ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Affarl generali




Specifiche informazioni sul costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
argani di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle linanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico
modelto di rilevazione, d'intésa con |a
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

Affarl generall

{art. 55, ¢. 4, d.Igs. n.

Affari generall

150/2009)
Tempestivo Affari generall
Nominativi
(ex a;;/gbigl? Affari generali
Tempestive Affari generall
Curricula
(ex a;;/gbi;?s Affari generall
Tempestivo Affarl generali
Compensi {ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Affari generali

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce
delle prove scritte

Tempestivo

Affarl generali

{ex art. 8, d.Igs.

Affari generall

33/2013)
Affari generall
Sistema dl misurazione e valutazione della .
Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Affarl generall
Plano della Perlfg(r]%%r(\)%e){art. 10, d.lgs. Tempestivo Affari generall
Piano esecutivo di gestione (per gli enti {exart. 8, d.lgs. n.
locall) fart. 169, ¢. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013) Atfarl generall
Tempestivo Affarl generali
Relazlone sulla Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009) fex a;;. /g’l](iali's Affarl generall
Tempestivo Affarl generall

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

{ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Affari generall

Affarl generali

Ammontare del premi effettivamente

Tempestivo

Affari generali

distribuiti {ex aeg./gbc{.;%zs. Affarl generali
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo Affarl generall

valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio

{ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Affarl generali

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di seletfivita utilizzato nella
distribuzione dei nremi e degll incentivi

Tempestivo

Affarl generall




(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013})

Affarl generali

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialitd sia per | dirigenti sia peri

Tempestivo

Affarl generali

dipendenti

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziat
dall'amministrazione ovvero per i quali

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Affari generali

Affari generali

33/2013)

I'amministrazione abbla il potere di nemina Annuale Affari generalt
degli amministrator] dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
defl'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico alfidate
{art. 22, ¢, 1, d.Igs. . .
33/2013) Affari generali
Per ciascuno degli enti: Affari generali
Annuale Affarl generall
1) ragione sociale art. 22 c. 1 d.les
(art. 3::!/'20‘13)' gs- 1. Affarl generall
Annuale Affari generall
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell am‘mmlstrauone {art. 2325523,1%[35 Affarl generali
Annuale Affarl generall
3) durata deli'impegno {art. 22, c. 1, d.lgs.

Affarl generall

4) enere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio

Annuale

Affari generall

dell'amministrazlone

(art.

22,c.1,d.lgs. n.

39/2013)

33/2013} Affarl generall
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale Affarl generall
governo e traltamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
{con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) al
(art. 2;5;23'13) BS. Affart generali
Annuale Affarl generali
6) risultati di bilancio degli ulimi tre
esercizi finanziari (art. Zgéjcéclﬁgjlgs' Affarl generali
7) incarlchl di amministratore dell'ente e Annuale Affari generall
relative trattamento economico
complessivo {con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alleggio)
(art. 2;‘3;23'1%'35 : Affarl generali
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Affarl generali
delle cause di inconferibilita dell'Incarlco
{link al sito dell'ente}
{art. 20, . 1, d.lgs.

Affari generall




Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai cortratti d’appalto e di concessione di
lavori, servizi o forniture

(Piano integrato di attivita ed organizzazione
Sottosezione
Rischi corruttivi e frasparenza

(art. 3 Lett. ¢) del DM 30/6/2022 n. 132)

Articolo 1 - 11 présente'Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso loperatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d'imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all'aggregazione.

Articolo 2 - 11 presente Patto di integrita costituisce parte integrante di
ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara Voperatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L' Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’'aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare l'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;



10.

11.

esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all'aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e
non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione délla
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, clipendent:i 0
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 délla
legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica sicurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo
d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione
di personale o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva
autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e sub-
affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a
discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e
smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto
terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di
ferro lavorato; G. noli a caldo; I1. autotrasporti per conto di terzi; L
guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integritda e anticorruzione di cui sopra nei
contratti di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione; '

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autoritd giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara Iuogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c;
medesima risoluzione interverrd ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla



stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del

c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealtd, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell'esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all'articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all’'operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni,

La violazione da parte dell'operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud

comportare:

1. Tlesclusione dalla gara;

2. Tescussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.,
per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. Vescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella

misura del 10% del valore del contratto (se non coperto



dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell'esistenza di un danno maggiore;

6. lesclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravitd dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autoritd
giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al
completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.



Scheda di autovalutazione dei dipendenti e dei titolari di EQ

Anno 2024
Capacita di comuhicazione | Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
casella) migliorare?

Come valuti la tua capacita ¢ Insufficiente
di comunicazione con i £ Sufficiente
colleghi e con i £ Discreto
Responsabili di Area, con il ¢ Buonho
Segretario e con :  Ottimo
'Amministrazione?
Capacita di Giudizio {sharrare una Motivazione Cosa posso fare per.
comunicazione casella) miglicrare?
Come valuti la tua I Insufficiente
capacitd di comunicazione :  Sufficlente
con gli utenti? % Discreto
' £ Buono

:  Ottimo
Capacita di riscluzione dei | Giudizio {sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
problemi casella) migliorare?
Come valuti la tud capacita ¢ Insufficiente
dirisoluzione delle ¢ Sufficiente
problematiche che ti sono ¢ Discreto
affidate? i Buono

£  Ottimo
Capacita di Giudizio (sbarrare una Motivazione Cosa posso fare per
raggiungimento degli casella) migliorare?
obiettivi
Hat raggiunto gli oblettivi ¢ Insufficiente
prestabiliti o hai concorso a ¢ Sufficiente
raggiungerli? T Discreto

I Buocno

. Ottimo

Punti di forza

Barrare e/fo specificare altro

Cosa posso fare per migliorare?

Quali sono i tuol
punti di forza?

AL AT LTI TY

Capaclta di team

Competenza

Buoni rapporti con i colleghi
Risoluzione delle problematiche

Altro:




Scheda di autovalutazione dei dipendenti e dei titolari di EQ
Anno 2024

Punti dl debolezza Barrare e/fo specificare altro Cosa posso fare per migliorare?

Difficolta a fare squadra

Non conoscenza della materia
Rapporti con i colleghi
Difficolta a risolvere le
problematiche

¢ Altro:

Quali sono i tuoi punti
di debolezza?

AN SN AN Ay

il Dipendente




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI-

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ANNO 2024
AREA
DIPENDENTE :
HTTORI DI PARAMETRI PESO ATTRIBUITO PUNTI ASSEGNAT!

VALUTAZIONE
1) Grado di Grado di 0-100
realizzazione raggiungimento
degli obiettivi degli obiettivi della
collettivi struttura di

appartenenza

TOTALE 100

AL DI SOTTO DEL PUNTEGGIO DI PUNTI 50 NON SARA’ EROGATA NESSUNA SOMMA A

TITOLO PERFORMANCE ORGANIZZATIVA.

PER PRESA VISIONE

AL PUNTEGGIO OTTENUTO VA APPLICATO I COEFFICIENTE DI SEGUITO INDICATO PER CIASCUNA

AREA/ CATEGORIA:

OPERATORE (EX. CAT. A): 0,75
OPERATORE ESPERTO (EX CAT. B): 0,85
ISTRUTTORE (EX. CAT. C): 0,95
FUNZIONARI (2X CAT. D): 1,00




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI-

AREA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

ANNO 2024

DIPENDENTE

FATTORI DI
VALUTAZIONE

PARAMETRI

PESO ATTRIBUITO

PUNTI ASSEGNATI

1) Qualita
dell'apporto
individuale

L. 1 - Apporto
individuale

al raggiungimento
degli

obiettivi collettivi

DASA25

1.2 Presenza in
servizio

DAS5SA2S

1. 3 - Competenze
professionali
dimostrate

nello svolgimento
dell'attivita assegnate

DAS5SA25

1.4 - Contributo dato
alla
soluzione dei problemi

DA5A25

TOTALE

100

AL DI SOTTO DEL PUNTEGGIO DI PUNTI 50 NON SARA’ EROGATA NESSUNA SOMMA A TITOLO
PERFORMANCE INDIVIDUALE.

AL PUNTEGGIO OTTENUTO VA APPLICATO I, COEFFI

AREA/ CATEGORIA:

OPERATORE (EX. CAT. A): 0,75
OPERATORE ESPERTO (EX CAT. B): 0,85
ISTRUTTORE (EX. CAT. C): 0,95
FUNZIONARI (EX CAT. D); 1,00

CIENTE DI SEGUITO INDICATO PER CIASCUNA

PER PRESA VISIONE




Scheda di valutazione della perfomance individuale dei responsabili titolari di EQ per la erogazione delle

indennita di risultato.

RESPONSABILE:
Periodo valutato: dal al
FATTORI DI VALUTAZIONE INDICATORI PESO ATTRIBUITO PUNTI ASSEGNATI

1) Grado di
realizzazione
| degli obiettivi
di PDO

Grado di raggiimgimento
degli obiettivi dipendenti
dall’azione del
responsabile

0-50

Capacita di gestione delle
risorse umnane

0-10

2) Qualita
dell'apporto individuale

2.1 - Apporto individuale
al raggiungimento degli
obiettivi collettivi

2.2 — Rispetto dei tempi
procedimentali

2, 3 - Competenze
professionali dimostrate
nello svolgimento
dell'attivita assegnate

0-10

2.4 - Contributo dato alla
soluzione dei problemi/
capacita propositiva

TOTALE

100

Per un punteggio inferiore a punti 50 non & dovuta alcuna retribuzione di risultato;

Per un punteggio compreso tra 50 e 60 I'indennita di risultato & pari alla percentuale massima del 15% rispetto

all’indennita di posizione;

Per un punteggio compreso tra 61 ¢ 80 I’indennita di risultato & pari alla percentuale massima del 20% rispetto

all’indennita di posizione;

Per un punteggio compreso tra 81 e 100 ’indennita di risultato & pari alla percentuale massima del 25% rispetto

all’indennita di posizione.

Per la valutazione delle attivita inerenti il ruolo del segretario comunale si applica il CCNL vigente.

- Rispetto dei

Rispettato

Non rispettato

Decurtazione retribuzione




tempi medi di risultato
pagamento conl
riferimento
all’indicatore di
ritardo annuale di
cui all’articelo 1,
commi 859,
lettera b), e 861,
della legge 30
dicembre 2018,
n, 145

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di cui al citato comma 2, dell’articolo 4-bis, posti in capo a
ciascun Responsabile di Area, IQ, Ia retribuzione di risultato dovuta e quantificata in seguito alla valutazione
sard decurtata del 30%.



Comune df Piedimonte Etheo
Cod .Fisc. 00671800878 - Provincla dI Catanla
Tel. Fax 095-644531

VERBALE DRI 21.032024

DELNUCLEQ DY VALUTAZIONE

L’anno 2024 it giomo 2140372024 alle ore 10,15 e seguenti presso la sede temporanea del Co-

mure di Piedimonte Etneo, via Luigi Capuana, sede della Biblioleca conninale, si & siunito il

Nucle"o diVﬂlutaziom comiposto dai signon;

- AW MmlaRolﬁtaPmlaoqua, n.q. di Presidente

- Doit Russo Antonio Concelio, 1., di comporente, -

- Dolt Pasquale Gtalx:zuio, ng. di cotponente

llNucleoleahItamonepocuieall’mmdelduepmu iscritlial’od g,

1) Vﬂll(hmmb della soltosezione del PIAO “SISTEMA DI MFSURAZIONE I

VALUI‘AZIONE DELLA PERFORMANCE, PIANO OBIETTIVI ANNO 2024,

HSeglaaiio Gemale]michiasto,omnnta Jrot. 2897 del 05/03/2024, il giudizio dl validazione

da pfuté delNucleo di Valutazione, evidenziando che il nuovo sistema di mistnazione e vahita-

zione dell performence: sto adeguetoalscefva el 28 Noverbro 2023 del Miniso perla

Pubb}im %mminishazione, alla previsions di Specifici Obiettivi Annuali Relalivi ai Tempi Di

Pagammto nonché alla pevisione di cui al Dlgs, 2222023, Sono propost, alies), dei modelfi

e di amovahllazone dei dlmxienh,a] finedi a!nnenlalela culhuade]lavaluramnegavolte perce-

pita aomemfm adlempimento amminishativo prodiomico al ticonosciimento dfi premiatifa eco-

mmlche e per favorite l’allnmmento finle aspellative del valutatore ¢ e allivitd ¢ 1 comporfa-

meti del valutato, T.e prededte sclvde di avtovalitaziotie on conconerano in alcm Imioalla

determinazione della valutazione del diperclents, ma avianno lo scopodi auto miswae ko pre-

stezzioni. per inclividuvare le possibili criticitd, in modo da offiire ai dipendenti wo stumento di

consapevolezza della propia professionalits, T Nucleo di Valuiazione riceve Pinegrazione della

e

scheda di valutazione dei dipendenti- performnance onganizzativa, anno 2024, ot protocollo

-

A
A XY

— /




—_ . il




. Comune dl Pledimonte Etneo
[ Cod .Fisc, 00671800878 - Provincia dl Catanla -

sﬂg Tel, Fax 095-644531

numetd 3459 del 21.03.2004 » oofv i telativi pareti dli regolaitd, per il setativo giudizio di vatida-

Zione

Il N‘lﬂed di Valutezione disamita ol sisterna di misirazione e valnlazione della performeance,

pet coire propostodall Enie,

Inprinviis, ileva che 1o stesso & dotato dei paexi di regolaritd tecnica e coniabile, rilasciali dal Re-

spmshhilé dellarea Affani Legali, cultwa e servizi dénngmﬁci & dal Resporsabile dell’Area

economica e finanziaiia in data 0503/2024 esullaschecintegrata indata21.032024.

1l Nucko di Valutazione valute, pertanto, 12 soilasezione del TIAO “SISTEMA DI

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE. PIANO OBIETTIVI

ANNO 2024 e titenendola coforme alle pyeserizioni nommative sopa menzionate esprime

- paverefavorevole, validandolo positivamente.

L 2')_: T Nuckeo diValuta:dmcpooabaﬂ’esamedel2°11mtoall’0xLG.e disamina Ja proposta

" di “AGGIORNAMENTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO DI

DIPENDEN'II DEL COMUNE DI PIEDIMONTE EINEO EX ART. 54 DEL

DLGS 1652001 ESMI-DELIBERA GM N, 21 DEL 30012024,

1l Nucleo di Valutazione appiza che & necessario provvedere all’ Adeguamento del Codice dli

.__Cmnmlt%h:ento del dipendenti del Comune di Piedimonte Btneo alle previsioni di eui-all’ait:4

del DI 1§0’4/20Q2n 36 conv. In L, 29672022 n. 79 relativamente ad “uona sezione dedicata ol

correliortilizo delle tecrivlogle irformiatiche e el ez ot informzione e social tnedia da e

te dei dipendenti pubbiici, anche dl fine di ttelare Finuvagine della Pubblica Amministrazio-

ne»,percbtmsmce&sivmmntc&qalicitatemlDPRSlQOZB, dimadificadel DPR 622013,

DATO ATTO CHE, ai sensi di quanto dispone il comma 5 delfait. 54 del dllgs. n. 1652001

perconsehtireil eoitvolpiimiento degli stakeholder, & siato pubblicato sut sito isfitzdonale ynav-

— _—

e e







Comune dl Pledimonte Etneo
Cod .Flsc, 00671800878 - Provincla di Catanla
Tel, Fax 095-644h31

viso piblifico, con invito a far petvenite eventuali proposte od osservaziont entro il teimine di

giomi 15 dalla pubblicazione.

Cons&deﬂlto che non & pervenula ressuna osservaziore, per' come altestato dlall"Uflicio protocol-

Io, nof potocollonumen 3161 del 12032024

Considersto che ['Ente deve pmiewal[’amxwm definitiva del nuovo Codice di compor-

tamento all’esito delfa Procedna apata di eni sopxa, previa acquisizione del parete: obbli lgatono

(Ieleleo d1Va]ut5r21(m

Ritmuto il Codice di comportamento confore alle preseriziont noimative sopra elencat, i

Nucleo di Valutizione esprime sulla jxoposta di AGGIORNAMENTO DET, CODICE DI

COMPORTAMENTO DEIDIPENDENTI DE[, COMUNE DIPIEDIVONTE ETNEO

_ EX ART, 54 DEL DI.GS 1652001 L SMI-DELIBERA GMN. 21 DEL, 30012024 pa-

LS vere fvorevole.

Laprescritesitrasmeltoal Sindaco e al Segretario Generale per gl adempimenti di compelerza,

Iaaeddﬂvienesciol[aalleom 11,32. / N 2.\
///K‘%// 7, 2

Awv, Mﬂha Robeta PaSEﬂEKquH, nq.diPresidents #

S— Dol RtmoAmmuoComeuo 1g. dlunnpmﬂﬁeéh){a}w ?ﬁ{/bﬂ J'm”[h.-u

______ —|——Tett-Pasquale Giancarlo;-n.q: dlcompmmte ; ’ /\

_ - N
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Comune di Piedimonte Etneo

e.cp. 15833957 - CF. eP.L 00671800878 - Tel. 093 644500 Fax 095/644344 - cap. 925017

Prot. 11

Al Sig. SINDACO

Al Sig. Segretario Comunale

Ai Componenti Effettivi Dott.ssa Giuseppina Fragala
Geom. Salvatore Gambacorta

Dott. Alberto Pennisi

Ai Componenti Supplenti Sig.ra Carmelina Panebianco
Sig.ra Salvatrice D’Aquila
Sig.  Orazio Agatino Brischetto
Sig.  Francesco Valastro

Ai Componenti Effettivi 00.S8. Sig.ra Angela Nucifora (C.G.LL. F.P.)
Sig.ra Spinella Maria (UIL FPL)

Ai Componenti Supplenti 00.8S. . Sig.ra Maccarrone Domenica
(CGIL E.P.)
Sig.ra Longhitano Maria (UIL FPL)

3 - Copia Documento

SEDE

Principale ~ Class.

Oggetto : Seduta del Comitato Unico di Garanzia del 09.04.2024- Trasmissione Verbale

Protocolle Interno N. 4114/2024 del 09-04-2024

Doc.

Si trasmette in allegato il verbale della seduta del Comitato Unico di Garanzia, che ha avuto
luogo in data 09.04.2024,

Distinti saluti




Comune di Piedimonte Etneo

Comitato Unico di Garanzia

Verbale n, 1/2024— Seduta del 9 aprile 2024

L’ anno 2024, il giorno 9 del mese di aprile si & rivnito il Comitato Unico di Garanzia del
Comune di Piedimonte Etneo, costituito con determina del Segrotario Comunale n. 2 del
24,03.2021, giusto avviso di convocazione prot. 3959 del 4 aprile 2024,

Alle ore 10.00

8 sono presenti:

N

S g Dott.ssa Carmelina Zappala Componente Effettivo Presidente

o § Dott. Alberto Pennisi Componente Effettivo

=" Geom. Salvatore Gambacorta Componente Effettivo

o Sig.ra Salvatrice D’Aquila Componente Supplente

3G Sig.ra Maria Spinella (UIL FPL)

S Sig.ra Angela Nucifora (C.G.LL.F.P}

™ % Verificato che sono presenti la maggioranza dei componenti effettivi il Presidente dichiara
Zd aperti i lavori.

g : Si da lettura della bozza della Sottosezione azioni positive per il triennio 2024/2026, trasmessa
ga dal Segretario Comunale con nota prot. 3842 del 02.04.2024 ed inoltrato dal Presidente ai
g8 componenti del CUG in uno con ’avviso di convocazione.

9 g Il Presidente fa presente che la convocazione del CUG & motivata dalla necessita di adottare il
§E Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ), di cui il Piano delle Azioni Positive & una
% P sottosezione, in ossequio alla specifica direttiva emanata dal Segretario Comunale con la citata
S8 noeta.

Dopo un’analisi degli obiettivi e delle azioni positive attraverso le quali raggiungere gli stessi €
della loro fattibilita, i componenti del CUG all’unanimitd, con voto palese, approvano la bozza
della Sottosezione azioni positive per il triennio 2024/2026, allegata al presente verbale .

La seduta si conclude alle ore 10.30

Presidente Dott.ssa Carmelina Zappala W/ lﬁﬂ
Sepretario Geom. Salvatore Gambacorta w J&/Q P




Comune di Piedimonte Etneo

Comitato Unico di Garanzia

Verbale n. 1/2024— Seduta del 9 aprile 2024

L’ anno 2024, il giorno 9 del mese di aprile si & riunito it Comitato Unico di Garanzia del
Comune di Piedimonte Etneo, costituito con determina del Segretario Comunale n, 2 del
24.03.2021, giusto avviso di convocazione prot. 3959 del 4 aprile 2024.

Alle ore 10.00

N o SONO presenti:

R .

S % Dott.ssa Carmelina Zappala Componente Effettivo Presidente

a b Dott. Alberto Pennisi Componente Effettivo '

o Geom. S4lvatore Gambacorta Componente Effettivo

d-d Sig.xa Salvatrice D’Aquila Componente Supplente

33 Sig.ra Maria Spinelia (UIL FPL)

G Sig.ra Angela Nucifora (C.G.LL.EDP)

g

!

s @ Verificato che sono presenti la maggioranza dei componenti effettivi il Presidente dichiara
z‘ ”3 aperti i lavori,

9, Si da lettira della bozza della Sottosezione azioni positive per il friennio 2024/2026, trasmessa
§ o dal Segretario Comunale con nota prot. 3842 del 02.04.2024 ed inoltrato dal Presidente ai
HE componenti del CUG in uno con ’avviso di convocazione.

9 é H Presidente fa presente che la convocazione del CUG & motivata dalla necessita di adottare il
g‘g Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), di cui il Piano delle Azioni Positive & una
S sotlosezione, in ossequio alla specifica direttiva emanata dal Segretario Comunale con la citata
g8 nota. '

an

Dopo un’analisi degli obiettivi ¢ delle azioni positive attraverso le quali raggiungete gli stessi e
della loro fattibilita, i componenti del CUG all*unanimita, con voto palese, approvano la bozza
della Sottosezione azioni positive per il triennio 2024/2026, allegata al presente verbale .

La seduta si conclude alle ore 10,30 _
Presidente Dott.ssa Carmelina Zappala @Mﬂ M/ 0
Segretario Geom, Salvatore Gambacorta MA




Cassaniti G@

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE DEL MESSO COMUNALE

La pubblicazione del presente atto all'Albo Pretorio on line & iniziata, ai sensi degli artt. 11 cosi come
modificato dall'ar, 127, co. 21 della L.R. n. 172004 ¢ art. 12, co. 1° della L.R. 44791, nonché ai sensi
delf'art. 32, della legge 18 gingno 2009, n. 69 e dell'art. 2 delin legge 26 febbraio 2010, n. 25 il

come dal Registro delle pubblicazion! al n. 500
AN,

ADDETT NE

I1 presente atto ¢ stato pubblicato all'Albo Pretorio on line
dal al

IL. MESSO
ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

II sottoscritfo Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione & stata pubblicata all'Albo Pretorio on
line dal al a norma dell'art. 11 della L.R. 3.12.1991, n. 44/91 cosi come modificato
dall'art. 127, co. 21 della L.R. n. 17/2004 e art. 12, co. 1° della L..R. 44/91, nonché ai sensi dell'art. 32, della
legge 18 giugno 2009, n. 69 e dell'art. 2 della legge 26 febbraio 2010, n. 25 e che contro la stessa non seno stati
presentati reclami.

ILSEGRETARIO COMUNALE

ATTESTAZIONE DI ESECUTIVITA'

Si attesta che la presente deliberazione & divenuta esecutiva dal A4 [ QL'(‘ 74:32—&1

X ai sensi deli‘art. 12, comma 2, o deli'art. 16 della L..R. n. 44/91 (immediata esecutivitd)
2. aisensi dell'art. 12, comma 1, della L.R. n. 44/91 (11° giorno di pubblicazione)
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