
ALLEGATO AL PUNTO 2.2 DEL PIAO 2025/2027 

SETTORE 1 AFFARI GENERALI E SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE

HOFMANN ALESSANDRA

N. SERVIZIO TIPO OBIETTIVO
1 Tutti gli uffici O TRASPARENZA

2 Tutti gli uffici O PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

3 Affari 
Generali

S EFFICIENTAMENTO DELLA GESTIONE DEL SERVIZIO CIMITERIALE

4 Tutti gli uffici O RISPETTO E RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

5 Tutti gli uffici S MONITORIAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ 
DI SPESA

6 Affari 
Generali e 
intesettoriale

O FORMAZIONE DEL PERSONALE

7 Tutti gli uffici O GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

8 Affari 
Generali

S IDENTIFICAZIONE NUOVI SPAZI PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI



1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

CONTINUARE A PRESIDIARE IL 
DIRITTO DEI CITTADINI 

ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 
IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Descrizione Obiettivo

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la 
realizzazione integrale del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli 
obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il 
soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Garantire il costante aggiornamento delle 
sezioni di competenza inerenti 
"Amministrazione Trasparente" 3

2

Fornire adeguata copertura agli 
adempimenti previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 
come declinati nel piano anticorruzione 
dell'Ente e assegnati al settore

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al 
settore per pubblicazione atti 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RT 0
Validazione certificazione da parte del NIV SI

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 45,00%    
SIRONI MARIA CARLA 45,00%    
GARRIS ELIANA A. 10,00%    

   
3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI- 
CORRUZIONE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN 
ESSERE LE ATTIVITA' LEGATE 

ALL'ANTICORRUZIONE, AI 
CONTROLLI INTERNI ED ALLA 

TRASPARENZA CON ATTUAZIONE 
DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della 
L. n. 190/2012 ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 
quanto di competenza (organizzaz. formazione), 
verifica delle misure ulteriori (casellario, 
dichiarazioni, ecc.)  obbligatorie

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Misure da realizzare 100%
% collaboratori dell'Ente con formazione 
specifica relativa alla prevenzione della 
corruzione

100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 40,00%    
SIRONI MARIA CARLA 40,00%    
GARRISI ELIANA A. 5,00%    
MASCOLO ANNA 15,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Hofmann Alessandra Affari Generali TUTTI

OBJ Strategico DUP AUMENTARE LA 
DIGITALIZZAZIONE DELL’ENTE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: EFFICIENTAMENTO DELLA GESTIONE DEL SERVIZIO CIMITERIALE

Descrizione Obiettivo

Al fine di rendere più efficace e trasparente la gestione del servizio cimiteriale nel 
corso del 2025 si procederà ad analizzare l'attuale gestione del servizio cimiteriale al 
fine di addivenire all'aggiornamento dell'attuale Regolamento di polizia mortuaria.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1 Analisi della situazione in essere 3 Predisposizione bozza del regolamento da presentare 
alla Giunta Comunale

2 Studio normativa vigente 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Predisposizione bozza di regolamento da 
presentare alla Giunta Comunale SI

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PREVITI MARIANGELA 40,00%    
MULAS ALESSANDRA 30,00%    
MASCOLO ANNA 30,00%    

   
3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



4. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
PAGAMENTI DELLA PA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
PROSEGUIRE NELL’ATTIVITA’ DI 

CONTENIMENTO DEI TEMPI MEDI 
DI PAGAMENTO

Programma 3 GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 
stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali relativi 
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini 
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per 
cento.
Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo 
annuale dei pagamenti.
Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di 
rispettare le tempistiche previste dalla legge, ove possibile migliorandole.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1
Predisposizione e invio ai Responsabili di settore di 
report trimestrale con eventuali ritardi nei tempi di 
pagamento

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Invio del report entro il 20 del mese successivo ad 
ogni trimestre 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 1  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 2  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 3  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 4  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 5  in gg 0

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 25,00%    
SIRONI MARIA CARLA 25,00%    
GARRISI ELIANA 25,00%    
MASCOLO ANNA 25,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA’ DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma 3 GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE - CAPACITA' 
DI SPESA

Descrizione Obiettivo

Scopo dell'obiettivo è la massimizzazione dell'utilizzo delle risorse di parte corrente 
stanziate con il Bilancio ed assegnate ad ogni Responsabile con il PEG, ad esclusione 
delle Partite di giro e delle voci non impegnabili (Missione 20 - accantonamenti).

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Monitoraggio delle risorse assegnate al fine della 
tempestiva segnalazione all'Ufficio Ragioneria di 
riduzioni degli stanziamenti di spesa in occasione 
delle variazioni di Bilancio

3

2
Verifica degli stanziamenti di spesa corrente 
assegnati e non utilizzati 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Risorse non utilizzate a fine esercizio non 
superiori al 5 % del totale delle risorse 
assegnate

< 5%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 25,00%    
SIRONI MARIA CARLA 25,00%    
GARRISI ELIANA 25,00%    
MASCOLO ANNA 25,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma RISORSE UMANE

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Descrizione Obiettivo

Sulla base della nuova Direttiva del Ministro per la Funzione Pubblica, che fa seguito a 
quella del 28.11.2023, le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad assegnare al 
personale obiettivi che impegnino i Responsabili di Settore a promuovere la 
partecipazione ad attività di formazione per sé stessi e per il personale assegnato per 
un minimo di 36 ore annue, pari ad una settimana lavorativa.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Individuazione da parte di ogni 

Responsabile di un piano della formazione 
per tutto il personale del Settore

3 Verifica sull'effettiva partecipazione alla formazione

2 Assegnazione dei corsi ad ogni dipendente 
per un minimo di 36 ore annue

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Attuazione  del Piano della formazione 100%
% dipendenti formati 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 50,00%    
GARRISI ELIANA A. 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo è intersettoriale. 
Si ritiene fondamentale assegnare ad ogni Settore il costante monitoraggio  delle 
segnalazioni inviate dai cittadini attraverso web o mail con una prima risposta entro 
gg. 3 dal ricevimento. 
L'obiettivo rappresenta l'istituzione di un modello organizzativo volto sempre più 
all'attenzione e cura verso la comunità.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricevimento segnalazione dal cittadino 3
2 Risposta entro gg. 3 alla segnalazione 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

% evasione delle segnalazioni 100%
% evasione delle segnalazioni entro 3 giorni 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% RISPETTTO FASI E TEMPI 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

SIRONI MARIA CARLA 20,00%    
RUSSO MARIA GRAZIA 16,00%    
MASCOLO ANNA 16,00%    
PREVITI MARIANGELA 16,00%    
CAVALIERE GIOVANNELLA 16,00%
MULAS ALESSANDRA 16,00%

6 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



8. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Hofmann Alessandra Affari Generali

OBJ Strategico DUP AUMENTARE LA 
DIGITALIZZAZIONE DELL’ENTE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: IDENTIFICAZIONE NUOVI SPAZI PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI

Descrizione Obiettivo

L'Amministrazione Comunale intende dare ai cittadini maggior possibilità di celebrare il 
proprio matrimonio in spazi diversi dal Comune. Si procederà quindi nel corso 
dell'anno all'individuazione tramite manifestazione di interesse di ulteriori spazi da 
individuare come Casa Comunale per la celebrazione dei matrimoni situati sul 
territorio.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1 Analisi delle necessità 3 Individuare degli spazi e comunicazione alla 
cittadinanza

2 Predisposizione e pubblicazione della 
manifestazione d'interesse 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Pubblicazione della manifestazione d'interesse SI
N. nuovi spazi identificati 2

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
N. canali social istituzionali utilizzati per 
veicolare l'informazione ai cittadini 3

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

RUSSO MARIA GRAZIA 50,00%    
SIRONI MARIA CARLA 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



SETTORE 2 ECONOMICO FINANZIARIO

RESPONSABILE

ROSATI FERDINANDO

N. SERVIZIO TIPO OBIETTIVO
1 Tutti gli uffici O TRASPARENZA

2 Tutti gli uffici O PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

3 Ufficio 
ragioneria

S ATTUAZIONE E MONITORAGGIO BANDI PNRR PA DIGITALE

4 Tutti gli uffici O RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

5 Tutti gli uffici S MONITORIAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ 
DI SPESA

6 Affari Generali e 
tutti 
intersettoriale

O FORMAZIONE DEL PERSONALE

7 Ufficio 
ragioneria

O PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA

8 Tutti gli uffici O GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI



1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

CONTINUARE A PRESIDIARE IL 
DIRITTO DEI CITTADINI 

ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 
IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Descrizione Obiettivo

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la 
realizzazione integrale del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli 
obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il 
soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Garantire il costante aggiornamento delle 
sezioni di competenza inerenti 
"Amministrazione Trasparente" 3

2

Fornire adeguata copertura agli 
adempimenti previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 
come declinati nel piano anticorruzione 
dell'Ente e assegnati al settore

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al 
settore per pubblicazione atti 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RT 0
Validazione certificazione da parte del NIV SI

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

D4 ROSATI FERDINANDO 45,00%    
C5 GARRISI ELIANA A. 35,00%    
C4 ZAMBON PAOLA 15,00%    
C1 BELLANI FEDERICA 5,00%    
4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI- 
CORRUZIONE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN 
ESSERE LE ATTIVITA' LEGATE 

ALL'ANTICORRUZIONE, AI 
CONTROLLI INTERNI ED ALLA 

TRASPARENZA CON ATTUAZIONE 
DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della 
L. n. 190/2012 ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 
verifica delle misure ulteriori (casellario, 
dichiarazioni, ecc.)  obbligatorie

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Misure da realizzare 100%
% collaboratori dell'Ente con formazione 
specifica relativa alla prevenzione della 
corruzione

100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 40,00%    
GARRISI ELIANA A. 40,00%    
ZAMBON PAOLA 5,00%    
BELLANI FEDERICA 15,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



3 . OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Rosati Ferdinando Economico Finanziario

OBJ Strategico DUP AUMENTARE LA 
DIGITALIZZAZIONE DELL'ENTE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

RENDERE PIÙ EFFICIENTE 
L'ASSOLVIMENTO DEI PROPRI 

COMPITI ISTITUZIONALI - 
SEMPLIFICAZIONE E RIDUZIONE 
DEI TEMPI NEI RAPPORTI CON I 

CITTADINI

Programma STATISTICA E SISTEMI 
INFORMATIVI

Titolo Obiettivo: ATTUAZIONE E MONITORAGGIO BANDI PNRR PA DIGITALE

Descrizione Obiettivo

Nel 2025 prosegue e dovrebbe terminare l'attività connessa all'attuazione dei progetti 
finanziati con i fondi PNRR, relativi alle Misure previste dal Dipartimento per 
l'innovazione tecnologica nell'ambito del Progetto PA Digitale 2026.
Per garantire le attività di verifica inerenti le procedure di gara, l’efficace attuazione 
della spesa, la rendicontazione finale ed in generale il rispetto degli obblighi assunti 
occorre mettere in atto attività che abbiano la finalità di presidio e monitoraggio, in 
particolare per gli obiettivi che prevedono la loro conclusione nell'anno in corso.   
finanziato con risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 
Al 01.01.2025 Risultano ancora in corso le attività per i seguenti Avvisi: 
- 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI, per l’implementazione di un Piano 
finalizzato alla migrazione dei CED delle Pubbliche Amministrazioni verso ambienti 
cluod.
Attività avviata.
- 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI, finalizzato al 
miglioramento della qualità e dell’utilizzabilità dei servizi pubblici digitali, sia con 
riferimento ai siti comunali che relativamente ai servizi digitali per il cittadino erogati 
dal Comune e fruibili online.
Attività terminata. In attesa di asseverazione per procedere con la richiesta di 
erogazione del contributo.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1 Monitoraggio dell'esecuzione da parte del 
fornitore 4 Inoltro della richiesta di erogazione del contributo

2
Raccolta della documentazione necessaria 
alla rendicontazione secondo le modalità 
richieste dal PNRR

5
Pubblicazione sul Portale istituzionale dello stato di 
avanzamento degli interventi finanziati dal PNRR

3 Predisposizione delle richieste di 
asseverazione del progetto 6

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Erogazione del contributo da parte del 
Dipartimento per la trasformazione digitale 100%

Aggiornamento del sito comunale 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027



CRONOPROGRAMMA
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5

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



4. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
PAGAMENTI DELLA PA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
PROSEGUIRE NELL’ATTIVITA’ DI 

CONTENIMENTO DEI TEMPI MEDI 
DI PAGAMENTO

Programma 3 GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 
stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali relativi 
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini 
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per 
cento.
Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo 
annuale dei pagamenti.
Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di 
rispettare le tempistiche previste dalla legge, ove possibile migliorandole.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Predisposizione e invio ai Responsabili di 

settore di report trimestrale con eventuali 
ritardi nei tempi di pagamento

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Invio del report entro il 20 del mese successivo ad 
ogni trimestre 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 1  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 2  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 3  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 4  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 5  in gg 0

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA’ DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma 3 GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE - CAPACITA' 
DI SPESA

Descrizione Obiettivo

Scopo dell'obiettivo è la massimizzazione dell'utilizzo delle risorse di parte corrente 
stanziate con il Bilancio ed assegnate ad ogni Responsabile con il PEG, ad esclusione 
delle Partite di giro e delle voci non impegnabili (Missione 20 - accantonamenti).

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Monitoraggio delle risorse assegnate al fine della 
tempestiva segnalazione all'Ufficio Ragioneria di 
riduzioni degli stanziamenti di spesa in occasione 
delle variazioni di Bilancio

3

2
Verifica degli stanziamenti di spesa corrente 
assegnati e non utilizzati 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Risorse non utilizzate a fine esercizio non 
superiori al 5 % del totale delle risorse 
assegnate

< 5%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 70,00%    
GARRISI ELIANA A. 20,00%    
ZAMBON PAOLA 10,00%    

   
3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma RISORSE UMANE

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Descrizione Obiettivo

Sulla base della nuova Direttiva del Ministro per la Funzione Pubblica, che fa seguito a 
quella del 28.11.2023, le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad assegnare al 
personale obiettivi che impegnino i Responsabili di Settore a promuovere la 
partecipazione ad attività di formazione per sé stessi e per il personale assegnato per 
un minimo di 36 ore annue, pari ad una settimana lavorativa.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Individuazione da parte di ogni 

Responsabile di un piano della formazione 
per tutto il personale del Settore

3 Verifica sull'effettiva partecipazione alla formazione

2 Assegnazione dei corsi ad ogni dipendente 
per un minimo di 36 ore annue

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Attuazione  del Piano della formazione 100%
% dipendenti formati 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 25,00%    
GARRISI ELIANA A. 25,00%    
ZAMBON PAOLA 25,00%    
BELLANI FEDERICA 25,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



7. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA' DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA

Descrizione Obiettivo

In base all’art. 6 del D.L. 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei tempi 
di pagamento in attuazione della milestone M1C1-72-bis del PNRR, le pubbliche 
amministrazioni devono adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un piano 
annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito della 
Ragioneria generale dello Stato e contenente un cronoprogramma dei pagamenti e 
degli incassi relativi all’esercizio di riferimento.                                                                            
Il 2025 sarà il primo anno di introduzione di questa nuova programmazione, che 
andrà a sommarsi al bilancio di cassa per la prima annualità del bilancio di previsione 
triennale: per sua natura, l'obiettivo dovrà coinvolgere tutti i settori essendo tutti 
interessati dai flussi di cassa in entrata e in spesa.                                                                                                       
Il piano annuale dei flussi di cassa sarà redatto sulla base dei modelli resi disponibili 
sul sito istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della 
Ragioneria Provinciale dello Stato.                                                                                                                       
La norma prevede  che l’organo di revisione dovrà verificare la predisposizione del 
piano, che ovviamente dovrà essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1 Informazione rivolta a tutti i Responsabili (a 
cura Responsabile Settore Finanziario) 3 Verifica trimestrale dell'andamento dei flussi di cassa 

rispetto a quanto indicato nel Piano

2 Predisposizione piano dei flussi di cassa 
2025_2026_2027 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di efficacia ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Certificazione da parte del Revisore/Collegio 
Revisori SI

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto delle fasi e dei tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



8. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo è intersettoriale. 
Si ritiene fondamentale assegnare ad ogni Settore il costante monitoraggio  delle 
segnalazioni inviate dai cittadini attraverso web o mail con una prima risposta entro 
gg. 3 dal ricevimento. 
L'obiettivo rappresenta l'istituzione di un modello organizzativo volto sempre più 
all'attenzione e cura verso la comunità.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricevimento segnalazione dal cittadino 3
2 Risposta entro gg. 3 alla segnalazione 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

% evasione delle segnalazioni 100%
% evasione delle segnalazioni entro 3 giorni 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% RISPETTTO FASI E TEMPI 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ROSATI FERDINANDO 35,00%    
GARRISI ELIANA A. 25,00%    
ZAMBON PAOLA 35,00%    
BELLANI FEDERICA 5,00%    

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



SETTORE 3 LAVORI PUBBLICI E GESTIONE DEL PATRIMONIO

RESPONSABILE

PELUCCHI MANUELA

N. SERVIZIO TIPO OBIETTIVO
1 Tutti gli uffici O TRASPARENZA

2 Tutti gli uffici O PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

3 Lavori 
Pubblici e 
gestione del 
patrimonio

S AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA

4 Tutti gli uffici O RISPETTO E RIDUZONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

5 Tutti gli uffici S MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI 
SPESA

6 Affari 
Generali e 
tutti 
intersettoriale

O FORMAZIONE DEL PERSONALE

7 Affari 
Generali e 
LL.PP. e 
gestione del 
patrimonio

S INCLUSIONE E ACCESSIBILITA’: ATTUAZIONE PEBA – fase 2/3

8 Tutti gli uffici O GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI



1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

CONTINUARE A PRESIDIARE IL 
DIRITTO DEI CITTADINI 

ALL’ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 
IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Descrizione Obiettivo

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la 
realizzazione integrale del piano anticorruzione dell’Ente con la declinazione degli 
obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il 
soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l’utilizzo degli strumenti previsti.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Garantire il costante aggiornamento delle 
sezioni di competenza inerenti 
“Amministrazione Trasparente” 3

2

Fornire adeguata copertura agli 
adempimenti previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 
come declinati nel piano anticorruzione 
dell’Ente e assegnati al settore

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al 
settore per pubblicazione atti 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RT 0
Validazione certificazione da parte del NIV SI

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL’OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL’OBIETTIVO  €              -   



2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI- 
CORRUZIONE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN 
ESSERE LE ATTIVITA’ LEGATE 

ALL’ANTICORRUZIONE, AI 
CONTROLLI INTERNI ED ALLA 

TRASPARENZA CON ATTUAZIONE 
DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della 
L. n. 190/2012 ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell’Ente.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 
verifica delle misure ulteriori (casellario, 
dichiarazioni, ecc.)  obbligatorie

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Misure da realizzare 100%
% collaboratori dell’Ente con formazione 
specifica relativa alla prevenzione della 
corruzione

100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL’OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL’OBIETTIVO  €              -   



3. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Pelucchi Manuela Lavori Pubblici e gestione del 
patrimonio

OBJ Strategico DUP AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE 
IP Missione

OBJ Operativo DUP ADEGUAMENTO TECNOLOGICO E 
CONCESSIONE IP Programma

Titolo Obiettivo: AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 
FASE 2/2

Descrizione Obiettivo

L’Amministrazione comunale intende procedere con la concessione del servizio di 
Illuminazione Pubblica al fine di adeguare tutti gli impianti esistenti e trasferire l’onere 
manutentivo in capo a soggetto privato.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Concludere procedura di riscatto impianti di 
illuminazione pubblica di proprietà Enel Sole - 
redazione capitolato prestazionale e 
documentazione d'appalto

3

Affidamento concessione (2026)

2

Indizione gara pubblica

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



4. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
PAGAMENTI DELLA PA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
PROSEGUIRE NELL’ATTIVITA’ DI 

CONTENIMENTO DEI TEMPI MEDI 
DI PAGAMENTO

Programma 3 GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 
stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali relativi 
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini 
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per 
cento.
Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo 
annuale dei pagamenti.
Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di 
rispettare le tempistiche previste dalla legge, ove possibile migliorandole.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Predisposizione e invio ai Responsabili di 

settore di report trimestrale con eventuali 
ritardi nei tempi di pagamento

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Invio del report entro il 20 del mese successivo ad 
ogni trimestre 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 1  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 2  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 3  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 4  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 5  in gg 0

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO
RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA’ DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma 3 GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE - CAPACITA' 
DI SPESA

Descrizione Obiettivo

Scopo dell'obiettivo è la massimizzazione dell'utilizzo delle risorse di parte corrente 
stanziate con il Bilancio ed assegnate ad ogni Responsabile con il PEG, ad esclusione 
delle Partite di giro e delle voci non impegnabili (Missione 20 - accantonamenti).

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Monitoraggio delle risorse assegnate al fine della 
tempestiva segnalazione all'Ufficio Ragioneria di 
riduzioni degli stanziamenti di spesa in occasione 
delle variazioni di Bilancio

3

2
Verifica degli stanziamenti di spesa corrente 
assegnati e non utilizzati 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Risorse non utilizzate a fine esercizio non 
superiori al 5 % del totale delle risorse 
assegnate

< 5%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma RISORSE UMANE

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Descrizione Obiettivo

Sulla base della nuova Direttiva del Ministro per la Funzione Pubblica, che fa seguito a 
quella del 28.11.2023, le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad assegnare al 
personale obiettivi che impegnino i Responsabili di Settore a promuovere la 
partecipazione ad attività di formazione per sé stessi e per il personale assegnato per 
un minimo di 36 ore annue, pari ad una settimana lavorativa.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Individuazione da parte di ogni 

Responsabile di un piano della formazione 
per tutto il personale del Settore

3 Verifica sull'effettiva partecipazione alla formazione

2 Assegnazione dei corsi ad ogni dipendente 
per un minimo di 36 ore annue

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Attuazione  del Piano della formazione 100%
% dipendenti formati 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Pelucchi Manuela Lavori Pubblici e gestione del 
patrimonio TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE 
SOCIALI E FAMIGLIA

OBJ Operativo DUP Programma 2 INERVENTI PER LA DISABILITA’

Titolo Obiettivo: INCLUSIONE E ACCESSIBILITA': ATTUAZIONE PEBA - fase 2/3

Descrizione Obiettivo

L'accessibilità quale accesso e la fruibilità - su base di eguaglianza con gli altri - 
dell'ambiente fisico, dei serivi pubblici, compresi i servizi elettronici e di emergenza è 
punto di particolare attenzione per l'Amministrazione. Al fine di garantire l'accessibilità 
alla Pubblica Amministrazione da parte delle persone con disabilità e l'uniformità della 
tutela dei collaboratori dell'Ente con disabilità e per la piena inclusione degli stessi, 
anche in osservanza del D.lgs. 222/2023, si provvederà nel corso dell'anno 2024 ad 
avviare alcuni interventi previsti nel PEBA del comune di Monticello Brianza al fine di 
rendere il territorio comunale sempre più inclusivo ed accessibile.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Programmazione interventi 2025 4 Controllo e monitoraggio degli interventi effettuati
2 Aggiornamento PEBA 5 Programmazione interventi 2026
3 Attuazione degli interventi previsti 6

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

N. interventi previsti nel PEBA attuati nel 2025 3

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi

100%

% rispetto fasi e tempi degli interventi di 
abbattimento delle barriere architettoniche 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



8. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo è intersettoriale. 
Si ritiene fondamentale assegnare ad ogni Settore il costante monitoraggio  delle 
segnalazioni inviate dai cittadini attraverso web o mail con una prima risposta entro 
gg. 3 dal ricevimento. 
L'obiettivo rappresenta l'istituzione di un modello organizzativo volto sempre più 
all'attenzione e cura verso la comunità.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricevimento segnalazione dal cittadino 3
2 Risposta entro gg. 3 alla segnalazione 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

% evasione delle segnalazioni 100%
% evasione delle segnalazioni entro 3 giorni 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% RISPETTTO FASI E TEMPI 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

PELUCCHI MANUELA 50,00%    
SOLA LUCIANO 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



SETTORE 4 POLIZIA LOCALE E CONTROLLO DEL TERRITORIO

RESPONSABILE

CORTI CRISTINA

N. SERVIZIO TIPO OBIETTIVO
1 Tutti gli uffici O TRASPARENZA

2 Tutti gli uffici O PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

3 Polizia Locale 
e controllo 
del territorio

S STUDIO DI FATTIBILITA’ PER CONVENZIONE INTERCOMUNALE DI POLIZIA 
LOCALE

4 Tutti gli uffici O RISPETTO E RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

5 Tutti gli uffici S MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI 
SPESA

6 Affari 
Generali e 
tutti 
intersettoriale

O FORMAZIONE DEL PERSONALE

7 Polizia  e 
controllo del 
territorio

S EFFICIENTAMENTO DELLA SEGNALETICA VERTICALE ED ORIZZONTALE – 
FASE 2/2

8 Tutti gli uffici S GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI



1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

CONTINUARE A PRESIDIARE IL 
DIRITTO DEI CITTADINI 

ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 
IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Descrizione Obiettivo

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la 
realizzazione integrale del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli 
obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il 
soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Garantire il costante aggiornamento delle 
sezioni di competenza inerenti 
"Amministrazione Trasparente" 3

2

Fornire adeguata copertura agli 
adempimenti previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 
come declinati nel piano anticorruzione 
dell'Ente e assegnati al settore

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al 
settore per pubblicazione atti 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RT 0
Validazione certificazione da parte del NIV SI

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%    
ALECSANDRU VLAD 50,00%    

   
   

3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI- 
CORRUZIONE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN 
ESSERE LE ATTIVITA' LEGATE 

ALL'ANTICORRUZIONE, AI 
CONTROLLI INTERNI ED ALLA 

TRASPARENZA CON ATTUAZIONE 
DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della 
L. n. 190/2012 ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 
verifica delle misure ulteriori (casellario, 
dichiarazioni, ecc.)  obbligatorie

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Misure da realizzare 100%
% collaboratori dell'Ente con formazione 
specifica relativa alla prevenzione della 
corruzione

100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%    
ALECSANDRU VLAD 50,00%    

   
   

4 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



3. OBIETTIVO DI STRATEGICO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Corti Cristina Polizia Locale e Controllo del 
Territorio

OBJ Strategico DUP Missione 3 ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA

OBJ Operativo DUP Programma POLIZIA LOCALE E 
AMMINISTRATIVA

Titolo Obiettivo: STUDIO DI FATTIBILITA' PER CONVENZIONE INTERCOMUNALE DI POLIZIA 
LOCALE

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo persegue la finalità  di migliorare  l 'attività di Polizia Locale  
attraverso uno studio di fattibilità per una eventuale costituzione di convenzione tra 
più comuni tramite  creazione di un Corpo di Polizia Locale presente sui territori 
convenzionati.  

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1
raccolta dati disponibilità economiche 
finanziarie e strumentali e n.  Personale Enti 
interessati

3
Presentazione bozza di convenzione in Giunta 
Comunale

2
Stesura studio di fattibilità

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

N. incontri con Sindaco e GC 2
N. incontri con altri Enti 2
Predisposizione studio fattibilità Sì
Presentazione alla GC della bozza di 
convenzione Sì

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100,00%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



4. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
PAGAMENTI DELLA PA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
PROSEGUIRE NELL’ATTIVITA’ DI 

CONTENIMENTO DEI TEMPI MEDI 
DI PAGAMENTO

Programma 3 GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 
stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali relativi 
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini 
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per 
cento.
Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo 
annuale dei pagamenti.
Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di 
rispettare le tempistiche previste dalla legge, ove possibile migliorandole.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Predisposizione e invio ai Responsabili di 

settore di report trimestrale con eventuali 
ritardi nei tempi di pagamento

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Invio del report entro il 20 del mese successivo ad 
ogni trimestre 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 1  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 2  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 3  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 4  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 5  in gg 0

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA’ DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma 3 GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE - CAPACITA' 
DI SPESA

Descrizione Obiettivo

Scopo dell'obiettivo è la massimizzazione dell'utilizzo delle risorse di parte corrente 
stanziate con il Bilancio ed assegnate ad ogni Responsabile con il PEG, ad esclusione 
delle Partite di giro e delle voci non impegnabili (Missione 20 - accantonamenti).

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Monitoraggio delle risorse assegnate al fine della 
tempestiva segnalazione all'Ufficio Ragioneria di 
riduzioni degli stanziamenti di spesa in occasione 
delle variazioni di Bilancio

3

2
Verifica degli stanziamenti di spesa corrente 
assegnati e non utilizzati 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Risorse non utilizzate a fine esercizio non 
superiori al 5 % del totale delle risorse 
assegnate

< 5%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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2



VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma RISORSE UMANE

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Descrizione Obiettivo

Sulla base della nuova Direttiva del Ministro per la Funzione Pubblica, che fa seguito a 
quella del 28.11.2023, le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad assegnare al 
personale obiettivi che impegnino i Responsabili di Settore a promuovere la 
partecipazione ad attività di formazione per sé stessi e per il personale assegnato per 
un minimo di 36 ore annue, pari ad una settimana lavorativa.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Individuazione da parte di ogni 

Responsabile di un piano della formazione 
per tutto il personale del Settore

3 Verifica sull'effettiva partecipazione alla formazione

2 Assegnazione dei corsi ad ogni dipendente 
per un minimo di 36 ore annue

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Attuazione  del Piano della formazione 100%
% dipendenti formati 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%    
ALECSANDRU VLAD 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



7. OBIETTIVO STRATEGICO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Corti Cristina Polizia Locale e controllo del 
territorio

OBJ Strategico DUP Missione 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA 
MOBILITA’

OBJ Operativo DUP Programma 5 VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE 
STRADALI

Titolo Obiettivo: EFFICIENTAMENTO DELLA SEGNALETICA VERTICALE ED ORIZZONTALE - 
FASE 2/2

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo persegue la finalità di migliorare la sicurezza degli utenti della 
strada del comune di Monticello Brianza; si procederà nel corso dell'anno ad una 
mappatura puntuale di tutto il territori con un censimento dei segnali, della loro 
vetustà e della loro manutenzione e/o rinnovo. Il piano che si elaborerà prevederà un 
cronoprogramma dei lavori biennale così da porre in essere un'azione concreta per la 
promozione della sicurezza stradale.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Censimento di tutte le vie e piazze 3 Attuazione del piano _ anno 2025
2 Realizzazione del piano 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

N. cartelli segnaletica verticale mappati 50

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% impegnati rispetto agli stanziati per 
segnaletica orizzontale e verticale

100%

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%    
ALECSANDRU VLAD 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



8. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo è intersettoriale. 
Si ritiene fondamentale assegnare ad ogni Settore il costante monitoraggio  delle 
segnalazioni inviate dai cittadini attraverso web o mail con una prima risposta entro 
gg. 3 dal ricevimento. 
L'obiettivo rappresenta l'istituzione di un modello organizzativo volto sempre più 
all'attenzione e cura verso la comunità.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricevimento segnalazione dal cittadino 3
2 Risposta entro gg. 3 alla segnalazione 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

% evasione delle segnalazioni 100%
% evasione delle segnalazioni entro 3 giorni 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% RISPETTTO FASI E TEMPI 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

CORTI CRISTINA 50,00%    
ALECSANDRU VLAD 50,00%    

   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



SETTORE 5 SERVIZI AL TERRITORIO, ECOLOGIA E COMMERCIO

RESPONSABILE

ZUCCHI ELENA

N. SERVIZIO TIPO OBIETTIVO
1

Tutti gli uffici
O TRASPARENZA

2
Tutti gli uffici

O PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

3 Edilizia, 
paesaggio, 
urbanistica

S VARIANTE AL PGT FASE 3/3

4
Tutti gli uffici

O RISPETTO E RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

5

Tutti gli uffici

S MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI 
SPESA

6 Affari generali 
e tutti 
intersettoriale

O FORMAZIONE DEL PERSONALE

7

Tutti gli uffici

O GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI



1. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
TRASPARENZA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

CONTINUARE A PRESIDIARE IL 
DIRITTO DEI CITTADINI 

ALL'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI 
IN TEMA DI TRASPARENZA

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: TRASPARENZA

Descrizione Obiettivo

Attuazione norme e disposizioni in materia di trasparenza anche attraverso la 
realizzazione integrale del piano anticorruzione dell'Ente con la declinazione degli 
obblighi di pubblicazione previsti dal D. Lgs. n. 33/2013, al fine di garantire il 
soddisfacimento delle esigenze di informazioni e trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l'utilizzo degli strumenti previsti.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Garantire il costante aggiornamento delle 
sezioni di competenza inerenti 
"Amministrazione Trasparente" 3

2

Fornire adeguata copertura agli 
adempimenti previsti dal D. Lgs. n. 33/2013 
come declinati nel piano anticorruzione 
dell'Ente e assegnati al settore

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Sezioni alimentate su sezioni assegnate al 
settore per pubblicazione atti 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RT 0
Validazione certificazione da parte del NIV SI

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%    
PIROVANO PAOLA 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



2. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI ANTI- 
CORRUZIONE Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP

PROSEGUIRE NEL PORRE IN 
ESSERE LE ATTIVITA' LEGATE 

ALL'ANTICORRUZIONE, AI 
CONTROLLI INTERNI ED ALLA 

TRASPARENZA CON ATTUAZIONE 
DELLE RISPETTIVE MORMATIVE

Programma 1 ORGANI ISTITUZIONALI

Titolo Obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Descrizione Obiettivo

Attuazione delle misure finalizzate alla prevenzione della corruzione nel rispetto della 
L. n. 190/2012 ed in applicazione al Piano aggiornato anticorruzione dell'Ente.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Attuazione delle misure di prevenzione del piano per 

quanto di competenza (organizzaz. Formazione), 
verifica delle misure ulteriori (casellario, 
dichiarazioni, ecc.)  obbligatorie

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Misure da realizzare 100%
% collaboratori dell'Ente con formazione 
specifica relativa alla prevenzione della 
corruzione

100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Rispetto delle tempistiche contenute nel piano 100%
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Segnalazione di non conformità da RPC 0

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%    
PIROVANO PAOLA 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



3. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Zucchi Elena Servizi al territorio, ecologia e 
commercio

OBJ Strategico DUP ASSETTO URBANISTICO Missione 8 ASSESTTO AL TERRITORIO ED 
EDILIZIA ABITATIVA

OBJ Operativo DUP AVVIO VARIANTE AL PGT Programma 1 URBANISTICA ED ASSETTO DEL 
TERRITORIO

Titolo Obiettivo:

Descrizione Obiettivo

Si procederà nel corso del 2025 a dare attuazione all'iter iniziato nell'anno 2024 
addivenendo alla definitiva approvazione del PGT da parte dell'Amministrazione 
Comunale.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Adozione PGT 3
2 Approvazione definitiva PGT 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 70,00%    
PIROVNO PAOLA 30,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



4. OBIETTIVO DI MANTENIMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP NORMATIVA IN MATERIA DI 
PAGAMENTI DELLA PA Missione 1 SERVIZI GENERALI E 

ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
PROSEGUIRE NELL’ATTIVITA’ DI 

CONTENIMENTO DEI TEMPI MEDI 
DI PAGAMENTO

Programma 3 GESTIONE ECONOMICO 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: RISPETTO O RIDUZIONE DEI TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Descrizione Obiettivo

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 
stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti 
responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali relativi 
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini 
del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per 
cento.
Ai fini dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo 
annuale dei pagamenti.
Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di 
rispettare le tempistiche previste dalla legge, ove possibile migliorandole.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Predisposizione e invio ai Responsabili di 

settore di report trimestrale con eventuali 
ritardi nei tempi di pagamento

3

2 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Invio del report entro il 20 del mese successivo ad 
ogni trimestre 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 1  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 2  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 3  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 4  in gg 0
Indice di ritardo dei pagamenti del settore 5  in gg 0

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



5. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Segretario e tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP
MASSIMIZZARE LA CAPACITA’ DI 

UTILIZZO DELLE RISORSE 
ASSEGNATE

Programma 3 GESTIONE ECONOMICA 
FINANZIARIA

Titolo Obiettivo: MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE - CAPACITA' 
DI SPESA

Descrizione Obiettivo

Scopo dell'obiettivo è la massimizzazione dell'utilizzo delle risorse di parte corrente 
stanziate con il Bilancio ed assegnate ad ogni Responsabile con il PEG, ad esclusione 
delle Partite di giro e delle voci non impegnabili (Missione 20 - accantonamenti).

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione

1

Monitoraggio delle risorse assegnate al fine della 
tempestiva segnalazione all'Ufficio Ragioneria di 
riduzioni degli stanziamenti di spesa in occasione 
delle variazioni di Bilancio

3

2
Verifica degli stanziamenti di spesa corrente 
assegnati e non utilizzati 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Risorse non utilizzate a fine esercizio non 
superiori al 5 % del totale delle risorse 
assegnate

< 5%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 100,00%    
   
   
   

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



6. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione 1 SERVIZI GENERALI E 
ISTITUZIONALI

OBJ Operativo DUP Programma RISORSE UMANE

Titolo Obiettivo: FORMAZIONE DEL PERSONALE

Descrizione Obiettivo

Sulla base della nuova Direttiva del Ministro per la Funzione Pubblica, che fa seguito a 
quella del 28.11.2023, le Amministrazioni Pubbliche sono tenute ad assegnare al 
personale obiettivi che impegnino i Responsabili di Settore a promuovere la 
partecipazione ad attività di formazione per sé stessi e per il personale assegnato per 
un minimo di 36 ore annue, pari ad una settimana lavorativa.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Individuazione da parte di ogni 

Responsabile di un piano della formazione 
per tutto il personale del Settore

3 Verifica sull'effettiva partecipazione alla formazione

2 Assegnazione dei corsi ad ogni dipendente 
per un minimo di 36 ore annue

4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Attuazione  del Piano della formazione 100%
% dipendenti formati 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% rispetto fasi e tempi 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%    
PIROVANO PAOLA 50,00%    

   
   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



7. OBIETTIVO DI MIGLIORAMENTO

RESPONSABILE SETTORE/CDR ALTRI CDR COINVOLTI

Tutti Tutti TUTTI

OBJ Strategico DUP Missione

OBJ Operativo DUP Programma

Titolo Obiettivo: GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI

Descrizione Obiettivo

Il presente obiettivo è intersettoriale. 
Si ritiene fondamentale assegnare ad ogni Settore il costante monitoraggio  delle 
segnalazioni inviate dai cittadini attraverso web o mail con una prima risposta entro 
gg. 3 dal ricevimento. 
L'obiettivo rappresenta l'istituzione di un modello organizzativo volto sempre più 
all'attenzione e cura verso la comunità.

2025 2026 2027Tempi di realizzazione
X

Descrizione delle fasi di attuazione
1 Ricevimento segnalazione dal cittadino 3
2 Risposta entro gg. 3 alla segnalazione 4

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di quantità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

% evasione delle segnalazioni 100%
% evasione delle segnalazioni entro 3 giorni 100%

Indici di tempo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027
% RISPETTTO FASI E TEMPI 100%

Indici di costo ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

Indici di qualità ATTESO RAGGIUNTO SCOST. 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI
Cause Cause

Effetti Effetti

PROVVEDIMENTI CORRETTIVI PROVVEDIMENTI CORRETTIVI
Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % 
Partecipazione Costo orario % di tempo

n° ore dedicate

Costo 
della 

risorsa

ZUCCHI ELENA 50,00%    
PIROVANO PAOLA 50,00%    

   

2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE  

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

   

   

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO  €              -   



PESATURA OBIETTIVI GESTIONALI PER SINGOLO SETTORE

SETTORE 1 AFFARI GENERALI E SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE ALESSANDRA HOFMANN

OBIETTIVO N. 1 PESO PUNTEGGIO
TRASPARENZA 20

OBIETTIVO N. 2
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 15

OBIETTIVO N. 3
RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

OBIETTIVO N. 4
FORMAZIONE DEL PERSONALE 10

OBIETTIVO N. 5
GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI AI CITTADINI 10

OBIETTIVO N. 6
EFFICIENTAMENTO DELLA GESTIONE DEL SERVIZIO CIMITERIALE 15

OBIETTIVO N. 7
MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI SPESA 20

OBIETTIVO N. 8
IDENTIFICAZIONE NUOVO SPAZI PER LA CELEBRAZIONE DEI MATRIMONI 10



SETTORE 2 ECONOMICO FINANZIARIO

RESPONSABILE ROSATI FERDINANDO

OBIETTIVO N. 1 PESO PUNTEGGIO
TRASPARENZA 20

OBIETTIVO N. 2
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 15

OBIETTIVO N. 3
ATTUAZIONE MONITORAGGIO BANDI PNRR PA DIGITALE 15

OBIETTIVO N. 4
RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

OBIETTIVO N. 5
MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI SPESA 20

OBIETTIVO N. 6
FORMAZIONE DEL PERSONALE 15

OBIETTIVO N. 7
PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA 5

OBIETTIVO N. 8
GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI 10



SETTORE 3 LAVORI PUBBLICI E GESTIONE DEL PATRIMONIO

RESPONSABILE PELUCCHI MANUELA

OBIETTIVO N. 1 PESO PUNTEGGIO
TRAASPARENZA 20

OBIETTIVO N. 2
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 20

OBIETTIVO N. 3
AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 20

OBIETTIVO N. 4
FORMAZIOEN DEL PERSONALE 5

OBIETTIVO N. 5
RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

OBIETTIVO N. 6
GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI 10

OBIETTIVO N. 7
MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI SPESA 20

OBIETTIVO N. 8
INCLUSIONE E ACCESSIBILITA’: ATTUAZIONE PEBA FASE 2/3 5



SETTORE 4 POLIZI ALOCALE E CONTROLLO DEL TERRITORIO

CORTI CRISTINA

OBIETTIVO N. 1 PESO PUNTEGGIO
TRASPARENZA 20

OBIETTIVO N. 2
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 20

OBIETTIVO N. 3
STUDIO DI FATTIBILITA’ PER CONVENZIONEINTERCOMUNALE DI POLIZIA LOCALE 20

OBIETTIVO N. 4
GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI AI CITTADINI 10

OBIETTIVO N. 5
FORMAZIONE DEL PERSONALE 5

OBIETTIVO N. 6
RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

OBIETTIVO N. 7
MONITORAGGIODELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI SPESA 20

OBIETTIVO N. 8
EFFICIENTAMENTO DELLA SEGNALETICA ORIZZONTALE E VERTICALE 2/2 5



SETTORE 5 SERVIZI AL TERRITORIO, ECOLOGIA E COMMERCIO

RESPONSABILE ZUCCHI ELENA

OBIETTIVO N. 1 PESO PUNTEGGIO
TRASPARENZA 20

OBIETTIVO N. 2
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 20

OBIETTIVO N. 3
MONITORAGGIO DELL’UTILIZZO DELLE RISORSE ASSEGNATE – CAPACITA’ DI SPESA 20

OBIETTIVO N. 4
VARIANTE AL PGT FASE 3/3 25

OBIETTIVO N. 5
FORMAZIOEN DEL PERSONALE 5

OBIETTIVO N. 6
RISPETTO E RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

OBIETTIVO N. 7
GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI DEI CITTADINI 10


