B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo livello di | discrezionalita . . trasparenza . R . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" Wl corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A C D E F G H | L M
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 Espletamento procedure A+ A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
concorsuali o di selezione taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio & considerato alto
(A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Assunzione tramite centri per uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
2 [ P M A N M A A M dualt FEpOnEone, per Yantags! € 1Te persona .
I'impiego taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio & considerato medio
(M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
3 |Mobilita tra Enti M A N B A A M dualt disbongaono, per vamtaget € utiliza persona :
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio & considerato medio
(M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 |Progressioni orizzontali B B N A A A B & . ) &8 . P Lo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).
Attribuzione incarichi Gli L:ffc:a potrebbero utilizzare 'poter':'e\ competelfu.e,fdelle y
. . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
5 |occasionali o co.co.co ex art. 7 A A N A A A A 4 . P g_ P . gg_ o p\ )
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio & considerato alto
D. Lgs. n. 165/01
(A).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 |Gestione assenze / presenze N B N B M M B- & . . &8 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 |Permessi N B N B M M B- gniie: : seichep e
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 |Relazioni sindacali N B N B A A B & . ) &8 A P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE

) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva

interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di

esterno” |interno alla PA decisionale .

passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione integrativa significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

9 N B N B M A M . ) . T

decentrata sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto medio (M).

Redazione ad aggiornamento Dato che i g | taggio diat

. . alo che Il processo non proaduce alcun vantaggio immediato
10 |del programma triennale dei M A N A A A Y| el pre R P ) &8
. X a terzi, il rischio e stato ritenuto medio (M).

lavori / opere pubbliche
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

Provvedimenti di pianificazione . . . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

11 o P A++ A++ A (in altri enti) B A B A+ ) ) P 4 e

urbanistica generale impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Il riscgio &
stato ritenuto molto alto (A+).
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione . . . discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
12 L. p A++ A++ A (in altri enti) B A B A+ . . P X T
urbanistica attuativa impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. Il riscgio &
stato ritenuto molto alto (A+).
Effettuazione consultazioni Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
reliminari di mercato per la competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,

13 |Pretm P M M N A A M M P per - vantagel @ ATa personal,
definizione delle specifiche favorendo alcuni soggetti a discapito di altri. Il rischio & stato
tecniche ritenuto medio (M).

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali,
Individuazione strumento / P P ) . ) 68 . P )

14 | . er A M N A A A M favorendo mediante utilizzo di strumenti meno aperti al

istituto per I'affidamento ) S e s
mercato, alcuni soggetti a discapito di altri. Il rischio & stato
ritenuto medio (M).

Individuazione elementi

essenziale del contratto e Il processo non consente margini di discrezionalita

15 ale del co M B N B M M B processo ¢ marein .
determinazione importo del significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
contratto
Predisposizione atti e 0 . i didi onalits

.. . . rocesso non consente margini di discrezionalita

16 |documenti di gara - incluso il B B N M A M B P &

capitolato

significativi. Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . R R .. | manifestazione livello di grado di Valutazione —
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Definizione dei criteri di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri per
artecipazione, del criterio di ottenere vantaggi e utilita personali, favorendo mediante la
17 |Pariecipazione, def criterio d M M N M A M M onere van'age! € uiia personatl,
aggiudicazione e dei criteri di definizione di criteri restrittivi, alcuni soggetti a discapito di
attribuzione del punteggio altri. Il rischio & stato ritenuto medio (M).
L Il processo non consente margini di discrezionalita
Definizione oggetto R . A ) T
18 e B M N B A M B significativi e interessi esterni rilevanti. Pertanto, il rischio &
dell'affidamento )
stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Alla luce degli interessi in gioco, tuttavia, il
19 |Valutazione delle offerte A B N A A A M ,g o ) & ) ; ,g\ )
rischio & stato ritenuto medio. Il rischio & stato ritenuto
medio (M).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
20 |Procedure negoziate A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Il rischio & stato ritenuto molto alto (A+)
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
21 |Affidamenti diretti A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Il rischio & stato ritenuto molto alto (A+)
Il processo non consente margini di discrezionalita
22 |Revoca del bando A B- N A A M B ,p e g _g‘ ]
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
L Il processo non consente margini di discrezionalita
23 |Pubblicazione del bando A B- N A A A B .p e . .g‘ )
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
. . L - Il processo consente margini di discrezionalita ma nell'ambito
Fissazione termini perricezione A, . . L .
24 A M N A A M M di limiti fissati dalla legge. Pertanto il rischio e stato ritenuto
offerte A
medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. Il processo non consente margini di discrezionalita
Trattamento e custodia della .p o R g ; ) .
25 R . B- M N B B M B- significativi e neppure rilevanti interessi esterni. Pertanto, il
documentazione di gara BTN )
rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. .. . interessi economici che attivano, possono celare
Nomina della commissione di . ) ; ) .
26 A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
r ) o -
gara danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Il rischio e stato ritenuto alto (A).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
27 |Aggiudicazione provvisoria A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Il rischio e stato ritenuto alto (A).
Il processo non consente margini di discrezionalita
28 |Annullamento della gara A B N A A M B 'p e . 'g‘ )
significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B).
29 Gestione elenchi o albi B M N B B M M Dato che il processo non produce alcun vantaggio immediato
operatori economici a terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . ) p. ) .
30 . A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita ) o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. Il rischio e stato ritenuto molto alto (A+).
Verifica possesso requisiti 0 X i di di onalits
. o rocesso non consente margini di discrezionalita
31 |generali e specialiin capo A B- N M M M B .p e Lo .g‘ .
o . significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
all'aggiudicatario
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
32 |Esclusioni e aggiudicazioni A+ M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure. |l rischio & stato ritenuto alto (A).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita . . trasparenza Rk . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. Il processo non consente margini di discrezionalita
33 |Stipula contratto A B N B A M B R N .
significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso (B).
Approvazione modifiche Dato che il processo non produce alcun vantaggio immediato
34 | PP e mo M M N M A M M che il proce P ) &8
contratto originario a terzi, il rischio e stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
35 |Redazione cronoprogramma M M N M A M M q pong e &8 P L
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio é stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Varianti in corso di esecuzione uali dispongono, ricorrendo ad un uso abusivo delle varianti
36 A M N A A M M q pong eSS .
del contratto per favorire I'operatore economico. Il rischio € stato ritenuto
medio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
37 |Subappalto A B- N A A A B R I )
significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- ) ) . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
38 |Verifiche in corso di esecuzione A M N M A M M q pong o &8 P .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
.. . uali dispongono, ricorrendo ad una impropria ammissione di
39 |Apposizione di riserve A M N M A M M q. .p & , P P RN
riserve in favore dell'operatore economico. Il rischio & stato
ritenuto medio (M).
Utilizzo di rimedi di risoluzione
delle controversie alternativi a Il processo non consente margini di discrezionalita
40 Fonmeierie A B- N A A A B Processo e marelr .
quelli giurisdizionali durante significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
esecuzione del contratto
Effettuazione pagamenti in Il processo non consente margini di discrezionalita
41 pag A B N B A A B P &

corso di esecuzione

significativi. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

NOTE

42

Nomina collaudatiore

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio e stato ritenuto
medio (M).

43

Verifica corretta esecuzione

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per interessi privati, svolgendo o meno le
verifiche, applicando o meno le sanzioni. Il rischio & stato
ritenuto medio (M).

44

Rilascio certificato di collaudo /
certificato verifica conformita /
attestato regolare esecuzione

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per interessi privati, svolgendo o meno le
verifiche, emettendo certificati per prestazioni non
effettivamente eseguite. Il rischio & stato ritenuto medio (M).

45

Autorizzazione all’occupazione
del suolo pubblico

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

46

Pratiche anagrafiche

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto molto basso (B-).

47

Certificazioni anagrafiche

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

48

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
49 [Rilascio di documenti di identita B- B- N A A A B- & . ) &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
50 |Rilascio di patrocini B A N B A B B & A ) gg. P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
51 |Gestione della leva B- B- N A A A B- & . ) ggi P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
52 |Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- & . ; &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
53 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- N A ) &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto molto basso (B-).
L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
. . . . . economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
54 |Permesso di costruire A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) ) ) . P B )
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Il
rischio & stato ritenuto molto alto (A+).
. . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire in aree o he di val i le. ch trebb
. . . . . economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
55 |assoggettate ad autorizzazione A+ M A (in altri enti) A A M A+ P

paesaggistica

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Il
rischio é stato ritenuto molto alto (A+).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire . ) . economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
56 ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ ) ) ) ) P ) B
convenzionato determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Il
rischio & stato ritenuto molto alto (A+).
. . R . Il processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio permessi di circolazione enificativi. Inoltre. 1 vantagei ch duce in f dei terai
. Lo . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
57 |e tagliandi vari per soggetti B B N B M M B & A ) &8 . P S
di bil sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
lversamente abili e stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
58 osslone dl 5o ’ A M N M A M A quatt cispongono, per vantage' e uita pe .
contributi, sussidi, ecc. taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio e stato ritenuto alto
(A).
. - li uffici r ro utilizzar ri m nz I
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 G L: d'c potrebbero ut ta € Poteﬂ: co peter .e,fde € di
. uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
59 |del TULPS (spettacoli, A M N M A M A duall dispongono, per vantagel @ UHia be .
X K . taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio e stato ritenuto alto
intrattenimenti, ecc.) (A)
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. ) ) L uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
60 |Servizi per minori e famiglie A M N M A M A d ) P g. P o gg. o P - .
taluni soggetti a scapito di altri. Fatti di cronaca consigliano di
mantenere |'attenzione. Il rischio é stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
61 |0 - A M N M A M A dualt cisbongono, per Vamtaget € utiia b javore et
sanitari per anziani taluni soggetti a scapito di altri. Fatti di cronaca consigliano di
mantenere |'attenzione. Il rischio é stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
62 |Servizi per disabili A M N M A M A : pong P &8 P

taluni soggetti a scapito di altri. Fatti di cronaca consigliano di
mantenere |'attenzione. Il rischio é stato ritenuto alto (A).




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio
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NOTE

63

Servizi per adulti in difficolta

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Fatti di cronaca consigliano di
mantenere |'attenzione. Il rischio & stato ritenuto alto (A).

64

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Fatti di cronaca consigliano di
mantenere |'attenzione. Il rischio é stato ritenuto alto (A).

65

Gestione degli alloggi pubblici

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio e stato ritenuto alto
(A).

66

Diritto allo studio e del sostegno
scolastico

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

67

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto alto (A).

68

Gestione ordinaria della entrate

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€ stato ritenuto basso (B).

69

Gestione ordinaria delle spese
di bilancio

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti. Il rischio e
stato ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . R R .. | manifestazione livello di grado di Valutazione —
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
70 |Adempimenti fiscali B- B N A A A B- & A ) &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
71 |Stipendi del personale B- B N A A A B- & A ) &8 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
72 Tributi locali (IMU, addizionale B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
73 |manutenzione delle aree verdi B M N A A M A P L P ) P ) & }
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
74 manutenzione delle strade e B M N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto alto (A).
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 |°¢8" ’ B M N M A M A petenze per pe enmeresst
verticale, su strade e aree economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
pubbliche stato ritenuto alto (A).
e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve N " il . Dati e int )
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
76 |e del ghiaccio su strade e aree B M N M A M M P P P &

pubbliche

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).




Processo

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di
attuazione
delle misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

NOTE

77

manutenzione dei cimiteri

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

78

manutenzione degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

79

manutenzione degli edifici
scolastici

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

80

servizi di pubblica illuminazione

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

81

manutenzione della rete e degli
impianti di pubblica
illuminazione

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

82

servizi di gestione biblioteche

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).

83

servizi di gestione hardware e
software

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
84 |gestione del sito web B M N M A M M P L P ) P ) & }
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio (M).
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
Raccolta, recupero e ) ) o
85 . e L. A++ M N A A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
smaltimento rifiuti - ) R -
la necessita di adeguate misure. Il rischio é stato ritenuto alto
(A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
g6 [ o A A N B A M A quat dispong r &8 prodia
tributi locali svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Accertamenti con adesione dei A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio é stato ritenuto alto (A).
. . li uffici r ro utilizzar ri m nz 1]
Accertamenti e controlli G L: d(': potrebbe _0 :t ade. folte. € co tt'?ete e',tdii'elt )
. uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
88 |sull'attivita edilizia privata A A N B A M A a pong . &8 P e
busi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
(abusi) rischio & stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
g9 | ' M A N B A M A duatt cispong " &8 procia
sosta svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio é stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
90 | A A N B M M M q pong &8 P

attivita commerciali in sede fissa

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . R R .. | manifestazione livello di grado di Valutazione —
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
91 . A A N B M M M . -
ed ambulanti svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
92 |[Controlli sull'uso del territorio A A N B A M A q pong i &8 P e
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto alto (A).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
93 | ., .. . A A N B A M M . -
rifiuti urbani svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Provvedimento di conferimento Il conferimento di incarichi e nomine puo celare condotte
94 |, X . A A N A A M A scorrette e conflitti di interesse. Il rischio & stato ritenuto alto
incarico o nomina
(A).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
95 cerp M M N M A A M competenze per ot gl e wha P o
segnalazione e reclamo i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
gp [PUPPOrto P B M N M A A M competenze per of sgie una p 2 oa
legali i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
97 |Gestione del contenzioso B M N M A A M ) P ) P L " ’ ; P L
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L. competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
98 |Transazioni B M N M A A M P P &8 P

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . R R .. | manifestazione livello di grado di Valutazione —
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Gestione del protocollo B- B N A A A B- & A ) &8 A P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
100 | reamz M A N A A M M competenze per of gl e utlita p 2 ¢
ricreativi i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto meidio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 one gitore B- M N A A A B- gniic: \ seichep
collegiali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |, o oeen B- M N A A A B- gnitic : ggiche p
deliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
103 |Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M M ) P ) P L 88 ’ ; P -
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto medio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
104 Gestione dell'archivio corrente e B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'archivio storico B- M N A A A B- & &8 P

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita . . trasparenza Rk & . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . . L Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, enificativi. Inoltre. { vantagei ch duce in f dei terzi
. . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
106 |ordinanze, decreti ed altri atti B- M N A A A B & . ) &8 . P T
o o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
107 |Rapporti con le associazioni M M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Il rischio & stato ritenuto alto (A).
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e . X . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
108 o p B A++ M A (in altri enti) A A M A++ g ) ) o g P
smaltimento rifiuti celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
109 |Gestione delle Isole ecologiche A M N M A M A 8 ) ) . 8 P
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pulizia delle strade e delle aree significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
110 , ace B M N A A A B snite : seichep e
pubbliche (ordinaria) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto molto basso (B-).
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
111 Pulizia delle strade e delle aree A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche (straordinaria) celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Il processo non consente margini di discrezionalita
L. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
112 |Pulizia dei cimiteri B M N A A A B gnitic ) seichep de ter
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
113 & & A M N M A M A & gono, p

impianti di proprieta dell'ente

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

) . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo livello di | discrezionalita N . trasparenza . & . . Motivazione NOTE
) R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w s corruttiviin .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. e . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione . R ) L ) R o
114 L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale ) h - s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
. e . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione . X . . . . ) . . -
115 L. . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa . . ; s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
116 | M M N A A M M perenzep e pe Bl
minore economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
117 |I'insediamento di un centro A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
118 |Sicurezza ed ordine pubblico B M N B A M B N A ; &8 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
119 |Servizi di protezione civile B M N B A M B & &8 P

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




