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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO {rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA®

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

11 processo ¢ luogo a elevati o modesti beneficl economici o di altra natura per i destinatari

Impatto suli'immagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale ¢ nazionale o dat numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardate
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualitd del servizi 0 corruzione (Witimi 5 anni}

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionate nelle attivita svolte, negk atté
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

rosti economici efo organizzativi sostenutt per Il trattamento del
contenziosn dall’Amministrazione .

Eventi coreuttivi passati

Eventi “sentinelia” , procedimenti avviati dall'auterita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dellEnte o procedimendti discipkinar avviati nel confronti dei
dipendenti implegati sul processo in esame {ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo efo sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o pi eventi rischiosi inerenti i processo pub comportare nel
normate svolgimento delle attivith dell’Ente {Interruzione del servizio totale o parziate ovvero
aggravio per gli altri dipendenti dellEnte}

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solieciti scrittida parte det RPC per la pubblicazione dei dati, le sichieste
di accesso civico “semplice” efo “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte delfOLV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
{verifica situazione witimi 3 anni)

Danno generato

Irregolarita riscontrate da organismi interni di controlio (controlli interni, controlla di
gestione, audit) o autorith esterne (Corte dei Conti, Autoritd Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Tl verificarsi dell'evento o deg¥ eventi rischiosi, comporta costi Ati Medio
Bassi in termint di sanzioni ¢he potrebibero essere addebitate aliEnte

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
per il processofattivita, desunte dai menltoraggi effettuati dai

Grado attuazione misure responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi @ supporto dells verifica).
Livello adempimenti Trasparenza
Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono it
processa e git strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.(Norme a pilt
Coerenza operativa: livedli, regionali, ecc. oggetta di numerose/scarse medifiche, con numercse ¢ meno sentenze

Cde, pareti, ----)
Tl procasso & svolto da una o pil unith operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con siferimento al processa i oggetto, intese come quadsiasi Informazione  pervenuta a merzo

email, telefono, ovvere reclami o risuitati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto
episodi di abuso, #lecito, mancato

rispetto defie procedure, condotta non etica, cerruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa
qualith del servizio (neglt utlimi 3 anni)

Presenza di gravi tilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottadi, ecc. {ivefio di gravita rillevi)

Capacita dell'Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO} attraverso Facquisizione delle cosrispondent figure apicali

anziché Faffidamento di infterim (Utillzzo dellinterim per junghi fmedi/brevi periodi di tempo,
ritardato espletamento delle procedure per ricoprire | ruoli apicali vimasti

vacanti
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AREA DI RISCHIO PROCESSK PROCEDURE/ATTIVITA'/FASK
CONFERIMENYO DI . .
1MCARICHI EXTRA gionr::emnfinm incarichi extsi-istituzicnali ai A A B B " M B B B M B B M M M
ISTITUZIONALL pe
PROGRESSIONT DI .
CARRIERA Procedura di progressione A M B 8 M M B B B M B B M M M
Procedura di coneorso A M B B M ] B B B M B B A B M
ACQUISIZIONI E GESTIONE DEL
ONALE
PERSON Procedura di mobilitd Interna ;] A B B M B B B a 8 B B B B B
RECLUTAMENTO DEL Procecura df mobiita esterna ex art. 30 Dlgs
PERSONALE - B
1652001 A A 8 B M M B B B M B B A M
Utilizzo di procediment] concorsuzli pubblicl
espietati da alui Enti Pubbiici soticposti a reglme
di imttazione delle assunzion (c.d, scotrimento A 8 B B # M B B B M & 8 A 8 M
graduatoria)
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CONTRATTI PUBBLICI

Analisi e definizione dei fabhisogni:
redaziona ed agglornamento del programma
trieanale per gli appalti i laved e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processl che prevedono Ja partecipazione di M B M B B M
privati alla fase di programmazione.
Programma blennale di acquisti per bend e servizl
Normina RUP (ISTRUTTORIA, PROPOSTA,
IMPULSO) M B M 3 B
Definizione deiloggetto di affidamento ] 8 M B a M
dividuazione delto str fistihuta
deliAHidamento | (Modatita di affidamento: H B M A :] M
PROGETTAZIONE proroga, gara, altia lipaiogia)
Requisiti di qualilicaziona M B M A B M
Requisili dl aggivdicazione M B M A B M
Redaziona det Craneprogramma M B M A B M
Namina della Commissione giudicatrice &
valutazione delle offerte M B " M B M
SELEZIONE DEL
CONTRAENTE Verifica della eventuale anamalia delle Offerte M B " M E} ]
Eventuale revoca del Bando M B M ;] B M
ALTRE PROCEDURE DI | procedure Negoziate M B M A B
AFFEDAMENTO
Affidamento di servizl e
forniture mediante e
procedure di cul afi‘art. 36 |Affidamenti Dirett A B L] M B M
del D.Lgs. 50/2016
Verifica del requisith
VERIFICA Comunkaziont riguardant | mancatt invili, le
AGGIUDICAZIONE E esclusion] e le aggiudicazionl, 8 A M B B M
STIPIHA DEL CONTRATTO/| Formati detfaggi !
Stipula def contratto.
Varianti in corso di eseczione 2l Contratto 8 B ] B 8 M
Subappalta B B M B B
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO Aftribuzione pateri sostitutivi (PNRR) A B M A M A
\tilizzo &f rimedi di risoluzione delie controversie
alternativi & quelle glurisdizionall 8 A M " B M
Procedimento di nomina del coliaudatore (o dellz
commissione di coflaudo}
Procedimento di verfica defla corretta
esecuzione, per H rilascie del carificato di
coftaudo, del certficato dk verifica df conformita B A " A B M
avvero deliattestato df regolare esecuziaone (per
RENDICONTAZIONE DEL - "
CONTRATTO 4 affidamenti di servizi e fomiture)
Ativith connesse akia sendicontaziona del lavor
Ie aconomia da parte del responsabile del
procedimenta,
Riconoscimento del premio di accelerazione
(PNRRY A B M M M A
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. | Patrocini A B M B B 8 8 B
:: ' | Riiastio autorizzazioni per Occupazione
ITemporanea Suolo Pubblico e Passi carabifi M A M | 8 & & B
.| ordinanze A ] M [ B B M M
: . | Autorizzazioni paesaggistiche M B M B B B8 B B
RS s, | PROVVEDIMENTIDETIPON, |\ yosion) aree boscate, ambientali VIA e
A A Pt ! *Jvas B B L] A M B B ]
Pravvedimentf ampliativi della sfera
gluridica de) destinatar prividi
effetto economico diretto e “+ | Autorizzazione per pubblicita, insegne. B A ] M [ B B A
“immediato per K destinatario .. B
I BRI Dichiarazione Idoneita alioggi per
. RS E : . M A M B B 2] B 8
¢ A_U_TORIZZAZI_ONI_ E CONCESSIONL) rcangiungimenti éamiiar
o Ritascio Certificazion Urbantstiche B Al om 8 B B 8] B
.- | Autorizzazione per commercio e attivit
produtiive B A M B B B B B
: " {cencessione di locall 2 carattere continuativo @
oLl | Concessione di attrezzaturefspazifsale 2 M B M B B B B -]
PROVVEDIMENTI DI TIPO lcarattere occasienale
- CONCESSORIO
s | sastio concessions cimiteriall g Al wnl| s s | B 8| B
R T TUE IS TE IR RN -1Sponsarizzazieni A B L B B B B B
- ATTRIBUZIONE D
VANTAGGI ECONOMICT DI{Liquidazione gettoni di presenza o rimbersi spese B B M B B 5 B M
QUALUNQUE GENERE A :|di missione Giunta/Consiglic
N PRIVATE " .
L ; o o : :-l Accertamenti e sgrav! tribuli comunall M M M M M B B H
Provwedimenti ampllativi della sfera y T "
giuridica del destinatari con effetto | 0l n i .
stca diretto @ lato per i | - *\CONCESSIONE ED - ;ﬁ%ﬂi“’e“;:;’:d‘f';“mef‘mﬁx geiteo A B M B s | B 81 M
: estinatario Jip i EROGAZIONE DE G
SRR LS NT0  SOVVENZIONT,
"(VANTAGGI ECONOMICI DI * 1| | CONTRIBUTI, SUSSIDI .| Frogazione contributi a¢ associazionl culturali, A B n B B B B M
QUALUNGQUE GENERE A PRIVATI - 1 “ Cil | sportive, eee,
QONCESSIONE ED EROGAZIONE DI__ | -
SOVVENZIONI, CONTRIBUTTL, - SRR ;1< :FErogaziona emelumentt stipendiail ¢ salarlo B B M " " 8 M M
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e | "o oo ooy {accessario
L GIURIDICA DEL PERSONALE) DELPERSQNALE .
: Tenlnel RS, T2l | Contrattsziona sindacate M 8 M A =} B M M
Sl procedurs distlplinate M B M A B B A M
GESTIONE GIURIDICA °
.+ DEL PERSONALE
K : Ritevazione Presenze B B M M B B B M




