STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso;
2= medio; 3=alto)

COMUNE DI BIASSONO

Indice di rischio:

Tempistica di

Responsabile

note/eventuali oneri

Ambito Processi Rischi potenziali Probabilita (giudizio complessivo) BrobabilitAEdimpattc Azioni/misure possibili Indicatore/output attuazione dell'attuazione dell'azione |finanziari
Rischio "Discrezionalita nella gestione”
Sistema telematico con autenticazione SPID e protocollazione
automatica
URP (Ufficio Gestione di seanalazioni 1. Discrezionalita nella gestione
Relazioni con il e reclami g 2. Non rispetto delle scadenze 2 4 Statistica annuale gia in atto Responsabile del settore
Pubblico) temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
Controllo delle segnalazioni e reclami in entrata
Rischio "Uso improprio di informazioni riservate”
- - - - - s Utilizzo di una linea guida che identifica le persone abilitate X .
Servizi Gestione archivio servizi |1.Uso improprio di , - R - o - Monitoraggio ix s .
- - . L 2 2 all'accesso ai dati digitalizzati con verifica periodica delle . gia in atto Responsabile del settore
demografici demografici informazioni riservate e \ .. \ R . attuazione
abilitazioni; per l'archivio cartaceo l'accesso e consentito solo
al personale dell'ufficio.
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
.. Gestione degli . Monitoraggio costante su tutti gli accertamenti e controllo . .
Servizi g - 1.Non rispetto delle scadenze g8 . g. . Monitoraggio ix s .
- accertamenti relativi - 2 4 degli esiti - gia in atto Responsabile del settore
demografici . temporali - ) . . . attuazione
alla residenza Tempi e competenze delle singole fasi endoprocedimentali
predefiniti
I e e 1. Controllo poco puntuale
Servizi Rilascio certificazioni della documentazione da Applicazione puntuale dei regolamenti specifici e della prassi
. (anagrafiche, stato . . 2 2 PP . P g P p Regolamenti di settore gia in atto Responsabile del settore
demografici L. allegare per il rilascio della procedimentale
civile, ecc) O
certificazione
RlSC.th Scars.a ‘t:asparenza/poca pubblicita Regolamento e bando o .
dell’'opportunita ubblicati sul sito gia in atto Responsabile del settore
Pubblicazione anche sul sito internet delle modalita di istanza | P
1. Scarsa trasparenza/ poca
pubblicita dell'opportunita
Cultura Rilascio di patrocini  |2. Disomogeneita delle 3 6 Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica
valutazioni nella verifica delle delle richieste"
richieste icazi
Appl.lc.azu?ne regc.)lame?t.o. . ._ | Regolamento in essere gia in atto Responsabile del settore
Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria
per l'ottenimento del beneficio
.. ... . [|Rilascio autorizzazioni e . R Regolamento s -
Servizi cimiteriali C 1. Disomogeneita delle 2 4 s - gia in atto Responsabile del settore
concessioni cimiteriali aggiornato

valutazioni

Regolamento specifico aggiornato sulla nuova disciplina con
procedure puntuali e specifiche

Paginaldil

SistemaSusio




STIMA DELLA
PROBABILITA" (1=basso
2=medio; 3=alto)

5

Indice di
Ambito Processi Rischi potenziali Probablhfa (giudizio rlsch.1c.>:‘ Azioni/misure previste Indicatore/output Temp1§t1ca di Res?or!sablle deliattiazicne n.ote/e.veptuall oneri
complessivo) probabilita x attuazione dell'azione finanziari
impatto
Rischio "Violazione della privacy ” .
s . - . - . |Accesso riservato con .
Individuazioe degli operatori che possono accedere ai dati e nomine password gia in essere Comandante
Gestione della 1. Violazione della privacy incaricati
Polizia local videosorveglianza del 2. Fuga di notizie verso la stampa 2 4
olizia locale territorio e della di informazioni riservate Rischio "Fuga di notizie verso la stampa di informazioni riservate" y . . .
N OV i Monitoraggio dell'attuazione s
centrale operativa Identificazione del Comandante come sola persona abilitata a dell'azione gia in essere Comandante
comunicare con la stampa
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
Utilizzo di check-list / modulistica per gli operatori Modulistica gia in essere Comandante
Controlli 1.Disomogeneita delle valutazioni
Polizia locale . . 2. Non rispetto delle scadenze 2 4
annonaria/commercio N i
emporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"
Monitoraggio e semestrali reporting dei tempi di realizzazione dei Monitoraggio semestrale gia in essere Comandante
controlli
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
R Utilizzo di check-list / modulistica per gli operatori Check list formalizzate gia in essere Comandante
s 1. Disomogeneita delle valutazioni
. Controlli edilizi e .
Polizia locale 3 A 2. Non rispetto delle scadenze 3 6 . 3
ambientali temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali
P Monitoraggio semestrale e pubblicazione mensile degli abusi Monitoraggio semestrale gia in essere Comandante
accertati
Rischio "Disomogeneita dolosa delle valutazioni”
Limitazione del numero di operatori che possono operare con il Accesso riservato con
programma di gestione delle sanzioni e inserimento di identificativi |password
nelle operazioni svolte. Monitoraggio settimanale gia in essere Comandante
Monitoraggio periodico dei verbali in scadenza e preavvisi annullati |degli accessi e delle eventuali
. . Implementazione del gestionale con possibilita di accesso per segnalazioni esterne
Gestione dell’iter dei |- Disomogeneita dolosa delle lutente per verificare le pendenze e le infrazioni
. . . - valutazioni
Polizia locale verbali per infrazioni al R 2 6
) 2.Non rispetto delle scadenze
codice della strada & i
emporati Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali*
Monitoraggio dei verbali al fine di evitare prescrizioni attraverso
applicativo Monitoraggio settimanale gia in essere Comandante
Implementazione del gestionale con possibilita di accesso per
lutente per verificare le pendenze e le infrazioni
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” . . . s
. . . . . . Registro informatico gia in essere Comandante
Registro informatico per la gestione dei controlli
. Accertamenti relativi 1. Disomogeneita delle valutazioni
Polizia locale X . 2 4
alla residenza 2. Non rispetto delle scadenze o . )
temporali Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali
endoprocedimentali” Monitoraggio semestrale gia in essere Comandante
Monitoraggio attraverso l'applicativo del registro informatico
1. "Disomogeneita delle valutazioni e 2. Controllo dei requisiti"
. . o Utilizzo di procedura interna con esplicitazione dei requisiti da
1. Disomogeneita delle valutazioni verificare 3. "Non rispetto delle scadenze temporali"
Rilascio permessi e 2. Controllo poco puntuale dei Monitoraggio semestrale delle pratiche
Polizia locale autorizzazioni e nulla  |requisiti; 2 4 Monitoraggio semestrale gia in essere Comandante
osta 3. Non rispetto delle scadenze
temporali
: - Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
Procedimento ordinario monitoraggio dei tempi:
- rilascio atti abilitativi 88 pr: i verifica
SPORTELLO UNICO (permessi di costruire, . N . Lo o .
ATTIVITA' PRODUTTIVE  |autorizzazioni Mo 3 3 completezza formale delle pratiche Monitoraggio periodico gia in atto Comandante
g:ﬁ?;gaglsetgzh)e, agibilita rispetto delle scadenze temporali di risposta degli uffici/enti coinvolti nel procedimento
’ : di evasione istanze, per tipologia di procedimento
Rischio "Assenza di criteri di campionamento”
controllo puntuale delle pratiche .
Comandante
: 1. Assenza di criteri di
Procedimento .
automatizzato campionamento
SPORTELLO UNICO i : y . s .
. (Controllo della 3 3 Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali Monitoraggio periodico gia in atto
ATTIVITA' PRODUTTIVE N Sl R . : -
segnalazione di inizio di . monitoraggio dei tempi:
AN 2. Non rispetto delle scadenze L
attivita ) emporali di verifica Comandante
P completezza formale delle pratiche
di risposta delle verifiche degli uffici/enti coinvolti
Rischio "Scarsa trasparenza”
Definizione criteri per ridurre al minimo la discrezionalita nel
rilascio dell'atto Criteri formalizzati Gia in atto Comandante
1. Scarsa trasparenza Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle
SPORTELLO UNICO | Autorizzazioni (impianti | Disomogeneita delle valutazioni richieste . ) o
B S nella verifica delle richieste 3 3 1.Distinzione dell'attivita istruttoria da quella relativa all'adozione
ATTIVITA' PRODUTTIVE pubblicitari) . . y X . . . i
3. Non rispetto delle scadenze dell'atto finale in modo che siano sempre coinvolti almeno due Procedura modificate i s
. N . Gia in atto Comandante
temporali soggetti. Check list
2. Disposizione di apposite check list di verifica della procedura
seguita.
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali Monitoraggio dei tempi Gia in atto Comandante

Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze




STIMA DELLA PROBABILITA' (1=basso;

2=medio; 3=alto)

Responsabile dell'attuazione

note/eventuali oneri finanziari

vigente e/o da atti
deliberativi comunali.

nelle valutazioni di opportunita
del contributo

comunali;
Istruttoria eseguita da pili operatori, verifiche laddove possibile tramite banche
dati.

Ambito Processi Rischi potenziali Probabilita (giudizio complessivo) Azioni/misure previste Indicatore/output Tempistica di attuazione dell'azione
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita” " -
Pubblicazione sul sito internet delle modalita di accesso al contributo e della Pubblicazione sul sito gia in essere Responsabile S;tsg:: Servizi alla
tempistica P
Rischio "Scarsa Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
Pubblicazione del Regolamento e/o dei bandi
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richiesta".
Applicazione del regolamento per l'erogazione dei contributi con esplicitazione dei Pubblicazione sul sito . .
. s . iis . . . X s Responsabile Settore Servizi alla
1. Scarsa trasparenza/ poca criteri Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria per l'ottenimento gia in essere ersona
pubblicita dell'opportunita del beneficio. Monitoraggio azione P
. . .. |2. Disomogeneita delle Separazione del personale che segue le varie fasi dell'istruttoria.
N Erogazione di contributi e P e i R . . . .
Sociale - . L valutazioni nella verifica delle 3 Decisione di assegnazione/non assegnazione in equipe: Capo Settore
benefici economici . Lo : : s
richieste pill tutte le Assistenti Sociali
3. Scarso controllo del possesso
dei requisiti dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati". Attestazione ISEE " -
. . N X . - Responsabile Settore Servizi alla
elaborata da altro ufficio dell'ente Monitoraggio azione gia in essere ersona
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata P
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita” " -
Pubblicazione sul sito internet delle modalita di accesso Pubblicazione sul sito gia in essere Responsabllepseert;onr: Servizi alla
1.Scarsa trasparenza/ poca e R . . L. B
. . 2. Disomogeneita delle . i izi
Accesso ai servizi (SAD, valutaziongi nella verifica delle compartecipazione Preventivo confronto tra operatori diversi del settore sull'accesso  |Monitoraggio azione gia in essere Responsabile S;tsg:: Servizialla
trasporto , strtture richieste ai servizi e separazione del personale che segue listruttoria per la valutazione P
Sociale diurne, re51denz1§l| ecc.) 3. searso controllo del possesso 2 dell'ammisibilita delle domande e per il calcolo delle quote di compartecipazione.
e calcolo quote di N e .
compartecipazione dei requisiti dichiarati.
4. disomogeneita nella
determlnazAlone. della quota di Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati". N . . s Responsabile Settore Servizi alla
compartecipazione X o N Monitoraggio azione gia in essere
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata persona
“Scarsa trasparenza": pubblicazione esiti in apposita sezione del sito
"Amministrazione Trasperente”
Erogazione di contributi a 1. SC§rsa .traspar?nza dei
; ...~ . |contributi erogati. wryi s s s . .
enti/associazioni diversi . s Disomogeneita nelle valutazioni di opportunita del contributo " .
N s : 2. Disomogeneita P, . : Lo A . . N X . - Responsabile Settore Servizi alla
Sociale previsti dalla normativa 2 Applicazione rigorosa della normativa e/o regolamenti regionali e/o atti e regolamenti Monitoraggio azione gia in essere

persona




Probabilita (giudizio Indice di rischio:
Ambito Processi Rischi potenziali . probabilita x Azioni/misure possibili
complessivo) .
impatto
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
Esplicitazione della documentazione
necessaria per effettuare il pagamento
1.Disomogeneita delle Rischio "Non rispetto delle scadenze
Servizi finanziari Paggmepto fatture valutazi_oni 2 3 6 temporali”
fornitori 2.Non rispetto delle scadenze - Monitoraggio dell'ordine cronologico delle
temporali liquidazioni complete della documentazione
di cui sopra, per tipologia di fattura tenuto
conto delle scadenze contrattuali delle fatture
-Utilizzo di un report con scadenze delle
fatture attraverso lapplicativo
- indicatore della
tempestivita dei pagamenti da applicativo
Rischio "Assenza di criteri di
campionamento”
Formalizzazione dei criteri statistici per la
creazione del campione di situazioni da
controllare
1.Assenza di criteri di
campionamento Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
Tributi e entrate |Controlli/accertamenti |2.Disomogeneita delle 2 3 6 Formalizzazione di linee guida per i controlli
patrimoniali sui tributi/entrate pagati|valutazioni da effettuare e per definirne le modalita
3.Non rispetto delle scadenze
temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali”
Monitoraggio dei tempi di evasione dei
controlli

Paginaldil SistemaSusio



PROBABILITA'STIMA DELLA|
PROBABILITA' (1=basso; 2=
medio; 3=alto)

Indice di rischio: Responsabile
. X - - Probabilita (giudizio Tee N . ! Tempistica di : note/eventuali oneri
Ambito Processi Rischi potenziali @ probabilita x  |Azioni/misure possibili Indicatore/output P dellattuazione
complessivo) > attuazione o finanziari
impatto dell'azione
[Rischio "Scarsa trasp: ione della 9
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le
disposizioni normative del codice dei contratti e dei regolamenti
comunali;
2. In caso di procedure negoziate: rotazione degli operatori economici
concorrenti;
3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dal codice dei
contratti; . . Monitoraggio dellattuazione delle i 2 bile del s
4. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in relazione alla | 4zioni i in atto esponsabile del Settore
Scarsa trasparenza o A ae
A caratteristica delloggetto del contratto, con atti adeguamente motivati
dell’operato/altera e ° -on - adesuar
con indicazione dei presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno
. zione della ; pres
Gare d'appalto per determinato la decisione;
A - |concorrenza ’ . )
Lavori lavori, manutenzioni, |5 "~ 5. Ampliamento del ricorso al confronto concorrenziale anche nelle
: i Disomogeneita di : ) el rene
Pubblici e incarichi by 3 9 ipotesi in cui la legge consente laffidamento diretto;
valutazione nella
servizie |2
individuazione del
forniture
contraente
Scarso controllo [Rischio ita delle i nella individuazione del
del possesso dei contraente”
requisiti dichiarati 1. Suddivisione tra pili Servizi delle diverse fasi del procedimento. Per i |yonitoraggio dellattuazione delle X
lavori sopra € 500.000 coinvolgimento della CUC provinciale; per i azioni Gia in atto Responsabile del Settore
servizi, le forniture e gli incarichi professionali sopra i 140.000 €
della CUC
s ecionit et s e
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati”
Applicazione del Patto dlntegrita secondo lo schema approvato dal el Gid fn atto Responsabile del settore
Comune nel 2019 per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione mafiosa.
[Rischio "Assenza di un piano dei controlli
Formalizzazione di un programma di controlli da effettuare in relazione  [Programma di controlli da Gia in atto Responsabile del Settore
) Assenza di un piano alle fasi di esecuzione dellopera effettuare
Lavori Controllo esecuzione |,
peboli ratto (OL 4 |dei controll 2 4
ubblicie ~ |contratto (DL e coort Disomogeneita Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
Manutenzioni |sicurezza) delle valutazioni 1. verifiche a campione dellattivita svolta Monitoraggio dellattuazione delle o
2. Adempimenti di pubblicita/trasparenza relativi ai dati principali del  [55ioni Gia in atto Responsabile del Settore
contratto ed alle figure responsabili.
Rischio "Scarsa trasparenza”
Definizione criteri per ridurre al minimo la discrezionalita nel rilascio ) _ ) . )
gellatto Criteri formalizzati nei regolament Gia in atto Responsabile del Settore
Scarsa trasparenza [Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste”
Disomogeneita 1.Distinzione dellattivita istruttoria da quella relativa alladozione
delle valutazioni dellatto finale in modo che siano sempre coinvolti almeno due soggetti.
i i i nomina responsabili di .
Ambiente Autorizzazioni  |nella verifica delle 2 4  resp ) Gia in atto del settore
richieste procedimento/istruttoria
Non rispetto delle
scadenze temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali* I ; . ’
Monitoragaio del tempt ai strattorts delte fanze Monitoraggio dei tempi gid in atto Responsabile del Settore
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni™ . N .
Esplicitazione della documentazione necessaria per Uattivazione delle pratiche e |CcCk USt fstruttoria gia in uso
delle richieste di integrazione adozione di atto di indirizzo da parte
Codificazione dei criteri di controlli sulle dichiarazioni :f(‘:t‘;;";:"::‘;":e‘l‘”ii: o s inatto responsabile det Settore
|Verifica della conclusione di tutte le pendenze autorizzatorie relative allimmobile ¢ del pacsagg) P
o e ) . . recepimento atti di coordinamento
estone deati ati (Compilazione di check list puntuale per istruttoria restonat
estione degli a . ! :
abilitativi (permessi di |!-Disomogeneita delle Previsione di pluralita di firme sullistruttoria . Verifica procedimenti di agibilita
Valutazioni Previsioni di controllo a campione delle domade di agibilita
Edilizia Privata |costruire, autorizzazioni 3 9
o L. |2. Non rispetto delle
pacsaggisiche, agibiita |21 "7 *PeNO 4o -
ledilizia, ecc.) P Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” G::iz’:‘:j:"“z:,‘e”"wa’e di gestione
del calendario sed: tempi minimi per la P
oresenons delle praticne pubblicizzazione delle sedute della
Procedura e che garantisca la 4 delle istanze EZ::’::;"""E sulsito internet del Gia in atto Responsabile del Settore
e tiene conto dellordine cronologico di arrivo salve motivate eccezioni omtoraggio in fase di relazione a
IMonitoraggio e semestrale reporting dei tempi di evasione istanze, per tipologia di el
" consuntivo del bilancio e in sede di
relazione sulle performance
Rischio "Assenza di criteri df campionamento”
IControlli puntuali su tutte le pratiche M“""":,agg‘“ effettuazione controlli Gia in atto Responsabile del Settore
IControllo della 1. Assenza di criteri di puntuali
Edilizia Privata o ?‘ nizio di complon el 3 9 Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” Monitoraggio in fase di relazione a
jattivita edilizie - Non rispetto delle Procedura e che garantisca la 4 delloperato |c bilancio e in sede di Gia in atto Responsabile del Settore
d !
[scadenze temporali [Monitoraggio e semestrale reporting dei tempi di reali dei controlli i P
Rischio ntervenir
Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni
Effettuazione dei controll a seguito di e he o periodico con - ;
realizzato sia coerente con il pianificato o comunque sia motivato programma Rilfedeur Giain atto Responsabile del Settore
. bicrezionatits Rischio "Disomogeneita dei comportamenti
nell'intervenire
, Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche edilizie presentate relative ettt
Edilizia Privata | C®SHO"® def:‘ abusi ;:‘;::ﬁ‘;““ del 3 9 laedificio verificato r;g;‘(";:f::’t:e“a"”a’"’"e delle Gia in atto Responsabile del Settore
S on rspetto delle Inquadramento della sanzione nelle varie tipologie di abuso
scadenze temporali
T Tase direlazione &
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali ::l':;g:ev:jfel h:fi"o‘r‘r::n‘c";e"e di
IMonitoraggio e semestrale reporting dei tempi di realizzazione dei controlli P Gia in atto Responsabile del Settore
pubblicazione mensile allalbo pretorio
dell'elenco abusi.
In collaborazione con la
Rischio "Disomogeneita dei valutazioni” potizia L?(ate nel caso sia
e deliattunnt necessario sopralluogo se
Monitoraggio dellattuazione delle Gia in atto Responsabile del Settore  |non & possibile reperire la
; . ll:[m"rfen’e“’a Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo azioni previste tanimetria dello stato
Edilizia Privata [Idoneita alloggiativa ZENZ::‘; ::'IZ";QHQ 3 9 legitimato dellimmobile
- ': | nellarchivio del settore
scadenze temporali
. . Monitoraggio in fase di relazione a
Rischio "Non "SP:;;:::I:: s::::"z:i:':'“"?:“rea“mmne dei control consuntivo del bilancio e in sede di Gia in atto [Responsabile del Settore
P porting P relazione sulle performance
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni™
Rilascio dei pareri Disomogeneita delle Monitoraggio dellattuazione delle )
Urbanistica | panistici valutazioni 2 4 Individuazione di risposte gia predefinite alle question pils significative azioni previste Giain atto Responsabile del Settore
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni™ procedura formalizzata allinterno
Approvazione dei pian |1 Disomogeneita E“’"C:“"ﬁ"e detil“ d"“g‘"e"(a‘"""z "ﬁ_?“‘a"a per Uattivazione delle pratiche delle norme tecniche di attuazione del Giain atto Responsabile del Settore
|delle valutazioni rocedura formalizzata di gestione delliter PRG e del Regolamento edilizio
Urbanistica [attuativi ed ulteriori ) 3 9
strumenti urbanistici |- \on rispetto delle
scadenze temporali ischio Non rispetto delle scadenze temporall Monitoraggio in fase di relazione a
IMonitoraggio def tempi di istruttoria delle istanze consuntivo del bilancio e in sede di [Responsabile del Settore
relazi o
T, Assenza a1 critert ar Rischio "Assenza di criteri di
(campionamento lcontrollo puntuale delle pratiche .
controllo puntuale gidin atto Responsabile del Settore
(Commercio/atti Controllo della SCIA 3 3
lvita produttive |(controllo puntuale)
2.Non rispetto Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
|delle scadenze pett Monitoraggto det lem‘;’ " risposta ai control monitoraggio periodico gidinatto Responsabile del Settore
"
R rarcerrar Rischio "Assenza di crteri di
lcampionamento lcontrollo puntuale delle pratiche .
|Controllo delle controllo puntuale gia in atto [Responsabile del Settore
|Commercio/atti |autocertificazioni di 3 3
Vita produttive |regolarita contributiva
(Durc, ecc.) 2.Non rispetto F -
delle scadenze Rischio "Non rispetto delle scadenze temporal monitoraggio periodico giainatto Responsabile del Settore

ltemnarali

Monitoraggio dei tempi di risposta ai controlli




STIMA DELLA PROBABILITA’
(1=basso; 2=MEDIO; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO
(1=basso; 2=medio;

3=alto)
Indice di
Ambito Processi Rischi potenziali Probabilita (g] udizio Impatto (glu.dmo nSChP:‘ Azioni/misure possibili Indicatore/output Tempistica di attuazione Res?onsabi.le - n'ote/e’ve’n tuali oneri
complessivo) complessivo) probabilita x dell'attuazione dell'azione [finanziari
impatto
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni”
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le
vigenti disposizioni normative e del relativo regolamento comunale;
2. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in relazione alla
1. Disomogeneita caratteristica dell'oggetto dell'alienazione, con atti adeguatamente monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
delle valutazioni motivati con indicazione dei presupposti di fatto e le ragioni giuridiche
Patrimoni Alienazioni patrimoniali e |2. Scarsa che hanno determinato la decisione
atrimonio permute trasparenza/poca 3 2 6 3. Utilizzo piattaforma ministeriale per
pubblicita laggiornamento periodico degli immbili comunali
. s Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita” (solo
dell'opportunita X L
per alienazioni)
Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dalle relative norme; monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
Pubblicazione del regolamento e pubblicazione modulistica. Regolamento e modulistica pubblicati 12/1/2025 Responsabile del Settore
1. Scarsa trasparenza/
poca pubblicita
- . ... |dellopportunita . L. .
. . Utilizzo di sale, impianti X PP R Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle
Patrimonio/Spo . s 2. Disomogeneita A o
e strutture di proprieta o 2 2 4 richieste
rt delle valutazioni nella .. . . . . s s .
comunale verifica delle richieste Revisione regolamento per la gestione delle sale Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
Esplicitazione della documentazione necessaria per l'utilizzo di
3. Scarso controllo del lest ..
corretto utilizzo paiestre € piscine
Rischio "Scarso controllo del corretto utilizzo" . . . s s .
Utilizzo di check-list per la effettuazione dei controlli/sopralluoghi Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
1. Scarsa trasparenza/ Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
poca pubblicita Modalita d'accesso sono pubblicate sul sito internet
dell'opportunita Incontri con i genitori e volantini alle famiglie tramite le scuole
Accesso a servizi (mensa, |2.Disomogeneita delle
Istruzi t t -post lutazioni nell s :
struzione rasporto, pre-pos va u .azmm ne 'a . Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
scuola, ecc.) verifica delle richieste FPTRTPT — — v
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle
3.Scarso controllo del richieste”
z;)csr?ieas:;tidm requisiti Applicazione del Piano di dirtitto allo studio Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati”
2 2 4 Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata Monitoraggio attuazione gid in atto Responsabile del Settore
1. Controllo poco
) ) puntuale sulle Rischio "Controllo poco puntuale sulle operazioni di acquisizione e
Patrimonio operazioni di dismissione di quote azionarie"
acquisizione e Applicazione Testo Unico per le societa partecipate
Rapporti con societa dismissione di quote Utilizzo piattaforma ministeriale per verifica degli adempimenti
partecipate azionarie 2 2 4 previsto dal Testo Unico Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore
1. Scarsa trasparenza/
poca pubblicita Rischio Scarsa trasparenza/ poca pubblicita dell'opportunita.
dell'opportunita. 2. Pubblicazione dei bandi
Interlocuzione tra Rischio Interlocuzione tra perito e terzo danneggiato
perito e terzo Applicazione del Codice delle Assicurazioni, Codice Civile, precedenti
Patrimonio Gestione Assicurazioni danneggiato 2 2 4 giurisprudenziali della giustizia amministrativa e civile Monitoraggio attuazione gia in atto Responsabile del Settore




STIMA DELLA PROBABILITA’
(1=basso; 2= medio; 3=alto)

STIMA DELL'IMPATTO
(1=basso; 2= medio;
3=alto)

Indice di
Ambito Processi Rischi potenziali Probabilita (g’.IUdIZIO Impatto (gu.!dmo nSCh?c.':. Azioni/misure possibili Indicatore/output Tempistica di attuazione Res;l)onsab!le - qote/eyerrtuah onert
complessivo) complessivo) probabilita x dell'attuazione dell'azione (finanziari
impatto
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita” e
utlll}Z'O .d] Futtl ! m'eZZl di comunlc'aZIone p('er a promozione Pubblicazione sul sito dellAmbito, del s s Responsabile Settore
dell'iniziativa tramite bando o avviso pubblico Comune. dei Comuni gia in essere Servizi alla persona
Pubblicazione sui siti internet delle modalita di accesso al contributo e ’ P
della tempistica
Monitoraggio applicazione delle dgr e
dei bandi
1. Scarsa trasparenza/ equipe di confronto e verifica
poca pubblicita periodiche
dell'_opportunit‘e‘l . Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste" |Pubblicizzazione dei bandi.
Erogazione di contributi e 2. D1somogeqe1tg Conflitto di interesse dei valutatori Definizione dei criteri di punteggio i Responsabile Settore
udp benefici economici dell‘e‘ valutazmm rTella 3 2 6 Applicazione delle dgr di riferimento, verifica in equipe delle Dicchiarazione assenza conflitto gia in essere Servizi alla persona
verifica delle richieste situazini complesse. interesse personale che fa istruttoria P
3. Scarso CQ“”"“Q f‘?l Storicizzazione delle difficolta incontrate per meglio esplicitarle domande.
PQSS?SSO fjel requisiti Decisione di assegnazione/non
dichiarati assegnazione in equipe: interna a Udp
o con Comuni estyerni (a seconda dei
bandji)
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati”. Responsabile Settore
Attestazione ISEE elaborata da uffici competenti Monitoraggio del possesso dei requisiti gia in essere P ..
. o s . Servizi alla persona
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata
1.Scarsa trasparenza/ Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
poca pubblicita Pubblicazione sul sito internet di ambito dei servizi gestiti - riunioni Pubblicazione sul sito i2 in essere Responsabile Settore
dell'opportunita periodiche coi servizi invianti - rendiconti periodici g Servizi alla persona
2. Disomogeneita
delle valutazioni nella Monit . licazi delle leggi
udp Accesso ai servizi associati |verifica delle richieste 3 2 6 e . L. . _om orggglo apphlcazmne e _e egsl,
3. scarso controllo del Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle circolari, dgr edei regolamenti
: . s richieste”. Presenza e rigoroso rispetto del regolamento per l'accesso |esistenti. Preventivo confronto tra s s Responsabile Settore
possesso dei requisiti . .. o) . PR o . . . gia in essere .
dichiarati ai servizi (ove presente) e delle leggi/circolari/dgr/attivatrici dei operatori dei diversi comuni equipe di Servizi alla persona
L R servizi. valutazioe per lammisibilita delle
4. disomogeneita
I domande.
nella determinazione
Rischio “"Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza”
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente
secondo le disposizioni normative del codice dei contratti e
dei regolamenti comunali;
2. Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dal codice
dei contratti;
3. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in
relazione alla caratteristica dell'oggetto del contratto, con Monitoraggio dell'attuazione . .
atti adeguamente motivati con indicazione dei presupposti di |delle azioni Gia in atto Responsabile del Settore
Scarsa trasparenza fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la
dell’operato/altera decisione;
zione della 4. Ampliamento del ricorso al confronto concorrenziale anche
concorrenza nelle ipotesi in cui la legge consente l'affidamento diretto;
. Disomogeneita di
Udp Gare d'appalto g 3 3 9
valutazione nella
individuazione del
contraente Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella
ZCTFSO contro;lq individuazione del contraente”
el possesso dei il . . . , .
P iti dichiarati 1. Utilizzo della CUC; Monitoraggio dell'attuazione s R bile del
requisiti dichiarati 2. Composizione delle commissioni di gara con meccanismi di gia in essere esponsabile del Settore

rotazione nella formazione delle stesse.

delle azioni

Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti
dichiarati”

Monitoraggio dell'applicazione

Gia in atto

Responsabile del Settore




AREE DI RISCHIO TRASVERSALI

STIMA DELLA
PROBABILITA' (1=basso;
2=medio; 3=alto)

Indice di
rischio:

Probabilita (giudizio

Responsabile

note/eventuali oneri

Ambito Processi Rischi potenziali s DDl Azioni/misure possibili Indicatore/output Tempistica di attuazione dell'attuazione dell'azione |finanziari
impatto
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza”
1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le
disposizioni normative del codice dei contratti e dei regolamenti
comunali;
2. In caso di procedure negoziate: rotazione degli operatori economici
concorrenti e avvisi di manifestazione di interesse;
3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dal codice dei
contratti;
4. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in relazione alla
caratteristica dell'oggetto del contratto, con atti adeguamente motivati |Monitoraggio dell'attuazione nelle
1. Scarsa trasparenza con indicazione dei presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno [prime cinque azioni gia in atto Tutti i Responabili di Settore
dell’operato/alterazion determinato la decisione; procedure operative per la sesta azione
e della concorrenza "5. Utilizzo delle convenzioni CONSIP, ARIA e ricorso procedure ME.PA,
2. Disomogeneita di Sintel;"
valutazione nella 6. Definizione di procedure idonee a consentire un'adeguata
individuazione del programmazione del fabbisogno, evitando per quanto possibile e
contraente compatibilmente alle risorse finanziarie, frazionamenti nell'acquisizione
3. Scarso controllo del di servizi e forniture;
possesso dei requisiti 7. Non rsipetto degli adempimenti di pubblciita/trasparenza relativi ai
dichiarati singoli contratti come previsto dall'albero della trasparenza.
Gare d'appalto per 4.Possibili Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del
Tutti i Servizi  |l'affidamento di servizi e |affidamenti ricorrenti 3 3 9 (;or;tr:l;n.te." & Servini delle di asi del g
; ; . Suddivisione tra piu Servizi delle diverse fasi del procedimento e - Monitoraggio dell'attuazione delle . L. g
forniture Zi:g:\idrl:ii:?o operatore sopra i 140.000 € coinvolgimento della CUC provinciale; azioni % gia in atto Tutti i Responabili di Settore
5. Nomina di un RUP 2. Composizione delle commissioni di gara con meccanismi di rotazione
non in possesso di nella formazione delle stesse.
adeguati requisiti di Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati”
professionalita Applicazione dgi Patti.di Integn:té‘ gegondo ‘lo schem‘a approvato nel 2019 quitgraggio dell'attuazione delle gia in atto Tutti i Responabili di Settore
6. Appalti sopra soglia per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione mafiosa. azioni
Possiible abuso del
ricorso alla procedura Rischio "Possibili affidamenti ricorrenti": ) ) . )
hegoziata in assenza Analisi fjegll operatori economici per verlflcarg quglll chf-:- inun . qultpragglo dell'attuazione delle gia in atto Tutti i Responabili di Settore
dei requisiti di cui determinato arco temporale risultano come gli affidatari piu ricorrenti., [azioni
::7;;2736 detD.Lgsn. Rischio "RUP non in possesso di adeguati requisiti di professionalita”
Link alla pubblicazione del C.V.del RUP per conoscenza dei requisiti di
professionalita (art.14 del D.lgs n. 33/2013) Monitoraggio dell'attuazione delle s . S
Dichiarazione da parte del RUP delle eventuali situazioni di conflitto di  |azioni gia in atto Tutti i Responabili di Settore
interesse (art.16 D.Lgs n.36/2023),
Rischio "Abuso ricorso procedura negoziata”
Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre delle . . o
motivazioni che hanno indotto la S.A.a ricorrere alle procedure Monitoraggio dell'applicazione gia in atto Tutti i Responabili di Settore
negoziate.
Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
Effettuazione di controlli nelle varie fasi di esecuzione della fornitura
e/o servizio, con evidenza dei report negativi da parte del Responsabile . . o
del Procedimento/Direttore dell'esecuzione. Controlli da effettuare gia in atto Tutti i Responabili di Settore
. 1. Assenza di un piano Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della
controllo esecuzione dei controlli qualita e quantita della prestazione attesa
Tutti i Servizi  |contratto di 2. Disomogeneita delle 2 3 6 — - — —
fornitura/servizio i Lo Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
valutazioni 1. Verifiche a campione dell'attivita svolta
2. Adempimenti di pubblicita/trasparenza relativi ai dati principali del  |\onitoraggio dell'attuazione delle azioni gia in atto Tutti i Responabili di Settore
contratto ed alle figure responsabili.




AREE DI RISCHIO TRASVERSALI

Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza”

1. Applicazione delle procedure di scelta del contraente secondo le
disposizioni normative del codice dei contratti e dei regolamenti
comunali;

2. In caso di procedure negoziate: rotazione degli operatori economici
concorrenti e avvis di manifestazione di interesse;

3. Adempimenti di pubblicita/trasparenza previsti dal codice dei
contratti;

4. Adozione di criteri di scelta del contraente adeguati in relazione alla
caratteristica dell'oggetto del contratto, con atti adeguamente motivati

Monitoraggio dell'attuazione delle

1. Scarsa trasparenza con indicazione dei presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno |azioni gia in atto Tutti i Responabili di Settore
dell’operato/alterazion determinato la decisione;
e della concorrenza "5. Utilizzo delle convenzioni CONSIP, ARIA e ricorso procedure ME.PA,
2. Disomogeneita di Sintel;"
valutazione nella 6. Definizione di procedure idonee a consentire un'adeguata
. ... |Acquisto di beni e servizi |individuazione del programmazione del fabbisogno, evitando per quanto possibile e
Tutti i Servizi . s . . - . . \ i
e controllo forniture contraente compatibilmente alle risorse finanziarie, frazionamenti nell'acquisizione
3. Scarso controllo del di servizi e forniture;
possesso dei requisiti 7. Non rsipetto degli adempimenti di pubblciita/trasparenza relativi
dichiarati ai singoli contratti come previsto dall'albero della trasparenza.
4. Scarso controllo del Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella individuazione del
servizio erogato contraente”
1. Nell'ipotesi di gare informali, la suddivisione tra piu figure delle fasi
del procedimento (RdS e RdP); Monitoraggio dellattuazione delle gia in atto Tutti i Responabili di Settore
2. Verifiche a campione dell‘attivita svolta. azioni
Rischio "Scarso controllo del servizio erogato”
Stesura di capitolati di gara che prevedono la qualita e la quantita delle . . , . L . . o
prestazioni attese Monitoraggio dell'attuazione delle azioni gia in atto Tutti i Responabili di Settore
Piano dei controlli del servizio erogato
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
Pubblicazione di appositi avvisi di manifestazione di interesse e/o
1.5carsa creazione di appositi elenchi per la rotazione degli incarichi i e dei .
o ) trasparenza/poca servizi (parte affidamento degli incarichi) che prevede avviso pubblico.  |Monitoraggio attuazione gia in atto
.. ._. |Incarichi di collaborazione |conoscenza . . S
Tutti i Servizi . s Procedura per effettuazione controllo Tutti i Responabili di Settore
e consulenza dell'opportunita. Rischio "Scarso controllo dei requisiti richiesti” creazione di  |dei requisiti
2: Scar§q tfoqtrc')llo' supporti operativi per l'effettuazione del controllo dei requisiti
dei requisiti richiesti . Non rispetto degli adempimenti di pubblciita/trasparenza gia in atto
relativi ai singoli contratti come previsto dall'albero della trasparenza.
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita”
Pubblicazione anche sul sito internet delle modalita di accesso al
contrlputo e delle.1 tempistica e della modulistica. Suddivisione tra piu Monitoraggio attuazione gia in atto Tutti | Responabili di Settore
1. Scarsa trasparenza/ settor.l e/soggettl.(RdS e BdP) o . o
poca pubblicita an r1§petto degh ademplmentl di pubblciita/trasparenza relativi ai
dell'opportunita singoli contratti come previsto dall'albero della trasparenza.
.. . Erogazm.ne. di contr.lb.utl € Z.Dlsom.og.enelta delle Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste"
Tutti i Servizi b?neﬁ_c‘ econormq a' valgt'aZIOnl nel!a . Utilizzo regolamento per l'erogazione dei contributi con esplicitazione
singoli o associazioni  |verifica delle richieste dei criteri ' ' ' L B o
3.5carso cor)trollq ‘?e,‘ Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria per Monitoraggio attuazione gia in atto Tutti i Responabili di Settore
stsgsso _de] requisiti l'ottenimento del beneficio
dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati"
Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata Monitoraggio attuazione gia in atto Tutti i Responabili di Settore
Rischio "Abuso ricorso procedura negoziata"
1, Possibile abuso del 1: Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre delle
Contratti pubblici ricorso alla procedura motivazioni che hanno indotto la S.A.a ricorrere alle procedure
finanziati in tutto o in negoziata di cui agli negoziate, senza bando. Nel caso di estrema urgenza non imputabile alla
TuttiiServizi |Parte conlerisorse del jartt. 63 e 125 del S.A. il richiamo alle condizioni di urgenza, deve essere puntuale ed o )
con progetti PNRR D.Lgs n. 50/2016 in analitico. Nel caso di assenza di concorrenza per motivi tecnici Monitoraggio dell'applicazione gia in atto Responsabili dei Settori

PNRR

(Art. 487 - comma 3 -)
D.L.n. 77/2021 convertito
in legge 108/2021

assenza delle
condizioni ivi previiste
(urgenza e assenza
concorrenza per motivi
tecnici)

esplicitare puntualmente le motivazioni dell'assenza.

interessati
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Tutti i Servizi

Contratti pubblici
finanziati in tutto o in
parte con le risorse del

1. Omissione di
controlli in sede
esecutiva da parte del
DL o del DEC sullo

Rischio 1."Omissione di controlli”

Verifica da parte dellEnte dell'adeguato rispetto degli adempimenti di
legge da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo svolgimento della
vigilanza in sede esecutiva con specifico riguardo ai subappalti
autorizzati e ai subcontratti comunicati

Responsabili dei Settori

con progetti PNRR svolgimento delle Monitoraggio dell'applicazione gia in atto . R
PNRR (Art. 48 -comma 4 - D.L.n. |prestazioni dedotte in interessati
77/2021 convertito in  |contratto da parte del
legge 108/2022 solo personale
autorizzato
rproTToTreTTTo T
procedura negoziata
piuttosto che ad altra
Semplificazione degli procedura di Rischio 1 "Abuso ricorso procedura negoziata"
acquisti di beni e servizi |affidamento per Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre delle
informatici strumentali |favorire determinati motivazioni che hanno indotto la S.A.a ricorrere alle procedure
Tutti i Servizi alla realizzazione del operatori economici. negoziate. e s .
. ) R, . s . . s . . . . , N i Responsabili dei Settori
con progetti PNRR e in materia di 2. Mancata rotazione Rischio 2. Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle  |Monitoraggio dell'applicazione gia in atto

PNRR

procedure di e-
procurement ed acquisto
di beni e servizi informatici
(Art.53 del D.L.n. 77/2021)

dei soggetti chiamati a
partecipare alle
procedure al fine di
favorire determinati
operatori economici a
discapito di altri.

procedurea. 1. Analisi degli affidamenti con procedure negoziate al fine
di verificare da parte del RUP se gli operatori economici aggiudicatari
siano sempre i medesimi. 2. pubblicazione all'esito delle procedure, dei
nominativi degli OE consultati dalla SA.

interessati
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