Servizi / uffici

Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI

coinvolti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

Programmazione del fabbisogno di personale

Servizio Affari
generalie

Responsabile Servizio

Finanziario

Segretario comunale per la
parte relativa alla proposta
di fabbisogno, Resp. Servizio
Finanziario per l'inserimento
nel DUP del "Piano triennale
del fabbisogno del
personale"

Redazione sovrastimata o sottostimata
delle ipotesi di fabbisogno

Assunzione di personale

Servizio Affari
generali

Segretario comunale

Previsioni di requisiti di accesso
"personalizzati" ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti

idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da
coprire allo scopo di reclutare condidati
particolari.

Irregolare composizione della
commissione di concorso finalizzata al
reclutamento di candidati
particolari.Valutazioni soggettive.
Consentire integrazioni di dichiarazioni
e documenti alla domanda di
partecipazione, non consentite, al fine
di favorire candidati particolari.

Inosservanza delle regole procedurali
nella predisposizione delle prove ed
elusione della cogenza della regola
dell’anonimato per la prova scritta.

Predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari.

COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 s . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 3
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 o . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50

Relazioni sindacali

Servizio Affari
generali

Segretario comunale

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo

Individuazione criteri ad personam che
limitano la partecipazione. Inosservanza

delle regole procedurali a garanzia della

trasparenza e dell'imparzialita della

e rotazione del personale

livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 3
alla PA
. Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 R . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
selezione. . .
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 4
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
L o . grado di discrezionalita del decisore interno
Resp., Servizio Finanziario la | Inosservanza delle regole procedurali a trasparenza 3 alla PA 3
parte relativa al "pagamento garanzia della trasparenza e
delle retribuzioni" e Resp. dell'imparzialita. Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Servizio Affari Affari generali per la parte Irregolarita colpose o dolose nelle passato nel processo/attivita esaminata
Gestione del personale . relativa ad procedure, al fine di favorire o sfavorire |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
generali " . . - . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
Aspettative/congedi/perme determinati soggetti. e rotazione del personale
ssi", "valutazione e Progressioni di carriera accordate . .
o . . 7 ) inadeguatezza o assenza di competenze
progressioni" e procedimenti | illegittimamente allo scopo di agevolare . . 2
o ) . T . ) del personale addetto ai processi
disciplinari dipendenti/candidati particolari.
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,5 5,83
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 2
Alterazioni nella definizione dei . . . . -
. . . . . Imanifestazione di eventi corruttivi in
fabbisogni per premiare interessi L . 1
articolari passato nel processo/attivita esaminata
P responsabilita, numero di soggetti coinvolti 5
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
formazione, consapevolezza 1
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PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,75
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 1
. Alterazioni nella definizione dei Imanifestazione di eventi corruttivi in
Segretario comunale e . e ) - A . 1
- ; fabbisogni al fine di configurare motivi s . . : passato nel processo/attivita esaminata
servizio tecnico per la parte e . responsabilita, numero di soggetti coinvolti
. e 1 . a sostegno di affidamenti diretti / . 2
. . relativa all""individuazione . e rotazione del personale
Servizio Affari s . procedure negoziate
) . appalti", Responsabile
generali - Servizio N L
. . . Servizio Finanzario, giunta
. . . Finanziario - Servizio -~ . ;
Area contratti pubblici - Programmazione tecnico - Giunta comunale e consiglio per la inadeguatezza o assenza di competenze 1
. parte relativa del personale addetto ai processi . . Qe [0 S
comunale e Consiglio . . L. . impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
all""inserimento in bilancio
comunale . S
annuale di previsione" e
"approvazione bilancio di formazione, consapevolezza 1
previsione" comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 2
Possibile alterazione dei valori stimati
li affid ti t . . . . A
per‘ gliatidamen I_’ con.conseguen € Imanifestazione di eventi corruttivi in
frazionamento, al fine di non superare s . 1
P passato nel processo/attivita esaminata
le soglie di cui all'art. 14 del dl.vo
36/2023 o del valore stimato e/o
frazionamento della concessione responsabilita, numero di soggetti coinvolti 5

effettuata con l'intenzione di escludere
tale concessione dall’ambito di
applicazione del codice.
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1 1
del personale addetto ai processi . . . .
impatto sull'operativita e |'organizzazione
formazione, consapevolezza 1 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 alla PA 2
Scelta della strategia di acquisizione in
elusione delle regole di affidamento del Complessita del Processo 2 manifestazione di eventi corruttivi in 1
contratto (ad esempio, concessione in passato nel processo/attivita esaminata
luogo di appalto o procedure negoziate [responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , s . .
. S . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e affidamenti diretti tesi a selezionare e rotazione del personale
uno specifico operatore, scelte tecniche| . .
o . inadeguatezza o assenza di competenze
finalizzate a restringere la concorrenza) . . 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Affidamenti diretti per estrema urgenza tore e el s 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
in mancanza dei presupposti di legge P passato nel processo/attivita esaminata
(Ad esempio quando I'estrema urgenza — : — :
. - ...+ |[responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
non deriva da eventi imprevedibili ed e tazione del | 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
invece imputabile alla stazione € Totazione de’ personale
appaltante) inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
Complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Rivelazione di informazioni riservate, P passato nel processo/attivita esaminata
tese a favorire operatori economici, in — - — -
.. . . |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
fase anticipata alla pubblicazione dei - del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
documenti di gara. e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 S . 1
passato nel processo/attivita esaminata
Gestione del conflitto di interessi in fase T 5 i
. . Vg responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
di progettazione dell'affidamento s R —— persgognale 2 impatto sull'operativita e 'organizzazione 2
z
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 . . 1
Ricorso a proroghe e rinnovi non passato nel processo/attivita esaminata
consentiti e/o in assenza dei responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o o
e e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
Servizio Affari . -
Area contratti pubblici enerali - Servizio Segretario formazione, ConsaDEV0|ezza. 1
. . . p A g . . comunale/responsabili dei comportamentale e deontologica
progettazione/predisposizione degli atti di gara tecnico - Giunta servizi VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
comunale presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
; ; ; ; manifestazione di eventi corruttivi in
Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il Complessita del Processo 1 o : 1
rinnovo/proroga effettuato senza passato nel processo/attivita esaminata
emanazione di un provvedimento  |responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) , o .
. s . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
espresso, inammissibile nel nostro e rotazione del personale
ordinamento . .
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
Complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Fissazione di criteri di aggiudicazione da P passato nel processo/attivita esaminata
parte dell’ente concedente non — - — -
. . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
pertinenti o inidonei all'oggetto della X 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
concessione/appalto e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
L. LirmtdaZ1one delid COrncorrersd €
agevolaz.lone d! de.termlr?atl co.n.CTJrrentl presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
mediante richiesta di requisiti di
partecipazione o di requisiti tecnico-
economici non giustificati e adeguati grado di discrezionalita del decisore interno
- - - trasparenza 2 2
(es. clausole dei bandi che stabiliscono alla PA
requisiti di qualificazione - cfr. Delibera
ANAC n. 1142/2018). s manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 N . 1
passato nel processo/attivita esaminata
2. Affidamenti diretti “per assenza di
concorrenza per motivi tecnici” (da
intendersi come esistenza nel mercato
d 'Un Un'ICO Operatoré eC0n'Om.ICO grado responsabilita, numero di soggetti coinvolti 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
di fornire la prestazione di cui la SA ha e rotazione del personale p p g
bisogno) svolti in mancanza dei
presupposti
3. Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o inadeguatezza o assenza di competenze 1
vessatorio per disincentivare la del personale addetto ai processi
partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di
esecuzione
4. Formulazione nel capitolato di criteri formazione, consapevolezza 1
di valutazione dell'offerta tecnica ed comportamentale e deontologica
economica tesa ad avvantaggiare un
fornitore, ad esempio il fornitore
lisconto nor il canfigiirarci di acimmetrio
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Irregolarita commesse da CUC o altri ¢ passato nel processo/attivita esaminata
enti terzi che affidano appalti e — - — -
. responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , e . .
concessioni per conto . 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
dell'amministrazione e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI ) ) responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
Valutazione errata della congruita EETEE ) grado di discrezionalita del decisore interno 5
dell'offerta cause riconducibili, a mero alla PA
titolo esemplificativo, a: oyt e el Bl e manifestazione di eventi corruttivi in q
- utilizzo di metodi impropri per R passato nel processo/attivita esaminata
I'attribuzione dei punteggi; — - — -
N . . . |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
- applicazione distorta dei suddetti - del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
criteri. e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 . . 1
MEmEEE csdeene dalk aiEre passato nel processo/attivita esaminata
anomale nelle ipotesi disciplinate  [responsabilita, numero di soggetti coinvolti 5 . I . 5
dal'art. 54 digs. 36/2023 e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Irregolarita commesse da CUC o altri P passato nel processo/attivita esaminata
enti terzi che affidano appalti e — - — -
L responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
concessioni per conto tazi del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
dell'amministrazione € fotazione de’ personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
R manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 L . 1
Erronea gestione delle offerte passato nel processo/attivita esaminata
anormalmente basse nelle ipotesi di cui [responsabilita, numero di soggetti coinvolti . iroatto sull ivits e I L 5
all'art. 110 dlgs. 36/2023 e rotazione del personale impatto sull'operativita e |'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Impossibilita di rotare il responsabile di P passato nel processo/attivita esaminata
Area tecnica per carenza in organico di — - — -
. . . . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
altra figura idonea a ricoprire tali . 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
.. e rotazione del personale
posizione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
Area contratti pubblici - selezione del contraente Responsabili di presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
Servizio/Ufficio - . = . .
/ grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 S . 1
passato nel processo/attivita esaminata
Inadeguata gestione del conflitto di
i i i affi responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
interessi nelle procedure di affidamento p . g8 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
. . . . grado di discrezionalita del decisore interno
Creazione di accordi tra imprese che trasparenza 2 alla PA 2
intervengono nella competizione al solo
fine di presentare offerte c lessita del P . manifestazione di eventi corruttivi in q
ra. ; omplessita del Processo
artificiosamente basse, in modo da . passato nel processo/attivita esaminata
occupare tutti i posizionamenti anomali
. ’; . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . N . .
e consentire, all'impresa che si intende |"**P one del &8 | 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
favorire, I'aggiudicazione dell’appalto a € rotazione el personale
un prezzo leggermente al di sopra della | inadeguatezza o assenza di competenze 1
soglia di anomalia cosi falsata. del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di c st del p ) T e e Al EE i e .
i i i i omplessita del Processo . .
ingegneria o architettura al medesimo . passato nel processo/attivita esaminata
soggetto, iscritto in apposito
albo/elenco tenuto dalla stazione responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
) o . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
appaltante che abbia rapporti di e rotazione del personale
parentela o conoscenza con dipendenti
dell'ufficio tecnico inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 T 2
Omessa motivazione o motivazione alla
insufficiente in merito alle condizioni
previste dall’art. 7 del d.lgs. 36/2023 c lessita del P 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
per la legittimita dell’affidamento (ossia B passato nel processo/attivita esaminata
indicazione dei vantaggi per la
collettivita, delle connesse esternalita e
della congruita economica della responsabilita, numero di soggetti coinvolti ; I itd e [ L
prestazione da affidare in house, anche TN o = 3 impatto sull’'operativita e I'organizzazione 2
in relazione al perseguimento di
obiettivi di universalita, socialita,
efficienza, economicita, qualita della | inadeguatezza o assenza di competenze 5
prestazione, celerita del procedimento del personale addetto ai processi
e razionale impiego di risorse pubbliche)
formazione, consapevolezza i
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,79
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
Complessita del Processo 1 Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
Alterazione o omissione dei controlli e p passato nel processo/attivita esaminata
delle verifiche al fine di favorire un == = T
. . . . s responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
aggiudicatario privo dei requisiti. P . &8 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
Responsabili di comportamentale e deontologica
Area contratti pubblici -Aggiudicazione Tutti i Servizi/Uffici Servpizio/Ufficio VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
. Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 1

Irregolarita commesse da CUC o altri

enti terzi che affidano annalti e
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
L T responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
concessioni per conto tazi del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
dell'amministrazione € rolazione de’ personae
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,5 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
T 5 grado di discrezionalita del decisore interno 1
B alla PA
o T [ v 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Inadeguata gestione del conflitto di passato nel processo/attivita esaminata
interessi nella fase di esecuzione responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) , o L
dell'affidamento e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
alla PA
Complessita del Processo ) Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
. passato nel processo/attivita esaminata
Apposizione di riserve generiche responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o .
e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 o . 1
Corresponsione di premi di passato nel processo/attivita esaminata
accelerazione in difformita rispetto alle [responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) , o .
L . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
previsioni del bando/avviso e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 3,33
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
Esecuzione dell’appalto in difformita AR 3 grado di discrezionalita del decisore interno 5
rispetto a quanto proposto in sede di alla PA
gare e/o comunque “non a regola . manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 1

d’arte” a causa dell’assenza di adeguati

controlli culla corretta ececuizione delle
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PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
Area contratt.l _pub.bllu - ese.cuzmne.del contratto- Tutti | Servizi/Uffici S e e e e responsabilita, numero di soggetti coinvolti 5 O 5
verifica in corso di esecuzione L s . o e rotazione del personale
principi di economicita, efficacia, qualita
della prestazione e correttezza inadeguatezza o assenza di competenze 1
nell’esecuzione dell’appalto. Cio al fine del personale addetto ai processi
di favorire I'appaltatore formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
o T [ v 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
Ricorso alla subconcessione da parte del passato nel processo/attivita esaminata
concessionario in assenza dei responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o .
L . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
presupposti di legge e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
e ) i ) manifestazione di eventi corruttivi in 1
Ricorso alla subconcessione da parte del passato nel processo/attivita esaminata
concessionario in assenza dei requisiti [responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o o
. . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
da parte del subconcessionario e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in 1
P passato nel processo/attivita esaminata
Revisione contratto al di fuori delle T o R
. . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
ipotesi di legge (art. 192 dlIgs 36/2023) P e rotazione del persgognale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
Zi
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 3,33
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 1

Inadesnata sestione del canflitto di
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
o . responsabilita, numero di soggetti coinvolti
interessi nella fase di collaudo P e rotazione del pe gogn I 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
azi rsonale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Area contratti pubblici - esecuzione del contratto; . - . . VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 4,00
Tutti i servizi tutti i servizi — = = =
collaudo presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 N . 1
Individuazione del soggetto tenuto al passato nel processo/attivita esaminata
collaudo in violazione delle indicazioni [responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . t I tivith e [ . . .
di cui all'art. 116 digs. 36/2023 e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2 3,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
P passato nel processo/attivita esaminata
17 Gestione cave Servizio Tecnico Responsabile del Servizio Concessione di vantaggi ingiusti responsabilita, numero di soggetti coinvolti . N . .
e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 3
alla PA
Servizio Affari Discrezionalita interpretativa della Complessita del Processo 3 manifestazione di evenjcl_c?rruttl\{l n 1
18 Affidamento lavori d’urgenza LL.PP. enerali Segretario comunale normativa vigente in materia di passato nel processo/attivita esaminata
8 “urgenza” nell’ambito dei lavori pubblici|responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , Lo . .
e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,88
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI R ) responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
Violazione degli atti di pianificazione o trasparenza 3 alla PA 2
programmazione di settore allo scopo di ] ] ] ] o
Autorizzazione varie in materia di strutture di Servizio Affari consentire il rilascio dell’autorizzazione Complessita del Processo 3 mantlfeStalZIone di eyet:j“_i?rrum\{' mt 1
19 vendita, somministrazione di alimenti e demografici sig.ra Monica Zanei a richiedenti particolari che non ne passato nel processo/attivita esaminata
i i i avrebbero titolo responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
bevande e di commercio su aree pubbliche oav : _ p _ g8 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di e rotazione del personale
falsa documentazione inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,25 5,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Violazione delle regole procedurali
disciplinanti le autorizzazione di
. - C . . pubblica sicurezza allo scopo di
Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per . . . , . .
. i oubblici . L. L Servizio Affari . . . consentire il rilascio dell’autorizzazione
20 | trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attrazioni demografici sig.ra Monica Zanei a richiedenti particolari che non ne presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
viaggianti i rado di discrezionalita del decisore interno
avrebbero titolo trasparenza 3 g 1
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di alla PA
falsa documentazione . manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 o . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 lla PA 2
Concessione spazi pubblici per eventi . . . . Indebita concessione per favorire un ala
21 . . . . Servizio Patrimonio geom. Paolo Grandi . . . . . L.
promozionali/culturali/ patrocinio particolare soggetto . manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 1
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PROCESSI ST Tl responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO LA 2
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO

responsabilita, numero di soggetti coinvolti

. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
alla PA
Concessione di benefici economici a persone Servizio Affari . e L . . ] . . o
L . Segretario comunale Dichiarazioni mendaci . manifestazione di eventi corruttivi in
giuridiche generali Complessita del Processo 3 1

passato nel processo/attivita esaminata

responsabilita, numero di soggetti coinvolti

. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Attivita relative a concessione di benefici economici .. . . - . .
R i L. . Servizio Affari . Dichiarazioni mendaci e uso di falsa
o altre utilita ad enti ed associazioni per finalita . Segretario comunale .
L . . generali documentazione . - - . » ”
sociali e culturali o sportive presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 alla PA 2

. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 1

passato nel processo/attivita esaminata

responsabilita, numero di soggetti coinvolti

. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1

comportamentale e deontologica
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PROCESSI ST Tl responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO LA 2
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
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Comune di Besenello
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
Servizio Tributi e . manifestazione di eventi corruttivi in
tariffe in Complessita del Processo 2 s . 1
passato nel processo/attivita esaminata
e . . convenzione con altri L Omessa registrazione credito nei
24 Attivita di accertamento entrate tributarie . . dott.ssa Baldo Cristina L. . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
comuni con capofila confronti di contribuente oz del | 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
la COMUNITA' DELLA e rotazione del personale
VALLAGARINA inadeguatezza o assenza di competenze )
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,25 5,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 lla PA 3
. . X o .. L . Responsabile di Omessa registrazione credito nei ala
25 |Accertamento entrate extra tributarie e patrimoniali| Tuttii Servizi/Uffici . . R . . . . . . .
Servizio/Ufficio confronti di fruitore di un servizio L Imanifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 N . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
. . N R - . . . . . . Complessita del Processo 3 o . 1
Riscossione ordinaria Servizio Finanziario Responsabile Servizio Indebita cancellazione di crediti passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , S . .
. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
. . L formazione, consapevolezza 1
26 Riscossione c.)rdlnarla comportamentale e deontologica
e coattiva VALORE MEDIO INDICE 2,67 VALORE MEDIO INDICE 2,25 6,00
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PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
i Ei - Imanifestazione di eventi corruttivi in
Servizio Finanziario e Complessita del Processo 3 A ) 1
Servizio tributi e Omessa attivazione procedure di passato nel processo/attivita esaminata
Riscossione coattiva tariffe della Responsabili dei servizi riscossione coattiva o errata indicazione |responsabilita, numero di soggetti coinvolti ] R . .
s s . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
Comunita della dell'importo da riscuotere e rotazione del personale
Vallagarina inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
Complessita del Processo ) manifestazione di eventi corruttivi in 1
) ) o P passato nel processo/attivita esaminata
Gestione ordinaria Assunzione impegni di . . L Responsabile di Servizio Sovradimensionamento della spesa o — - — -
27 Tutti i Servizi/Uffici . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . s . .
della spesa spesa /Ufficio della prestazione e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
Liquidazione e FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
pagamento delle presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
spese grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
alla PA
Mancata corrispondenza fra il creditore Complessita del Processo 2 manifestazione di even'ti'c?rrutti\{i in 1
liquidato e il destinatario del passato nel processo/attivita esaminata
N . e Responsabile di Servizio . .
28 Liquidazioni Tutti i Servizi/Uffici - provvedimento di impegno responsabilita, numero di soggetti coinvolti
/Ufficio ) 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Falsa attestazione della avvenuta e rotazione del personale
corretta effettuazione della prestazione | . .
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
) . o alla PA
Mancato rispetto dei tempi di
pagamento per indurre il destinatario Complessita del Processo 5 manifestazione di evenju'c?rruttl\{l in 1
ad azioni illecite volte a sbloccare o passato nel processo/attivita esaminata
. N . Responsabile di Servizio . )
29 Pagamenti Servizio Finanziario . accelerare il pagamento medesimo  |responsabilita, numero di soggetti coinvolti
/Ufficio . o 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Mancata corrispondenza con i dati e rotazione del personale
indicati nel provvedimento di . .
T inadeguatezza o assenza di competenze
liquidazione . . 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 . . 1
Servizio Affari Segretario comunale . Per la . . passato nel processo/attivita esaminata
. . .. - - . . . Valutazione del bene sottostimata per
30 Alienazione beni immobili e mobili generali e Ufficio | perizia di stima geom. Paolo . . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti
. . . favorire un particolare acquirente 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
Patrimonio Grandi e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
- . manifestazione di eventi corruttivi in
Utilizzo di sale e Complessita del Processo 3 ! ! Hev _I_ . ! “{I ! 1
strutture comunali . . . | Ufficio Patrimonio e ) ) ) ) passato nel processo/attivita esaminata
. Concessione/locazione di - . geom. Paolo Grandi e Valutazione sottostimata del canone di — - — -
31 Concessione o . s Servizio Affari . i ) responsabilita, numero di soggetti coinvolti . R .
. - beni immobili . Segretario comunale concessione/locazione 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
locazione di beni generali e rotazione del personale
immobili . .
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 3
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 2
alla PA
Complessits del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in 1
P passato nel processo/attivita esaminata
A o Servizio Affari . Sottrazione opere
32 Gestione prestiti libri/opere . Segretario comunale . . - responsabilita, numero di soggetti coinvolti . N . .
generali Omessa registrazione prestiti 1 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026
Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
Inosservanza delle regole procedurali alla PA
er i controlli nei termini sulle SCIA allo i i i i ivii
Attivita di controllo su SCIA, CILA e ATTIVITA' . . . . P . . Complessita del Processo 2 manifestazione di evenjcl .cc\)rruttn/.l n 1
33 EDILIZIA LIBERA Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer scopo di non far rilevare la mancanza passato nel processo/attivita esaminata
dei requisiti e preSUpp,o?t{ per l'esercizio responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
delle attivita . 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 3
Inosservanza delle regole procedurali trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno 5
per i controlli nei termini sulle SCIA allo alla PA
scopo di non far rilevare la mancanza i i i i ivii
s s . Ufficio Affari . . . . P . I. . rev i , Z ) Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi c?rruttwl " 1
34 Attivita di controllo su SCIA attivita produttive demografici sig.ra Monica Zanei dei requisiti e presupposti per I'esercizio passato nel processo/attivita esaminata
delle attivita — - — -
L L . . |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di . 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
. e rotazione del personale
falsa documentazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2 4,00
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Disparita di trattamento trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno 5
nell'individuazione dei soggetti da alla PA
Controlli in materia tributaria, commerciale ed Responsabile di controllare i i i i ivii
35 ’ Tutti i Servizi/Uffici p' . . . s - . Complessita del Processo 3 manifestazione di evenjcl.C(\)rruttn{l " 1
Servizio/Ufficio Disomogeneita delle valutazioni e dei passato nel processo/attivita esaminata
controlli con omissione di atti d’ufficio al — - — -
. . . . " |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o .
fine di favorire soggetti predeterminati e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 1,75 4,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 lla PA 3
Controlli e Controlli e accertamento ala
accertamento infrazioni a leggi nazionali i s manifestazione di eventi corruttivi in
. o . ) L . Disomogeneita delle valutazioni e dei Complessita del Processo 3 to nel /attivita inat 1
infrazionialeggi  |e regionali e ai regolamenti o ) o e - passato nel processo/attivita esaminata
. . . i . . . o Responsabile di controlli con omissione di atti d’ufficio al
36 | nazionali, regionali e comunali Tutti i Servizi/Uffici - - L . : .. |responsabilita, numero di soggetti coinvolti
rovinciali e ai Gesti i Servizio/Ufficio fine di favorire soggetti predeterminati . del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
re :Iamenti comunali estione atti di Mancato rispetto dei termini di notifica € rotazione de’ personale
& " o accertamento delle inadeguatezza o assenza di competenze 1
ione sanzioni - P . .
€ gestione sanzio violazioni del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Motivazione generica circa la — - - — ”
. ] g L presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno 3
sussistenza dei presupposti di legge per — - — - -
. . .. L. . . grado di discrezionalita del decisore interno
il conferimento di incarichi professionali trasparenza 3 alla PA 2
allo scopo di agevolare soggetti
i i manifestazione di eventi corruttivi in
particolari Complessita del Processo 3 o ' 1
Previsioni di requisiti di accesso passato nel processo/attivita esaminata
“personalizzati” e Inosservanza delle  [responsabilita, numero di soggetti coinvolti 5 , t " tivita e I . . 5
regole procedurali a garanzia della e rotazione del personale Impatto sull'opérativita e forganizzazione
. . L. Servizio Affari . trasparenza e dell’'imparzialita della . .
37 Conferimento incarichi . Segretario comunale . inadeguatezza o assenza di competenze
generali selezione . ] 1
- . - - del personale addetto ai processi
Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il formazione, consapevolezza 1

possesso dei requisiti attitudinali e
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Comune di Besenello
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2024 -2026

Tavola Allegato 3 - Misurazione del livello di esposizione del rischio

Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . . responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di
reclutare candidati particolari
Conferimento Incongruenza tra requisiti richiesti e VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 4,33
incarichi e consulenze prestazione oggetto dell'incarico
professionali
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
Affidamento dell’incarico di P.O. in " . di . .
Affidamento incarichi di Servizio Affari . violazione delle disposizioni in materia Complessita del Processo 3 manifestazione di evenjcl.c?rruttl\{l n
38 .. . . . Segretario comunale .. Sl s S s s passato nel processo/attivita esaminata
Posizione organizzativa generali di inconferibilita e incompatibilita ai
i . Lgs. n. responsabilita, numero di soggetti coinvolti . o . .
sensi del D. Lgs. n.39/2013 P . g8 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 4,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1
alla PA
; : : ; Servizio Affari ) Mancata effettuazione delle verifiche Complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in
39 Nomina rappresentanti presso enti esterni . Segretario comunale . . . passato nel processo/attivita esaminata
generali sulla sussistenza dei requisiti richiesti
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,17 VALORE MEDIO INDICE 1,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 1 . .
passato nel processo/attivita esaminata
40 Gestione sinistri e risarcimenti Ufficio Patrimonio geom. Paolo Grandi Risarcimenti non dovuti o incrementati |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . o . .
. 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
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PROCESSI Servizi / uffici responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 s . 1
o dell passato nel processo/attivita esaminata
Servizio Affari Non proporzionata ripartizione delle
41 Conclusione accordi stragiudiziali . Segretario generale prop . P L responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
generali reciproche concessioni e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2 4,33
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 3
alla PA
Scelta o maggior consumo del suolo Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
. b finalizzati a procurare un indebito P passato nel processo/attivita esaminata
Pianificazione urbanistica: o . . . vantaggio ai destinatari del
42 . Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer ) responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o .
redazione del PRG provvedimento . 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 2
Disparita di trattamento tra diversi e rotazione del personale
proprietari dei suoli inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
Possibili asimmetrie informative grazie trasparenza 1 alla PA 3
R T lle quali gruppi di interessi o privati
Pianificazione urbanistica: a ; ; ; ; i
adozione, pubblicazione proprietari vengono agevolati nella Complessita del Processo 3 mant|festa;z|one di e}/etr;'tl'i?rruttn{l mt 1
43 Pianificazione del pi ’ Ita dell Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer conoscenza e interpretazione passato hel processo/athivita esaminata
banisti €l p1ano e raccolta aelle dell’effettivo contenuto del piano responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
urbanistica osservazioni o . 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
adottato, con la possibilita di orientare e e rotazione del personale
condizionare le scelte dall’esterno inadeguatezza o assenza di competenze )
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
Accoglimento di osservazioni che trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno 3
risultino in contrasto con gli obiettivi alla PA
generali di tutela e razionale assetto del c lessita del P 3 manifestazione di eventi corruttivi in 1
P . Lo ta del Processo
Pianificazione urbanistica: territorio omplessi ivita i
44 . . Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer passato nel processo/attivita esaminata
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PROCESSI

Servizi / uffici
coinvolti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

dPpProuvdazZivuric uct pialrio

TV TaTTCa T COeTeTIZa COTT TU-STrUTITETTTO

urbanistico generale con conseguente

uso improprio del suolo e delle risorse
naturali

45

46

Pianificazione
urbanistica attuativa

Pianificazione urbanistica
attuativa: convenzione
urbanistica, esecuzione

opere di urbanizzazione,
individuazione opere di

urbanizzazione, cessione
delle aree, perequazione
delle aree

Servizio Tecnico

geom. Andreina Piffer

Convenzione non sufficientemente
dettagliata al fine di rendere non chiari
e definiti gli obblighi assunti dal
soggetto attuatore
Individuazione di un’opera come
prioritaria, laddove essa, invece, sia a
beneficio esclusivo o prevalente
dell’operatore privato
Sovrastima del valore delle opere di
urbanizzazione da realizzare a scomputo
Errata determinazione della quantita di
aree da cedere
Elusione dei corretti rapporti tra spazi
destinati agli insediamenti residenziali o
produttivi e spazi a destinazione
pubblica
Realizzazione opere quantitativamente
e qualitativamente di minor pregio
rispetto a quanto dedotto in
convenzione

Pianificazione urbanistica
attuativa: calcolo
contributo di costruzione
Rilascio titoli abilitativi
edilizi
Rilascio titoli abilitativi
edilizi: richiesta di
integrazioni documentali

Servizio Tecnico

geom. Andreina Piffer

Non corretta commisurazione degli
oneri dovuti in difetto o in eccesso al
fine di favorire eventuali soggetti
interessati
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di
falsa documentazione
Richiesta di integrazioni documentali
effettuata al fine di ottenere indebiti
vantaggi

COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) , o . .
. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,33 VALORE MEDIO INDICE 2,5 5,83
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 N . 1
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 5
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,50 VALORE MEDIO INDICE 2 5,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 3 N . 3
passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
. 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,25 4,88
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PROCESSI

Servizi / uffici

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
Rilascio CDU, pareri ' . o Complessita del Processo 5 Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
urbanistici, e Disomogeneita delle valutazioni P passato nel processo/attivita esaminata
. o . . e .. .. . . . Non rispetto delle scadenze temporali
48 autorizzazioni Rilascio certificazioni Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti
. . . Non rispetto della cronologia nella 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 2
ambientali /idoneita . . e rotazione del personale
. presentazione delle istanze
alloggiativa . .
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,79
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 3
alla PA
Complessita del Processo 3 Imanifestazione di eventi corruttivi in 1
Mancata contestazione abuso edilizio ivita i
48 Gestione abusi edilizi Servizio Tecnico geom. Andreina Piffer . . . . passato nel processo/attivita esaminata
Minor irrogazione della sanzione — - — -
responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o . .
e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 3
Zi
inadeguatezza o assenza di competenze 3
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 5
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,83 VALORE MEDIO INDICE 2,5 7,08
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 o . 1
Servizio Affari Errata applicazione normativa in merito passato nel processo/attivita esaminata
.. . ervizio arl . . . L . L —
49 Iscrizione anagrafica . sig.ra Monica Zanei all’iscrizione cittadini stranieri e responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici comunitari e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 1

Servizio Affari

Ingiustificata dilazione dei tempi
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Servizi / uffici

VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
50 Cancellazione anagrafica - sig.ra Monica Zanei Riconosciuta emigrazione all’estero a [responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici L ’ 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
non aventi titolo e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 1 manifestazione di eventi corruttivi in
Gestione affari P passato nel processo/attivita esaminata
demografici e rilascio . . .. R Servizio Affari . . . Rilascio a non aventi diritto o senza
51 L. Rilascio carte di identita . sig.ra Monica Zanei . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . L o
attestazioni di demografici procedura di identificazione oz del | 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
soggiomo e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,83
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 3 manifestazione di eventi corruttivi in
P passato nel processo/attivita esaminata
. . . Servizio Affari . . . Mancata o scorretta applicazione dei — - — -
52 Rinnovo dimora abituale . sig.ra Monica Zanei . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , o L
demografici requisiti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
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VALUTAZIONE

PROCESSI R R responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
ifostazi di i ttivi |
Complessita del Processo 5 manifestazione di even'l'c?rru |\{| in 1
) ) ) ) passato nel processo/attivita esaminata
Rilascio attestazione di Servizio Affari . . . Mancata o scorretta applicazione dei -
53 ) . sig.ra Monica Zanei . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . , s . .
soggiorno demografici requisiti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 1,5 3,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
Complessita del Processo 1 manifestazione di evenjci.ct:')rrutti\{i in 1
passato nel processo/attivita esaminata
_ S Servizio Affari . . ) L _ . .
54 Attribuzione numeri civici .. sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti coinvolti . o . .
demografici e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Toponomastica e VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
commercio FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di even'tl'c?rruttn{l in 1
passato nel processo/attivita esaminata
Censimento e rilevazioni Servizio Affari . . . Rilevazioni non corrispondenti alla -
55 . - sig.ra Monica Zanei e responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) . o L
varie demografici realta dei fatti e rotazione del personale 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 . . 1
passato nel processo/attivita esaminata
. . e .. Servizio Affari . . . L e
56 Rilascio certificazioni . sig.ra Monica Zanei Indebito rilascio di certificazioni responsabilita, numero di soggetti coinvolti ] . ] ]
demografici 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
- ' Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
57 Denunce di nascita Servizio Affarl sig.ra Monica Zanei False dichiarazioni o uso di falsa responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici documentazione . rot;zione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno
alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
N _ Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
58 Denunce di morte servizio Aff.a'rl sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici . e - 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 3 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
S P passato nel processo/attivita esaminata
Pubblicazioni di Servizio Affari . . . Ingiustificata dilazione dei tempi _
59 . . . sig.ra Monica Zanei . . . ... |responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o .
matrimonio demografici Illegittima valutazione dei requisiti e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,17 VALORE MEDIO INDICE 2,17
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo ) manifestazione di eventi corruttivi in
« Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
. . . Servizio Affari . . . A
60 Celebrazioni di matrimonio . sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici . o ! 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 Imanifestazione di eventi corruttivi in
o Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
. . T Servizio Affari . . . o
61 | Gestione stato civile | Celebrazioni di unioni civili . sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici . e 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessits del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
P passato nel processo/attivita esaminata
Ricevimento giuramento di Servizio Affari . . . N I ) .
62 . ) . sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . . .
cittadinanza demografici 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
R manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 . .
passato nel processo/attivita esaminata
L . , Servizio Affari . . . . A . .
63 Trascrizione atti dall’estero . sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti coinvolti ] L o
demografici . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2
alla PA
R manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 N .
passato nel processo/attivita esaminata
Cambiamento di nome e Servizio Affari . ) . - . . .
64 - sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti coinvolti . s o
cognome demografici . 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
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VALUTAZIONE

PROCESSI R R responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
« Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
L. Servizio Affari . . . .
65 Adozioni .. sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta apphcazmne responsabiﬁté, numero di soggetti coinvolti
demografici . e 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo ) manifestazione di eventi corruttivi in
« Ingiustificata dilazione dei tempi passato nel processo/attivita esaminata
L. . . Servizio Affari . . . A
66 Separazioni e divorzi .. sig.ra Monica Zanei Mancata o scorretta applicazione responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici . o 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione
normativa di riferimento e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
Servisio Affari Mancata o scorretta applicazione delle passato nel processo/attivita esaminata
T ervizio Affari . . .
67 Concessioni cimiteriali . sig.ra Monica Zanei norme responsabilita, numero di soggetti coinvolti
demografici s [ . . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione
Ingiustificata dilazione dei tempi e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
Concessioni cimiteriali comportamentale e deontologica
e operazioni di VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
esumazione ed FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
estumulazione presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessits del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
Estumulazioni e o P passato nel processo/attivita esaminata
L. L Servizio Affari . . . o L . .
68 esumazioni ordinarie e . sig.ra Monica Zanei Ingiustificata dilazione dei tempi responsabilita, numero di soggetti coinvolti ] . ] ]
demografici 2 impatto sull'operativita e |'organizzazione

straordinarie
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,67
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
. P passato nel processo/attivita esaminata
Tenuta e revisione Tenuta e revisione delle Servizio Affari ) ) . Iscrizione di soggetto privo dei requisiti — _ — _
69 i . . . - sig.ra Monica Zanei - . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o . .
iste elettorali liste elettorali demografici previsti dalla normativa e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno”
trasparenza 5 grado di discrezionalita del decisore interno
P alla PA
Complessita del Processo 5 manifestazione di eventi corruttivi in
Organizzazione e gestione P passato nel processo/attivita esaminata
. Servizio Affari . . . Omesso controllo firme dei — - — -
70 della consultazione . sig.ra Monica Zanei N responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) L .
demografici sottoscrittori di lista ) 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione
elettorale e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Consultazioni VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,00
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
elettorali - leva FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 1
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 1
alla PA
| ifestazi di ti ttivi i
Complessita del Processo 5 manifestazione |even' |'c‘orru I\.“ in 1
passato nel processo/attivita esaminata
. T Servizio Affari . . . )
71 Tenuta dei registri di leva . sig.ra Monica Zanei Omesso aggiornamento responsabilita, numero di soggetti coinvolti . o o
demografici e rotazione del personale 3 impatto sull'operativita e |'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1 2,00
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 3 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 3 1
alla PA
Complessita del Processo 1 manifestazione di evenjci.ct:')rrutti\{i in 1
passato nel processo/attivita esaminata
. Servizio Affari . Omessa/falsa/ritardata registrazione del — - — -
72 Gestione del protocollo . Segretario comunale responsabilita, numero di soggetti coinvolti . . o . .
generali documento e rotazione del personale 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,50
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 1 livello di interesse “esterno” 2
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
alla PA
| if . . . -
Complessita del Processo 5 manifestazione di even'tl'c\orruttl\'n in 1
passato nel processo/attivita esaminata
Funzionamento organi Servizio Affari . Mancata o ritardata convocazione -
73 o . Segretario comunale o : responsabilita, numero di soggetti coinvolti ) . o L
collegiali generali Violazione norme procedurali e rotazione del personale 1 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
Funzionamento organi VALORE MEDIO INDICE 1,17 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,46
collegiali FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 1 1
alla PA
. manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 . . 1
passato nel processo/attivita esaminata
. . . L. Servizio Affari . Verbalizzazione non corretta
74 Gestione atti deliberativi . Segretario comunale . L responsabilita, numero di soggetti coinvolti . o .
generali Ritardata pubblicazione 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
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VALUTAZIONE

PROCESSI . i responsabile descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO
coinvolti. COMPLESSIVA
fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,5 2,25
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo 2 livello di interesse “esterno” 3
grado di discrezionalita del decisore interno
trasparenza 2 2
alla PA
manifestazione di eventi corruttivi in
Complessita del Processo 2 . . 1
passato nel processo/attivita esaminata
. L. . o Responsabile di Scorretta applicazione della normativa — - — -
75 Accesso agli atti Tutti i Servizi/Uffici L - - L . . responsabilita, numero di soggetti coinvolti . Lo . .
Servizio/Ufficio Ingiustificata dilazione dei tempi . 2 impatto sull'operativita e I'organizzazione 1
e rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di competenze 1
del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza 1
comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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