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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come
segue:

- oftenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

I D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, ha approvato il Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, in attuazione
all’Art. 6, comma 5, del decreto legge 80/2021;

[1D.M. n.132 del 30-06-2022, Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita
e organizzazione, in attuazione all’articolo 6, comma 6 del decreto legge 80/2021.
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’Art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente
sezione non deve essere redatta dagli enti con meno di 50 dipendenti.

Per I'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato del Sindaco, si
rimanda alla sezione strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.2. Performance

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance lega i principi del
Decreto Legislativo 150/2009 «Attuazione delle legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni» e s.m.i., con
gli strumenti di pianificazione e controllo delineati dal Decreto Legislativo 267/2000 «Testo Unico delle leggi
sull'ordinamento degli Enti Locali» e successive modificazioni ed integrazioni (di seguito TUEL).

Nello specifico, tale sistema integrato, prevede la definizione degli obiettivi strategici, operativi e gestionali,
degli indicatori e dei target attesi attraverso i seguenti strumenti di programmazione:

1) Linee Programmatiche di mandato (articolo 46 del TUEL), presentate al Consiglio Comunale all'inizio
del mandato amministrativo, che individuano le priorita strategiche e costituiscono il presupposto per lo
sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance dell'Ente;
2) Documento Unico di Programmazione (articolo 170 del TUEL), che permette l'attivita di guida
strategica e operativa dell'Ente ed ¢ il presupposto necessario, nel rispetto del principio di coordinamento
e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione aggiornata;

3) Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL, che declina gli obiettivi della programmazione
operativa contenuta nel Documento Unico di Programmazione nella dimensione gestionale propria del
livello di intervento.

L’art. 107 del D.Lgs 18/08/2000, n. 267 e l'art. 4 del d.Lgs. 30/03/2001, n. 165, in attuazione del principio
della distinzione tra indirizzo e controllo, da un lato, e attuazione e gestione dall’altro, prevedono che:

e gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, ovvero definiscono gl
obiettivi e i programmi da attuare, adottano gli atti rientranti nello svolgimento di tali funzioni e
verificano la rispondenza dei risultanti dell’attivita amministrativa e della gestione agli indirizzi
impartiti;

e ai dirigenti spettano i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di
indirizzo. Ad essi € attribuita la responsabilita esclusiva dell’attivita amministrativa, della gestione e
dei relativi risultati in relazione agli obiettivi dell’ente; 1. La giunta delibera il piano esecutivo di
gestione (PEG) entro venti giorni dall’approvazione del bilancio di previsione, in termini di
competenza. Con riferimento al primo esercizio il PEG é redatto anche in termini di cassa. Il PEG e
riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio, individua gli obiettivi della gestione ed affida gli
stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi.

e nel PEG le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed eventualmente in articoli,
secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni, programmi, titoli, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente in articoli. | capitoli costituiscono le unita elementari ai fini della gestione
e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del piano dei conti finanziario di cui
all’articolo 157.

Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali sono organizzati in un processo "a cascata" che rappresenta e
mette a sistema i legami tra il programma di mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi
programmatici e gli obiettivi gestionali.

Gli obiettivi strategici inseriti nel DUP a livello di "Missione" indicano le finalita di cambiamento di
medio/lungo periodo che 'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di
intervento istituzionale dell'Ente Locale.

Gli obiettivi operativi rappresentati nel DUP a livello di "Programma" invece, costituiscono strumento per




il conseguimento degli obiettivi strategici di breve/medio periodo.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano Esecutivo di Gestione costituiscono la declinazione degli
obiettivi operativi in termini di prodotto atteso dall'attivita gestionale affidata ai Responsabili di servizio titolati
di P.O.

La performance organizzativa & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,
modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo
delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle risorse e qualita e
quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe contribuiscono
alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del
miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Il Comune di Rossano Veneto si & dotato dei seguenti strumenti regolamentari e di programmazione:

- Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione di G.C. n. 174 in
data 29.12.2023;

- deliberazione di G.C. n. 79 in data 04.06.2019 di istituzione dell'area delle posizioni organizzative in
conformita alla previsione contenuta nell’art. 14 del CCNL del 31 marzo 1999, e ribadita dall’art.13 del
CCNL 21.05.2018;

- "Sistema di valutazione della performance” di cui alla deliberazione di Giunta Comunale n. 124 del
14.12.2021;

- Sistema per la graduazione, il conferimento e la revoca delle P.O., approvato con delibera di G.C. n.
125 del 14.12.2022;

- Decreti sindacali di conferimento ai Responsabili di Servizio gli incarichi di posizione organizzativa per
I'esercizio 2025;

- “Documento Unico di Programmazione — DUP 2025/2025”, approvato con D.C.C n. 29 in data
28.09.2024, nel quale sono contenuti gli indirizzi ed i programmi che 'Amministrazione Comunale
intende perseguire nell’arco del triennio e la nota di aggiornamento al DUP 2025-2025 approvato con
D.C.C n. 46 del 30.12.2024.

- "Bilancio di previsione 2025/2027" adottato con D.C.C. n. 48 in data 30.12.2024, dichiarata
immediatamente eseguibile;

- D.G.C.n.2indata 07.01.2025 avente ad oggetto “Art. 169 del D.Lgs. 267/2000 — Approvazione Piano
Esecutivo di Gestione 2025/2027, dichiarata immediatamente eseguibile.

A seguito del processo di definizione degli obiettivi da assegnare alle posizioni organizzative & stato

predisposto il Piano dettagliato degli obiettivi evidenziando che:

e la definizione degli obiettivi di gestione €& stata concordata tra Responsabili di Servizio e Giunta
Comunale;

¢ la Giunta, in conformita e nei limiti di capienza del fondo produttivita procedera all’assegnazione
delle relative risorse, al fine di consentire ai responsabili di servizio la corretta attuazione della
gestione;

e (li obiettivi individuati per le diverse aree, a seconda delle differenti competenze, sono perseguiti da
ogni Responsabile, con I'apporto partecipativo delle unita di personale assegnate e con i relativi
strumenti e risorse finanziarie

e il Piano Esecutivo di Gestione coincide con le previsioni finanziarie del bilancio e gli obiettivi di
gestione sono coerenti con gli obiettivi generali dellamministrazione contenuti nel bilancio di
previsione e nel Documento Unico di Programmazione;

Il vigente articolo 14, comma 1, della legge n. 124 del 2015, richiedeva alle amministrazioni pubbliche di
redigere il Piano organizzativo del Lavoro Agile (POLA), quale specifica sezione del Piano della
performance dedicata ai necessari processi di innovazione amministrativa da mettere in atto nelle
amministrazioni pubbliche ai fini della programmazione e la gestione del lavoro agile come misura di
natura strutturale oltre al particolare momento emergenziale.

Con deliberazione di G.C. n. 48 in data 05.04.2023 ¢ stato approvato il regolamento per il Lavoro Agile
e lo schema di accordo individuale del Comune di Rossano Veneto.

Il Piano triennale della Performance 2025 — 2027, conferma I'attuazione piano attraverso gli obiettivi



specifici del POLA previsti nel triennio.

Obiettivi per favorire le pari opportunita e I’equilibrio di genere

L'uguaglianza di genere & una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e
perquesto motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge
n. 79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro
piu inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Il Piano Azioni Positive 2025-2027 é stato oggetto di nuova redazione e approvazione da parte
del Comitato Unico di Garanzia in data 07/02/2025 in quanto il precedente Piano (2023-2025) ¢ in
scadenza nel mese di Aprile.

Con nota prot. n. 2331 del 10.02.2025 & stato inviato il Piano Azioni Positive al Consigliere di parita della
Provincia di Vicenza per il relativo parere. Se quest'ultimo non dovesse esserci nei termini
normativamente previsti, quest’'ultimo verra considerato confermato senza dover modificare in seguito il
presente PIAO.

Sempre nella stessa data € stato inviato alle Rsu aziendali e alle organizzazioni sindacali.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale, in relazione ai mutamenti intervenuti e al
grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere
dellamministrazione.

Premessa
Il presente documento illustra le azioni positive che ’Amministrazione Comunale intende attivare per il

triennio 2025-2027, nel rispetto della direttiva del Ministero della Funzione Pubblica n. 2/2019 “Misure
per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle
Amministrazioni pubbliche”. Tale direttiva sottolinea il ruolo propositivo e propulsivo delle
Amministrazioni pubbliche per la rimozione di ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta,
per promuovere e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia, nonché dare attuazione ai principi
di parita e di pari opportunita.

La promozione della parita e delle pari opportunita nella Pubblica Amministrazione necessita di
un’adeguata attivita di pianificazione e programmazione prodromica ad una piu efficiente ed efficace
azione amministrativa. All'uopo, 'art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006 dispone che le Amministrazioni
Pubbliche predispongano Piani triennali di azioni positive finalizzati ad assicurare la rimozione degli
ostacoli che, di fatto, siano idonei ad impedire la piena realizzazione delle pari opportunita nel lavoro.
Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale,
mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono
misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta — e
“temporanee”, in quanto necessarie fintantoché si rileva una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Alla luce di quanto sopra, le azioni positive si fondano sul principio del’'uguaglianza sostanziale, che,
come é noto, valorizza le differenze esistenti tra soggetti appartenenti a diverso genere.

Il Piano delle azioni positive per il triennio 2025-2027 rappresenta uno strumento per offrire a tutte le
persone la possibilita di svolgere il proprio lavoro in un contesto organizzativo sicuro, coinvolgente e
attento a prevenire situazioni di malessere a carico del personale.

Il Piano, che ha un orizzonte temporale triennale, € la concretizzazione delle strategie e delle
prospettive di volta in volta individuate e comporta, per I'effetto, la rimodulazione degli interventi a
seguito dell’emersione di nuove opportunita, di nuovi bisogni, di emergenze organizzative, di nuovi
percorsi di miglioramento e di ottimizzazione organizzativa, di nuove strategie.

I Comune di Rossano Veneto, consapevole dellimportanza di uno strumento finalizzato
all'attuazione delle leggi di pari opportunita, vuole proseguire un percorso volto ad armonizzare la
propria attivita, al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso
trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della
normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, individuando quanto di
seguito esposto.



Compito delle Pubbliche Amministrazioni &€ mettere in atto tutte quelle politiche che consentano di
creare, all’interno dei luoghi di lavoro, tutti i presupposti per ottenere il massimo di produttivita in un
contesto nel quale si ottimizzino risultati, benessere dei lavoratori, parita e pari opportunita.

Nelle Pubbliche Amministrazioni occorre:

* Valorizzare le differenze e la necessita di introdurre una gestione del personale improntata al
diversity management;

* Riconoscere e valorizzare il merito e le competenze;

* Garantire un ambiente di lavoro rispettoso ed adeguato alle esigenze di lavoratori e lavoratrici che
chiedono sempre di piu di poter conciliare i ruoli sociali e familiari, i tempi di lavoro con quelli di non
lavoro;

* Diffondere la conoscenza della normativa antidiscriminazione sia da parte dei datori di lavoro che da
parte dei lavoratori;

» Rafforzamento dell’incisivita di organismi come i Comitati che non devono essere vissuti come
ulteriore adempimento, ma come strumenti a vantaggio dell’'organizzazione.

Il Piano per il triennio 2025-2027 tiene conto della struttura organizzativa del Comune e in particolare
del personale a tempo indeterminato. L’analisi dell’attuale situazione del personale in servizio a tempo
indeterminato evidenzia il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne
lavoratori/lavoratrici:

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO N. 28
Ruolo/categoria DONNE UOMINI | TOTALE

AREA DEI FUNZIONARI 1 2 3
E DELL’ELEVATA
QUALIFICAZIONE
AREA DEI FUNZIONARI | 3 1 4
ISTRUTTORI 8 8 16
OPERATORI ESPERTI 2 3 5
TOTALE 14 14 28
COSIP SUDDIVISI PER AREE:
AREA UOMINI DONNE TOTALE
AFFARI 1 7 8
GENERALI
URBANISTICA 2 3 5
LAVORI 6 1 7
PUBBLICI
AREA 3 0 3
VIGILANZA
AREA 2 3 5
FINANZIARIA
TOTALE 14 14 28




SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE E ORARIO DI LAVORO DELLA
COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

AREA DEI FUNZIONARI | UOMINI | DONNE TOTALE
POSTI DI RUOLO A 2 3 5
TEMPO PIENO

POSTIDIRUOLO APAR 1 1 2

TIME

AREA DEGLI | UOMINI | DONNE TOTALE
ISTRUTTORI

POSTI DI RUOLO A |8 4 12
TEMPO PIENO

POSTI DI RUOLO A |0 4 4
PART TIME

AREA DEGLI

OPERATORI ESPERTI UOMINI | DONNE TOTALE
POSTI DI RUOLO A 3 0 3
TEMPO PIENO

POSTI DI RUOLO A 0 2 2
PART TIME

Dall’analisi della situazione del personale dipendente, in linea generale, non emergono particolari criticita,
tenuto conto del personale maschile e femminile e della sua collocazione nei diversi livelli di inquadramento
€ posizioni gerarchiche.

Al momento, quindi, non sussistono significative condizioni di divario; le azioni del piano saranno soprattutto
volte a garantire il permanere di uguali opportunita a favore delle lavoratrici donne e dei lavoratori uomini.

Azioni positive previste nel triennio 2025/2027

Nell’ambito delle finalita espresse dalla L. 125/1991 e successivi modificazioni ed integrazioni, ossia
“favorire I'occupazione femminile e realizzare I'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro,
anche mediante I'adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al fine di rimuovere gl
ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita”, viene adottato il presente piano per
il triennio 2025-2027.

Le politiche del lavoro adottate nel Comune di Rossano Veneto negli anni precedenti (flessibilita
dell'orario di lavoro, modalita di concessione del part-time, formazione, forme di lavoro agile) hanno
contribuito ad evitare che si determinassero ostacoli di contesto alla piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra donne e uomini presso I'Ente.

Con il presente Piano Azioni Positive 'Amministrazione Comunale favorisce I'adozione di misure che
garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano
conto anche della posizione delle Lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

1. PROMUOVERE LE PARI OPPORTUNITA ALL’INTERNO DELL’ENTE, ANCHE IN MATERIA DI
FORMAZIONE, DI AGGIORNAMENTO E DI QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE.

L’obiettivo si propone di favorire, in relazione alle esigenze di ogni ufficio/servizio, 'uguale possibilita per
le donne e gli uomini lavoratrici/ori di frequentare i corsi di aggiornamento, formazione e riqualificazione
professionale

AZIONE POSITIVA: programmare percorsi formativi in orari il piu possibile accessibili anche a coloro



che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time. Favorire in modo particolare la modalita
di formazione tramite webinar, sia in diretta che registrati, che facilita notevolmente la conciliazione del
tempo lavoro con gli impegni familiari/sociali.

2. PROMUOVERE L’EQUILIBRIO E LA CONCILIAZIONE TRA RESPONSABILITA FAMILIARI E
PROFESSIONALI, ANCHE MEDIANTE UNA DIVERSA ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO, DELLE
CONDIZIONI E DEL TEMPO DI LAVORO.

L’obbiettivo del Comune & quello di impegnarsi a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita
familiari e professionali attraverso azioni che prendano in considerazione le differenze, le condizioni e le
esigenze delle donne e degli uomini allinterno dell’organizzazione dell’Ente, contemperando le esigenze
del Comune con quelle delle dipendenti e dei dipendenti nella convinzione che un ambiente
professionale attento alla dimensione delle relazioni familiari produca maggiore responsabilita e
produttivita, nella prospettiva anche di ridurre le assenze per motivi familiari.

AZIONE POSITIVA 1 : implementare I'utilizzo del lavoro agile anche mediante forme di integrazione tra
lavoro da remoto e in presenza, per migliorare la prestazione lavorativa e 'engagement dei dipendenti
garantendo al contempo l'invarianza dei servizi resi all'utenza. L’Amministrazione ha approvato un
regolamento per il lavoro agile rendendolo uno strumento utilizzabile in alternativa alla fruizione di
congedi/assenze in caso di necessita familiari/personali;

AZIONE POSITIVA 2: trasformazione del contratto di lavoro da full time a part-time (e viceversa), su
richiesta del/la dipendente interessato/a, compatibilmente con le esigenze organizzative del servizio di
appartenenza e con i vincoli di spesa della finanza pubbilica;

AZIONE POSITIVA 3: la previsione di ulteriori livelli di flessibilitd nell’orario di lavoro in entrata ed uscita
a favore dei dipendenti in situazione di difficolta nella conciliazione tra lavoro e famiglia (a titolo di
esempio familiari di persone con handicap L. 104/92, figli minori, familiari affetti da gravi patologie
documentate che richiedono ricoveri ospedalieri o terapie salvavita etc.), evitando disfunzioni o ricadute
negative sull’organizzazione e comunque per un periodo limitato da correlare strettamente alla
permanenza delle condizioni di difficolta;

* consentire, laddove possibile, temporanee personalizzazioni dell’'orario di lavoro del personale, in
presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate da
esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili ecc.., sempre compatibilmente
con le esigenze di funzionalita del servizio;

* concessione di assenze richieste dal dipendente, senza il rispetto del previsto preavviso, qualora
'assenza sia dettata da esigenza di accudimenti di familiari.

* Tutelare le lavoratrici madri che effettuano 'allattamento al seno accettando per quanto possibile gli orari
proposti per i riposi giornalieri di diritto durante il primo anno di vita del bambino, non inserendo le stesse
lavoratrici che usufruiscono dei riposi giornalieri in turni di reperibilita, ovvero di non richiedere prestazioni
di lavoro straordinario se non in presenza di situazioni particolari.

3. ASSUNZIONE DI PERSONALE

L’obiettivo € quello di garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale.

AZIONE POSITIVA: Nel rispetto dell'art. 57, comma 1, lett. C) del D. Lgs. 165/2001 I'ente si impegna al
rispetto delle seguenti azioni:

* riservare alle donne almeno 1/3 dei posti di componenti delle commissioni di concorso o selezione e a
richiamare espressamente nei bandi di concorso/selezione il rispetto della normativa in materia di pari
opportunita;

* dare puntuale applicazione alle disposizioni di cui all’art. 48, c. 1, del D. Lgs. 198/2006, nel motivare
adeguatamente I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile collocato a pari merito nelle
graduatorie delle assunzioni/selezioni;

* ai fini della nomina di altri organismi collegiali interni al Comune, composti anche da lavoratori,
l'impegno & di richiamare I'osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito a tener conto
dell’equa presenza di entrambi i generi nelle proposte di nomina;

* garantire nei bandi di concorso la tutela di pari opportunita tra uomini e donne prevedendo requisiti di
accesso rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere.



4. SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA.

L’obiettivo & quello di fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale
femminile che maschile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressione di carriera,
incentivi e progressioni economiche.

AZIONE POSITIVA 1: creare un ambiente di lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I'utilizzo della professionalita acquisita all'interno;

AZIONE POSITIVA 2: utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino
i dipendenti meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva degli incentivi economici di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

5. GARANTIRE IL BENESSERE ORGANIZZATIVO E LA QUALITA DELL’AMBIENTE DI LAVORO E
TUTELA DELLA SALUTE.

Il comune di Rossano Veneto, in materia di benessere organizzativo, si impegna a riservare particolare
attenzione alla prevenzione della salute con il supporto del Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione dai rischi nei luoghi di lavoro.

Inoltre, si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate, a
titolo esemplificativo, da:

* Pressioni o molestie sessuali;

* Casi di mobbing;

* Atteggiamenti miranti ad avvilire il/la dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

* Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

AZIONE POSITIVA: Il raggiungimento dell’obbiettivo avverra tramite azioni di contrasto a qualsiasi
forma di discriminazione e di violenza morale o psichica mediante:

* Informazione, formazione e sensibilizzazione contro la violenza di genere;

* Informazione, formazione e sensibilizzazione sull'antidiscriminazione per un’azione amministrativa non
discriminatoria e basata sui diritti umani nei confronti dei nuovi cittadinie delle nuove cittadine;

* Informazione, formazione e sensibilizzazione sul tema del mobbing: riconoscere i segnali di stress,
favorire forme di comunicazione efficaci, gestione dei conflitti

* razionalizzare e rendere efficiente ed efficace I'organizzazione della PubblicaAmministrazione;

* assicurare, nell’ambito del contesto lavorativo, parita e pari opportunita di fatto, rafforzando la tutela dei
lavoratori e delle lavoratrici e garantendo I'assenza di qualunque forma di violenza morale o psicologica
e di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’eta, all’orientamento sessuale, alla ‘origine
etnica, alla disabilita, alla religione e alla lingua.

* favorire la realizzazione di un ambiente di lavoro caratterizzato dai principi di pari opportunita, benessere
organizzativo e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o psichica delle
lavoratrici e dei lavoratori.

6. PROMUOVERE LE PARI OPPORTUNITA ANCHE NELLA TUTELA DELLA SALUTE DEIl
DIPENDENTI MA ANCHE DELLA CITTADINANZA.

AZIONE POSITIVA 1 : Organizzare in collaborazione con personale medico qualificato campagne di
screening per la prevenzione dei tumori femminili, con accesso a condizioni agevolate e facilitate al pap-
test e mammografia e autopalpazione per i dipendenti comunali;

* Collaborazione nellorganizzazione di incontri-campagne di informazione medico sanitaria su temi
relativi alla salute (menopausa, gravidanza allattamento, manovre di autopalpazione di mammella e
testicoli);
AZIONE POSITIVA 2: Adesione al progetto “Spazio Donna” in collaborazione fra comuni limitrofi (Tezze
sul Brenta Rosa, Cartigliano e Bassano del Grappa) servizio che si propone di:

- Garantire supporto in termini di ascolto, accompagnamento e sostegno psicologico;

- Opportunita lavorative e conciliazione tempi di lavoro, servizi e cura;
E’ stato istituito un apposito capitolo e previsto I'erogazione di un contributo annuo di € 1.289,00 (IVA
esente) quale corrispettivo dovuto per la gestione dello Sportello Spazio Donna.
8. PROMUOVERE LA DIFFUSIONE DI UNA CULTURA DI GENERE E DELLE INFORMAZIONI SUL
TEMA DELLE PARI OPPORTUNITA.
L’obiettivo & di sensibilizzare i/le lavoratori/trici sul tema delle pari opportunita, partendo dal principio
che le diversita tra uomini e donne rappresentano un fattore di qualita e di miglioramento della struttura



organizzativa e che & necessario rimuovere ogni ostacolo, anche linguistico, che impedisca la
realizzazione delle pari opportunita.

AZIONE POSITIVA :

utilizzo di un linguaggio di genere negli atti e documenti amministrativi che privilegi il ricorso a locuzioni
prive di connotazioni riferite ad un solo genere qualora si intende far riferimento a collettivita miste (ad es.

“persone” al posto di “uomini”, “lavoratori e lavoratrici” al posto di “lavoratori”).

* . . . . . . . .. . i .
pubblicazione sul sito internet del Comune di normative, disposizioni, novita sul tema delle pari
opportunita nonché delle iniziative concretamente realizzate;

* programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai dipendenti sul tema delle pari
opportunita.

E’ stato predisposto in bilancio un capitolo apposito per incontri con personale specializzato e
stanziata la somma di € 1000.

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI E RISORSE NECESSARIE.

L’Amministrazione Comunale si impegna a reperire le risorse economiche che dovessero risultare
necessarie per il funzionamento del C.U.G. e per il raggiungimento degli obiettivi previsti dal
presente piano.

ATTUAZIONE DEL PIANO E DURATA

Il Piano ha durata triennale decorrente dalla data di esecutivita del provvedimento deliberativo di
approvazione.

Il Piano é pubblicato sul sito internet istituzionale del Comune e in luogo accessibile a tutti i
dipendenti.

Di esso verra data informazione al personale dipendente del Comune con invito ai Responsabili di
Servizio a dare attuazione a quanto ivi previsto,

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo in modo da poterlo rendere uno strumento
effettivamente dinamico ed efficace.

[l presente piano viene trasmesso, per il seguito di competenza alla Consigliera alle pari opportunita
territorialmente competente, al Cug del Comune di Rossano Veneto per la relativa approvazione, alle
00.SS. alle RSU e pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente.

La direttiva n. 2/2019, prevede che il Piano triennale di azioni positive — P.A.P. rileva ai fini della valutazione
della performance organizzativa complessiva dellamministrazione e della valutazione della performance
individuale del Responsabile di Servizio.

A tal fine & stato elaborato I'obiettivo strategico trasversale rispetto alle Aree, sintetizzato nell’allegata
scheda di sintesi per “Attuazione del P.A.P. 2025-2027”, che prevede il raggiungimento dell’obiettivo
strategico di promozione delle pari opportunita attraverso I'attuazione di specifici obiettivi operativi nel
triennio.

Il piano della performance di cui all’articolo 10 del d.Lgs. n. 150/2009 e il piano dettagliato degli obiettivi di
gestione dicui all'art. 197, comma 2, lettera a), del d.Lgs. n. 267/2000, & rappresentato da 9 (NOVE) schede,
assegnati ai responsabili titolari di P.O.. Per il dettaglio relativo ai differenti obiettivi di performance si
rimanda ai paragrafi che seguono.

2.2.1 Performance individuale

[cfr. schede di dettaglio degli obiettivi di performance individuale allegate al Piano]
2.2.2 Performance organizzativa di Unita organizzativa

[cfr. schede di dettaglio degli obiettivi di performance individuale allegate al Piano]
2.2.3 Performance Organizzativa di Ente

[cfr. schede di dettaglio degli obiettivi di performance individuale allegate al Piano]



OBIETTIVO TRASVERSALE ATTUAZIONE DEL P.T.P.C.T. 2025-2027

DESCRIZIONE: IL PRESENTE OBIETTIVO SI PROPONE DI DARE COMPIUTA ATTUAZIONE ALLE PRESCRIZIONI CONTENUTE NEL P.T.P.C.T. 2025-2027. In particolare, saranno attuate
le misure di contrasto indicate nel PTPCT allo scopo di alimentare la cultura della legalita e della buona amministrazione. Ai fini dell’attuazione e dello svolgimento degli interventi
finanziati con fondi PNRR, sara attuato il sistema di azioni integrato ed organico ai fini del monitoraggio, del controllo e della verifica dei progetti stessi.

RESPONSABILE OBIETTIVO: Segretario Comunale -Titolari di P.O. responsabili per gli adempimenti di competenza
della propria area e/o servizio: Dott. Moresco Ivan, Dott.ssa Pasin Cinzia , Comandante P.l. Cristian Rocchi, Dott. Marcon
Paride, Dott. Paolo Orso Responsabile Area Finaziaria. Segretario Comunale: responsabile del coordinamento per il
raggiungimento dell'obiettivo trasversale.

ESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVINEL TRIENNIO D TR BT

_I Saervo | [ mocatoreomermvo mocroreonerve | || wecaroseomervo

CENTRO RESPONSABILITA": TUTTE LE AREE - obiettivo trasversale.

DESCRIZIONE E
TARGET TARGET TARGET
OBIETTIVO 1 - FASI data inizio termme R:gg](‘il’ o DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ATTESO

Ottenimento attestazione
positiva da parte dell'OIV ai

Adeguamento dei processi organizzativi ai fini della attuazione delle disposizioni in tema di | 01/01/2025 | 31/12/2025 " si

trasparenza ai sensi del D.Lgs. 33/2013. Attivazione di misure organizzative e prassi idonee sensi dell'art. 14, comma 4,

a garantire I'attuazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione amministrazione Lett. G) del D.LGS. 150/2009

trasparente del sito internet comunale.

Aggioramento dei modelli di capitolato di gara e schema di contratto con l'inserimento delle Percentuale modell

clausole previste dalla normativa anticorruzione (inserimento di patti di integrita e protocolli di| 01/01/2020 | 31/12/2025 N N 100%
g aggiornati

legalita) per i contratti sopra i 40.000 euro

[FiESEssAicHERAvENTo servEo N [ 'SEwE | [ wewsromomernve [ [ woestoreomervo | [ woicsroncomerme |

DESCRIZIONE E

OBIETTIVO 2 - FASI data inizio TARGET
e RAGGIUNTO

100% di attestati
di partecipazione
Attuazione piano formativo 01/01/2019 | 31/12/2027 di tutti i
dipendenti. Esito
positivo raggiunto.

TARGET TARGET TARGET
DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ATTESO

Perf:gr)tuale valutazione test 70% Per.c.sljtuale valutazione test 70% Pert.:-er.\tuale valutazione test 70%
positivi positivi positivi

OBIETTIVI 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI OBIETTIVI 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI OBIETTIVO 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI

RISORSE UMANE COINVOLTE:

OBIETTIVI 1: RPCT, NDV; OBIETTIVO 2: FORMATORI
EAMMINISTRATORI

OBIETTIVI 1: RPCT, NDV; OBIETTIVO 2: FORMATORI E
AMMINISTRATORI

OBIETTIVI 1 RPCT, NDV; OBIETTIVO 2: FORMATORI E
AMMINISTRATORI

‘ALTRE UNITA' COINVOLTE: |

OBIETTIVI 1: NESSUNA
OBIETTIVO 2 DOTAZIONE DI BILANCIO OBIETTIVO 2 DOTAZIONE DI BILANCIO

OBIETTIVI 1: NESSUNA OBIETTIVI 1: NESSUNA
OBIETTIVO 2 DOTAZIONE DI BILANCIO

‘ RISORSE FINANZIARIE:




OBIETTIVO TRASVERSALE ATTUAZIONE DEL P.A.P. 2025-2027

DEL PERSONALE.

DESCRIZIONE: IL PRESENTE OBIETTIVO S| PROPONE DI DARE COMPIUTA ATTUAZIONE ALLE PRESCRIZIONI CONTENUTE NEL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE GARANTENDO
PERCORSI FORMATIVI FAVORENDO LA CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA E DI LAVORO; IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NELLE POLITICHE DI RECLUTAMENTO E GESTIONE

CENTRO RESPONSABILITA": TUTTE LE AREE - obiettivo trasversale.

DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

RESPONSABILE OBIETTIVO: Segretario Comunale -Titolari di P.O. responsabili per gli adempimenti di competenza
della propria area e/o servizio: Dott. lvan Moresco,Comandante P.I. Cristian Rocchi, Dott. Paolo Orso, Dott. Paride
Marcon. Segretario Comunale: responsabile del coordinamento per il raggiungimento dell'obiettivo trasversale.

Pebiatiis | INDICATORE OBIETTIVO INDICATORE OBIETTIVO INDICATORE OBIETTIVO
DESCRIZIONE E
OBIETTIVO 1 - FASI data inizio dat.a TARGET DESCRIZIONE FARCEN DESCRIZIONE JEARCEN DESCRIZIONE JEARCEN
termine RAGGIUNTO ATTESO ATTESO ATTESO
Messa a disposizione da parte Messa a disposizione da parte Messa a disposizione da parte
Garantit dell'ente di strumenti (es. da dell'ente di strumenti (es. da dell'ente di strumenti (es. da
Garantire percorsi formativi favorendo la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. 01/01/2021 | 31/12/2027 F aran_l a remoto) per garantire a tutti la Sl remoto) per garantire a tutti la Sl remoto) per garantire a tutti la Sl
ormazione. partecipazione ai percorsi partecipazione ai percorsi partecipazione ai percorsi
formativi formativi formativi
it | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO
DESCRIZIONE E
OBIETTIVO 2 - FASI data inizio dat.a TARGET DESCRIZIONE JARCEN DESCRIZIONE JIARCEN DESCRIZIONE JIARCEL
termine RIS ATTESO ATTESO ATTESO
Adozione dei prowedimenti di pianificazione del fabbisogno del personale al fine della A) Blspetto nlormatlva n 'ef”a di A) Blspetto n}:nnatlva n terT\a di A) Blspeno nlt)(matlva n tema di
. . . . X e N . pari opportunita nella redazione pari opportunita nella redazione pari opportunita nella redazione
riorganizzazione della struttura dell'ente in coerenza alle strategie di mandato. Adozione dei
N N . X X R . . del PIAO/PTFP e nelle del PIAO/PTFP e nelle del PIAO/PTFP e nelle
prowedimenti propedeutici al reclutamento di personale dipendente e degli atti di assunzione rispettate " . " . " .
" - . L . . . s o procedure di assunzione A) Sl procedure di assunzione A) SI procedure di assunzione A) SI
nel rapporto di lavoro e per l'ingresso in senizio. Attuazione misure pari opportunita nella 01/01/2021 | 3171212027 prescrizioni in
redazione di bandi di concorso e/o selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto materia di pari . " .
P Co L . . s L B) presenza di almeno un terzo B) Sl B) presenza di almeno un terzo B) SI B) presenza di almeno un terzo B) SI
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato I'utilizzo sia del genere opportunuta. . - A - . -
" " - . L . dei componenti di sesso dei componenti di sesso dei componenti di sesso
maschile che di quello femminile. Assicurare nelle commissioni di concorso e selezione, la - BT - T . B
. . s . femminile nelle commissioni di femminile nelle commissioni di femminile nelle commissioni di
presenza di almeno un terzo di componenti di sesso femminile
concorso concorso concorso

RISORSE UMANE COINVOLTE:

ALTRE UNITA' COINVOLTE:

RISORSE FINANZIARIE:

OBIETTIVI 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI

OBIETTIVI 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI

OBIETTIVI 1-2: TUTTI GLI UFFICI COMUNALI

NESSUNA

NESSUNA

NESSUNA

DOTAZIONE DI BILANCIO

DOTAZIONE DI BILANCIO

DOTAZIONE DI BILANCIO




OBIETTIVI AREA VIGILANZA

OBIETTIVO STRATEGICO DELL'AREA POLIZIA LOCALE: SICUREZZA NEL TERRITORIO CON INTERVENTI DI CONTROLLO CIRCOLAZIONE STRADALE E ULTERIORE POTENZIAMENTO DEL SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA COMUNALE.

CENTRO RESPONSABILITA": AREA VIGILANZA

DESCRIZIONE OBIETTTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

RESPONSABILE OBIETTIVO: ROCCHI CRISTIAN

TIPOLOGIA: i

servizi.

nocaroncosermve |

e |

INDICATORE OBIETTIVO

T

OBIETTIVO 1 - FASI data inizio data termine

DESCRIZIONE E TARGET
RAGGIUNTO.

CRIZIONE

TARGET ATTESO

DESCRIZIONE

TARGET ATTESO

[pEScrIZIONE

TARGET ATTESO

[RISORSE UMANE COINVOLTE:

TUTTO IL PERSONALE
ELLA

TUTTO IL PERSONALE
DELL'AREA|

TUTTO IL PERSONALE
ELL'AREA

oo Tella poliaa TocaTe, Gwero.
polizia sradal o
oo, commarcialo. sanliana, ediizie. ambienio, morsana. vternana. morcatalo
noncné rausilio al personale degli Uffici comunali
(tecnicolurbanistica/ecologia/commercio/senizi sociali) @ alle altre Forza dell Ordine.
con particolare riguardo alla gestione della videosorveglianza al fine di fornire

util alr

doi
loccorso nel . oltre ai seniz, s
st

cession al fssorcarlospanainiorn

dispost, “non
erosaele

esito di presunte violazioni urbanistiche ed edilizie atiraverso I'eventuale
|verbalizzazione anche in collaborazione con il settore Urbanistica.
|Verra i reventuale in occasione
culturali, ol nonché il controlio
archi & plasea anche n collaboradons con alle Forza dairOrdme.

rra proseguilo il sendzio di contrasto di comportamenti antigiuridici pit frequent in
|determinati orari, come disturbo alla quiete pubblica, furtirapine in abitazione e in
atiivita produtiive, att vandalici, oltre ad alfre attita di istituto come 'assistenza
viabiistica in generale.
|Aitres, ramite la prosecuzione del servzio di rilevazione dei passaggi con il rosso.
semaforico allintersezione individuata sara di fatio aumentata in tale ambito la
sicurezza strad
in linea con gl obletiivi programmatici saranno organizzati specifici serviz di pattuglia
in bicicletia
Unitamanta al Messo comunal

01/01/2025 311212027

Accertatore Anagrafico verranno svolli | serviz di
anagrafici per lo erviz

otorali cce.
verr volte azoni mirate preventive e repressive contro linquinamento
amblonta diifiuti

ambients i generat. Al ne. i persanalo dolluficio plia ocale i s

anche dellausilio dell'Is ientale, nominato annualmente con decreto
imdacare, L'Micio garanira ancha Hevacions dalle prations I carico i personale
ui sopra

Inoltre verr gestto il programma informatico in dotazione a tutt gli Uffici dell Ente con
e tog to oty ito alla recolariy

Verbali redatti N° 2107
Ore effettuate proiezione
osterna N° 3156

1) numero verbali previsti
2) numero ore previste proiezione
osterna

1) 1000
2) 3400

1) numero verbali previsti
2) numero ore previste
proiezione estemna

1000
3450

1) rumero vobal
st

2 numero o
prosts proiezions

1000
3450

ALTRE UNITA" COINVOLTE:

NESSUNA

NESSUNA

NESSUNA

RISORSE FINANZIARIE:

DOTAZIONE DI BILANCIO

DDOTAZIONE DI BILANCIO

DOTAZIONE DI BILANCIO

[Verra gestito, mantenuto efficiente ed eventualmente implementato il sistema di
Videosoneglianza, potenziando di falto la sicurezza cittadina, sia in forma
autonoma che in condivisione con altre forze dell'Ordine.

3) nus
videosorveglianza

mero ore p

3) 100

INDICATORE OBIETTIVO.

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

'OLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO ]

INDICATORE OBIETTIVO.

INDICATORE OBIETTIVO

ICATORE OBIETTIVO.

BiETTIv 2 FASE croimon || cnoimim e TaceTATreso|  [bEscrmone TARGET ATTESO
Voo ot oot o s o ovcasor sl ot s oo sors UnANE ComvoLTe AGENTE BATTILORO | AGENTE BATILORO
i @ redicars 1 “cultra don il son Fobtn speciios o hosmonere a

Comoncarta s oo Gl gt G e 4t ch ke ououzoas | aurarzozs ors ettt - o000, numero ore proviste “ I— — —
Nezione $eSEFs Geah it aumentando

i e seuredsa parsonste & RISORSE FINANZARE: DOTAZIONE DI BILANCIO | DOTAZONE DI BILANCIO
OBIETTIVO 3: RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO ] [statozo I Y

DESCRIZIONE E TARGET = TUTTO L PERSONALE | TUTTO IL PERSONALE | TUTTO IL PERSONALE
OBIETTIVO 3 - FAST data inizio e TECCE DESCRIZIONE TARGET ATTESO DESCRIZIONE DESCRIZIONE | TARGET ATTESO [RISORSE UMANE COINVOLTE Ol PERSO oL PERSO Ol PERSO
Puntuaie a+A3Z Qaatiuazions di quanto previsto daila Legge 41 del 21.04.2023 - :
dei pri processi di s 01/01/2024 31/12/2026 Tempo medio Ponderaw di [ALTRE UNITA’ COINVOLTE: NESSUNA NESSUNA NESSUNA
otta alimentazione dei dati in PCC - comunicazions tempestiva & completa, itardo: - 20 g 1) tompo medio di pagamento <3009 1)tempo medio di pagamento <3069 <3009
cio include la tempestiva registrazione delle informazioni di pagamento, la (i pagamenti sono stati .
[comunicazione degli importi di fatt ;pese e non liquidabili, nonché la 01/01/2024 31/12/2026 effettuati in anticipo di 20 2) tempo medio di ritardo. 2)<0gg 2) tempo medio di ritardo 2)<0gg 2)<0gg RISORSE FINANZIARIE DOTAZIONE DI BILANCIO | DOTAZIONE DI BILANCIO | DOTAZIONE DI BILANCIO
della data di scadenza delle fatture. giormi)
Sranese _
. TUTTO L PERSONALE | TUTTO I PERSONALE | TUTTO IL PERSONALE
TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO SERVIZIO | [ wocaromeomermvo || INDICATORE OBIETTIVO | INDICATORE OBIETTIVO. [ INDICATORE OBIETTIVO. [ Ol PERSO I O L PERSO [ Ol PERSO
I NESSUNA i NESSUNA 1 NESSUNA
OBIETTIVO 4 - FASI data inizio data termine e TARGET ATTESO DESCRIZIONE TARGET ATTESO DESCRIZIONE TARGET ATTESO RISORSE FINANZIARIE: [oorazione o1 eiLANGIO | DoTAZIONE D1 BILANGIO [ DOTAZIONE DI BILANCIO |
DIRETTIVA IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL 14.01.2025 OBBLIGATORIETA' st - apotto 40
D 40 ORE PRO CAPITE ANNUALE MEDIANTE UTILIZO DELLA T e e e di Rispetto 40 ore annue di formazione pro Rispetto 40 ore annue di o o formas !
PIATTAFORMA GRATUITA SYLLABUS O ALTRE PIATTAFORME o/01/2025 3nzrz027 plattaforma od sbllitazione dl capite s formazione pro capite sl anue di formazione. s
PIATTAFORMA Lot | ipendents oo capite.




OBIETTIVI AREA AFFARI GENERALI - UFFICIO SERVIZI SOCIALI

lCENTRO RESPONSABILITA': AREA AFFARIGENERALI- UFFICIO SERVIZISOCIALI

|RESPONSABILE OBIETTIVO: DOTT. PASIN CINZIA

2024 2025 2026
Petaling INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO
DESCRIZIONEE
OBIETTIVO 1 - FASI data inizio | data termine TARGET DESCRIZIONE TARGET | |pESCRIZIONE TARGET | |nESCRIZIONE JLARGEY
o ATTESO ATTESO ATTESO
PROSIEGUO PROCEDURE DI COMPETENZA PER INTERVENTO ADI (ASSEGNO DI
e L RO o o R e oo e | owovzozs | s112/2027 RISORSE UMANE COINVOLTE:  |FASSINA ANNALISA FASSINA ANNALISA FASSINA ANNALISA
e ST GERON CHIARA GERON CHIARA GERON CHIARA CAMPAGNOLO
ATTIVAZIONE DEL 100% ATTIVAZIONE DEL 100% CAMPAGNOLO SIMONA CAMPAGNOLO SIMONA SIMONA
ATTIVAZIONE DEL 100% ’;‘g’mﬁ;ﬁ% ’;‘gmi?;ﬁ% Co“émi:ﬂég;ﬁ:i DEL | COMUNE DI BASSANO DEL | COMUNE DI BASSANO DEL
GRAPPA (COMUNE CAPOFILA| GRAPPA (COMUNE CAPOFILA
PROSIEGUO GESTIONE PRATICHE ADS (AMMINISTRATORE DI SOSTEGNO) PER Ré%?i&g'ﬁoggg%o SOSTEGNO AL REDDITO| SOSTEGNO AL REDDITO| CAPOFILA DI AMBITO), DI AMBITO) DI AMBITO), EVENTUALMENTE
PERSONE ADULTE ED ANZIANE CON SVANTAGGIO SOCIALE E PRIVE DI RETE 01/01/2025 | 31/12/2027 . |ALTRE UNITA' COINVOLTE: EVENTUALMENTE CAAF 4 :
FAMILARE E DI SUPPORTO s ALLABITARE CON NUOVI si CCON NUOVI FONDI ED s CCON NUOVI FONDI ED s CONVENZIONAT: EVENTUALMENTE CAAF CCAAF CONVENZIONATI,
FONDI - PREDISPOSIZIONE EFFETTUAZIONE EFFETTUAZIONE " CCONVENZIONATI, TRIBUNALE, TRIBUNALE, CARITAS
REPORT REPORT TRIBUNALE, CARITAS CARITAS PARROCCHIALE PARROCCHIALE
RENDICONTAZIONE RIA 10 ED
INVIO AD ENTI COMPETENT! RENDICONTAZIONE ED RENDICONTAZIONE ED PARROGCHIALE
g r INVIO AD ENTI INVIO AD ENTI
PROGETTUALITA' FINALIZZATE ALLINCLUSIONE E AL REINSERIMENTO SOCIALE E/O
LAVORATIVO (R.I.A. SOSTEGNO E INCLUSIONE) E PER IL SOSTEGNO ALL' ABITARE COMPETENTI COMPETENTI USCITE DA BILANCIO USCITE DA BILANCIO USCITE DA BILANCIO
(SO.A) SUCCESSIVE Al FONDI RIA 10 Al SENSI DELLA DGR 1077/2023: AVVIO COMUNALE ED ENTRATE DA | COMUNALE ED ENTRATE DA | COMUNALE ED ENTRATE DA
INTERVENT ECONOMICI A SOSTEGNO DELLABITARE (SOA) , CON INDIVIDUAZIONE | 01/01/2025 [ 3171212027 RISORSE FINANZARIE EVENTUALI FONDI EVENTUALI FONDI REGIONALI| EVENTUALI FONDI REGIONALI
BENEFICIARI, PREDISPOSIZIONE PROGETTI E ATTI PER BENEFICIO E PER REGIONALI O MINISTERIALI O MINISTERIALI O MINISTERIALI
RENDICONTAZIONE
| AT o | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO
[ escrizioneE
OBIETTIVO 2 - FASI data inizio | data termine TARGET |pEscrizione TARGET | |pEscrizione TARGET | |bescrizione TARGET
e aath e ATTESO ATTESO ATTESO
GESTIONE DOMANDE L.R. 20/2020 : PROSIEGUO CON NUOVE ANNUALITA' DI
INTERVENTI FAMIGLIE FRAGILI E INTERVENTO VOUCHER NIDI CON
SPERIMENTAZIONE "FATTORE FAMIGLIA" CON NUOVE MODALITA' DI RACCOLTA
DOMANDE SECONDO INDICAZIONI DELL'AMBITO SOCIALE VEN_3 BASSANO DEL 010172025 | 31/12/2027 RISORSE UMANE COINVOLTE: |55 1NA ANNALISA FASSINA ANNALISA FASSINA ANNALISA
GRAPPA, ISTRUTTORIA E GRADUATORIE E RELATIVI ATTI PER LIQUIDAZIONE Al GERON CHIARA GERON CHIARA GERON CHIARA CAMPAGNOLO
BENEFICIARI E RENDICONTAZIONE CAMPAGNOLO SIMONA |CAMPAGNOLO SIMONA siMONA
INDIVIDUAZIONE E INDIVIDUAZIONE E COMUNE DI BASSANO DEL | COMUNE DI BASSANO DEL | e e o per
INDIVIDUAZIONE E CONTATTO CONTATTO CON CONTATTO CON GRAPPA (COMUNE (GRAPPA (COMUNE GAPOFILA| ¢ dbbi utNE GAPOFILA
INTERCETTAZIONE E INFORMAZIONE NUCLE| POSSIBILI BENEFICIARI ASSEGNO CON POSSIBILI BENEFICIAR, POSSIBILI BENEFICIARI, POSSIBILI BENEFICIARI, CAPOFILA DI AMBITO), DI AMBITO), DI AMBITO), EVENTUALMENTE
MATERNITA' O ALTRI BENEFICI RIVOLTI ALLA FAMIGLIA (ESEMPIO BONUS 01/01/2025 | 31/12/2027 SOSTEGNO E SUPPORTO |ALTRE UNITA' COINVOLTE: EVENTUALMENTE CAAF EVENTUALMENTE CAAF OAAF QONVENZIONAT:
ELETTRICO E GAS) s NELLE PROCEDURE ED o SUPPORTO NELLE - SUPPORTO NELLE - CONVENZIONATI , CONVENZIONAT! COOPERATIVA BASSANG
EROGAZIONE DEL 100% PROCEDURE ED PROCEDURE ED COOPERATIVA BASSANO |  COOPERATIVA BASSANO SOLIDALE DITTA UMANA
CONTRIBUTI SPETTANTI ED EROGAZIONE DEL 100% EROGAZIONE DEL 100% SOLIDALE, DITTA UMANA | SOLIDALE, DITTA UMANA :
INTERCE TTAZIONE FAMIGLIE IN DIFFICOLTA' PER SOSTENIMENTO MENSA ATTIVAZIONE DEGLI CONTRIBUT! SPETTANT! CONTRIBUT! SPETTANT! USCITE DA BILANCIO USCITE DA BILANCIO USCITE DA BILANCIO
SCOLASTICA E ATTIVAZIONE ALTRI INTERVENTI DI SOSTEGNO, TRA | QUALI onor2025 | 311212007 INTERVENT! ATTUABILI ED ATTIVAZIONE DEGLI ED ATTIVAZIONE DEGLI RISORSE FINANZIARIE: COMUNALE ED ENTRATE DA | COMUNALE ED ENTRATE DA | COMUNALE ED ENTRATE DA
COLLABORAZIONE ED INTEGRAZIONE CON SPORTELLO LAVORO (UMANA) PER | INTERVENTI ATTUABILI INTERVENTI ATTUABILI : EVENTUALI FONDI EVENTUALI FONDI REGIONALI| EVENTUALI FONDI REGIONALI
CASI COMPLESS! E PRIVI DI AMMORTIZATORI SOCIALI REGIONALI O MINISTERIALI O MINISTERIALI O MINISTERIALI
INDIVIDUAZIONE ED AVVIO PROCEDURE PRESA IN CARICO DI RESIDENTI CHE
POSSONO BENEFICIARE DEGLI INTERVENTI PREVISTI DALLA DGR 69/2023 "INSIEME"
PROGETTO SPERIMENTALE PER LIMPLEMENTAZIONE DI NUOVI SISTEMI INTER 01/01/2025 | 31/12/2027
ISTITUZIONALI DI EQUIPE MULTIDCISPLINARI PER PREVENIRE LESCLUSIONE
SOCIALE DELLE FAMIGLIE
|°BIETTN° 3: RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO | | STATO 2024 | _ _ _
|TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO | | AT o | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO |
DESCRIZIONEE
OBIETTIVO 2 - FASI data inizio |data termine TARGET DESCRIZIONE JLARGET DESCRIZIONE JLARGEN DESCRIZIONE JLARCEY
o ATTESO ATTESO ATTESO
Puntuale attuazione di quanto previsto dalla Legge 41 del 21.04.2023 - Efiicentamento dei
propri processi di spesa 01/01/2024 | 311212027
1 1
Corretta alimentazione dei dati in PCC - comunicazione tempestiva e completa, cid include 1) tempo medio di pagamento | 1)< 30 gg )‘;';‘::m":“:: di 1)<30gg )‘:':g":m":‘r di 1)<30 gg
la tempestiva elle di pagamento, la iegli importi | 010112024 | 3171272027
di fatture sospese e non liquidabili, nonché la comunicazione della data di scadenza delle 2)tempo medio di ritardo 2)<0gg 2)<0gg 2)<0gg

fatture.

2)tempo medio di ritardo

2)tempo medio di ritardo




OBIETTIVI AREA TECNICA

OBIETTIVO STRATEGICO DELL'AREA: MIGLIORAMENTO SERVIZI AREA

1)PROGETTO RIQUALIFICAZIONE PIAZZA D

ORMAZIONE DEL PERSONALL

) REALIZZASIONE RESTAURG PALAZZO SEBELLIN (ex sede Municipsie):
) AMPLIAMENTO SCUOLA DELLINF ANZIA DI VIA STAZIONE IN ROSSANG VENETO.

DESCRIZONE: REALIZAZIONE OPERE PUBBLICHE CON PARTICOLARE ATTENZIONE A:

DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

STATO 2024

[RESPONSABILE OBIETTIVO: DOTT. IVAN MORESCO

[rrorooi: nuovo servizo

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

2025

2026

2027

OBIETTIVO 1 - FASI

data inizio

TARGET
DESCRIZIONE jranaen

TARGET
RAGGIUNTO.

raggiunto)

TARGET

DEscRIZIONE jraracy

DESCRIZIONE

TARGET
ATTESO

[RiSORSE UMANE CONVOLTE.

TUTTO LUFFIGIo
TECNICO LAVORI
PUBBLICI

TUTTO LUFFICIO
TECNICO LAVOR!
PUBBLICI

TuTTo Lurrico
TECNICO LAV
e

CIO: DEMOLIZIONE FABBRICAT,
[ATTIVITA AMMINIS TRATIVE E VERIFICHE R.UL.P.

1310272020

1510472021

|AGGIUDICAZIONE LAVORI
“Approvaz. progetio e Indizione appaito (Det. n. 58 dol
13/0212020).

- Agsludicazions lavori (©ot.n. 161 del 0610412020,
inizio lavori: 08/06/

Furisia at varianta Bt n. 643 del 231112022).

- Fino tavori: 16/12/2020.

Stato Finale & Regolare Esecuzione (Do, n.
181 ae1 1510412021),

[ALTRE UNITA' CONVOLTE:

NESSUNA

NESSUNA

NESSUNA

2" STRALCIO: REALIZZAZIONE FASSRIATO RICREATIVO,
[ATTIVITA AMMINISTRATIVE E VERIFIGHE

ovouz021

Funzr2025

-opere Stuturais com doposito dei collaudi
| Sone dell'ar. 67 del DPR 35012001, datatl

SAL n. 10, approvato con det n. 219

2025
rodito residuo liquidato con det 547 del 2110012023

ai
¥, Dot n. 142
o1 08/03/2024, Dot n. 130 dol 0810372024, Det. n. 295 del
06/06/2024.

provazione progetto o determina a contrarre per
indizions appalto oper di completamento impiant (st. n.
492 ol o
2 ato tavert (mptanty: 2771172024
e-esecuions lavort © attvita amminiseatve logate

[arerovAzoNe stao Finste ¢ Regotare

[2* STRALCIO: REALIZAZIONE DELLA PIAZZA.
IVITA” AMMINISTRATIVE E VERIFIGHE R.UP.

otvo2023

22025

1~ Approvazions Progetto Esscutive (Det. n. 52 del
072023
2- Aggiudicazione lavori (Det. n. 155 del 09/03/2023)
secuzions lavorl (Det. n. 158/2024 - Det.

vori o atiivta amminisirative legate
evcutione da1 tavor

|APPROVAZIONE Stato Finala @ Regolare
Exocuzione

RISORSE FINANZAREE:

DOTAZIONE DA

DOTAZIONE DA
BILANGIO

DOTAZIONE DA
NGO

moIcATORE OBIETTIVO.

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

TOTTO TURICo

TOTTO TUFFICIo

oo
Tancer | Tamcer TancET TancEr
[E———— | Ee— et oescrizone [oescrizone [usoRse UMAKE ComVOLTE: | TEOMEO LAVOR |  TEOMED LavoR |  TEoMED LavoR
ATTESO |RAGGIUNTO| raggiunto) ATTESO ATTESO PUBBLICI PUBBLICI BLICI
- soprovezions proget astmvoiscecuivo <o
T4 et a0 aornats a st
Crona o 2 oy oper tnanzita con fndt PN - MG 11.1 operatnanzita com ot PR - G111
e scuo s ceuuneanen o s swacone vuppons st i b 1 oatesasione deta e v e o resone oot
. Froseurs & gara awiata con determinazion n. 763 dat | |oasen
|Gpera delfimporto di € 2.600.000,00 Aisultata assegnataria di contributo o1/01/2022 | 3171212024 1- E: e attivta amministrative legate s1 st |ALTRE UNITA' COINVOLTE: NESSUNA. NESSUNA NESSUNA
R et g o os e o st s oot m. 2omrzonsy IR
: onroiram SRR (e, ot sorire, SALL e FARH o e caniors, S
rativs egate w | [rmaeen Elondien
e Comoproaramind PR (o i o corirs.
o eesrions
T — — — CE | oo | oo e | 1 oo |
OO TGS OO TORGS oo TORrG
[———— asta izt | data tarmine L B = oescrizone ranoer | [oescruzone Tancer [usose UvANE comvoLTE: | TEGMED LAVOR! Tuch o | TECMCO LavoR!
e e A LA
EncoNTAZONE m ProGRESs oE ProGETY Dl 0P PUBSLIGA s et T epacenanins i preaess u pavome pecs
O T MANAAMENTO STATALE | PR NELL AP O8I TA PIATTAFORIA By — ol P e o oote oo rireseat de anemont i SPem e 9 et sl
RESIS  erasaat ca o masits & enicomasions por e s, | O | 7 | et o ranatorma “Rogis s e e sesiona oo v 100 s e modne i oo oev. ool 1% atoma iacs: madinme s sosions spese. pano| | 190% uTRE N comvoLTE NessuA NessuNA NEssuNA
i o ot errpsaners: essore @ oo o Conoysranins procsse s e p
_ STATO 2024 _ _ _
[FroLoon weLoRAWENTS DEL SERVIES | | o I S mer | e |
omErnvo o -Fast v tizie o oescrmone TanoEy oescrmone TaneeT oescrimone TanoET
o turroe o v o rurron
ouptste atunions o uanto st dat Lo 41 o1 21042023 [RISORSE UNANE COINVOLTE: TEGNIcO LAVERI TEGNES LAVGRI TEGNCO LAVOR!
det propr processi di o 01/01/2024 { 31/12/2026 1)tempo medio di pagamento. 1)< 3009 1)tempo medio di pagamanto 1)<30g9 1)tempo medio di pagamento 1)<30gg
oo P 1o ponrt i 2y amso mediodiiardo neoom 25 ampe modtod iarta Beom 2tempo modo i o Beoom
o ovonzoze | suraozs (@ bogemans e ey Ao e 4 25 gt IaLe unima comvoute NessuA Nessuna NessunA

' tempestiv registrazions dell ommazion i
eni. Ia comunicazions dogh mpor ol aturo

ocisai noncrd ta

i Seationza Gota tture

[PIATTAFORME ACCREDITATE

_ STATOZ02¢ _
[rroroci: meLiomauenTo e sERvizI0 | [—— [ INpIcATORE OBIETTIVO |
onro. TARGET
OBIETTIVO 7 - FASI data inizio DESCRIZIONE jrancey
[DIRETTIVA IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL 14.01.2025
|ORBLIGATORIETA' DI PRO CAPITE ANNUALE MEDIANTE registrazions Ente aila piatiaforma od abiitazione di et 40 ore anmue 8 formasane pro caple o
|UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA GRATUITA SYLLABUS © ALTRE 0110112025 | 311202027 aipendent

RiISORSE FINANZARIE

DOTAZIONE DI BILANGIO

DOTAZIONE DI BILANGIO.

DOTAZIONE D1 BILANGIO

| IoicATORE omETTIVO | | InoicATORE OBETTIVO |
Tancer Tancer
bescrizone == oescrizone Tanoer
[——— Tohcotnon | mengoiwom | emeoiaom
I o . e oo " pes
T — Nessua




OBIETTIVI AREA FINANZIARIA

OBIETTIVO STRATEGICO DELL'AREA: MIGLIORAMENTO SERVIZI AREA

4. TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - Servizi e Cittadinanza Digitale
5 RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO
6 FORMAZIONE DEL PERSONALE

CENTRO RESPONSABILITA": AREA FINANZIARIA

DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

TIPOLOGIA: PROSEGUIMENTO SERVIZIO

OBIETTIVO 1: SISTEMAZIONE BANCA DATI INPS DIPENDENTI - PASSWEB

STATO 2024

1.RICOSTRUZIONE DELLA CARRIERA GIURIDICA ED ECONOMICA FINALIZZATA ALLA SISTEMAZIONE DELLA BANCA DATI INPS PASSWEB - EX DIPENDENTI TRASFERITI IN ALTRI ENTI PER MOBILITA'
2. TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - ATTIVAZIONE PROGETTI PNRR
3. TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - ATTIVAZIONE PROGETTI PNRR-PDN

RESPONSABILE OBIETTIVO: ORSO Dott. Paolo

2025

2026

2027

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

OBIETTIVO 1 - FASI

data Inizio

data termine

TARGET ATTESO

DESCRIZIONE

TARGET ATTESO

AGGIORNAMENTO PROCEDURA PASSWEB

RICOSTRUZIONE CARRIERA EX DIPENDENT! 01/01/2025 | 31/12/2026
RIELABORAZIONE TRATTAMENTO ACCESSORIO PER ANNO DI

COMPETENZA 01/01/2025 | 31/12/2026
PREDISPOSIZIONE TABELLA FINALE RIEPILOGATIVA Al FINI o1r2/2024 | 1511272026

Anno 2024 sistemate n. 4 posizioni
dipendenti comunali _per un totale di 8
posizioni OBIETTIVO anni 2023-2024

Sistemazione posizioni in
Passweb d

perfezionare n.
posizioni su un totale di 6

Sistemazione posizioni
in Passweb di ex

dipendenti trasferiti per
mobilita ed ex Segretari 3

perfezionare n. 3
posizioni su un totale di
6

‘OBIETTIVO 2: TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - ATTIVAZIONE PROGETTI PNRR

STATO 2024

2025

2026

2027

[TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

inbicATORE oBIETTIVG |

2025

2026

2027

RISORSE UMANE COINVOLTE:

GRS PAGLG - BOSCO
EMILIA -MIOTTI ROSETTA-
ALBERTON ANDREA

ALTRE UNITA’ COINVOLTE

UFFICIO PERSONALE PER
CERTIFICAZIONE DI
SERVIZIO

RISORSE FINANZIARIE

DOTAZIONE DI BILANCIO

[TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

| [ wocaroreomierive |

OBIETTIVO 2 - FASI data inizio |data termine TARGET ATTESO DESCRIZIONE TARGET ATTESO DESCRIZIONE s
GRSG PAOLG - BOSCO
RISORSE UMANE COINVOLTE: |EMILIA - MIOTTI ROSETTA -|
Awio pubblico relativo alla misura 1.4.3 "Adozione app 10" 31/12/2023) ALBERTON ADREA
i perienza del
“Esperienza del Cittadino nei serzi raggiungimento obiettivi e |t el servizi
2610512022 | 3171212025 | | b comrattaanzzasions reatzsata i ggiungimento obiettvi© |pubblici™:  2) completamento ALTRE UNITA' COINVOLTE NESSUNA
Hisorse ramite platiaforma |49Fatvie eniro 360 o o
Awio pubblico relativo alla misura 1.4.1" del cittadino nei sevzi pubblici” *Abilitazione al Cloud” in fase di icata, &
contrattualizzazione verifiche di conformita
17/06/2022 | 31/12/2025 tecnica da parte del RISORSE FINANZIARIE: DOTAZIONE DI BILANCIO
Awio pubblico relativo all 12" del cloud per le PA locali® Dipartimento, in atiesa
Monitoraggio nuow awisi/band relati a fondi PNRR per la transazions al digitalo della PA Ifesito por pol richiadere
< attivazione delle relative procedure per Iadesione e lottenimento del relativo 011012022 | 31/12/2025
finanziamento
OBIETTIVO 3: TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - ATTIVAZIONE PROGETTI PNRR
PDND. STATO 2024 2025 2026 2027

[TiPoLoGIA: NUoVO sERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

Worcatore omErTve |

omIETTIVO 3 - FASI e v raoer TARGET ATTESO DEscRIZoNE | TARGET ATTESO oEscrizione | JARGET
GRSGPAGLS 86550

i atvita por ta et progetto doitate - RISORSE UMANE COINVOLTE: |EMILIA - MIOTT ROSETTA -
Dicialo Nazionals Dt - per consantre Nmiaraperata o sie1emi mormathe & dela basi S ‘ noorasone con o
di dati della PA 31/12/2023 ontrattualizzazione realizzata e notifiche digitali, ALBERTON ADREA
Adeguamento degli obiettii e linee di azione da attuare, con I di riferimenti attivita per notifiche tribu s
diretti a target, progetti specifici e investimenti previsti dal Pnrr nella relativa misura 01/01/2024 | 31/12/2025 @ attivazione fondi PNRR ordinanze comunali ALTRE UNITA’ COINVOLTE: NESSUNA
Notifcho diitat Gomun ovorzozs | sunamozs RISORSE FINANZARIE DOTAZIONE DI BIANGIO
‘OBIETTIVO 4: TRANSIZIONE AL DIGITALE DELLA PA - Servizi e Cittadinanza Digitale | STATO 2024 2025 2026 2027

OBIETTIVO 4 - FASI data inizio |data termine TARGET TARGET ATTESO DESCRIZIONE TARGET ATTESO DESCRIZIONE Janss
GRSG PAOLG - BOSCO
Realizzazione dell'adeguamento  dell'evoluzione delle caratteristiche tecniche della Predisposizione di tuttr I RISORSE UMANE COINVOLTE: |EMILIA - MIOTTI ROSETTA -|
piattaforma di funzionamento dell’ ANPR con estensione dellutilizzo dellanagrafe nazionale attvita necessarie per
digitale per I'erogazione dei servzi 01/11/2024 | 31/12/2025 rativazione e sl ALBERTON ADREA
"Adesione allo Stato Lvile digitale TANST = promuovere ed Tprocessoar timplementazione del
rogetto e per uilizzo dei ALTRE UNITA' COINVOLTE
integrazione ed estensione di ANPR con ANSC o1on2025 | 31/12/2025 il o NESSUNA
[ RISORSE FINANZIARIE DOTAZIONE DI BILANCIO
‘OBIETTIVO 5: RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO | STATO 2024 2025 2026 2027

[TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

| [ woicarorecmierive |

OBIETTIVO 5 - FASI

data Inizio

aata termine

TARGET ATTESO

DESCRIZIONE

TARGET ATTESO

TARGET

DESCRIZIONE jancen

Puntuale attuazione di quanto previsto dalla Legge 41 del 21.04.2023 - Efficentamento dei

importi di fatture sospese e non liquidabili, nonché la comunicazione della data di
scadenza delle fatture

propri processi di spesa 01/01/2024 | 31/12/2026
Corretta alimentazione dei dati in PCC - comunicazione tempestiva e completa, cio
include la tempestiva delle di Ia degli| 010172024 | 311272026

Tempo medio ponderato di ritardo: - 20 gg
(i pagamenti sono stati effettuati in
anticipo di 20 giorni)

1) tempo medio di
1<
pagamento ) <3009

2)tempo medio di ritardo 2)<0gg

1) tempo medio di
1)<
pagamento )<30e9

2) tempo medio di ritardo 2)<0gg

RISORSE UMANE COINVOLTE:

TUTTA CAREA

[TUTTA LAREA

ALTRE UNITA' COINVOLTE

NESSUNA

NESSUNA

RISORSE FINANZIARIE

DOTAZIONE DI BILANCIO

DOTAZIONE DI

BILANCIO

|OBIETTIVO 6: FORMAZIONE DEL PERSONALE

STATO 2024

2025

2026

2027

[TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO SERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

worcAToRE omETTvG |

OBIETTIVO 6 - FASI

data termine

TARGET ATTESO

DESCRIZIONE

TARGET ATTESO

TARGET

DESCRIZIONE Hea

DIRETTIVA IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL 14.01.2025 OBBLIGATORIETA' DI 40
ORE PRO CAPITE ANNUALE MEDIANTE UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA GRATUITA
SYLLABUS O ALTRE PIATTAFORME ACCREDITATE

01/01/2025

31/12/2025

registrazione Ente alla piattaforma ed
abilitazione di tutti | dipendenti

Rispetto 40 ore annue di
formazione pro capite

Rispetto 40 ore annue di
formazione pro capite

Rispeto 40 ore annue di
formazione pro capite

RISORSE UMANE COINVOLTE:

TUTTA CAREA

[TUTTA LAREA

ALTRE UNITA' COINVOLTE

NESSUNA

NESSUNA

RISORSE FINANZIARIE

DOTAZIONE DI BILANCIO

DOTAZIONE DI

BILANCIO




OBIETTIVI AREA AFFARI GENERALI

CONFERENZA STAMPA, PREMIAZIONI...

3. RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO
4. FORMAZIONE DEL PERSONALE

2. DIGITALIZZAZIONE FASCICOLI CARTACEI DEL PERSONALE IN SERVIZIO

1. REALIZZAZIONE MANIFESTAZIONE CULTURALE FESTIVAL DEL FRAGILE CON PARTICOLARE RIGUARDO ALL'ORGANIZZAZIONE DELL'EVENTO ( PUBBLICITA' EVENTO, INVITI,

‘CENTRO RESPONSABILITA': AREA AFFARIGENERALI

PROMOZIONE DEL TERRITORIO SUL PIANO CULTURALE

OBIETTIVO 1: GESTIONE MANIFESTAZIONI CHE CONTRIBUISCONO ALLA

‘RESPONSAEILE OBIETTIVO: CINZIA PASIN

TIPOLOGIA: NUOVO SERVIZIO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO

OBIETTIVO 1- FASI

data inizio

data termine

DESCRIZIONE

TARGET
ATTESO

DESCRIZIONE

TARGET
ATTESO

[pESCRIZIONE

TARGET
ATTESO

2) FESTIVAL FRAGILE

01/01/2025

31/1212025

FESTIVAL FRAGILE: )
DELIBERA DI APPROVAZIONE
FESTIVAL FRAGILE- ATTO DI
INDIRIZZO; 2)
ADOZIONE PROVVEDIMENTI
ORGANIZZATIVI (pubblicita evento,
utilizzo locali, inviti,organizzazione
conferenza stampa, senizio
soneglianza volontari civci, ecc..);
3) DETERMINA DI IMPEGNO DI
SPESA E LIQUIDAZIONE
ORGANIZZAZIONE DELLA
MANIFESTAZIONE .

100%

OBIETTIVO 2: DIGITALIZZAZIONE FASCICOLI CARTACEI DEL PERSONALE IN

RISORSE UMANE COINVOLTE:

SANDRA

SANDRA

SANDRA

[ALTRE UNITA' COINVOLTE:

RISORSE FINANZIARIE:

BILANCIO

BILANCIO

BILANCIO

SERVIZIO
TIPOLOGIA: NUOVO SERVIZIO | | | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO |

OBIETTIVO 2 - FASI data inizio | data termi TaRGET DESCRIZIONE JJARCEY DESCRIZIONE TARGET DESCRIZIONE JTARGET, RISORSE UMANE COINVOLTE; | SANTORO SANDRA - | SANTORO SANDRA - | SANTORO SANDRA -

° ata inizio | data termine GG ATTESO ATTESO ATTESO MORETTI MORETTI MORETTI
. digializasion delia % digitalizzazone della % digitalizzazione delia
Digitalizzazione della documentazione cartacea presente nei fascicoli del personale 01/01/2024 | 311272027 documentazione presente nei 100% | [documentanone presente 100% o e asone b e 100% |ALTRE UNITA COINVOLTE: NESSUNA NESSUNA NESSUNA
ipendents a tampo indeleminato n senzio (N 28 ) medante nserimenta dfdetemmine o fascicol di n. 6 dipendent nei fascicoli di n. nei fascicoli i n
o variazioni 4 carmere, o dipendenti dipendenti
RISORSE FINANZARIE: [ DOTAZIONE DI BILANCIO [DOTAZONE DI BILANCIO|  DQTAZIONE D!

‘OBIETTIVO 3¢ RIDUZIONE TEMPIMEDI DI PAGAMENTO | | STATO 2024 | _ _ _
‘TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO | | T o | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO |

OBIETTIVO 2 - FASI data inizio | data termi TARGET DESCRIZIONE TARGET DESCRIZIONE TARGET DESCRIZIONE TARGET RISORSE UMANE COINVOLTE: TUTTO | SERVIZIAREA | TUTTI| SERVIZI AREA | TUTTI | SERVIZIAREA

. atainizio | data termine e ATTESO ATTESO ATTESO AFFARI GENERALI AFFARI GENERALI AFFARI GENERALI
Puntuale attuazione di quanto previsto dalla Legge 41 del 21.04.2023 - Efficentamento dei |ALTRE UNITA' COINVOLTE NESSUNA NESSUNA NESSUNA
propri processi di spesa o01/01/2024 | 311272027
1 o di 1)tempo m:
Coretta limentazione dei daiin PCC - comunicazion tempesta @ complota, cio include 1)tempo medio di pagamento | 1) < 30 gg ) tempo medio d 1)<30gg ) tempo medio di 1)<30gg
pagamento pagamento
la tempestiva delle di la degliimporti | 01/01/2024 | 3111212027 RISORSE FINANZIARIE DOTAZIONE DI BILANCIO|  POTAZONE DI 56 7a710NE pr BILANCIO
: fatture sospese e non liquidabili, nonché la comunicazione della data di scadenza delle 2)tempo medio di ritardo 2)<0gg 2)tempo medio diritardo | 2) <099 2)tempo medio diritardo | 2) <099 BILANCIO
ture.
STATO 2024
TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO SERVIZI0 | AT oRE | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO
DESCRIZIONEE
OBIETTIVO 3 - FASI data inizio | data termine TARGET DESCRIZIONE ool DESCRIZIONE pARGET DESCRIZIONE JrARcEn
RAGGINTO £SO ATTESO ATTESO
a— i TUTTO I SERVIZI AREA | TUTTO | SERVIZI AREA | TUTTO | SERVIZI AREA
DIRETTIVA IN MATERIA DI FORMAZIONE DEL 14.01.2025 OBBLIGATORIETA' DI 40 ORE Ente alla RISORSE UMANE COINVOLTE:
PRO CAPITE ANNUALE MEDIANTE UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA GRATUITA 01/01/2025 | 31/12/2025 piattaforma e [ | FISPe 40 00 Ao arformazione | g, N ons pra o si N rane o e si AFFARI GENERALI AFFARI GENERALI AFFARI GENERALI
SYLLABUS O ALTRO abiltazione di
RISORSE FINANZIARIE: poTAzione DiBiLancio|  POTAZONE DT Joorazione oI siLancio




OBIETTIVI AREA AFFARI GENERALLI - SERVIZI DEMOGRAFICI

DESCRIZIONE: L'Ufficio Servizi Demografici intende continuare I'inserimento digitale dei cartellini anagrafici dal 1956 al 2012 in modo da velocizzare la ricerca storica.
Viene continuato anche l'inserimento nel programma di gestione dello Stato Civile degli atti cartacei dall'anno 1871 al 1999 per poter velocizzare il rilascio di certifica

|CENTRO RESPONSABILITA": AREA AFFARIGENERALI

|

DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

OBIETTIVO 1: Digitalizzazione delle schede anagrafiche individuali

IRESPONSABILE OBIETTIVO: DOTT.SSA CINZIA PASIN

225 0 202 Q2027 |

2025

2026

2027

relative al periodo dal 1956 al 2012 e cr diun el Ifabetico per
garantire una veloce p bilita di Itazi delle st
T o | R e
CEEEGEE data inizio| 922 | [ TARGET [ | o oNE TARGET [ | o iONE TARGET RISORSE UMANE COINVOLTE: | G'ROLIMETTO MARCO | GIROLIMETTO MARCO |GIROLIMETTO MARCO
. ata Inizio] o rmine T ATTESO ATTESO ATTESO *  |PELLIZARILORENA  |PELLIZZARILORENA  |PELLIZZARI LORENA
TELLATIN LORETA TELLATINLORETA _|TELLATIN LORETA
Sono stati
Scansione dei cartellini cartacei dall'anno 1956 al 2012 (circa 14.000 Cartellini) 01/07/2019 | 31/12/2025 S?EBSD'Z:E,:'EE‘:,TG ALTRE UNITA' COINVOLTE:
o digitalizzazione delle
D"If, .a'f"f;' , schede anagrafiche 100%
s 2o individuali N. 1000
creazione del database per la consultazione 01/07/2019 | 31/12/2025 | [ Po9°E0 S RISORSE FINANZIARIE: BILANCIO BILANCIO BILANCIO
schedine totali

OBIETTIVO 2: Inserimento nel programma di gestione dello Stato Civile
degh atti relativi al periodo dal 1871 al 1999 per garantire una veloce

p ilita di certific
et e ] e T F
o DESCRIZIONEE T e T GIROLIMETTO MARCO  |GIROLIMETTO MARCO |GIROLIMETTO MARCO
OBIETTIVO 1- FASI data inizio| 9% TARGET DESCRIZIONE aeso | [pEscrizione ATieso | [PESCRIZIONE e RISORSE UMANE COINVOLTE:  |PELLIZZARILORENA  [PELLIZZARILORENA  [PELLIZZARI LORENA
RAGGIUNTO TELLATIN LORETA TELLATINLORETA  |TELLATIN LORETA
'1"5533’.?2?&? degliatti di stato civile cartace nel programma gestionale delfanagrafe (circa | (oo o |t inserit ALTRE UNITA' COINVOLTE:
- 100 atti di stato | |inserimento 100 atti di inserimento 100 atti di inserimento 100 atti di
civle. Dallinizio | [stato civile per la 100% | [stato civie per Ia 100% [ [stato civie per Ia 100%
del progetto sono| | certificazione certificazione certificazione
creazione del database per la certificazione 01/01/2023 | 31/12/2025 | |~ circa 250 atti RISORSE FINANZARIE: BILANCIO BILANCIO BILANCIO
|TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO | | Dalie | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO | | INDICATORE OBIETTIVO |
DESCRIZIONE E
data TARGET TARGET TARGET

OBIETTIVO 2 - FASI data inizio| (9% _Tancer DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ATTESO DESCRIZIONE ———
Puntuale attuazione di quanto previsto dalla Legge 41 del 21.04.2023 - Efficentamento dei
propri processi di spesa 01/01/2024 | 31/12/2027

1) te dio di 1) te dio di 1) te dio di

Corretta alimentazione dei dati in PCC - comunicazione tempestiva. e completa, cid include ) Z’:::m":k‘," i 1)< 30 gg ) Z’:::rgf“:’ : 1)< 30 gg ) Z’:::""':“:’ | 1)< 30gg
la delle i di la e degli importi | 01/01/2024 | 31/12/2027
di fatture sospese e non liquidabili, nonché la comunicazione della data di scadenza delle 2)<0gg 2)<0gg 2)<0gg

fatture.

2) tempo medio di ritardo

2)tempo medio di ritardo

2)tempo medio di ritardo




OBIETTIVI UFFICIO TECNICO EDILIZIA PRIVATA / UFFICIO COMMERCIO

OBIETTIVO STRATEGICO DELL'AREA: MIGLIORAMENTO SERVIZI AREA TECNICA EDILIZIA PRIVATA

DESCRIZIONE:
1) RIORDINO PRATICHE URBANISTICHE

DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO

[RESPONSABILE OBIETTIVO: DOTT. MARCON PARIDE GIULIANG

2027

INDICATORE OBIETTIVO

INDICATORE OBIETTIVO.

INDICATORE OBIETTIVO.

on Janeer ranoer raoer
saermvo . | o o o e R o
UNITARIO, CHE NE GARANTISCA L'EVOLUZIONESTORICA. DIGITALIZZANDO | 01/01/2023 3122027 RELATIVE ALLO STESSO FABBRICATO 30 PRATICHE RELATIVE ALLO STESSO FABBRICATO 30 PRATICHE RELATIVE ALLO STESSO FABBRICATO 30 PRATICHE COINVOLTE:
e s o e
S o T
DESCRIZIONE:
1) MANIFESTAZIONI TEMPORANEE CON ATTIVITA' DI PUBBLICO SPETTACOLO
2) CALENDARIO DELLE MANIFESTAZIONI
[RESPONSABILE OBIETTIVO: DOTT. MARCON PARIDE GIULIANG ]
DESCRIZIONE OBIETTIVI OPERATIVI NEL TRIENNIO T I T T
_ | [pieAToRF oRETYe | | [picaToRs oRETve | | [NpicATORE oRETIVE I
oBIETTIVE 1 - FASI asta inizio [dsta termine oEscrizione e oescrmons e oEscrizonE e RISORSE UMANE CONVOLTE ° ° °
2 conv: NE DELLA COMMISSIONE DI VIGILANZA & SOPRALLUOGO || | o6 | awi12iz02s ) MANIFESTAZION! TEMPORANEE CON ATTIVITA'| e A) MANIFESTAZION! TEMPORANEE CON ATTIVITA'| (e A) MANIFESTAZIONI TEMPORANEE GON ATTIVITA' o e RISORSE FINANZIARIE risorse risorse. risorse.
_ | [pieAToRE oRiETVe | | [picaToRE oRETTve | | [NpicATORE oRETIV |
oBIETTIVO 1 - FASI asta inizio [dsta termine oEscrizione = oescrmonE e oEscrizione e RISORSE UMANE COVOLTE ° ° °
| APPROVAZIONE | APPROVAZIONE COINVOLTE: NESSUNA NESSUNA NESSUNA

GBIETTIVO 3: RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

TIPOLOGIA: MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO

INDICATORE GBIETTIVG

INDICATORE GBIETTIVG.

INDICATORE OBIETTIVG.

—— — = - - - [
I oeeTTve s FAst e mimie [aese sormine esoRmoNE TARcET Sescmmone TARCET Sescrmone TARGET
JRE—
|ci¢ include la tempestiva registrazione delle informazioni di pagamento, la 01/01/2024 3111212027 2)tempo medio di ritardo. 2)<0gg 2)tempo medio di ritardo. 2)<0gg RISORSE FINANZIARIE: DOTAZIONE DI BILANCIO DOTAZIONE DI BILANCIO DOTAZIONE DI BILANCIO
L
[CBIETTIVE 4 FORMAZIONE DEL PERSONALE ] I
|TiPoLoGIA: MiGL SERVIZIO 11 Ermivo 1 1 Ermvo 11 ErTivo |
— — - S —— . -, -

e —— e Fo— — Tancer — Tancer — Tancer
e T MATERIA O FORMAIONE DEL 1401 2025 OBELEATORETA | orososs | snmsoss
orETTuA myATERA oy omyAone D 10 02 onL et 0 re e oo o . ot 20 s s s s e - et 40 ore annun s s o - S comazone o1 s NG somzonE orsANGE sorazoNE orsANG

PIATTAFORMA GRATUITA SYLLABUS O ALTRE PIATTAFORME
|ACCREDITATE
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1. Parte generale

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
lindicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. |l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza(RPCT)
di questo ente ¢ il Segretario Comunale, pro tempore, designato con decreto
Sindacale (n. 3 del 24/01/2014).

L’'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti
nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazioneé sanzionabile
disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente
ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone allorgano di indirizzo politico, per
'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e lidoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato |l
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottateai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivitd svolta allorgano di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al’OIV e allorgano di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’lamministrazione;

trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e allOIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é
tenuto a sollecitare 'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome allinterno del
PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

pud essere designato quale soggetto preposto alliscrizione e
all’aggiornamento dei dati nel’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sulladempimento, da parte
dellamministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza el’aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’'oOlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degliobblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs.

33/2013).

Il RPCT collabora con TANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di
interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autoritacon il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo diindirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, 'organo di indirizzo politico ha il
compito di:

a)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dellamministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad
esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel
tempo;



c)

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita
di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e
di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. | dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

| funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie
unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse
da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel
PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono
funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipanoalle politiche di
contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nel’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

¢) favorire lintegrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’'organo
di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le
attivita di verifica (audit) sull’attuazione e l'idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

f) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio
e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel
PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni,
uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligodi fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni alllamministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misuredi
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero
lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle
misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione
n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia
approvazione. L’adozione di un primo schema diPTPCT e, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).



Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente:
e invito pubblicato allAlbo Pretorio agli stakeholder ed ai cittadini
della possibilita di segnalare suggerimenti entro il 28.12.2023;

e esame degli emendamenti eventualmente pervenuti ed
approvazione del documento definitivo da parte della giunta.

1.3. Gli obiettivi strategici

I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale
obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei
PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell'amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal

d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare [I'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dellazione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;



b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’'integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmagzione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali,
utili al conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della
corruzione: in particolare il sistema unico di valutazionedei funzionari apicali
titolari di P.O. prevede per ognuno un obiettivo strategico nell’area
“Trasparenza e prevenzione alla corruzione”, il cui criterio di valutazione &
costituito dal “Grado di raggiungimento degli obiettivi riguardo alla
trasparenza e alla prevenzione della corruzione nel rispetto della normativa
vigente”, e la cui valutazione fa “Riferimento agliobblighi specifici derivanti
dal PTTI approvato da ciascun ente”. Tali obiettivi sono inseriti nella scheda
di valutazione consegnata a ciascuna PO e vengono valutati, unitamente
agli altri obiettivi strategici

definiti nelPiano performance dell’Ente.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad
identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche del’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero delsettore
specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti
con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente I'attivita
dellamministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto
del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

A tal fine risultano preziose le informazioni contenute nella “Relazione
sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalitd organizzata” per 'anno 2020 disponibile alla pagina
web:

https://www.interno.gov.it/it/sala-stampa/dati-e-statistiche/relazione-
parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-
pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa
e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta 'aspetto
centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. Lla struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente & stata definita con la deliberazione
della giunta comunale n. 56 del 07/09/2022.

La struttura é ripartita in cinque Aree, e ciascuna Area & organizzato in
Uffici.

Al vertice di ciascuna Area & posto un dipendente di categoria D, titolaredi
posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede:

attualmente il posto & vacante e cisi avvale di un segretario comunale
reggente a scavalco;
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n. zero dirigenti;
n. 29 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono tre.

Alcune funzioni sono gestite in convenzione con altri Enti :

a) Consorzio di Polizia Locale “Nordest Vicentino”- Convenzione Servizio
di Polizia Locale;

b) Distretto di Protezione Civile Ato n.1 “Zona del Brenta” cosi come
definito dalla Provincia di Vicenza e comprendente i territori
comunali di Bassano del Grappa, Campolongo sul Brenta,
Cartigliano, Cassola, Cismon del Grappa, Mussolente, Pove del
Grappa, Pozzoleone, Romano d’Ezzelino, Rosa, Rossano Veneto,
San Nazario, Solagna, Tezze sul Brenta e Valstagna;

c) Servizio in forma associata dei servizi sociali: ventitre Comuni
Distretto1 Bassano, tra i quali Rossano Veneto, sostenendo il
disegno della Regione Veneto espresso nelle Leggi Regionali n.ri
56/1994 art. 8, 5/1996 art. 27 e 11/2001 art. 130, hanno delegato
all'’Azienda ULSS 7 Pedemontana la gestione dei servizi sociali;

d) CUC: Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del
26.03.2019 ¢é stato approvato lo schema di Convenzione ai sensi
dell’art. 30 del D. Lgs. N. 267/2000 per l'affidamento di procedure
di gare d’'appalto di lavori, forniture e servizi alla Centrale di
Committenza della Federazione dei Comuni del
Camposampierese.

Tale accordo € stato disposto I'ulteriore rinnovo per il triennio a far
data dell'01.01.2021.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte
le funzioni amministrative che riguardano la popolazione edil territorio
comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunit3;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio; dello
sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.
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Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della
Costituzione:

a) organizzazione generale dell'lamministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;
(234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi
anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.2.2. la valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzionee
contrasto della corruzione: non sono stati rilevati fenomeni corruttividovuti alla
struttura.
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2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell'identificare I'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazioneche,
nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase
I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi
e approfondimento.

Il risultato della prima fase & l'identificazione dell’elenco completo deiprocessi
dall’amministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di
rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio
possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano Ila singola amministrazione e
dipendonodalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari coneffetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede l'area definita
“Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal
PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del
protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni,
ecc.
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Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, sono stati
enucleati i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’'input, delle attivita costitutive il
processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata 'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, si procedera alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso € identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive
e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione,
analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti
che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi
rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi
del’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, € riportato
nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fontiinformative;
individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: € l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere: lintero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoroha
svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”,
fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“‘gradualita” (PNA 2019, si procedera ad affinare la metodologia di lavoro,
passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu
dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a
rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
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molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

E stata applicata principalmente la metodologia seguente:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppodi
lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili; segnalazioni

ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

In primo luogo, si & cercato il coinvolgimento dei funzionari responsabili,
al fine di addivenire ad un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun
processo € indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso
'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di
stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere [l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
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3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio pud essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio
spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello
di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili
(PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita & stata gia oggetto
di eventi corruttivi nel’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.
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Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare |l
rischio nel presente PTPCT.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetticon
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita
di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e
truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-
bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi intema di affidamento
di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini
di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dellamministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Si e ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"™autovalutazione" sono state vagliate le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e
sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).
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Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC
sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazionirispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta conmetodologia "qualitativa"
€ possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei
dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello
stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.
L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dall'ANAC procedendo alla
valutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo, applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate

“Analisi dei rischi”, Allegato B.
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Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio.La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere perridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli
obiettivi dell’'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in
grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo
o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra
pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio
che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio
associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, si é ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con
valutazione A++, A+, A.

4. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo.
Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure
generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici
rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.
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41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase si & provveduto ad individuare misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del
livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure"”, Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio”
(Allegato C1).

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C, si & provveduto alla
programmagzione temporale dell'attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cid & descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida
in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).
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MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato e stato approvato in data 11/12/2021.

PROGRAMMAZIONE: |la misura & gia operativa.

5.6. Conflitto diinteressi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma
41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici
competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche
solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il
conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico hail dovere di
astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficiodi appartenenza.
L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dalllassumere
decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢ di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

fi di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto diinteressi, il
dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazioneal responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, 'eventuale
sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso
abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.
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La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche
solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore
gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, allorgano di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi
un conflitto di interessi che leda I'imparzialita dell’agireamministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita
disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o
amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione
delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del
d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse,
anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese
dai dipendenti.

A tale scopo sottopone ad una quota del 5% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata con periodicita annuale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole
posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione allesituazioni di
inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di

inconferibilita o incompatibilitd da parte del destinatario dell'incarico;
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la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove
necessario ai sensi dell’'art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di

insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari, applica la disciplina degli artt. 50,comma
10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.
A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata con periodicita annuale.

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo I'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reatiprevisti
nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono
definite dall’art. 16 del Regolamento di organizzazione degli uffici edei
servizi.
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MISURA GENERALE N. 4/a:
i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi dasta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all'atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione applica la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito al rilascio dell’autorizzazione allo svolgimento di
incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 5:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente & normata dalla legge.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi onegoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta
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attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertatiad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto
deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza
di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati anorma del comma 16-
ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio
corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati
per la prevenzione e ad approfondire tematichesettoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nellamministrazione.

Per questo Ente, il soggetto incaricato della formazione in tema di
anticorruzione viene individuato di anno in anno, ricorrendo a soggetto
specializzato nel settore. Negli ultimi anni si & fatto ricorso all’Avv. Denis
Marsan con Studio Professionale a Tezze sul Brenta (VI).

MISURA GENERALE N. 7:

Sono tenuti alla formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza tutti i dipendenti dell’area degli Istruttori e tutti i dipendenti dell’Area
dei funzionari dell’Elevata Qualificazione, nonché gli altri dipendenti individuati
dai dirigenti/responsabili di settore.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso,
con la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entroil
31/12/2025.
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5.12. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura diimportanza
cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba
essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita
dell’azione amministrativa.

L’'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere
alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita peril 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevedequanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risultiincompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari
negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure
presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate,
mobilita, comando, ecc.) per assicurare I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per i
dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura
della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,nel
caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per
atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione
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alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per
completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |,
del Titolo I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35- bis del d.Igs.
165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria & stata
applicata per n. zero situazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce
che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica
amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non possa esseresanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad
applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa allANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione &€ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersianche
sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli
articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
pud essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non pud, e non deve,
essere rivelata.
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L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia
sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere sostanzialmente difficile la tutela del’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed
al massimo riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di anonimato del segnalante, divieto di
discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione al diritto di
accesso della segnalazione.

Ad oggi, sono pervenute n. zero segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: |la misura & gia attuata.

5.14. Altre misure generali

5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

5.14.1 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre
stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici, d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizionila
cui accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di
appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in
cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi diun
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati a

tutti i concorrenti.
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I comma 17 dell'art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di
integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al
PTPCT 2020-2021, quale allegato del piano stesso con Deliberazione n.17 del
05.02.2019 (aggiornamento D.G.C. n. 60 del 05.06.2015).

La sottoscrizione del Patto d’integrita & stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. |l Pattodi
integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di
integrita (Allegato E).

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’Autorita ha
fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i
decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di
confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici
di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che
non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile
trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo
decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello
licenziato dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019,che
disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31/12/2025.
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5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016)
prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per
attribuire vantaggi economici di qualunquegenere a persone, enti pubblici ed
enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dellanno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto
beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a
base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto
incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sonoregistrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione,il trattamento e |l
riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
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della legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’'organo
consiliare con deliberazione n. 26 del 05/04/1991.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione €& pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che
all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione
del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre
pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito
web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del

personaleMISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.
165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con
deliberazione della Giunta n. 49 del 23.06.2021. Ogni provvedimento relativo a
concorsi e procedure selettive &€ pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’'entrata in vigore del d.lIgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: |la misura & gia operativa.

5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi
potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni
corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
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corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e daglienti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e
per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dal’ANAC.

Sono tenuti all’'osservanza di tali prescrizioni i seguenti enti privati a
partecipazione pubblica: Etra SpA.

6. La trasparenza
6.11. La trasparenza e |'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto
delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs.33/2013, come
rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza € I'accessibilita totale a dati e
documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” &
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunquedi richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
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disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si &€ dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione
del Consiglio Comunale 26/03/2019 n. 19.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &pubblicato,
oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenutoaggiornato almeno
ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso
civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si & dotata
del registro con deliberazione di Giunta Comunale 23/12/2020 n. 145 e
semestralmente la pubblicazione dei dati.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dellaccesso civico €&
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono
pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’'accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrandoi
contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.
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Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livellole
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.Le schede allegate denominate "Allegato D -
Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindipiu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*9) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e

dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. I
legislatore, perd, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita,
tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. sessanta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,

informazioni e documenti.
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(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli
uffici del’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti (rectius funzionari responsabili) responsabili della trasmissione dei
dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonnaG.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle
attivita previste dal d.Igs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

Gli stessi possono incaricare con atto scritto dipendenti del proprio
Settore/Area degli adempimenti della pubblicazione dei dati.

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di
regolaritd amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del
TUEL e dal Regolamento di Contabilita, Titolo 1X° Controlli Interni, approvato
dall’organo consiliare con deliberazione consiliare n. 2 del 10/01/2013.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate
dal legislatore & piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nellacolonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

6.16. Adempimenti all'Anagrafe Unica delle Stazioni appaltanti (AUSA)

A norma della deliberazione ANAC, n. 1064/2019 “Piano nazionale
Anticorruzione 2021” (pag. 104) si rende noto che il Responsabile Anagrafe
Unica per la Stazione Appaltante (RASA) del Comune di Rossano Veneto
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€ Dott. Ivan Moresco, nominato con Decreto del Sindaco n. 4 del 07/01/2025.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro
fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel
suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza
delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo
funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

g

il monitoraggio € I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione edell'idoneita
delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

il riesame, invece, € l'attivita “svolta ad intervalli programmati cheriguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019,
pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC ¢& svolto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita

n. | na. All.1Tab.3) Process organizzativa Catalogo dei rischi
' ' o Input Attivita Output responsabile del principali
processo
A B [ D E F G
. ) - L definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione Incentivi economici al personale o : L . e - ; ;
1 1 s AV obiettivi e dei analisi dei risultati quantificazione Responsabili di interesse personale di uno o
delpersonale (produttivita e retribuzioni di N ) ) - . .
isultat criteridi deipremi Area pilcommissari
risultato) valutazione
2 |2 Acquisizione e gestione c I . di band lezi . R bili di ) Selezmne' .p‘llo'.tata per”
delpersonale oncorso per I'assunzione di ando selezione assunzione esponsabili di interesse/utilita di uno o pit
personale Area commissari
- ) ) ) rogression Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione Concorso per la progressione in . P . ) ) ) s
3 |3 delpersonale carrieradel personale bando selezione geelconomlca Area Affari Generali |nteresse/L:)ti|gta diunoo
dipendente commissari
Acquisizione e gestione Gestione giuridica del iniziativa d'ufficio / provvedimento di violazione di norme
414 delq ersonale ) ersonaleg' ermessi, ferie domanda istruttoria concessione / Responsabili di ancheinterne, per ‘
P P ‘P ’ ’ dell'interessato diniego Area ) . ',‘p
ecc. interesse/utilita
Acquisizione e gestione iniziativa d'ufficio informazione, violazione di norme
5|5 delq arsonale 9 Relazioni sindacali (informazione, Jdomanda di svolgimento verbale Responsabili di ancheinterne. per ’
P ecc.) " degliincontri, Area int y t'I'tY P
parte relazioni interesse/utilita
Acquisizione e gestione ' ) . iniziativa d'ufficio ) : . violazione di norme,
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa ’ contrattazione contratto Area Finanziaria )
delpersonale /domanda di ancheinterne, per
parte interesse/utilita
Acquisizione e gestione servizi di formazione del affidamento erogazione selezione “pilotata” del
T delq ersonale ¢ ersonaledipendente iniziativa d'ufficio | diretto/acquisto con dgella Area Finanziaria formatore per
P P P servizio di . interesse/utilitadi parte
formazione
economato
domanda da . violazione delle norme per
. ) ) ) ) i esame del titolo ) . ) ”
8 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti istituto elevata atto di protesto Segretario interesse di parte:
di credito o dal Comunale dilatazionedei
portatore tempi
Gestione dei procedimenti iniziativa di parte: esame da parte violazione delle norme
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . °Ip reclamo o dell'ufficio o del risposta Responsabili di . )
disegnalazione e reclamo . . perinteresse di
segnalazione titolaredel potere Area "
sostitutivo parte
. . . A . . o e istruttoria: richiesta - A violazione di norme,
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio e decisione Responsabili di )
edacquisizione del Area ancheinterne, per
parere interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa resistere, di non ol g
) . . ) . e ’ . . i i I violazione di norme,
11 | 4 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso d'ufficio, ricorso istruttoria, pareri ricorrere, di non Responsabili di )
: / istere i ancheinterne, per
o denuncia legali resistere in Area interesse/utilita
dell'interessato giudizio, di

transareo meno




Descrizione del processo it3 i i
Area di rischio (PNA 2019, Unita organizzativa o
n. | na. All.1Tab.3) Process Inout Attivits outout responsabile del Catalogo dei rischi
: : o npu fvita utpu processo principali
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio reglstraglone della ) reg|§traZ|one Area Affari Generali Ingiustificata ldllata_2|one
postain entrate e in diprotocollo deitempi
uscita
organizzazione violazione delle norme
Altri servizi Organizzazione eventi culturali iniziativa d'ufficio | secondogli indirizzi evento Area Affari Generali erinteresse di parte
ricreativi dell'amministrazione P P
. . . . ) .- - e convocazione, verbale ) ) violazione delle norme
Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio Hiunione, sottoscrittoe Area Affari Generali perinteresse di parte
deliberazione pubblicato
istruttoria, pareri, proposta di violazione delle
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ; Responsabili di
rovvedimento provvedimento Area norme
P procedurali
ricezione / -
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione pubblicazione Area Affari Generali wolaz:]z::]gelle
del .
r rali
provvedimento procedura
provvediment
omofivato di violazione di norme
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento Responsabili di ; N
odifferimento Area perinteresse/utilita
o
rifiuto
) . archiviazione dei . . '
. . Gestione dell'archivio corrente e o e ; . . . violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi dideposito iniziativa d'ufficio documzn‘u archiviazione Area Affari Generali procedurali, anche
secon . 0 interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti archiviazione Area Affari Generali .
d procedurali, anche
secon . 0 interne
normativa
. B formazione di determinazioni, o _ istruttoria, pareri, provvedimento o violazione delle norme
20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Responsabili di : :
. = el € . perinteresse di parte
attiamministrativi provvedimento pubblicato Area
Indagini di customer satisfaction violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi o ua?lité iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Responsabili di proceduraliper "pilotare" gli
a Area esiti e celare criticita
N Selezione per I'affidamento di bando / lettera di . contratto di oo Selezione "pilotata” per
22 | 1 |Contratti pubblici ) S ) . - selezione incarico Responsabili di interesse/utilita di uno o
incarichiprofessionali invito ) -
professionale Area piu
commissari
X . Selezione "pilotata" per
. L Affidamento mediante procedura . \ - . o N
23 | 2 |Contratti pubblici aperta(o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Respznsablll di |nteresse/utllltg di uno o piv
forniture rea commissari
. L Affidamento diretto di lavori, servizi indagine di mercato neQOZIa.2|one dlreitta affidamento T Selezione "pilotata” /
24 | 3 |Contratti pubblici ) . con gli operatori Responsabili di .
oforniture oconsultazione consultati della Area mancatarotazione
elenchi prestazione
. . ’ . . ) lezione "pilotata" per
) . Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e contratto di - . s . .
25 | 4 |Contratti pubblici dibeni bando assegnazion vendita Respznsablll di interessefutilita di uno o piti
e rea commissari




na.

Area di rischio (PNA 2019,

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa
responsabile del

Catalogo dei rischi

All.1Tab.3) Input Attivita Output AT
processo principali
verifica delle condizioni p::f\fli\éz(i:]n;i?;oed' violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di Responsabili di Area |limiti dell'in house providing per
dall'ordinamento servizio interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. . verifica di eventuali i i conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici ATTIV.ITA.' Nor.nln.a de.lla iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provvedlmento di Responsabili di Area norme procedurali, per
commissionegiudicatrice art. 77 . s nomina . s ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
. . Selezione "pilotata”, con
esame delle offerte provvedimento di conseguente violazione
" ifi edelle giustificazioni accoglimento / A
28 | 7 |Contratti pubblici :Jgr:j\;l;/;&vg;ﬂca delle offerte iniziativa d'ufficio rogdotte dai res 31 imento | Responsabili di Area dellenorme procedurali, per
: p e rroni p dgll interesse/utilita di uno o pit
concorre! giustiifiacaezioni commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
. . s . conseguente violazione
29 | 8 |Contratti pubblici ATTIVITA' Proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte agglud|c§2|oln Responsabili di Area | dellenorme procedurali, per
inbase al prezzo eprovvisoria . I -
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata”, con
. . S s conseguente violazione
30 | 9 |Contratti pubblici ﬁTTIVITA' Proposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte agegllrlg\lli?sz(l)?ir; Responsabili di Area | dellenorme procedurali, per
base al’lOEPV P interesse/utilita di uno o piu
commissari
isizion i ) violazion lle norm
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio ;cqu sizio 'eldat da. programmazione Area lavori olazione de el' orme
uffici e amministratori pubblici/manutenzione procedurali
del patrimonio /ecologia
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio af:qumlzmn'eldah da. programmazione Area lavori violazione delle norme
uffici e amministratori pubblici/manutenzione procedurali
del patrimonio /ecologia
ion rchiviazion i r rchiviazion violazion lle norm
33 | 12 |Contratti pubblici Gestione e archiviazione de iniziativa d'ufficio | 1Y@ archiviazione Area Affari Generali olazione delle norme
contrattipubblici sottoscrizione, delcontratto procedurali
registrazione
34 |1 Cont.m"!’ verifiche, ispezioni & Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di Area Servizi omessa verlflcg per interesse
sanzioni pagamento : - di
Finanziari
parte
adesione e
35 | 2 Contrqlll, yenﬂche, ispezioni Acceﬂamentl con adesione dei tributi |n|2|at|‘va .dl' parte / attivita di verifica pagamento da Area Serizi omessa venﬂ;a per interesse
esanzioni locali d'ufficio parte del Fi - diparte
. inanziari
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni Accertamenti e controlli sull'attivita s - o sa_nzione /. ot Hivig | OMessa verifica per interesse
36 | 3 o SO : iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Area urbanistica/Edilizia .
esanzioni edilizia privata (abusi) d lizi privata/attivita diparte
emolizione Economiche
37 | 4 S::Ztlrgr':: verifiche, ispezioni & Vigilanza sulla circolazione e lasosta |  iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza | °MeSS8 "e”f"zﬁ per interesse
parte
Controlli, verifiche, ispezioni Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse
38 | 5 ’ 18P 9 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza P

esanzioni

attivitacommerciali in sede fissa

diparte




Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo o responsabile del Catalogo dei rischi
All.1Tab.3) Input Attivita Output processo principali
39 | 6 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed iniziativa d'uffici tivita di verifi . Area Vigilanza omessa verifica per interesse
sanzioni ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione di
parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . Y S - s . . . . omessa verifica per interesse
40 | 7 P p Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area urbanistica/Edilizia di p
sanzioni privata/attivita |
Economiche parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . , e . s - S . - omessa verifica per interesse
41 | 8 sanzioni P Controlli sullabbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Vigilanza di P
parte
bando e caitolato contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti di gra selezione gestione del TRIBUTI controllo dell'esecuzione del
9 contratto servizio
. . I registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per L e . - . Area Vigil . ; .
43 | 1 edel patrimonio violazionedel Codice della strada iniziativa d'ufficio verbalidelle sanzioni dell'entrata e rea Vigilanza interesse di parte:
p levate e riscossione riscossione dilatazionedei tempi
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento i o violazione delle norme per
44 | 2 edel patrimonio ’ Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio dellentrata dell'entrata e Area Servizi Finanziari interesse di parte:
riscossione dilatazione
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
! . L L ) . . liquidazione e tempi per costringere il
45 | 3 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese determinazione di registrazione c:)agamento Area Servizi Finanziari Zeztinatario d%l
edel patrimonio dibilancio impegno dellimpegno contabile dellaspesa provvedimentotardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese ) . ) - e quantificazione e - - . . .
46 | 4 | Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Area Servizi finanziari violazione di norme
del patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese | .. ) s e quantificazione e - . . . .
47 | 5 e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Area Servizi Finanziari violazione di norme
del patrimonio
! I ’ o uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale o - a . . i E P . . .
48 | 6 | o patrimonio P IRPEF ecc )( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Servizi Finanziari violazione di norme
T riscossione
Gestione delle entrate, delle spese bando e capitolato contratto & Area lavori Selezione ‘pilotata’. Omesso
49 | 7 ; : ’ p manutenzione delle aree verdi cap selezione gestione del pubblici/manutenzione | controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio digara del patrimonio /ecologia .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
50 | 8 G;sltlonte.delle' entrate, delle spese manuteggll.o:e delle strade e delle bando edgapltolato selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio areepubbliche igara contratto pubbliciimanutenzione servizio
del patrimonio /ecologia
. installazione e manutenzione . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato X . . . )
51 1 9 |ogel patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, digara selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
P sustrade e aree pubbliche 9 contratto pubblici/manutenzione servizio
del patrimonio /ecologia
. e ) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e bando e capitolato . . ) P \ )
52 | 10 . . L . selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio delghiaccio su strade e aree digara contratto pubblici/manutenzione servizio

pubbliche

del patrimonio /ecologia




Area dirischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. All.1Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi
' : Input Attivita Output processo principali
) . ) contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
53 | 11 Gestlone'delle. entrate, delle spese manutenzione dei cimiteri bando e capitolato di selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio gara contratto pubblici/manutenzione del servizio
patrimonio /ecologia
) contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . o . . . . . .
54 | 12 del patri j servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio contratto pubblici/manutenzione del servizio
patrimonio /ecologia
. . . - ’ . ' contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . ) . p , )
55 | 13 ) f R o \ selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto pubblici/manutenzione del servizio
patrimonio /ecologia
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) L - bando e capitolato di . ) . , )
56 | 14 . ] P manutenzione degli edifici scolastici P selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio gara contratto pubblici/manutenzione del servizio
patrimonio /ecologia
Gestione delle entrate, delle spese - L . L e . . . erogazione del . violazione di norme, anche
57 | 15 del ’ . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area lavori . . Jutilit
edel patrimonio servizio pubblici/manutenzione del|  interne, per interesse/utilita
patrimonio /ecologia
. . ’ . i contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
58 | 16 Geshone_delle_ entrate, delle spese !nar?utelnzlmne dglla_rete _e de_gll bando e capitolato di selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio impiantidi pubblica illuminazione gara contratto servizio
pubblici/manutenzione
del patrimonio /ecologia
Gestione delle entrate, delle spese o . . - - . . . erogazione del ; ; violazione di norme, anche
59 | 17 P P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia gazion Area Affari Generali ) ; o
edel patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . ) L . . . . erogazione del - ; violazione di norme, anche
60 | 18 e P servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia gazion Area Affari Generali : . o
edel patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
61 | 19 Gestione delle entrate, delle spese servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio estione in economia erogazione del Area lavori violazione di norme, anche
edel patrimonio 9 9 servizio pubblici/manutenzione del interne, per interesse/utilita
patrimonio /ecologia
Gestione delle entrate, delle spese - . R - o e ) ) . erogazione del ) violazione di norme, anche
62 | 20 del patri p servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area lavori int int Jutilita
edel patrimonio servizio pubblici/manutenzione del | iNterne, per interesse/utilita
patrimonio /ecologia
Gestione delle entrate, delle spese bando e capitolato di contratto. e Selezione pilotata’. Omesso
63 | 21 ’ . ' P servizi di gestione hardware e software P selezione gestione del Area Servizi Finanziari | controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio gara -
contratto servizio
. . ' contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R bando e capitolato di . ) . . P , )
64 | 22 ) . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Area urbanistica/Edilizia | controllo dell'esecuzione del
edel patrimonio gara contratto privata/attivita Economiche servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . - - . . . erogazione del - . violazione di norme, anche
65 | 23 P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 9 Area urbanistica/Edilizia

edel patrimonio

servizio

privata/attivita Economiche

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. All.1Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi
' ' Input Attivita Output processo principali
. ) contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
. I . . bando e capitolato di . . . . .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Area lavori controllo dell'esecuzione del
gara contratto pubblici/manutenzione servizio
del patrimonio /ecologia
) P Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in - ) violazione delle norme,
67 | 3 |Gestione rifiuti bblich secondo ia della pulizi igiene e decoro Area lavori heint
pubbliche oarammazions economia della pulizia pubblici/manutenzione ancheintemne, per
prog del patrimonio /ecologia | _interesse/utilita
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri e ddummo svolgimento in igiene e decoro Area lavori violazione delle norme,
secondo f - ;
! economia della pulizia pubblici/manutenzione lanchemtern‘ej Per
programmazione del patrimonio /ecologia | interesse/utilita
. . Pulizia degli immobili e degli impianti di iniziativa d'ufficio svolgimento in L . violazione delle norme,
69 | 5 |Gestione rifiuti ex secondo - s igiene e decoro Area lavori :
proprieta dell'ente ) economia della pulizia i - ancheinterne, per
programmazione pubblici/manutenzione € o
del patrimonio /ecologia | interesse/utilita
esame da parte del violazione delle norme, dei
E isizion i i
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire I?pomanda SU ./(e I’cllcquts d.o IT rilascio del Area urbanistica/Edilizia | limiti e degli indici urbanistici
dellinteressato pareri/nulfla osta di altre permesso privata/attivita per interesse di parte
PA) Economiche
. Lo esame da parte del . . .
Permesso di costruire in aree d q SUE (e acquisizione lascio del violazione delle norme, dei
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione g II"oTan a . areri/nullagsta i altre rilascio de Area urbanistica/Edilizia | limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica ellinteressato P permesso privata/attivita per interesse di parte
PA) Economiche
stesura, adozione, violazione del conflitto di
P di ti di pianificazi pubblicazione, i del interessi, delle norme, dei limiti
. . rovvedimenti di pianificazione - - haio : . .| approvazione del .- I , )
72 | 1 |Pianificazione urbanistica Toamtion b iniziativa dufficio | acquisizione di pareri di| SPPTOVE5 918 S81 | Area urbanisticarEdilzia | " L el o
urbanistica generale altre PA, osservazioni | documento finale privata/attivita gnteresse di parte P
daprivati Economiche [ p
stesura, adozione, violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica banistica att tP U 'P acquisizione di pareri di| documento finale e | Area urbanistica/Edilizia o de Iiyindici urbaniétici or
urbanistica attuativa ufficio altre PA, osservazioni | della convenzione privatarattivita ginteresse i p
daprivati Economiche p
esame da parte del . . - Lo .
F.) . sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
d d SUE(acquisizione convenzione e delle norme, dei limiti e degli
. . . . omanda - : - . ,
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato dellinteressato pareri/nulla osta di altre rilascio del Area urbanistica/Edilizia | | Lo oo per interesse
Interes: PA), approvazione ormesso privata/attivita di parte
dellaconvenzione P Economiche P
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta dell'entrata e - ... | procedurali per interesse/utilita
. . . Area urbanistica/Edilizia R
dipagamento riscossione di parte

privata/attivita
Economiche




Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. All.1Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi
' . Input Attivita Output processo principali
esame da parte ) . R
. p violazione dei divieti su
iniziativa di part dell'ufficio conflitto di interessi
) ) . . iniziativa di parte: - . ,
’ acquisizione - . o
76 | 5 |Governo del territorio Procedimento per insediamento di una domanda di ( 9 ; convenzione / Area urbanistica/Edilizia | violazionedi norme, limiti e
nuova cava . pareri/nulla osta di altre accordo ivata/attivita . L
convenzionament PA), approvazione e Pélva alat! l\(]l a indici urbanistici per
o T conomiche interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
esame da parte . . R
. » S . dell'ufficio wolazpne qgl dIVIetI.SU
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: P . conflitto di interessi,
o - ; . ; . (acquisizione convenzione / - L - . s
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di altre d Area urbanistica/Edilizia | Vviolazionedi norme, limiti e
commerciale convenzionament | "oy o 00 rouazione e accordo privata/attivita indici urbanistici per
o A Economiche interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
- . . ’ L e gestione della servizi di controllo - violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio L . Area Vigilanza . L
Polizialocale e prevenzione regolamenti, ordini di
servizio
gestione dei rapporti violazione delle norme, anche
s - . . - - con i volontari, fornitura . i . -
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . gruppo operativo Area lavori di regolamento, per interesse
dei mezzi e delle pubblici/manutenzione diparte
attrezzature del patrimonio /ecologia P
esame dei curricula violazione dei limiti in materia
i i i di conflitto di interessi e delle
i : Designazione .de| ! : sulla base della : : Area Affari Generali ;
80 | 1 |Incarichi e nomine rappresentantidell'ente presso bando / avviso ; decreto di nomina norme procedurali per
h s . regolamentazione . s ,
enti, societa, fondazioni. \ interesse/utilita dell'organo che
dell'ente }
nomina
Provvedimenti  ampliativi  della c ione di . d d doi o violazione delle norme, anche
81 | 1 |sferagiuridica dei destinatari con |-Oncessione di sovvenzion, lomanda esame secondo i concessione ResponsabilidiArea | g regolamento, per interesse
effetto economico  diretto e contributi, sussidi, ecc. dellinteressato regolamenti dell'ente diparte
immediato
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi  della Autori - t. 68 & 69 del d d dell'ufficio e Jasci ) A tempi per costringere il
82 | 2 |sferagiuridica dei destinatari con Tl‘jf;ézazﬁ?' exl_al : “e_ et' q "'_oTan at acquisizione del dell rlta§C|o ) Area Affari Generali | destinatario del provvedimento
effetto  economico  diretto e (spettacoli, intrattenimenti, ell'interessato pareredella ell'autorizzazion tardivo a concedere "utilita" al
immediato ecc.) commissione di e funzionario
vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi  della d d dell'ufficio, sulla base i tofriaet Selezione "pilotata" per
83 | 3 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizi per minori e famiglie omanaa della regolamentazione | 2CC09!IMENIOMGEL | Area Affari Generali interessefutilita di uno o pit

effetto economico diretto e

immediato

dellinteressato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. All.1Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi
Input Attivita Output processo principali
esame da parte
84 | 4 :freor\;vg;ilr?;?:; de?mdggﬁﬂi'taridigﬁ Servizi assistenziali  socio-sanitari domanda de”umcgéns: tabase accoglimento/riget|  Area Affari General intse?eeszslglrljetiliggitit:o ’;e;:iu
effetto economico diretto e peranziani dellinteressato regolamentazione e to della domanda commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi  della dell'ufficio, sulla base ) ) ) ' Selezione "pilotata" per
85 | 5 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizi per disabili delcli';rtnearg:ato della igcgtg::‘j:;?;?]%zt Area Affari General interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e regolamentazione e commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte ) )
Provvedimenti ampliativi  della domanda dell'ufficio, sulla base limento/riqet Area Affari Generali Selezione "pilotata" per
86 | 6 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizi per adultiin difficolta dellinteressato della atgcc(i)tgla j:nsarr']%z interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e regolamentazione e commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte . .
Provvedimenti ampliativi  della Senvizi di inteqrazione dei d d dell'ufficio, sulla base i i Area Affari Generali Selezione "pilotata" per
87 | 7 |sferagiuridica dei destinatari con |2 < grazione del ,omanaa della accoglimento/riget interesse/utilita di uno o piu
offetto economico  diretto e cittadinistranieri dell'interessato regolamentazione e to della domanda commissari
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte ) )
Provwvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) Area Affari Generall ingiustificata richiesta di
88 | 8 |sferagiuridica dei destinatari con |Gestione delle sepolture e dei loculi d,,omanda della assegnazione "utilita” da parte del
effetto economico diretto e dellinteressato regolamentazione e della funzionario
immediato della programmazione sepoltura
dell'ente
Provvedimenti ampliativi  della Con ioni demaniali tomb ez . : Selezione "pilotata" per
89 | 9 |sferagiuridica dei destinatari con d'(f) cessioni demaniall per tombe bando selezione e contratto Area Affari Generali | hteresse/utilita di uno o pit
effetto  economico  diretto e |9 amiglia assegnazion AREA LLPP/Manutenzioni commissari
immediato e
Prowedimenti ampliativi defla |, , se'ﬁz"’”et??'t'? g | disponibilita di | violazione delle norme
90 | 10 |sferagiuridica dei destinatari con rocedlmentlldl esumazione iniziativa d'ufficio sepolture, attivita dl sepolture presso [AREA LLPP/Manutenzioni procedurali per
effetto economico diretto e edestumulazione esumazione ed icimiteri interesse/utilitadi parte

immediato

estumulazione




Area dirischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. All.1Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi
. - Input Attivita Output processo principali

Provvedimenti ampliativi della ez selezione "pilotata", violazione

91 | 11 |sferagiuridica dei destinatari con |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso se eZ|on<_a e contratto Area Affari Generali delle norme procedurali per
g ggi p
effetto economico diretto e assegnazion interesse/utilita di parte
immediato e
esame da parte
Provvedimenti ampliativi  della ) . ) dell'ufficio, sulla base | accoglimento / violazione delle norme
A . . . Gestione del diritto allo studio e domanda R . ) .

92 | 12 |sferagiuridica dei destinatari con delsost lasti dellint " della rigetto della Area Affari Generali procedurali per
effetto economico diretto e elsostegno scolastico ellinteressato regolamentazione e domanda interesse/utilitadi parte
immediato della programmazione

dell'ente
esame da parte iolazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della q q dell'ufficio, sulla base | accoglimento / Area Affari Generali v rof:ledurali e delle

93 | 13 |sferagiuridica dei destinatari con |Asili nido d II‘;’]T?” at della rigetto della p raduatorie” per
effetto economico diretto e ellinteressato regolamentazione e domanda . 9 s p
) ’ ) interesse/utilita di parte
immediato della programmazione

dell'ente
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della domand dell'ufficio, sulla base | accoglimento / procedurali e delle
94 | 14 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizio di "dopo scuola" |.° anda della rigetto della Area Affari Generali " o
- - dell'interessato : graduatorie" per
effetto economico diretto e regolamentazione e domanda . N
) . . interesse/utilita di parte
immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte violazione delle norm
Prowedimenti ampliativi  della dell'ufficio, sulla base | accoglimento / . . o'azione defle norme
L I R . L . domanda . Area Affari Generali procedurali e delle

95 | 15 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizio di trasporto scolastico dellint " della rigetto della "graduatorie” per
effetto economico diretto e ellinteressalo regolamentazione e domanda . 9 s p
) ) . interesse/utilita di parte
immediato della programmazione

dell'ente
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base | accoglimento / ) i .
- . . . L domanda . Area Affari Generali procedurali e delle

96 | 16 |sferagiuridica dei destinatari con |Servizio di mensa dell della rigetto della naraduatorie” per
effetto economico diretto e ellinteressato regolamentazione e domanda . gradua 9. ‘e pe
. . . interesse/utilita di parte
immediato della programmazione

dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della gt . ; ;
. ) ) A . . , ) ) ) empi per costringere il

97 | 1 sferagmndlca del_dest_lnatan privi - |Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da rilascio Area Servizi destinatario del
.dl effet'to economico diretto e suolo. dellinteressato parte N dell'autorizzazion [Finanziari provvedimentotardivo a
immediato pubblico dell'ufficio e

concedere "utilita" al
funzionario




Area dirischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del | Catalogo dei rischi
All.1Tab.3) N A
Input Attivita Output processo principali
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sferagiuridica dei Zestinatari privi domanda esame da iscrizione, Area Afari Generali tempi per costringere il
98 | 2 |, 9 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / annotazione, destinatario del
di effetto economico diretto e P parte : di totardi
immediato iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, provvedimentotardivo a
ecc. concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della 9 X . R
sferagiuridica dei destinatari privi d d d ilascio del tempi per costringere i
. . ) omanda esame da rilascio de Area Affari Generali . .
99 | 3 | . . Certificazioni anagrafiche " o destinatario del
.dl effedt_toteconomlco diretto e dell'interessato part'e N certificato provvedimentotardivo a
immediato dellufficio concedere "utilita" al
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Ciragcios di destinaar i |at o nascita, mort, it domanda Gonerai | (SPLPr costringere i
1001 4 1y effgtto economico diretto ep an: tlr?isilia’ morte, eftadinanzs dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Area Affari Generali destinatario del
immediato ematimonio finiziativa d'ufficio provvedimentotardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
' - e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della 9 . . .
sferagiuridica dei destinatari privi domanda esame da rilascio del ) ! tempi per costringere il
10115 di effgtto economico diretto ep Rilascio di documenti di identita dell'interessato arte dloc nlwento Area Affar General destinatario del
X diat ! p Iuffici u provvedimentotardivo a
immediato dell'ufficio concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
102 s sferagiuridica dei destinatari privi Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | Area Affari Generali violazione delle norme
di effetto economico diretto e P dell'interessato della provvedimento perinteresse di parte
immediato regolamentazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
L . . L provvedimenti . X
103 7 sferagiuridica dei destinatari privi Gesti dellal iniziativa d'uffici istruttori previsti Area Affari Generali violazione delle norme
di effetto economico diretto e estione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria pre perinteresse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provve_dirngnti arppliati_videllla N provvedimenti Area Affari Generali . .
sferagiuridica dei destinatari privi L ) . - : . i violazione delle norme
104 | 8 | . ; ; Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . ’
di effetto economico diretto e A perinteresse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
:f:eor\;vgeijir?gz:idag? zltieasttiivniacizlrliaprivi provvedimenti Area Affart General violazione delle norme
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

perinteresse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. ) . . . .| manifestazio livello di grado di Valutazion . .
n. Process Catalogo dei rischi Illvello dlsctezmnall nedieventi | trasparenz | . orazio | attuazione e Motivazion
o principali di ta del . a del . . e
interess decisore corruttivi in rocesso nedel delle misure | complessi
L 'nterrlw alla passato zec's'onal responsabile di va
" ! st trattamento
esterno PA e
A B (o3 D E F G H 1 L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale(produttivita e interesse personale di uno A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
retribuzioni di risultato) opiu commissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per l'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | P unzl ! interesse/utilita di uno o A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
personale piicommissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. - " Il processo non consente margini di discrezionalita
. Selezione "pilotata" per B ; h X ’
Concorso per la progressione int Jutilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 incarriera del personale in ereﬁse utih ? ! ljmo o B- B N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
piucommissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4 personale: permessi, ferie, anche interne, per N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
ecc. interesse/utilita Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Re|aZIOnl| V|0|aZ|Pne di norme, N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
sindacali anche interne, per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
(informazione, interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
ecc.) basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
6 decentrataintegrativa anche interne, per N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interesse/utilita Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
nizi di formazion selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
7 e ormazione formatore per M M N A A A M interessi economici che attiva, potrebbe celare
dglpersonale interesse/utilitadi parte comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
dipendente danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per o B } )
8 . . int di parte: segretario, & in costante riduzione sia per numeri che
Levata dei protesti '_n ere.sse ! Pa € X A A A B A A A+ per valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno
dilatazionedei tempi coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
disegnalazione e reclamo interesse di parte datii valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 parerilegali anche interne, per B M N M A A M datii valori economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso B M N M A A M

anche interne, per
interesse/utilita

datii valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio
. ) . . . .| manifestazio livello di grado di Valutazion ) )
n. Process Caftalf)go_del rischi Il.vello dlsctezmnall nedi eventi trasparenz collaborazio | attuazione | e Motivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 | Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 culturaliricreativi interesse di parte M A N A A M M datii valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
14 organicollegiali interesse di parte B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 | Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
16 delledeliberazioni procedurali B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L violazione di norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 | Accesso agli atti, accesso per M M N M A M M datii valori economici, in genere modesti, che il processo
civico interesse/utilita attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
edi deposito procedurali, anche : " terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interne Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
19 |Gestione dell'archivio storico violaziohe di norme B M N A A A B- singificativi.lInoItre, i(vantaggi che pfoduce in favore dei
procedurali, anche terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interne Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
formazione di ) ) Il processo non consente margini di discrezionalita
R - . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 |determinazioni, ordinanze, X " B- M N A A A B- . . . N
R . ! interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
decrgn. e_d. altri atti Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
amministrativi basso (B-).
o violazione di norme II.prz_x_:es.so. non con_sente margini di discrez_ionalité )
Indagini di customer durali "oilotare" significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 |satisfactione qualita pro.ce. lura ‘per pl .0. ?r? B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
gliesiti e celare criticita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezi I'affid to di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
9o |2¢ezione perfatiidamento Al | e resserutilita di uno o A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali piticommissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . .. | manifestazion livello di rado di :
Lo livello di | discrezionalit . . trasparenz . graco Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi . 5 . edi eventi collaborazion attuazione f Motivazione
incipali interesse |a del decisore L del . complessiv
principali " . corruttivi in edel delle misure
esterno interno alla processo . 3 a
" passato e responsabile | ditrattamento
PA decisionale
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o interesse/utilita di uno o A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ristretta)di lavori, servizi, pilicommissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
forniture di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . s " interessi economici che attivano, possono celare
24 Afﬁd?ment_o_dlreno_dl Selezione "pilotata” / . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori,servizi o forniture mancatarotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
G d evid bbli selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
o5 |@re ad evidenza pubblica interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
divendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare
27 ATlelTA' NOm'z? d:".”a "t dellenorma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
gt;mmlsswne gludicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle 9 . X . . . .
28 frort le art. 97 dellenorma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
offerteanomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare
29 ATTI\”_TA ’ PFOPOSta di dellenorma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al : s o N X A -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
prezzo commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d"appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare
30 ATTI\QTA . Propos;a di dellenorma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
:ﬁ‘gcl)uEPI(\:/azmne In base interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 . M A N A A A M ¥ L )
art.21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
33 B- M N A A A B- isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

contratti pubblici

procedurali

isono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

p Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
. e - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche omessa verifica per . ) . ) . -
34 A X . " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
deitributi locali interesse dlparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione |omessa verifica per A ) . ) . -
35 deitributi | i ) di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
eitributi locali interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
PP P : omessa verifica per - . N . . . n
36 |sull'attivita edilizia privata int dipart A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
(abusi) Interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e |omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 | 9 . p " M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
asosta interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. PR omessa verifica per - . " . N . "
38 |attivita commerciali in . di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sedefissa interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
- o e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per - ) . ) . -
39 ied bulanti . di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
mercatied ambulanti interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio int P dipart A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
interesse diparte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
" Controlli sull'abbandono di  |omessa verifica per A A N B A M A Glll:;f?j?; p;t]re:::r;)n Lg'\'[zzr:':i ?;tuer:: zocogzies'lze’niegf
rifiuti urbani interesse diparte qua pongono, - 99 P
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. s " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata”. e ) - .
Raccolta, recupero e o troll . K ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 smaltimento rifiuti . mes§ocon rollo - At+ M A (in altri enti) A A M At+ possonocelare comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione del servizio cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |perviolazione del Codice interesse di parte: A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
della strada dilatazionedei tempi altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
violazione delle norme per II.prt_x_:es.so. non con_sente ma.rglnl di dlscrez_lonallta )
. N inter di parte: significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 |Gestione ordinaria della ! € elsse Pa CH ) B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
entrate dilatazionedei tempi Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 - . destinatario del A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
spesedi bilancio . ) . " . S . -
provvedimentotardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
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p Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione | e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N’ ' . 99 P
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, i . i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
48 addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. i o troll . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
49 |manutenzione delle aree verdi . mes§ocon rollo . B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
0 manutenzione delle strade o troll ’ B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
5 edelle aree pubbliche . mes§ocon roflo . interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e Omessocontrollo : B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
verticale, su strade e aree dell N del - interessieconomici, in genere modesti, che il processo
pubbliche elfesecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R . . " " li uffici potr ro utilizzare impropriament teri
servizio di rimozione della Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero u are impropriamente poteri &
del ghi N trad o troll competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli
52 |nevee del g _'aCC'O Su strade . meS§ocon rollo - B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici ({ r ilizzare impropriamen ri
Selezione "pilotata”. Gli ufici potrebbero utilizza © Impropriame te.po.te ©
. L o troll competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
53 |manutenzione dei cimiteri . mes_socon rollo - B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". P © Impropriam e
L . Lo o troll competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
54 |servizi di custodia dei cimiteri . mes§ocon rollo . B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utlllzzar.e_ @propnarﬁente_po_terl e
S C s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
55 |edegli impianti di proprieta Omessocontrollo B M N M A M M

dell'ente

dell'esecuzione del servizio

interessieconomici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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p Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione | e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli Selezione "pilotata’. competesze per ottenere utilita [?ersponali DatiF;;Ii
56 edificiscolastici . Omes§ocontrollo - B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- I violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
57 |servizi di pubblica anche interne, per B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
illuminazione interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e Selezione "pilotata”. competegze per ottenere utilita ;)ers’i)nali Datipgli
58 .degll.lmpllantl di pubblica . Omes§ocontrollo . B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
illuminazione dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . - violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
59 |servizi di gestione biblioteche anche interne, per B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
T . . violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
60 |servizi di gestione musei anche interne, per B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione violazione di norme, B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
dellefarmacie anche interne, per interessieconomici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione violazione di norme, B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
impiantisportivi anche interne, per interessieconomici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione Selezione "pilotata’. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
63 hardware esoftware . Ome5§ocontrollo . B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R Selezione "pilotata”. s ) .
servizi di disaster o troll competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
64 recovery ebackup , meS§0C0n roflo - B M N M A M M interessieconomici, in genere modesti, che il processo
dell'esecuzione del servizio genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. : violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
65 |gestione del sito web B M N M A M M

anche interne, per
interesse/utilita

interessieconomici, in genere modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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P Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione | e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
. s " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata”. e ) - )
. 0 troll rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
66 |Gestione delle Isole ) messocontrofio A M N M A M A possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
ecologiche dell'esecuzione del servizio cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
areepubbliche ancheinterne, per possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
interesse/utilita cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
68 |Pulizia dei cimiteri ancheinterne, per A M N M A M A possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
interesse/utilita cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
impianti di proprieta dell'ente | ancheinterne, per possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
interesse/utilita cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei ‘attivita edilizia privata &€ sempre sostenuta da interessi
| dell d L'attivita edil t da int
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che
urbanisticiper interesse di potrebbero determinare i funzionari a tenere
parte comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |aree assoggettate ad limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che
autorizzazione paesaggistica urbanisticiper interesse di potrebbero determinare i funzionari a tenere
rtamenti scorretti.
parte compo
Provvedimenti di violazione del conflitto di La pianificazi panistica richied e al
! VV I ! (el} interessi, delle norme, dei . i . ? plan.l |caz.|one ur.anlstl.ca I'I[.) .|e e scelte altamente
72 |pianificazione limiti & degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
isti o " . utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
urbanisticagenerale urbanisticiper interesse di prop P 99
parte
P i i di violazione del conflitto di o o
.rovlv.e |men idi interessi, delle norme, dei ] . ] L_a plan_mcaz.lone urt_;amsn_ca rlgh‘lede scelte altamente
73 |pianificazione limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
urbanisticaattuativa s g . utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
urbanisticiper interesse di
parte
conflitto di interessi, Liattivita edilizia privata & ‘enuta da int .
Permesso di Violazionedelle norme, de| . . ) atuvi a.e‘ hzia prl\{a ae semprg sostenuta aa interessi
74 . A Lo A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che
costruire limiti e degli indici urbanistici . . L
8 int di part potrebbero determinare i funzionari a tenere
convenzionato per interesse di parte comportamenti scorretti.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione delle NN ) .
75 Gestione del reticolo norme orocedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
idricominore . p e p interessieconomici, in genere modesti, che il processo
|nteresse{{tutlllta di genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
parte
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o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una violazionedi norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
nuovacava indici urbanistici per competenzedelle quali dispongono, per conseguire
interesse/utilita di parte vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti A++ A N A A M A++ uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
commerciale eindici urbanistici per competenzedelle quali dispongono, per conseguire
interesse/utilita di parte vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
servizio Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, . ) ) K !
- . - hedi \ t significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
79 |Servizi di protezione civile anc .e 1 rego amen 0, per B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interesse di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
violazione dei limiti in o o B o o
idell' interessi e delle norme ’
80 rappresent,antld,e" ,ente . A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
presso enti, societa, procedurali per interesse.
fondazioni. interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . - violazione delle norme, i uffici ili i
Concessione di sovvenzioni, ( Gli u.fflf-)I potrebbero utilizzare ;?oterl.fefzompeten.zre., delle
81 o -~ anchedi regolamento, per A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
contributi, sussidi, ecc. . ; h . X L
interesse di parte favore di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |69del TULPS (spettacoli, destinatario del A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
intrattenimenti, ecc.) provvedimentotardivo a favore di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
pilcommissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e R N R . o S
84 . itari o interesse/utilita di uno o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
Soclo-sanitari per anziani pitcommissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in

piucommissari

favore di taluni soggetti a scapito di altri.
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p Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
pitlcommissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
L . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione R s R i R L
87 deicittadini stranieri interesse/utilita di uno o A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
€eicittadini stranieri piticommissari favore di taluni soggetti a scapito di altri.
) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzal'.g |.mpropr|an?entelpolter| e
88 Gestione delle sepolture e "utilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
deiloculi 3 p A interessieconomici, in genere modesti, che il processo
funzionario genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i "pi " li uffici pot il i i t teri
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero uti izzare impropriamente poteri e
89 Concessioni demaniali interesse/utilita di uno o M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
pertombe di famiglia o. . . interessieconomici, in genere modesti, che il processo
piucommissari genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o i violazione delle IIlpr??eslsol non con.sente malrglnl di dlscrez.lonallta .
20 Procedimenti di esumazione norme procedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
edestumulazione interesse/utilita di terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
selezione "pilotata", Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici violazionedelle norme A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
procedurali per favore di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
) B A violazione delle Gli uffici potrebbero utlllzzar.e_ |’1ﬁproprlarr?ente_po_ter| e
92 Gestione del diritto allo studio norme procedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
edel sostegno scolastico . s interessieconomici, in genere modesti, che il processo
g interesse/utilita di
T genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
parte
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
o norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
93 |Asili nido delle "graduatorie" per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interesse/utilita di Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
parte
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
i N norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
94 |Servizio di "dopo scuola delle "graduatorie" per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interesse/utilita di Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
parte basso (B-).
violazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
- . norme procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
95 |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie” per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
interesse/utilita di Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
asso (B-).
parte basso (B-)
violazione delle 1l processo non consente margini di discrezionalita
96 |Servizio di norme procedurali e B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
ervizio ai mensa

delle "graduatorie” per
interesse/utilita di
parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

p Catal dei rischi livello discrezionali manifestazio trasparenz livello di grado di Valutazion Motivazi
n. rocess atalogo del rischi . 5 nedi eventi P collaborazio | attuazione | e otivazion
o principali di ta del . del . . e
. . corruttivi in nedel delle misure | complessi
interess decisore processo . .
. passato . responsabile di va
e interno alla decisional
" trattamento
esterno PA e
ingiustificata dilatazione dei o o . . .
Autorizzazione tempi per costringere il Gli uffl(ttl potrebbertct) utll|zza£?t|!11propnarregtefpc:_terl e
o7 : C destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli
all occupazione di totardi interessieconomici, in genere modesti, che il processo
del suolo pubblico provve |men"o ar !,VO a genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il II.pr?rcest.so. r:onltcon_senti ma.rg:l di dl:crez_lorf\allta e
. . : : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
destinatario del - - - ) ) ] .
98 |Pratiche anagrafiche di totardi B B N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provve |men"o .a.r‘ !'VO a Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
conceder.e utl.hta al basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il II_prc_Jf_cest_so_ r:onltcon_senti ma!rgurr:l di dl:crez_lorf\allta v
e . : : significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
destinatario del - - - ) ) ] .
99 | Certificazioni anagrafiche di totardi B B N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
provve 'men"O ,a,r‘ !,VO a Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
concedefe ut{l|ta al basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
att di nascita. morte tempi per costringere il IIlpr(?ff:estlsc)l r:on“con.sentet malrglrrju di d|:cre;|or;allta "
100 |2t dl ) s destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e . . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
- N provvedimentotardivo a PR ¥
matrimonio . e Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
concedere "utilita" al ~
A ' basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei L .
tempi per costringere il IIlprt?f:eslstjl non con;ente marglnl di dlscrez.lonallta )
X L - destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
101 R'IaS_C'P di documenti di i totardi B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
identita provve Imen"o arc !'VO a Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
concedere ut{l|ta al basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
102|Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
103|Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
104 | Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
R violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
105|Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- 9 ggi che p

interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B-).




ALLEGATO "C"-Individuazione e programmazione delle misure

Valutazion
Catalogo dei e o . ) ) ) Responsabile Termine
n Process rischi della v del Misure di Programmazione delle attuazione di
o principali vadel rischio prevenzione misure misure attuazion
In{ello_dl e
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte imm::iglaasmp:rﬁgzla:oi‘foleﬁszzgi:::aet:sere stesso
Incentivi economici al Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, le informazioni elencate dal d.I}gs.33/20}1}3. 2- Misura di ) effettuati dal‘la prima sessione utile soggetto
1 |personale (produttivita | perinteresse A delle quali dispongono, per vantaggi ¢ uita personai, - controllo: forgano preposto af control nteri efettua controll | ¢ cocyg altapprovazione del PTPCT. La | responsabile |  31/1212024
eretribuzioni di personale di uno o In favore di taluni soggett| a scapito di altri periodicl, anche a camplone. 3-Formazione: al personale deve | (506 deve essere somministrata nel Tabella
; P . : essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. oo N
risultato) piu commissari corso di ciascun anno in misura adeguata. allegato™A"
colonna F
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte |. di .
i i t ite. | trolli debb stesso
Concorso per Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di |mm(:“|:"e;r!teir;:"a :?irr;raosleszionoenﬁtﬁessere soggetto
2 | rassunzionedi per Inte[esse/utl.llta d.l A delle quali dispongono, per vantaggi e utilta personali Cor}t?"_ : |0fr?a"0 preposto ?;l ;onlrolh _|n|erru IEffeﬁUa Olongolll successiva allapprovazione del PTPCT. La |  responsabile 31/12/2024
personale uno opiu commissari in favore di taluni soggetti a scapito di altri. periodici, anche ‘=|1 c?mrzone. t' formaZ_Ionei al per/st)_na_; leve | (ormazione deve essere somministrata nel Tabella
essere somministrata adeguata rormazione tecnico/giuridica. corso di ciascun anno in misura adeguala. a"egalo"A"
colonna F
PR . stesso
Concorso per la Selezione "pilotata" !ISLID'?:;SZ r:zzui Znis::_‘et;gSi'gc':!ed;ri'x:z;:';:\lﬁe 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere soggetto
i i i i i i f S oo . . bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal d.Igs.33/201 .
3 |progressione in carriera per Inte.resse/utl.l a d_' B dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. pu |c.az|one. | tutte le "',1, ormazlom‘ r.|c ,I,es e dal d.Igs.33 3 attuataimmediatamente. responsabile 31/12/2024
del I U ed assicurare il correlato "accesso civico". P
elpersonale uno opiu commissari Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Tabella
basso (B-). allegato"A"
colonna F
. P . . " Il processo non consente margini di discrezionalita " " — . stesso
Gestione giuridica del violazione di norme, PR N . s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 |personale: permessi anche interne, per B_ Slgnl'm.‘"v" I"D!"E' ! var!taggl che prodgce in favore pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 La lrasparenza‘deve essere soggelto. 31/12/2024
) g ) . dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. 3 . " W attuataimmediatamente. responsabile
fi t utilita ed assicurare il correlato "accesso civico". P
erie, ecc. interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Tabella
basso (B-). allegato"A"
colonna F
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita " . - y stesso
. violazione di norme, PR N N B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
5 R.elazwn.l anche interne, per B. 5|g_n|hca_t|w. Ino!lre, ! van_taggl che prodgce in favore pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza‘deve essere soggello. 31/12/2024
sindacali . dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. i i " ivico" attuataimmediatamente. responsabile
5 P
interesse/utilita PN . ed assicurare il correlato "accesso civico".
(informazione, Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto Tabella
ecc.) basso (B-). allegato"A"
colonna F
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita " . - y stesso
: violazione di norm: P, N N B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione aonzh: i.ﬁedmeo : B- |Sonficativi. noltre, | vantaggi che produce in favore |,y icazione o otte o mimanon rchicate dal o lg5.33/2013 La trasparenza deve essere soggetto
8 | decentrataintegrativa ; y > P = |deiterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. od assicurare il correlato "accesso civico" = attuataimmediatamente. responsabile 317122024
interesse/utilita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto . Tabella
basso (B-). allegato"A"
colonna F
N . - i . " - . stesso
- . selezione "pilotata” Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione P . N L y oo ) ) L La trasparenza deve essere soggetto
7 del formatore per M interessi economici che attiva, potrebbe celare pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ) " ; 31/12/2024
delpersonale . N i i i i - ; i ", ico" attuataimmediatamente. responsabile
interesse/utilita di comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente arte danno di altri. Tabella
p allegato"A"
colonna F
Lattivita di | . . fa i . ! 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti stesso
Lot vt et v £ ouore i e oo s prada da s | win | s
. " B J issit tecnica i costituita. 2-Misura a commissione deve essere costituita
8 |Levata dei protesti norme per interesse A+ per valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno g s i i entro il 31/12/23, responsabile 31/12/2024
di parte: dilatazione " R " N specifica di trasparenza: i verbali della commissione sono g P
dei tempi coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione pubblicati in amministrazione trasparente. Tabella
allegato"A"
colonna F
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - - . stesso
. . . . . L " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
g |Gestione del viclazione delle M |[omeetenze por otenore vamagg o r‘:“g'('fe spﬁe'zs;‘?l"' pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d lgs.33/2013 La trasparenza deve essere s°gge"t‘)’_| 31/12/2024
procedlm.enndl ngrmeper interesse ori economici, in gene 3 ed assicurare il correlato "accesso Givico”. attuataimmediatamente. responsabile
segnalazione e reclamo di parte processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Tabella
allegato"A"
colonna F
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri & 14y e i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso
Supporto giuridico e anohe intermo. por. M |competenze per ottenere vantaggi e uliita personali. -\, picazione di tutte le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 La trasparenza deve essere soggetto
10 parerilegali N p Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il ed assicurare il correlato "accesso civico" I attuataimmediatamente. responsabile 31/12/2024
interesse/utilita processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. . Tabella
allegato"A"
colonna F
- - . . . stesso
violazione di norme, glr:;i?es::L:l::?:t)eh:lehrzez\?;:;ng‘;?:ﬁiméer:::rgg;?i € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere soggetto
i i i s N " o bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal d.Igs.33/2013 ’
11 | Gestione del contenzioso | anche interne, per M |\ dati 1 valori economici, in geners modesti ohe i pubblicazione di tute le informazioni richieste dal d.lgs e e e, responsablla 31/12/2024
interesse/utilita MY - " ed assicurare il correlato "accesso civico".
processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Tabella
allegato"A"

colonna F




1! processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso
. Ingiustificata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore - visura ) - ale. st soggetto
12 |Gestione del protocollo 9 dilatazionedei B- dsi terzi sono di valore, in ggnere, assai contenuto. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ta 'rasp:&igf:irier::dei:ts:r;eente. respggsabile 31/12/2024
tempi Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto | ed assicurare il correlato "accesso civico". Tabella
basso (B-). allegato"A"
colonna F
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impr.opria.r.nente poteri. € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso
13 Organizzazione violazione delle M cumpe!gnze per uttene(e»v‘antaggl e utilita pgrsonah. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La |rasparenza‘deve essere soggeno. 3111212024
eventiculturali normeper interesse Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il ed assicurare il correlato "accesso Givico". attuataimmediatamente. responsabile
ricreativi di parte processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Tabella
allegato"A"

colonna F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiv . . o . ) . . ) Responsabile Termine di
n. Processo principali adel livello Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure attuazione
dirischio
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene . one stesso soggetto
14 Funzu_)namer_nq degli wola_zmne delle_norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | o\ ieo o el d1gs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essere attuata responsabile 3112/2024
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | o “ucioce o civicar immediatamente. Tabella allegato
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ) "A" colonna F
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene la pt ione stesso soggetto
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . s . . La trasparenza deve essere attuata responsabile
15 " L n B- " . n R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . N 31/12/2024
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 014 waceesso civico™ immediatamente. Tabella allegato
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ) "A" colonna F
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di siritiene suffic a pu ione stesso soggetto
16 Pul.:)bllcaz.lor?e delle violazione delle .norme B' agmﬂcgnw. Ino!tre, i vantaggi ghe produce in favore C‘lel‘leI'Zvl di tutte le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare i La 'rasP?renza, deve essere attuata responsabile 3111202024
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | oo Mo oocl fe immediatamente. Tabella allegato
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ) "A" colonna F
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di siritiene [ stesso soggetto
17 Acf:esso agli atti, accesso wolgzmne di norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | iy o e informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata responsabile 311212024
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " icor immediatamente. Tabella allegato
il & " . correlato "accesso civico". o
rischio & stato ritenuto Medio. "A" colonna F
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita M g it ciente | stesso soggetto
Gestione dell'archivio . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - Misura di arenza ¢ siritiene  1a pubblicazione Lat d tuat responsabile
18 corrente e di deposito procedurali, anche interne B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il a raspian::\ez;at:\r/:e::ere aftuata Tabella allegato 31/12/2024
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". "A" colonna F
violazione di norme II processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene la e stesso soggetto
19 Gtes.tlone delfarchivio procedurali, anche interne | B= | Son :'gla"l';’l'o:20::2;:;r:a§gs';h§°ﬁ::ga°: ';;:;ﬁ:j ‘:Ier'i;i;‘zi; di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il La "asP_a'e”Z:_ dle"e ossere attuata T;T)?I)Izn;?et:l:m 31/12/2024
storico ' 2 ¥ " . - . correlato "accesso civico”. immediatamente. av
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). "A" colonna F
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene la ot ne stesso soggetto
20 |Goerminaziont, ordinanze, violazione delle norme B- il?n"é"ﬁ.ai'l.'o12":'JZ;X;Z‘?S;;“;L’IZ;’ES in favore dei ter2! |4yt Ie informrzioi rchieste da d.Jgs. 3312013 ed assicurare i La iraspererza deve sesere situata T;ii’ﬁi";lﬂfm 3111212024
d s L perinteresse di parte N y . N - ' correlato "accesso civico". g .
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). colonna F
stesso soggetto
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di si ritiene ici la pt ione Lat d tuat responsggile
21 agini e rocedurali per "pilotare"gli B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il a lrasparenza ceve essere attuata 31/12/2024
satisfaction e qualita p per °pi g i Vi immediatamente. Tabella allegato
q esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". . . ; F
colonna
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di P le e ifica: ér io pubblicare
: . stesso soggetto
Selezi Vaffid todi Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal imm::igtaaﬁ\’zgfngl:;\ﬁoﬁ\szziz::;ae(:sere res| onsggile
9o | Selezione per laffidamentodi| o ocqentiita diunoo | A+ |comportamenti scorrett a favore di talune imprese  in danno  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo : e ol deb } P 31/112/2024
incarichi professionali pitl commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate i l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati d"avlla ;inrvnaZisissll;)r}eplfrig%?uccesslva 'I'"ab:ella allegato
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. alfapprovazione del . ‘A" colonna F
1- Misura di P le e er io pubblicare Lat d ttuat
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immeziarlaa?np::\zzlacoi\(reoisssz:n:ae:sere
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.Igs._33/2013 e dal Codice del. conlran.l .pubb|.ICI. 2- Misurg fii controllo effettuati dalla prir;la sessione utile successiva stesso soggetto
Selezione "pilotata" per i i ici che attivano, celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve " o del PTRCT. La f oo d 99¢
23 p.rocedura.aperta. (o | interesse/utilita di uno o | A=+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale & approvazions °¢ | cor ad.ormazlone eve responsabila 31/12/2024
ristretta) di lavori, servizi, o " " i i di i3 4i |deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di essere somministrata nel corso di ciascun annoin| - Tapella allegato
N pit commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ! N ‘ N - misura adeguata. La rotazione dovra essere "
forniture adeguate misure. gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, tuata alla pri . " tile d colonna F
nonché di singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
1- Misura di " le e ifica: & r fo pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
1 i d Ito di I: i, fornit izi, dati gli d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo " - y " "
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . L P " effettuati dalla prima sessione utile successiva stesso soggetto
i i ici che attivan: lare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve 9y N N 99
" ; " ; i " che attivano, celare )y N N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve bil
24 Affidamento diretto di Selezione "pilotata™ / A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo delle selezioni. 3- For - al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in fesponsaplle 31/12/2024
lavori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di misura adeguata, La rotazione dovra essere 'I'"a/:)"ellalalbgaéo
adeguate misure. gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, la pri il colonna
nonché di singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utle di ciascun
incarico.
. . \ | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati gli .1- Mlsu.rg di o es e n > pubblicare La trasparenza deve essere attuata stesso soggetto
i i selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere bil
25 Gare ad evidenza pubblica interesse/utilita di uno o A+ N d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . responsablle 31/12/2024

di vendita di beni

pitl commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre.

specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tabella allegato
"A" colonna F




Valutazion

Catalogo dei e o ) ) . . ) Responsabile Termine di
n Processo rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i i
principali adel livello misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e e . . 5 pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata stesso soggetto
26 | Affid iinh dei limiti dell'in house A+ Laﬁldam?'ptp m}houllselsepplur a szmeta pubbliche, nonﬂ» . |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere responsabile 311212024
idamenti in house providing per z?_’;‘g;:s:'e""v talvolta cela condotte scorrette e conflitti | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli intemi, | effettuati dalla prima sessione utile successiva Tabella 1
. ng pe i : " N . R " 9y S a .
interesse/utilita di parte lc,g;‘efg(?!::gzs%Xirxz't?.cg.resekr’;\{gl.g'memo degli affidamenti allapprovazione del PTPCT. allegato"A'
uzi i i di servizio”. colonna F
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. i : y N . stesso soggetto
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . L:‘tr'asparfnzla de\;e ﬁ‘szerbebatmala res, onsggile
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, | A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- fotunti gl orima sossione il Suommaot .IF.’ bol 31/12/2024
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati "E? a prima §ess§r1lept_|r|::tac_srucce53|va abel ? "
dell'organo che nomina adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. allapprovazione de : allegato”A'
colonna F
Selezione "pilotata’, con | contratti d'appalto di lavori, fornit izi, dati gli 1- Misura di t I ifica: & i
conseguente violazione contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
, » delle n?)rma rocedurali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . L:.trasparenzla deve ﬁ.szefba“uala stesso 30937“0
28 ATTIVITA': Verifica int p Jutilita di ' A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- '“mTe t{a(ljarﬁ\enlg. conlrg | e“ 0no essere responsabile 31/12/2024
delleofferte anomale perin .ej'esse u_' a N | danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni effettuati "al @ prima .sesslgnleplfr:)%_sruccesslva Tabe"? R
art. 97 uno o piu commissari o adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. allapprovazione del . allegato"A'
del RUP colonna F
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
: iolazi : ] - - X i, prie e e stesso soggetto
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . Lz‘lr'asparfnz? de\;e ﬁ;ze;(el’aﬂuala res onsggile
29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 'frf":'e l{adarlren . | controlli E” ono essere 'IE) bell 31/12/2024
alprezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni efettuati I? a prima ;essl:j)r\lept_lr::ec_sruccesslva avel ? N
uno o pitl commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. allapprovazione de : allegato”A'
colonna F
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di le e i & ari
tata”, 3 3 P ] n i stesso soggetto
ATTIVITA":  Proposta conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . L:lr'aspar(?nzla de\;e ﬁ;zeﬁ)aﬂuala res onsggile
30 |di aggiudicazione in delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 'f'f"Te ll_adarlren e. | controll e” ono essere 'IF') bell 31/12/2024
baseallOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | €Tettuati "a. a prima _sess'gnleP”T:__’eciuccess'va aoella |
uno o piti commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, o svolgimento delle selezioni. allapprovazione de : allegato™A
colonna F
Gli organi deliberanti p o utilizzare i 1M git e: si rit ficiente | stesso soggetto
31 Programmazione dei violazione delle norme M i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - I§ura_ ! rgstp;reln{afgeneré ©: i :‘Ier:e sul 'Cllen ° 72 1 La trasparenza deve essere responsabile 31/12/2024
. . dato che il processo non produce alcun vantaggio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . : Tabell
lavoriart. 21 procedurali P! P 99 assicurare il correlato "accesso civico” attuataimmediatamente. abella
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . allegato"A"
colonna F
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N le: s riti ficente | stesso soggetto
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere responsabile
32 : £lone ¢ ! M to che i : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ° 31/12/2024
forniture e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio " ) Jato " A attuataimmediatamente. Tabella
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare l correlato accesso civico™ allegato"A"
colonna F
PP . stesso soggetto
Gestione e violazione delle norme Il.pr(.)?es§q r:onlcongen(e ma.rgl:l di dlscrez.lor;allla . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L responsggile
33 tione ‘ L B-  [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei | \pjicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed a rasparenza deve essere 31/12/2024
archiviazionedei procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | cicirare il correlato "accesso civico™ attuataimmediatamente. Tabella
contratti pubblici il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ) allegato"A"
colonna F
N . . ) La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle j—fMlsurg di !Iraspa|re(r1|zla dglenesr;IZe(:)fadgveNrIz?so pu:_b Ilcarte “I‘;“? e | immediatamente. | controlli debbono essere | Stesso soggetto
Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |1 ormazioni elencate dal d.Igs.35/2015. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva |  responsabile
34 dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le forgano preposto ai con:\troII! interni effettua controlli periodici, anche | 1approvazione del PTPCT. La formazione Tabella 31/12/2024
sanzioni. a campione. 3-F9rmaz|ong. al‘pe‘rs.onale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di allegato"A"
adeguata formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. colonna F
" " N . La trasparenza deve essere attuata
" " ™ " 1- Mi le: | I . : .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 1~ Miura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | 0y mente. | controlli debbono essere | Stesso soggetto
Accert ti i ali dispongono. in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri ) til . responsabile
35 |Fccertamenti con ) omessa verifica per A q:: ? f gd ' o verif E N ggd P X Iorgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | €"etali dala prima sessione ullle successiva 'IF') M 31/12/2024
adesionedei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del ETPCT. La formazwo.ne abel ? .
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di allegato"A'
ciascun anno in misura adeguata. colonna F




Processo

Catalogo dei
rischi

Valutazion
e

adel livello

Motivazi della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

misure

&

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

A

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

L

Vigilanza sulla
circolazionee la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

&®

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

©

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-F i al deve essere ini
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno
in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

S

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

Controlli sull'abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

[

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

A++

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di P g le e i & ne ari
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le ir ioni

La trasparenza deve essere attuata
I te. | controlli debbono essere

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbli
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

colonna F

31/12/2024

()

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e cc delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

ir ioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

iS

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024

o

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

stesso soggetto

responsabile

Tabella allegato

"A" colonna F

31/12/2024




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiv o . o . ) . . . Responsabile Termine di
n Processo principali adel livello Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ; misure i
dirischio
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene suffici la p stesso soggetto 31/12/2024
. . N . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi " . PRV, - - La trasparenza deve essere attuata responsabile
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B' sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:):uretttloelgézrens\:;|2;’\1I|i(|;|(<):"hlesle dal dlgs.33/2013 ed assicurare i immediatamente. Tabella allegato
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ° "A" colonna F
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di si ritiene sufficients la o stesso soggetto 3171212024
. ) ) . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . L . . La trasparenza deve essere attuata responsabile
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio di tutte Ie"mformazlor\‘rlcv!'uesle dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediataments. Tabella allegato
¥ correlato "accesso Givico”. a
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). colonna F
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di i ritiene sufficionte 12 stesso soggetto 31/12/2024
4g | Tributi locali (IMU, violazione di norme B [fniieatii. inolire, i vantaggi che produce in favore dei ter2l ;i |6 informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assiourare i La trasparenza deve essere attuata responsabile
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " - immediatamente. Tabella allegato
' & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'. "A" col F
). colonna
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di < rtione sufficiente 2 o stesso soggetto 3111212024
49 |Manutenzione delle aree dol'pesso C‘_’"""gol M Z‘Z;“n‘ﬁ':lg‘lzfnpe;::fe’”;’: d;;":;iﬁ:’;"?igg:: g('e'n';‘::’;szvme di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il La "3593’9"2;_ deve essere attuata Tris’l’l"”slf‘b"et
verdi el esecu.zlfme el P r‘ischgioéstato ritenu‘to Med?o g correlato "accesso civico”. immediatamente. “a "e ala eQaFo
servizio 3 - colonna
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri o o » stesso soggetto 31112/2024
50 |manutenzione delle stradee Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;_' :‘":‘S“I’a_df' parenza general dTI m.’liesr/]zems y | pL ) La trasparenza deve essere attuata responsabile
: dell'esecuzione del in genere modesti, che il processo genera in favore I tutte le Informazioni richieste dal d.lgs.. ed assicurare |l B N Tabella allegato
delle aree pubbliche Zic o hg_ o e dP g correlato "accesso civico". immediatamente. ab 9
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. 'A" colonna F
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici p o utilizzare i i poteri e 1- Misura di i ritiene sufficiente 1a stesso soggetto 3171212024
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N P! La tras; d responsabile
s " . PR, . I parenza deve essere attuata
51 |orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Sg:gz'f,,gézgzzz'gsigﬁ'es'e dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. T"atiella allegato
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. colonna F
e "ilotata” 31/12/2024
L Selezione "pilotata". i uffici il i i i stesso soggetto
servizio di rimozione della P Gli uffici p 0 utiizzare ente poterie 1- Misura di si ritiene suffici la pt 99¢
o Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi X X arenee | . p La trasparenza deve essere attuata responsabile
52 |neve e del ghiaccio su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. Tabella allegato
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico". g "A" colonna F
; i " 31/12/2024
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di i ritiene suffici 2o stesso soggetto
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N X arenza < . . responsabile
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M econ‘:)mici inpgenere modesti cﬁe il processo ggenera in favore |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il e trasﬁamr?;;aiz\:ei‘s:ere ateata Tabella allegato
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico". "A" colonna F
Selezione "pilotata’. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di si ritiene suffici la ot stesso soggetto 3112/2024
rvizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ; v ! ’ responsabile
54 z:niterid custodia de dell'esecuzione del M econ‘:)mici inpgenere modesti, cﬁe il processo ggenera in favore di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ke trasﬁamr?;;aiz\:ei‘s:ere atata Tabe?la allegato
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico". "A" colonna F
ione "oilotata® 31/12/2024
. . " Selezione "pilotata”. i uffici il i i i stesso soggetto
manutenzione degli immobili P! Gli uffici potrebbero unluzzar‘e‘ |p1propr|anw_en|e‘po‘|§rl e 1- Misura di si ritiene ici la pt ne gg.
AR . Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . PRV, - . La trasparenza deve essere attuata responsabile
55 |e degli impianti diproprieta dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore |91 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. Tabella allegato
dellente servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico". "A" colonna F
Selezione "pilotata". Gli uffici p 0 utilizzare imprc poteri e 1- Misura di siritiene sufficiente Ia p o stesso soggetto 3171212024
i i edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . AR - p > responsabile
56 maTUt?"_Zm"e degtedifc dell'esecuzione del M econpomicizinpgenere mod:sltli cge il proclessolggelr:era in (alvore di tute le informaziont richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ta rasparonza dove ossere attuata Tabe‘ljla allegato
scolasticl 218 dltorzl, Il Fachio & oo : correlato "accesso Civico”. immediatamente. e 9
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ‘A" colonna F
31/12/2024
: : " i uffici il imprc i stesso soggetto
servizi di pubblica violazione di norme, S;:';\Jgéi;;ze per o;e‘::gizitriilglg:rsonali Datipg;)li‘ei:tsressi 1- Misura di si ritiene ici la pt ne responsggile
57 p anche interne, per M o : di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata

illuminazione

interesse/utilita

in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Tabella allegato
"A" colonna F




Valutazione

Catalogo dei complessiv Responsabile Termine di
Processo N " Motivazi : e ohi " " . . . P! n
n I'IS.C ] a:_e! |,ve_||° tivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione attuazione
principali irischio misure
; Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e stesso soggetto 3171212024
rdnar:‘u.ten‘zmn‘ed(‘je"ab;te e Omesso controllo M competenze per ottenere utilita :ersponali Datipgli interessi | I~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuat responsglgnile
" ; it s X i " N za deve e attuata
58 i"ignli::;'::g | pubblica dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in DUb,bI'CaZ'O.Te di “Ime Ie 'nformaz!o."' f,'Ch'es'e dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tabella allegato
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assiourare il correlato "acoesso civico'. "A" colonna F
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparen: le: si riti fficiente | stesso soggetto 3111212024
servizi di gestione ] i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ '2a generale: si ritiene sulliciente 'a i
59 |Senvizidl g anche interne, per M onze 1@ pers gl inters pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata responsabile
biblioteche interesse/utilita .economici, in genere modesti, che il processo genera in " i Jato " o immediatamente. Tabella allegato
! utili favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assiourare il correlato *acoesso civico'. "A" colonna F
" " o . : . 31/12/2024
; ; n Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e stesso soggetto
violazione di norme 1- Misura di tras le: si riti fficiente |
N . " . ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi parenza generale: si ritiene sutiiciente 'a i
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M Pl inpgenere ety v ggenera ha pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "359?’9"2:_ df"e efsere attuata T;T)sem‘;n;lb;l:to
interesse/utilita i torzi. il rischio & Stato ri . assicurare il correlato "accesso civico". Immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. " colonna F
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " — . stesso soggetto 3112/2024
servizi di gestione delle A ' M| |competenze per ottenere uilta personail Dati gi interessi 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata responsabile
61 farmacie aqche interne, per economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P N Tabella allegat
interesse/utilita favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio, assicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente. avela allegato
) 3 ‘A" colonna F
" " o . N . 31/12/2024
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e stesso soggetto
o . P violazione di norme 1- Misura di tra: le: si riti fliciente |
servizi di gestione impianti ] ’ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 'sparenza generale: si ritiene sufiiciente la i
62 oo g P! anche interne, per M [omeeen inpgenere o et e 1 Troteseo ggenera 2! |pubblicazione di tute le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La rasparenza "f"e ossere attuata T;iseﬁ’f;";?eb;go
interesse/utilita e . assicurare il correlato "accesso civico". Immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. " colonna F
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1o dit e si it ficiente | stesso soggetto 31/12/2024
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |~ V11SUra cl trasparenza generale: i ritene suiicientc @ i
63 9 . : M pelenze P o per g ner pubblicazione di tuite le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata responsabile
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " i Jato " o immediatamente. Tabella allegato
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". " colonna F
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . § . . stesso soggetto 3112/2024
64 servizi di disaster recovery Omesso controllo M competenze per ottenere utiita personali. Dati i interessi |- Misura di trda‘sparenz‘a generale: si ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata responsabile
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . _I" ! “I""'e le informazioni ffcmeﬂe dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Tabella allegato
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare i correlato “accesso civico'. "A" colonna F
" " - . N . 31/12/2024
: ; " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e stesso soggetto
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si riti fficiente I
" " . ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N P generale: si ritiene sufficiente fa i
65 |gestione del sito web anche interne, per M [omeeen inpgenere o et et oy ;enera 25! |pubblicazione di tute le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "aSp_a’e"Z:_ "'e"e ossere attuata T;iseﬁ’l(;":ﬁebg'zo
. e 3 3 . I ", ) immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". A" colonna F
X i " " . . La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo to dei rifiuti, 1- Misura di' ;’:::;::g:f ﬁ:"i’:‘:ﬁ 1e Sd(;ven;?:zrzugp licare tutte le i te. | controlli debbono essere | stesso soggetto 3171272024
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi ici che coi b ! ] ARG ! - i i i i i i
66 ecologiche dell'esecuzione del A com;g)orlamentiIs?;f)(:rne(:trinIga%izfs:g::?aoxhgﬁg:; Icaelare forgano preposto ai controlli interni effettua controlii periodici, anche a effevttuatl dallg prima sessione ullle successiva responsahile
9 < necessita di adeguate mi campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione Tabella allegato
servizio ita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascun ‘A" colonna F
anno in misura adeguata.
" " N . La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme | contratti d'appalto per la raccolta e lo to dei rifiuti, 1 Mnsur.a dil ;Ir::::‘;egzladglineqrﬂ;:\fsdgv?vrlqso pu(l’)_bllcare tutte le iatame te. | controlli debbon:;| essere stesso soggetto 3171212024
Pulizia delle strade e delle N ’ dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare ' te dal d.lgs 2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile
67 bblich anche interne, per A comportament scorretti. Fatti di cronaca confermano la I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a allapprovazione del PTPCT. La formazione
aree pubbliche interesse/utilita gl - campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP - : Tabella allegato
necessita di adeguate misure. . P deve essere somministrata nel corso di ciascun " col F
adeguata formazione tecnico/giuridica. anno colonna
in misura adeguata.
. . ... |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Lailrasparenza deve gssere attuata 31/12/2024
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo to dei rifiuti, ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di te. | controlli debbono essere stesso soggetto
. X ’ i gli interessi ici che coi ' N o - - i i i i i i
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A dati gl interessi economici che coinvolgono, possono Celare yon, preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche a | ©ffettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile

interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Tabella allegato
colonna F




Valutazione

Catalogo dei complessiv o . o . ) . . ) Responsabile Termine di
n Processo i adel livello Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione attuazione
dirischio misure
" " " La trasparenza deve essere attuata
" . . |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 31/12/2024
. . - N ' stesso soggetto
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, L:?m{'a':::Sr:z:'aéfo?]Z;r:?c'richceozg': Iglsgi'lm:sr:gnielcglf:;g informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di frottuati dall te. | controli de?ll)ono essere res Dnsggile
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A gl °! nici che coinvolgono, p I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche o | efiettuatida a, prima sessione utile successiva P
: s comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la all'approvazione del PTPCT. La formazione Tabella allegato
dell'ente interesse/utilita P " campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata e .
necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascun colonna F
anno in misura adeguata.
31/12/2024
1- Misura di P le e ifica: & r i0 La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in tutte le i i imposte . | controlli debbono essere
violazione delle norme, o . . dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Mlsura di controllo effettuati dalla prlma sessione utile successiva | stesso soggetto
. . dei limiti e degli indici A+ Liattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione responsabile
70 |Permesso di costruire urbanistici per interesse economici, anche di valore considerevole, che potrebbero  |campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- deve essere somministrata nel corso di Tabella allegato
di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ciascunanno, in misura adeguata. La rotazione "A" colonna F
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione | dovra essere attuata alla prima scadenza utile
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di di ciascun incarico.
procedimento.
31/12/2024
1- Misura di P le e ifica: ér La lrasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le it i imposte ite. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, e . . . dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva | stesso soggetto
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici A+ Lattivita e_d"'Z'ahP”dV_a‘ale sempre sostenuta da interessi ifica: 'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a allapprovazione del PTPCT . La formazione responsabile
71 | autorizazione urbanistici per interesse Z°|°"°'_"'c'v a_n;: e di va_ore; " ; o 16, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-  deve essere somministrata nel corso di Tabella allegato
L " ‘eterminare | funzionari a tenere comportamenti scorretti. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ciascunanno, in misura adeguata. La rotazione nan
paesaggistica di parte N eSO . N N . N 2 ‘A" colonna F
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione | dovra essere attuata alla prima scadenza utile
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di di ciascun incarico.
procedimento.
La trasparenza deve essere attuata 31/12/12024
1-Misura di = le e ifi er immedialan:):nle | controlli debbono essere
violazione del conflitto pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte frettuati dalla pril . y il "
N - diint i dell dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto efel ”’f‘ | dalla p'f'ma sessione utlle successiva | - gtagg0 soggetto
Provvedimenti di iinteressi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente  ai controliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure i allapprovazione del PTPCT su nuove responsabile
72 |pianificazione A++ |discrezionali. Tale discrezi essere icazione urbanistica. 3- F al personale deve essere procedure di pianificazione. La formazione | o\ e alieaato
urbanisticagenerale \ S ataimpropriamente per ottenere vantaggi ed 'somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- deve essere somministrata nel corso di ciascun "A" colonna F
interesse di parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché | anno in misura adeguata. La rotazione dovra
di singoli responsabili di procedimento. essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.
La trasparenza deve essere attuata 31/12/2024
1- Misura di e le e er - e te. | controlli debbono essere
violazione del conflitto zur)gl:carg;zg:nam;usn:'azmnedtraspfrelrlne ""“elf " |mposlte effettuati dalla prima sessione utile successiva " e
. e " A al d.Igs. - Misura di controllo specifica: 'organo preposto . i stesso soggetto
Provvedimenti di diinteressi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente  ai controll interni dev rtare la regolarita delle nuove pre re di alrapprovazione del PTPCT su nuove ;
" al co ol el de eacce are la regolarita delle nuove procedure di responsabile
ianificazione norme, d e degli A++ N i. Tale di ) N procedure di pianificazione. La formazione
73 |p Y " ale essere ne ur 3-F al personale deve essere ini i ci Tabella allegato
i i indici urbanistici per . N o deve essere somministrata nel corso di ciascun g
urbanisticaattuativa utilizzataimpropriamente per ottenere vantaggi ed somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- P 5 A" ol 3
interesse di parte utilita. Rotazi . ia la rotazi del e dirigent he anno in misura adeguata. La rotazione dovra colonna
3 d‘o ‘azlolpe, e neceﬁadr!a la roda_zmn'e el personale dirigente, nonché | g ere attuata alla prima scadenza utile di
i singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
31/12/2024
1- Misura di P le e ifica: ér La trasparenza deve essere attuata
" o : pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte | immediatamente. | controlli debbono essere
conflitto di interessi, " N N A
violazione delle norme o . . . dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva | stesso soggetto
i i N N L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi specifica: 'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione I nsabil
Permesso di costruire dei limiti e degli ind A+ L " N esponsabile
74 e ei limiti e degli indici economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |campione, Ia regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- deve essere somministrata nel corso di Tabella allegato
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ciascunanno, in misura adeguata. La rotazione npn
" Z ! ¢ - N o 'A" colonna F
di parte e tecr dica; 4- er la rotazione | dovra essere attuata alla prima scadenza utile
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di di ciascun incarico.
procedimento.
31/12/2024
- i uffici (I i i i stesso soggetto
) ‘ » violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie | Mnsura di i ritiene sufficionte Ia QQVI
75 Gestione del reticolo idrico procedurali per M competenze per ottenere unll.la per.sonall. Dati gli interessi cazione di |u(|e o J richieste dal d lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata responsabile
minore . o economici, in genere modesti, che il processo genera in i Jat P = immediatamente. Tabella allegato
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". "A" colonna F
" . " N La trasparenza deve essere attuata 31/12/2024
1- Misura di P le e ér . . :
violazione dei divieti su . o ) . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte |frfnmedt|.aéarlilwenle.3. ! conln.)lll del:l‘)ono esser.e
b ) rone e : L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre- dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto | © enu§ i dalla prima sessione utile successiva | gteseq soggetto
“roceﬁilmento pgr ) COI'.I itto .| |nteress.|, B sostenuta da !pleress‘| eoono‘mlch anche mgentu. Gli uffici al conlrolll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all’ approvgzpng del .F‘TF‘CT Su nuove responsabile
76 |linsediamento di una violazione di norme, limiti A+ utilizzare impi poteri e cc azione. 3- F i procedure di pianificazione. La formazione

nuova cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

ione e autori al personale deve

formazione tecni in materia; 4-

essere

la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsablh di procedimento.

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Tabella allegato
"A" colonna F




Valutazion

Catalogo dei e . o . ) . . . Responsabile Termine di
n Processo ischi M della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i i
principali adel livello misure
31/12/2024
I- Misura di trasp oo spaciica: s nacessaro | e ano sssere
. B o N pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni elffenuatli dalla rirﬁa sessio;e utile successiva
. ) L'attivita |m'pren:i|t;n_alt: privata per sua r\atur:é imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo all’approvaiione ol PTPCT su nuove stesso soggetto
Pr 'Sempre sostenuta da interessi economicli, anche preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove i
. N P o N N i piani i responsabile
77 |urbanisticoper i indici A++ ingenti. Gli uffici p prop! o di pianificazione e autorizzazione, 3- F . al procedure di planlﬁcgz!one, La formazwor_\e P
norme, limiti e indici : - Tabella
™ N : oteri e uali er - h o deve essere somministrata nel corso di
Pinsediamento di un banisti p q p personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in | . L I
centro commerciale torassolutinta. conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale ciascun anno in misura adeguata. La rotazione | allegato
intralciando la procedura). dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. dovra essere :in;:tsacjil':ain;:;rrr;soscadenza utile colonna F
— o ) ) - B stesso soggetto 31/12/2024
Sicurezza ed ordine violazione di norme, !ip;ci;icceastisz r:gzlt?znissz'::arn a{?:lﬁledlrgljieezil:r;:\l;gare dei 1- Misura di - i ritiene la Latr d respunsggile
7g |Dlourezz | regolamenti, ordini di B 9n - Inotre, | vaniaggi cne pr pubblicazione di tutte le i i richieste dal d.Igs.33/2013 ed @ lrasparenza deve essere
pubblico . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, assicurare il correlato "accesso civico" attuataimmediatamente. Tabella
servizio il rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). lourare ¢ Vieo. allegato"A"
colonna F
- 1l processo non consente margini di discrezionalita " " . . stesso soggetto 3111212024
violazione delle norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di i i ritiene la La trasparenza deve essere responsabile
79 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B |ierzi sono di valore, in geners, assai contento, Pertanto, | P2 ne di tutte le foni ichieste dal d.Igs.33/2013 ed attuataimmediatamente. Tabella
t di parte P - assicurare il correlato "accesso civico".
per interesse di parte il rischio @ stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). allegato”A"
colonna F
31/12/2024
i i i violazi.one‘ dei Iimiti in- 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere aftuata
Designazione dei _materia di confiitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi o elen(?ale ey dgl 013 2 Misurz i controllo: immediatamente. | controlli debbono essere | stesso soggetto
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme 1l i alla PA, talvolta di ive di ad N -98.35/2015. P effettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile
80 . A " A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . :
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di s 3-F ione: al e d » < trat all'approvazione del PTPCT. La formazione Tabella
fondazioni. inter Jutilita N a campione. 3-| qrmazlor!e, al vpevrs‘ona le deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di 1l to"A"
fondazio eresse/ul interesse. allegato
t adeguata formazione tecnico/giuridica. : — 9
dell'organo che nomina ciascun anno in misura adeguata. colonna F
31/12/2024
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immIé:i;aaiwp::\fgzrcii\:n'eoleﬁszsz::sae‘:sere stesso soggetto
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle :{lformazlom e'etnca_le da(' d|~|'_9$~t33/?°:f3-“2- M'Sl:m"_d' controllo: o | effetiuati dalla prima sessione utile successiva | responsabile
81 | sovvenzioni. contributi anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I0rgano preposto ai controlli interni effettua controlii periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione Tabella
en s s per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-F9rmaz|ong, al.p(e.rsonale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di legato A"
sussidi, ecc. adeguata formazione tecnico/giuridica. N - allegato
clascun anno In misura adeguala. colonna F
31/12/2024
ingiustifipata dilata_zione . ) . " La trasparenza deve essere attuata
) o dei tempi per costringere o - ) 1 Mlsur_a qn trasparenza generale: & doven?so publbllcare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere stesso soggetto
Autorizzazioni ex artt. 6§ e il destinatario del A Gli L!ﬂlf:l potrebbero utilizzare ;v)olenv ve‘compelenvzg, ('1elle |{1forrnaz|0n| elenca.le dal d,l.g.s,33/201f3. 2- Misura gl cgnt(qllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile
82 §9 del T_ULPS_ (spettacoli, provvedimento tardivo a gulallI dl.spongo‘r:f), per vintigglhe. utilita personali, in favore Iorganq prepg.s;o ai con:\troll} |r:tern| e elttu: controlli penodlcl,. §n::hle allapprovazione del PTPCT. La formazione Tabella
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di llegato"A"
adeguata formazione tecnico/giuridica. N i allegato
funzionario g ciascun anno in misura adeguata. colonna F
" . . " La trasparenza deve essere attuata
Selezi "milotata” RN - . 1 }M|sur? d.' tlraspatre(r;zla d%enzr;l;edfadzvzgso pu:_bhcar‘e “IJIH? e immediatamente. | controlli debbono essere | stesso soggetto 3171212024
Servizi per minori & Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva | responsabile
83 famiglie interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione Tabella
pit commissari di taluni soggetti a scapito di altri. :;:;Jzzr}ini'aioi;nm:tzelg:iec;/a;iﬁﬁrdsig;ale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di allegato"A"
: ciascun anno in misura adeguata.
colonna F
N " s " La trasparenza deve essere attuata
Selezi "ilotata” AR " . .1- Mlsur.a d.' (Taspatregzlad%inirslsdfsd(;v?\;QSO pu:pllcarte “IJI“? le immediatamente. | controlli debbono essere stesso soggetto 31/12/2024
Servizi assistenziali e Selezione pllotata’ per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e cc ize, delle I elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva |  responsabile
84 socio-sanitari per anziani interessefutilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione Tabella
pitl commissari di taluni soggetti a scapito di altri. :;:;Zg’}ini;?;nm:z‘c’;i;g'iﬁ:zjsig;‘a'e deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di allegato"A"
: ciascun anno in misura adeguata.
colonna F
N " s . La trasparenza deve essere attuata
Selezi "ilotata” o - ) j—'Mlsur‘a d.' tlrasparegzladglenzrg/lzedfad;venzt?so Puglbllcare “IJI“? le immediatamente. | controlli debbono essere stesso soggetto 31/12/2024
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva | responsabile
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione Tabella
pit commissari di taluni soggetti a scapito di altri. : ;:;JZ;‘;’}‘Z":;;?;T:Z‘C’;‘E;Qiﬁ:zjsig;‘a'e deve essers somministrata deve essere somministrata nel corso di allegato"A"
. ciascun anno in misura adeguata.
colonna F
: " LA : La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata” R " A ! —'Mlsurg di tI'HSPE:'eL‘ZIE’dQIe"ZT;';d fsdgvi;lt?so pu:lbllcar‘e “I"I"? ' | immediatamente. I controlli debbono essere | stesso soggetto 311272024
Servizi per adulti in selezione plofaia per Gii uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva |  responsabile
86 | iticolta interessefutilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilité personali, in favore  |f'organo preposto ai controlli inteni effettua controlli periodici, anche | ~ .35 5r0vazione del PTPCT. La formazione Tabella
piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-F¢_)rmazwng: al_pe_rspnale deve essere somministrata deve essere somministrata nel corso di allegato"A"
adeguata formazione tecnico/giuridica. el

ciascun anno in misura adeguata.

colonna F




Valutazion

Catalogo dei e o ) ) . . ) Responsabile Termine di
n Processo rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i i
principali adel livello misure
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedialarv?:nle | controlli debbono essere stesso 31/12/2024
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati daII.a prima sesssione utile soggetto
87 sittadini stranigeri interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | o\ occiva allapprovazione del PTPCT. La responsabile
pitl commissari di taluni soggetti a scapito di altri. :dceagn;legnfi.rr::\-ai:z?;:::lzelz:iii:/agliz:’:ig;ale deve essere somministrata | 5 azi0ne deve essere somministrata nel Tabella
B corso di ciascun anno in misura adeguata. allegato"A"
colonna F
31/12/2024
PR P " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . - . stesso
ingiustificata richiesta di s " R o= :
Gestione delle sepolture %utilita“ da parte del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1 a’gf"ra_ di t?slz‘alreln;afgenergle: sl :?'er:e zufr:llent?i;’zms " La trasparenza deve essere soggetto
88 edei loculi funzi P! . economici, in genere modesti, che il processo genera in publ |ca2|oTe ! | ‘e "e informazioni nc este dal d.lgs. e attuataimmediatamente. responsabile
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare 1l correlalo “accesso civico'. Tabella
allegato"A"
colonna F
31/12/2024
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . _— . stesso
go |Concessionidemanial | SeeZone 1A BT | competenae por ctonre it parsonai Dat i merssi (1 Misurs o rasparenza general: o tene suffcniele | L yasparenza deve essere soggetto
. . ini i i i i pul icazione ai @ le Informazioni richieste dal d.1gs.: e . N "
pertombe di famiglia - o economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " A attuataimmediatamente. responsabile
piti commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assiourare il correlato "acoesso civico'. Tabella
allegato"A"
colonna F
31/12/2024
. - L jonalita stesso
Procedimenti di violazione delle norme :ip;?fff;?\z r:sglti Znisiz:ﬂ;ama:’%;:'[zﬁs;zﬁf?:c;é dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la soggetto
90 |esumazione ed procedurali per B 'e?zi cono i valore. in eng‘fe ass’; e onte. Potanto, | Pupblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La "as”a'e”za,de"e:sse'e responsabile
estumulazione interesse/utilita di parte P re. in g . 3y ' |assicurare il correlato "accesso civico". attuataimmediatamente. P
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Tabella
allegato"A"
colonna F
. " N . La trasparenza deve essere attuata 31/12/2024
selezione "pilotata”, o " ) j-fMlsur_a di tlraspa:re(r;zla dgle"e:;;%;esdgvi;ﬁso pu:'bhcarte “I‘que ' | immediatamente. I controlli debbono essere stesso
Gestione degli alloggi violazione delle norme Gli uffici potrebbero uilizzare poteri e competenze, delle :n ormazion! ee'nca.e at I.I_g_s.' effottus 's':'a", | con d."? o N effettuati dalla prima sesssione utile soggetto
91 pubblici procedurali per A qyall d|§pongon9, per vgntaggl e utilitd personali, in favore organo preposto ai CO[‘ rolli interni effettua controlli periodicl, anche | o, osqjy/a allapprovazione del PTPCT. La responsabile
. o di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata f . .
N IR formazione deve essere somministrata nel Tabell
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. O =5 abella
. corso di ciascun anno in misura adeguata. wpn
allegato"A’
colonna F
31/12/2024
; i ; ; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e — y stesso
Gestione del diritto allo violazione delle norme competegze per ottenere utilita [E)ersznali Datipgli interessi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L: d soggetto
92 |studio e del sostegno procedurali per M economici, in geners modesti, che il proc‘esso generain |Pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed a ‘rasf&igf:im?:;:f:;zme responsabile
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". . Tabella
allegato"A"
colonna F
. . 31/12/2024
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e si ri ficiente | stesso
L procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - bbllgura_ ! ?stp'atreln;a fge"er? e: st :.'en(e Zul Z:llen 933720 13 ed La trasparenza deve essere soggetto
93 |Asili nido "graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | PUPt IcaZlo_Te ! lljle e informazioni richieste dal d.lgs. e attuataimmediatamente. responsabile
interesse/utilita di parte il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare |l correlalo accesso civico™. Tabella
allegato"A"
colonna F
. . 31/12/2024
violazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso
. N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ST " } P La trasparenza deve essere soggetto
94 [Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, pub_bllcano_rI\e di tLI1|t|e Ie informazioni Tchlesle dal d.gs.33/2013 ed attuataimmediatamente. responsabile
interesse/utilita di parte il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare [l correlato accesso civico'. Tabella
allegato"A"
colonna F
: . 31/12/2024
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita M dit e si it ficionte | stesso
Servizio di trasporto procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - bb||§ura_ ' ?s(p:reln;afgenerg ©: s! :.'er:e Zul |dc||en 337201 3ed La trasparenza deve essere soggetto
9 scolastico "graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, publ |caZ|o_r|1e ! llj |e "e Informazioni nc este dal d.lgs. e attuataimmediatamente. responsabile
interessefutilita di parte il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare [l correlato accesso civico'. Tabella
allegato"A"
colonna F
: . 31/12/2024
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita M dit e si it ficionte | stesso
o procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - bb||§ura_ ' ?stpatreln;afgenerg ©: sl :.'e"e Zul |dc||en 33720 13 ed La trasparenza deve essere soggetto
96 |Servizio di mensa "graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, publ |caZ|o_r|1e ! lln‘e "e Informazioni "c ieste dal d.Igs. e attuataimmediatamente. responsabile
interesse/utilita di parte il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare [l correlato "accesso civico. Tabella
allegato"A"
colonna F
31/12/2024
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere i Uffici o ; : : stesso
Autorizzazione il destinatario del Gli uffici potrebbero unllzzarg ',m propnan}ente‘po‘Ign e . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la soggetto
97 ) ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi M . ) T La trasparenza deve essere gg
all'occupazione del di di M A " : . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . .
" provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo generain |7 o0 PRI L o ivico” attuataimmediatamente. responsabile
suolopubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : Tabella
funzionario allegato"A"

colonna F




Valutazion

Catalogo dei e o ) ) . . . Responsabile Termine di
n Processo rischi della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i i
principali a;el_ “";“0 misure
irischio
ingiustificata dilatazione
def t.lelc'jnpltperthstznlgere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetio
. il destinatario del ignificativi i i i i iy N responsabile
98 |Pratiche anagrafiche i i B- slgn_lﬁcanw._lnoltre, |_vantagg| che pTOduce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasgarenza_ deve essere attuata P 31/12/2023
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |7 i e Sl L e eivico” immediatamente. Tabella allegato
concedere "utilita" al il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : colonna F
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei t.:edmpltperthstzn;‘.]ere 11 processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetto
) L il destinatario del ignificativi i i i i - - responsabile
99 | Certificazioni anagrafiche S > B_ slgn‘lﬁcallvl.‘lnollre. |vvan|agg| che p!oduce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La lrasparenza deve essere attuata P 31/12/2023
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | e R L o divico” immediatamente. Tabella allegato
concedere "utilita" al il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : colonna F
funzionario
ingiustificata dilatazione
ol Sf?pI[PeI;CQStgnFere !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetlo
atti di nascita, morte, Il destinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - - responsabile
100 |24 9 S dimento tardi B- on ) vantaggi che pr pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata b 31/12/2023
cittadinanza e matrimonio | Provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, n i Jato " A immediatamente. Tabella allegato
concedere "utilita" al il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™. colonna F
funzionario
ingiustificata dilatazione
del t.empl Pel’ C?St"ngere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso sogg.etto
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei RN 'SP a9 o La trasparenza deve essere attuata responsabile
101 | L i " B- " . . " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) " 31/12/2023
identit provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, . . o immediatamente. Tabella allegato
\dentita " PR e . ' |assicurare il correlato "accesso civico”. ediatamente
concedere "utili il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). "A" colonna F
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetto
102 |Rilascio di patrocini vlolazlone delle‘norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata responsabile 31/12/2023
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, N . " W immediatamente. Tabella allegato
P . assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). "A" colonna F
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetio
o : ' ; ; : responsabil
103 |Gestione della leva wolapone delle‘norme B- slgn_lﬁcahw ‘Inoltre, i vantaggi che p(oduce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata esponsabile 31/12/2023
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i i " ico” immediatamente. Tabella allegato
P . assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). colonna F
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la stesso soggetto
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei M ) ) T La trasparenza deve essere attuata responsabile
104 |Consultazioni elettorali per interesse di parte B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, pubblicazione di tutte I“e informazioni Tchlesle dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Tabella allegato 31/12/2023
PR - assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). colonna F
ini di di ionalita stesso soggetto
iolazi dell !ip:‘?'f:;is\z r::glti Znissgzamag:ed'rg;i:ﬁ':?:cfm dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat g ttuat res| onsggile
105 |Gestione dell'elettorato viclazione delle norme B_ 9 " N 99 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed A trasparenza deve essere altuata D 31/12/2023

per interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Tabella allegato
"A" colonna F




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per

aree di rischio

Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per
processo

Processi per
Areadi
rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per
Area dirischio

Sintesi della programmazione
dellemisure per Area di
rischio

A

Incentivi
economici al
personale
(produttivita
eretribuzioni
di risultato)

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Acquisizione e gestione
delpersonale

Concorso
per
l'assunzione
dipersonale

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Acquisizione e gestione
delpersonale

Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Acquisizione e gestione
delpersonale

Gestione
giuridicadel
personale:
permessi, ferie,
€eccC.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Acquisizione e gestione
delpersonale

Relazioni
sindacali
(informazione,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Acquisizione e gestione
delpersonale

Contrattazion
e
decentrata
integrativa

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Acquisizione e gestione
delpersonale

servizi di
formazione
delpersonale
dipendente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Acquisizione e gestione
delpersonale

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.

Levata
dei
protesti

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da
parte diuna commissione tecnica appositamente
costituita. 2- Misura specifica di trasparenza: i
verbali della commissione sono pubblicati in
amministrazione trasparente.

La commissione deve essere costituita entro il
30giugno 2020 ed avviare i lavori entro
settembre.

Affari legali e contenzioso

Gestione dei
procedimenti
di
segnalazione
e reclamo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Affari legali e contenzioso

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
levatadei protesti deve essere oggetto di
verifica periodica da parte di una
commissione tecnica appositamente
costituita. 2-Misura specifica di

La commissione deve essere costituita
entro il 30 giugno 2020 ed avviare i
lavorientro settembre.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

trasgarenza: I verball della commissione
son

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 Suppqu sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldevedgssere 3 Affari legali e contenzioso
gluridicoe richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente.
pareri legali "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione . . > i - La trasparenza deve essere " " A
11 sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni ] - 4 Affari legali e contenzioso
del o ) - attuataimmediatamente.
contenzios richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
° "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione L . h . - La trasparenza deve essere . -
12 sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni X X 1 Altri servizi
del o - - attuataimmediatamente.
rotocollo richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
p "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
X N . o > . - La trasparenza deve essere " o
13 | eventi culturali sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni . X 2 Altri servizi
. L A R . attuataimmediatamente.
ricreativi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . L o N i - La trasparenza deve essere . .
14 degli organi sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni ) - 3 Altri servizi
. o . . attuataimmediatamente.
collegiali richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Istruttoria . o N i - La trasparenza deve essere . -
15 sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni . X 4 Altri servizi
delle o ] - attuataimmediatamente.
deliberazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione L . > . - La trasparenza deve essere . -
16 | gelle sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni attuataimmediatamente 5 Altri servizi . ! o
deliberazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato : 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
eliberazioni "aCCess0 Givico". sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuataimmediatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene assicurare il correlato "accesso civico".
Accesso agli - . : - - La trasparenza deve essere . f
17 N sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni . X 6 Altri servizi
atti,accesso o ] - attuataimmediatamente.
civico richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
dell'archivi o e : - .
18 sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldeve gssere 7 Altri servizi
o corrente L . ) attuataimmediatamente.
e di richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
deposito "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
y L . o N . - La trasparenza deve essere . -
19 dell'archivio sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni . X 8 Altri servizi
X A . . attuataimmediatamente.
storico richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
formazione di
deterrplnazmn., 1'. Mlsura di tra§parenza generalg: si r|t|en'e ) La trasparenza deve essere ) »
20 ordinanze sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni . X 9 Altri servizi
’ A . . attuataimmediatamente.
decretied altri richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
atti "accesso civico".
amministrativi
lgs:t?)l:qleel 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere
21 satisfaction sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni P ttuataimmediatament 10 Altri servizi
equalita richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato alluata ediatamente.

"accesso civico".




Selezione per
I'affidamento
22| diincarichi
professionali

necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile

successivaall'approvazione del PTPCT.

23

Affidamento
mediante

procedura

aperta(o

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Contratti pubblici

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizio

forniture

ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

procedimento.

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare losvolgimento delle selezioni.
3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata

deve essere somministrata nel corso di

dovra essere attuataalla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione

ciascun anno in misura adeguata. La rotazione

Contratti pubblici

Gare ad
25 evidenza
pubblica di

vendita di beni

3- Formazione: al personale deve essere

procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare losvolgimento delle selezioni.

somministrata formazione tecnico/giuridica in materia

di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

necessariopubblicare in amministrazione trasparente

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuataalla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

Contratti pubblici

26 Affidamenti in
house

specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessario pubblicare in amministrazione trasparente

tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile

successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare losvolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti diservizio".

essere effettuati dalla prima sessione utile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita,

deveverificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione

tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria
la

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di




27

ATTIVITA":
Nomina della
commissione
giudicatrice
art.
77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

28

ATTIVITA"
Verificadelle
offerte anomale
art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

29

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione
inbase al
prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

30

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione
inbase
allOEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successivaall'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

31

Programmazion
edei lavori art.
21

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Contratti pubblici

32

Programmazion
edi forniture e
di servizi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Contratti pubblici

33

Gestione e
archiviazione
dei contratti
pubblici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Contratti pubblici

rotazione del personale dirigente,
nonché disingoli responsabili di
procedimento.

ciascun incarico.




34

Accertamenti
everifiche
dei tributi
locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

35

Accertamenti
conadesione
dei tributi
locali

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
ediliziaprivata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e
lasosta

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

38

Vigilanza e
verifiche
sulle attivita
commerciali
insede fissa

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

39

Vigilanza
e verifiche
su mercati
ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

4

o

Controlli
sull'usodel
territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

4

Controlli
sull'abbandono
dirifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni
esanzioni

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno inmisura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: &énecessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

reRslf;::fé specifica: l'organo preposto ai contralli intermi, con effelttuati dalla prima sessione utile successiva ‘ - 2- Misura di controllo specifica: lorgano L}J)t_lhe:(s;rccl_es?va aII‘.apprzvazwne del
42 | riltimento | regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto, 3- |  allapprovazione del PTPCT. La formazione Gestione dei rifiuti preposto ai controlli interni, con regolarita, - La formazione deve essere
ifiuti Formazione: al personale deveessere somministrata | deve essere sc_:mmlmstrata nel corso d! deveverificare I'esecuzione del contratto. 3- sommln_lstrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & | €iascun anno in misura adeguata. La rotazione Formazione: al personale deve essere | anno inmisura adeguata. La rotazione
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché dovra essere a_ttgataalla_ prima scadenza utile somministrata adeguata formazione dovra essere a?tqata allg prima
di singoli responsabili di procedimento. di ciascun incarico. tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & scadenza utile diciascun incarico.
necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
Gestlo_ne_ delle pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono essere
sanzioni per d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo effettuati dalla prima sessione utile Gestione delle entrate
43 wola_zmne del preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La dellespese e del ’
Codice della anche a campione. 3-Formazione: al personale deve formazione deve essere somministrata nel i .
strada essere somministrata adeguata formazione corso di ciascun anno inmisura adeguata. patrimonio
tecnico/giuridica.
Gestione 1_. Mlsura di tra§parlenza generalg: o ntleng . La trasparenza deve essere Gestione delle entrate
44 L sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni X X ’
ordinariadela | richieste dl d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. dellespese e del
'accesso Civico". patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso La trasparenza deve essere attuata
. pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono essere
G_est_lone d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo effettuati dalla prima sessione utile Gestione delle entrate
45 | ordinariadelle ’

spese di bilancio

preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

dellespese e del
patrimonio

46

Adempiment

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni

La trasparenza deve essere

Gestione delle entrate,

ifiscali richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. dellz.espe'se e del
"accesso civico". patrimonio
Stipendi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Gestione delle entrate
47 dlplen ! sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a raspatrtenfaimerz;/ed?stser;e nt ’
e " richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato atluata ediatamente. dellgspe'se e del
personale "accesso civico". patrimonio
Tributi locali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Gestione delle entrate
48 |(IMU,addizionale|  sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a raspa‘r‘enfa_ evedgs‘sere t ! ’
IRPEF,ecc.) richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. dellespese e del

"accesso civico".

patrimonio




manutenzion

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

La trasparenza deve essere

P R T : DTIPRN PRI to
stiffictentetapubbiicazionedituttete-intormaziont

Gestione delle entrate,

1- Misura di trasparenza generale: &
doverosopubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organopreposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al

nale deve essere somministrata adeguata so
formazione tecnico/giuridica.

49 © n 7
ed%l!e aree richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. de"?SPe'se e del
verd "accesso Civico". patrimonio
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
50 di:l:t:“gz e sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La \raspatl;enfa' devedgstsere t 8 Gestione delle entrate,
ubbliche richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato atiuataimmediatamente. dellespese e del
P "accesso Civico". patrimonio
installazione
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
51 manut:nzuon sufficiente lapubblicazione di tutte le informazion La traspatn;enfa'devedgstsere . 9 Gestione delle entrate,
segnaletica richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. deltlgspe§e e del
1 " ivico" atrimonio
orizzontale & accesso civico". P
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene f
L . N ! o ion lle entrate,
52 neve e del sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatrtenfa_ devedf_:stsere " 10 Gejt;) Bkl edtlate
ghiaccio su richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato aftuataimmediatamente. e t.espe'se ede
stradee aree "accesso civico". patrimonio
pubbliche
tenzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d st cHlb EEe
53 manl.(ljeepc Z_:ﬁ_r::r_ sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a rasp:‘rter;:_men\]/ee d?astsa er;?ente 11 ’
1CIMItet | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato uatal ! : dellespese e del
"accesso Civico". patrimonio
rizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Latr renza dev . sl cHlb EEe
54 | S¢ odiade sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a aspatte taim‘fn e d?stseme ot 12 :
! | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. dellespese e del
cimitert "accesso civico". patrimonio
manutenzione
degli immobili 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene i
55 | edegliimpianti sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasp:trtir;f:igizgd?:;enrwinte 13 Gestione delle entrate,
diproprietd | richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato : dellespese e del
dell'ente "accesso civico". patrimonio
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La trasparenza deve essere .,
56 degli edifici sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni P: ttuataimmediatament 14 ’
scolastici richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuata ediatamente. de"?Spe_Se e del
"accesso Civico". patrimonio
izi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Gestione delle entrate
57 Sem:b“' sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a raspatrtenfaimi\qled?stsenrqe nt 15 ?
'FI)IU ! ca. richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuata ediatamente. de"?Spe_Se e del
fluminazione "accesso Civico". patrimonio
manutenzione
dellarete e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Gestione delle entrate
58 | degliimpianti di sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a lrasparenza deve essere 16 ’

pubblica

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato

attuataimmediatamente.

dellespese e del

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssioneutile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere

mministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

59 | SeVi2 ‘_" sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenza_deve gssere 17 Gestione delle entrate,
gfesltlone richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. deués‘)e_se e del
biblioteche "accesso civico". patrimonio
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
60 | SeMVizi di . sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldeve essere 18 Gestione delle entrate,
gestione richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato aftuataimmediatamente. dellespese e del
musel "accesso civico". patrimonio
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
1 | Sevia di sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldeve gssere 19 Cresiia GEl @l
gestionedelle | ioste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato aftuataimmediatamente. dellespese e del
farmacie "accesso civico". patrimonio
izi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Gestione delle entrate
62 servizidi sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a lrasparenza deve essere 20 ’
ges_tlon_e . .| richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato aftuataimmediatamente. dellgspe§e e del
impianti sportivi "3CCESSO Givico". patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
63 gestione sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldeve ‘?Sse’e 21 Gestione delle entrate,
hardware e richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. dellespese e del
software "accesso civico". patrimonio
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
64 | SCMVIZ di sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenzaldeve essere 22 Gestione delle entrate,
disaster richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato aftuataimmediatamente. dellespese e del
recovery e "30CESSO Givico". patrimonio
backup
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene q
65 gestlo;ifocjfelb sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasP:trti::i::::: d?:; enrwznte 23 Gestione delle entrate,
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato : dellespese e del
"accesso civico". patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo effettuati dalla prima sessione utile i o
66 | elle Isole preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La 2 Gestione rifiuti
ecologiche anche a campione. 3-Formazione: al personale deve formazione deve essere somministrata nel
essere somministrata adeguata formazione corso di ciascun anno inmisura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e
Pulizia delle pubblicare tutte Ie_lnformefmonl elence}te dal mmedlatamgnte. | covntrolll depbono gssere specifica: & necessario pubblicare in Latr renza dev e attuat
67 | strade e delle d.Igs.33/2013. 2A-lM|sulra dicontrollo: I.orgalno. ) effe?tuatl dalla pr|m§ sessione utile 3 Gesti i amministrazione trasparente tutte le | a adS'P? el 6; el e etssfl'ijab;a a
aree pubbliche preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La estione rifiuti informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal | 'MMediatamente. | controlli debbono
p anche a campione. 3-Formazione: al personale deve formazione deve essere somministrata nel Codice dei contratti pubblici. essere eﬁe““?‘t' da!la prima sessione
essere somministrata adeguata formazione corso di ciascun anno inmisura adeguata. 2- Misura di controllo specifica: 'organo utile successiva alllapprovazwne del
tecnico/giuridica. preposto ai controlli interni, con regolarita, PTPCT.' Lat fc:rmazlmne dz\./e.essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata deveverificare I'esecuzione del contratto. 3- ans:on;rr:l:ilssu:z Z;; E;JZOL; (r;?t:gjc?ne
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono essere Formazione: al personale deve essere dovra essere at?uata 'alla rima
o d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo effettuati dalla prima sessione utile . o somministrata adeguata formazione scadenza utile diciascun inF::arico
68 |Pulizia dei preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La 4 Gestione rifiuti tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & '
cimiteri necessaria la rotazione del personale

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.




69

Pulizia degli
immobili e
degliimpianti
di proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Gestione rifiuti

70

Permesso
di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delleprocedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione delpersonale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuataalla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

7

Permesso di
costruire in
aree
assoggettate
ad
autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001.

2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delleprocedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione delpersonale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuataalla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlliinterni
accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria
la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utilesuccessiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nelcorso di ciascun
anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

72

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure dipianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misuraadeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deveessere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure dipianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misuraadeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: €necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni deve accertare
la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonchée
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utilesuccessiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve
essere somministrata nelcorso di
ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
DPR 380/2001.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delleprocedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione delpersonale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuataalla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: €necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di




Gestione
del reticolo
idricominore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Governo del territorio

controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolaritadelle procedure di rilascio del

Procedimento
per
l'insediamento

cava

di una nuova

1- Misura di trasparenza generale e specifica: €
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personaledeve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione:
€ necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure dipianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misuraadeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione:
€ necessaria larotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

<N

Procedimento

diun centro
commerciale

urbanistico per
l'insediamento

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessariopubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle
nuove procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personaledeve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione:
€ necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure dipianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misuraadeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

Sicurezza
ed ordine
pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Governo del territorio

Servizi di
protezione
civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlliinterni
accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &€ necessaria
la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 edal DPR 380/2001. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta,
anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso.
3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

Designazione
dei
rappresentanti

enti, societa,
fondazioni.

dell'ente presso

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: &
doverosopubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale

deve essere somministrata adeguata

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno inmisura adeguata.

sovvenzioni,
contributi,
sussidi,ecc.

Concessione di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato




Autorizzazioni
ex artt. 68 e 69
del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi per
minorie
famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari

peranziani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

a

Servizi per
disabili

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi per
adultiin
difficolta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

J

Servizi di
integrazione
dei cittadini

stranieri

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: &
doverosopubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: 'organo

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione




Provvedimenti ampliativi

Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene i :
88 delle sufficiente la pubblicpazione digtutte le informazioni La trasparenza} deve gssere 8 della .Sfera .glurldlca G
sepolture e richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. destlnata'rl cor'l effetto
deiloculi "accesso civico". economico diretto
immediato
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Lat d Z::/:z(fjel?;egittjsg:::adue\:l
89 | demaniali per sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a trasparenza deve essere 9 q q
tombe di richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. destlnata-rl cor-1 effetto
famiglia "accesso Civico". economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi
Procedimenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene i :
90 | diesumazione sufficiente la pubbli;azione d?tutte le informazioni La trasparenzaA deve gssere 10 dellaisfera ‘glurldlca G
ed richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. destlnata'rl CO'? sitiie
estumulazion "accesso Civico". economico diretto
: immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi
Gestione d.lgs.33/2013. 2- Misura dicontrollo: I'organo effettuati dalla prima sessione utile della sfera giuridica dei
91 deglialloggi preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La " destinatari con effetto
pubblici anche a campione. 3-Formazione: al personale deve formazione deve essere somministrata nel economico diretto e
essere somministrata adeguata formazione corso di ciascun anno inmisura adeguata. immediato
tecnico/giuridica.
Gg_s_ttitone”del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene ZZ::Z?;?:TL:E:E:ZQ:I
92 stl:rnlii;): d?al .SufﬁCiente lapubblicazione di tu".e le infgrmazioni L trasp:trtigf:ir:i\wl:d?::tsaer;fente 12 destinatarigcon effetto
sostegno richieste dal d.Ig§;33/2013 efi gs'lsllcurare il correlato ’ g v
: accesso Civico".
scolastico immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene L d zreﬁ:’:z(fje";egitlljscrj?gahz"e\i"
93 Asili nido sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a trasparenza' eve gssere 13 . A
richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato atfuataimmediatamente. desnnata_" cor.1 effetto
"CCesS0 Givico". economico diretto e
immediato
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene L d Zgr::f;ﬂenssj:g:fallzue\i"
94 erv'!zm ! sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni a trasparenzaA eve essere 14 : .g
dopo N richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. destlnata.n co|.'1 effetto
scuola "aCCesSo Givico". economico diretto e
immediato
Servizio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Zgra\,:?elgenit:l:g:sahzue\i”
95 di sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasParenzaA deve essere 15 . Ag
trasporto richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. destinatari con effetto

ernlactin

"anracen rivieA"

economico diretto e

preposto ai controlli interni effettua
controlliperiodici, anche a campione. 3-
Formazione: al

nale deve essere somministrata adeguata so
formazione tecnico/giuridica.

utile successiva all'approvazione
delPTPCT. La formazione deve
essere

mministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

La trasparenza deve essere

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

96 | Servizio di sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni ttuatai dint " 16 destinatari frott
mensa richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. k] a_” cor.1 Gy
"accesso civico". econ_omlco .dlretto e
immediato
Autori ) 1 Mi dit le: si rit Provvedimenti ampliativi
utorizzazione - Misura di trasparenza generale: siritiene dellasfera giuridica dei
97 |all'occupazione sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatrtenfaldevedgstsere " 1 destinatari g‘ i di effett
del suolo| richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. CEUIE] ar'_pr'V" I GliEu
pubblico "accesso civico". economico diretto e
immediato
1-Mi dit e si it Provvedimenti ampliativi
. - Misura di trasparenza generale: siritiene dellasfera iuridica dei
98 Pratlcfheh sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatrten?aldevedgstsere " 2 T — g‘ i di effett
anagrafic richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. ClE a”,pr'v'_ G
e "30CESSO Givico". economico 'dlretto e
immediato
1 Mi dit le: si rii Provvedimenti ampliativi
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene e
99 C§rt|f|cazm sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatrtenfaldevedgstsere " 3 destinatari g. i di effett
n fich richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato altuataimmediatamente. SN a",p"V'_ G
anagraficl "2CCESSO Givico”. economico diretto e
e immediato
atti di nascita, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Provvedimenti ampliativi
- . llasfera giuridi i
100 cirtarliqiigi’za e sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatrtenfa_deve d‘f’sf ere t 4 dde tiis te r? gri';l/i gicaﬁdi
matrimonio richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. (ST (Rl el GlitEue)
"3CCEsS0 Givico". economico _dlretto e
immediato
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Provvedimenti ampliativi 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
101|  documenti sufficiente Iapubblic?azione d?tutte le informazioni La trasparenza deve essere 5 lksiizia gliitdhe @l _ sufficiente [ pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
" P . : : attuataimmediatamente. estinatari privi di effetto -lgs. attuataimmediatamente.
diidentita richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ttuatai diat t destinat di effett informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ttuat diat t
198 in i i assicurare il correlato "accesso civico".
2CCESSO CiVico". economico diretto e
immediato
- M dit e sirit Provvedimenti ampliativi
I - Misura di trasparenza generale: si ritiene dellasfera giuridica dei
102 E‘_'asc'o sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La ”as”atrte”fa_de"ed‘?stse’e . 6 dostinaton gr‘ i atfotto
! rocini richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato altuataimmediatamente. HAEIEELS) (RLERE) el
patrocini "3CCESSO Givico". econpmlco Fhretto e
immediato
1-Mi dit le: si it Provvedimenti ampliativi
. - Misura di trasparenza generale: siritiene PR .
103| Gestione sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La rasparenza deve essere 7 dde't'.anter? 9'.”f'gfcaﬁdft'
| ela richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. CEUIE] a".p"V'. I G
eva "3CCESSO Givico". economico Filretto e
immediato
1-Mi dit le: si it Provvedimenti ampliativi
. - Misura di trasparenza generale: siritiene dellasfera giuridica dei
104 Cor)slulttamor sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La traspatn;enfa.deved(lastsere " 8 destinatari g. i di effett
nielettorall richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato attuataimmediatamente. e a"_p"w_ CIE
"accesso Givico". economico diretto e
immediato
M dit e sirit Provvedimenti ampliativi
) - Misura di trasparenza generale: si ritiene e eluntes GEf
105 Gestione sufficiente lapubblicazione di tutte le informazioni La trasparenza deve essere 9 9

dell'elettorato

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

attuataimmediatamente.

destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello
2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

Aggior

A

C

D

Disposizioni
generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

|Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione
dellacorruzione e della trasparenza
(PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza e
suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis
della legge n. 190 del 2012, (MOG
231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione

)

Annuale

RPCT

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Riferimenti normativi su
organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link
allenorme di legge statale pubblicate
nella banca dati "Normativa" che
regolano l'istituzione, I'organizzazione
e l'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Area Affari
Generali

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi,
istruzioni eogni atto che dispone in
generale sulla organizzazione, sulle

funzioni, sugli obiettivi, sui
procedimenti, ovvero nei qualisi
determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n

33/2013)

Ciascun Area
secondo
competenza

Documenti di programmazione
strategico-gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici
in materia di prevenzione della
corruzione etrasparenza

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
n

33/2613)

Area Affari
Generali

Art. 12, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
cheregolano le funzioni,
l'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza
dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
n

Area Affari Generali

33/2013)
Codice disciplinare, recante
lindicazione delle infrazioni del codice
Art 52'6‘;/226&'95- n. disciplinare e relative sanzioni
Codice disciplinare e codice di (pubblicazione on line in alternativa Tempestivo Area Affari
condotta all'affissione in luogo accessibilea tutti - Generali
art. 7, 1. n. 300/1970)
i i tta int I i
Art. 12, 6. 1, dIgs. n. Codice di condo a(;? eso quale codice
33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle
date di efficacia dei nuovi obblighi ci A
At 12, ‘;-3;%2‘%“-'95' n. Scadenzario obblighi amministrativi amministrativi acarico di cittadini e Tempestivo lascun r:a
imprese introdotti dalleamministrazioni secondo
secondo le modalita definite con competenza
DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi interministeriali provvedimenti-
percittadini e g |
imprese adottati-dalle-amministrazioni dello- : " )
Stato-p . AU Dati non glu sgggem
N P & o por-cittadi p L ) : a ?ubbllf:az!one 4
hé e obbligatoria ai sensi
! A deld.Igs.97/2016
ewvere la concessione di benefici con
allegato elenco-di-tutti-gli-oner-
ivi tisui-cittadini m
i
P!
it
Dati non pit soggetti
N a pubblicazione
obbligatoria ai sensi
deld.Igs.97/2016
P § Attivitaseggette-a-controlio
69/2043
Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. ;3};312) d.Igs. n. amministrazione e gestione, con Area Affari
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. Generali
n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. Atto di nomina o di proclamazione, con T i
14,co0. 1, del digs n. 33/201 : empestivo
(Art. 14, c. 1, lett, a), d.igs. n. »co. 1, del digs n. 33/2013 lindicazione della durata dell'incarico o Area Affari
33/2013 N "
delmandato elettivo Generali
(exart. 8, d.Igs.
n.
33/2013)
IArt. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
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33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Area Affari Generali
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.

Compensi di qualsiasi natura
connessiall'assunzione della
carica

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

33/2013

Importi di viaggi di servizio e
missionipagati con fondi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali

pubblici 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
(Art. 14, c. 313/'%‘12) dlgs. n. cariche, presso enti pubblici o Area Affari Generali
privati, e relativi compensi a (exart. 8, digs. n
qualsiasi titolo corrisposti 33'/2’01'3) o
Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo
Art. 14, c. ;3/':21;) dlgs. n. caricodella finanza pubblica e Area Affari Generali
indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1,1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
subeni immobili e su beni mobili
iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azionidi societa, quote di

partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco

di societa, conl'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli

stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato

consenso) e riferita al momento

dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dellincarico odel
mandato.

Area Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2,1 n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti allimposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o

della amministrazione, lapubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
odal conferimento
dell'incarico

Area Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 3,1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della
cuilista il soggetto ha fatto parte, con

I'apposizione della formula «sul mio

onore affermo che la dichiarazione

corrisponde alvero» (con allegate

copie delle dichiarazioni relative a

finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

4) attestazione concernente le

variazionidella situazione

patrimoniale intervenute

nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del mancato

consenso)]

Annuale

Area Affari Generali

|Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

|Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
lindicazione della durata dell'incarico o
delmandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura
connessiall'assunzione della
carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e
missionipagati con fondi
pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati,
e relativi

Tempestivo

Area Affari Generali
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compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1,1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2,1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 3,1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

caricodella finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali

1) dichiarazione concernente diritti reali
subeni immobili e su beni mobili
iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azionidi societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, conl'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dallanomina
o dal conferimento
dell'incaricoe resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Area Affari Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o

della amministrazione, lapubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
odal conferimento
dell'incarico

Area Affari Generali

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della
cuilista il soggetto ha fatto parte, con
l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde alvero» (con allegate

copie delle dichiarazioni relative a

finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali

33/2013)
4) attestazione concernente le
variazionidella situazione
patrimoniale intervenute
Art. 14, c. 1, lett. f), d.igs. nell'anno precedente e copia della
n. 33/2013 Art. 3, 1. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale Area Affari Generali
441/1982 soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
IArt. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della . n
3312013 durata dell'incarico Nessuno Area Affari Generali
|Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. " . . "
332013 Curriculum vitae Nessuno Area Affari Generali
Compensi di qualsiasi natura connessi . "
At 14, c. 1, lett. c), d.igs. n. allassunzione della carica Nessuno Area Affari Generali
3312013 Importi di viaggi di servizio e missioni . )
pagati con fondi pubblici Nessuno Area Affari Generali
IArt 14 6. 1.1 ; Dati relativi all'assunzione di altre
.14, c. 3’3/23'1;)’ dlgs. n. cariche, presso enti pubblici o Nessuno Area Affari Generali
privati, e relativi compensi a
iasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a
(Art- 14, . 1, lett. e), dlgs. n. caricodella finanza pubblica e Nessuno Area Affari Generali

33/2013

indicazione dei
compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei
redditiriferiti al periodo
dell'incarico;
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Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

F

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2,1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 3,1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione
dapubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della

dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, lapubblicazione dei
dati sensibili)

Nessuno

Area Affari Generali

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della
cuilista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni
relative afinanziamenti e contributi per
un importo che nell'anno superi 5.000
€)

Nessuno

Area Affari Generali

4) dichiarazione  concernente le
variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo ['ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza
delmancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola
voltaentro 3 mesi dalla
cessazione dell'
incarico).

Area Affari Generali

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolaridi incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernenti la
situazione patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione

Tempestivo

Area Affari Generali

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

della carica (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e provinciali, .
con evidenza delle risorse trasferite o Tempestivo

assegnatea ciascun gruppo, con
indicazione del titolodi trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali

Articolazione degli uffici

\Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n..

33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, dgs. n. Area Affari Generali
33/2013)
Indicazione delle competenze di .
Tempestivo

Articolazione degli uffici

ciascun ufficio, anche di livello

Area Affari Generali

Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

comprensibilitadei dati,
dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

33/2013 dirigenziale non generale, i nomi dei
dirigenti responsabilidei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai
fini della piena accessibilita e
Organigramma Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad o ) o Tempestivo
IArt. 13, c. 1, lett. b), d.igs. n. una paginacontenente tutte le Nomi dei dirigenti responsabili dei Area Servizi Finanziari
33/2013 informazioni previste singoliuffici
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono
edelle caselle di posta elettronica .
Telefono e At 13, . 1, lett. d), d.igs. n istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo
posta T ‘3’3/20'13 AR Telefono e posta elettronica elettronica certificata dedicate, cui il Area Affari Generali
elettronica cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali
(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenzaa soggetti esterni a
Consulenti e collaboratori qualsiasi titolo (compresi quelli affidati Tempestivo Ciascun Area
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. con contratto di collaborazione secondo
3312013 coordinata e continuativa) con competenza
indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in Tempestivo Ciascun Area
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. conformitaal vigente modello (exart. 8, d.Igs. n. secondo
33/2013 europeo 33/2013) competenza
2) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in Tempestivo .
Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. enti di diritto privato regolati o finanziati Ciascun Area
33/2013 dalla pubblica secondo
Consulenti Titolari di mclanchl di amministrazione o allo svolgimento (exart. 8, digs. n competenza
collaborazione o diattivita professionali o ds
e consulenza 33/2013)
collaborato
ri
3) compensi comunque denominati,
relativial rapporto di lavoro, di
consulenza o di Tempestivo

|Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

collaborazione (compresi quelli affidati
concontratto di collaborazione
coordinata e continuativa), con
specifica evidenza dell tuali

componenti variabili o legate alla

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun Area
secondo
competenza

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministratividi vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis,d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

(dapubblicare in tabelle)

valutazione del risultato 33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei T i
Art. 15552/'220'1%'95' n consulenticon indicazione di oggetto, empestivo Ciascun Area
durata e compenso dell'incarico secondo
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n. competenza
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta Gi A
Art ssigélgtoi.lgs. n verifica dellinsussistenza di Tempestivo faseun rdea
situazioni, anche potenziali, di secondo
" - competenza
conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con Tempestivo Area Affari Generali
bis,d.Igs. n. 33/2013 lindicazione della durata (exart. 8, d.Igs. n.
dell'incarico 33/2013)
- Area Affari Generali
Tempestivo
Art. 14V_C- 1, lett. b)ec. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita P
bis,d.Igs. n. 33/2013 alvigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dellincarico (con Tempestivo Area Servizi Finanziari
specificaevidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
Art. 14,c. 1, lett. c)ec. 1- valutazione del risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
| i di viaggi di . Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e Area Servizi Finanziari
missionipagati con fondi (exart. 8, d.gs. n.
pubblici 33/2013)
At 14,01, bt d) ; Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
L. C. lett. ec. 1- i i ini i e P
0o h ti |
bis, d.gs. n. 33/2013 cariche, presso enti pubbl ici o Area Servizi Finanziari
privati, e relativi compensi a (exart. 8, d.gs. n
qualsiasi titolo corrisposti 33'/2’01'3) o
Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo
Art.14,c. 1; lett. e) e/;: 11 caricodella finanza pubblica e Area Servizi Finanziari
bis, d.igs. n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali
subeni immobili e su beni mobili
iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azionidi societa, quote di

partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco

di societa, conl'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli

stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato

consenso) e riferita al momento

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dallanomina
o dal conferimento
dell'incaricoe resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Area Servizi Finanziari
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2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti allimposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1- parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, grado, ove gli stessi vi consentano nominao dal Area Servizi Finanziari
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982 (NB: dando eventualmente evidenza conferimento
del mancato consenso)] (NB: & dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, lapubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le
variazionidella situazione
patrimoniale intervenute
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1- nell'anno precedente e copia della
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, dichiarazione dei redditi [Per il Annuale Area Servizi Finanziari
44:./?582 soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo Area Servizi Finanziari
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. - .
392013 una delle cause di incor (art. 20, ¢. 1, d.Igs. n.
dell'incarico 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. unadelle cause di incompatibilita al Area Servizi Finanziari
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
. 33/2013 ! s percep (non oltre il 30 marzo)
inanza pubblica
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
i inclusi quelli conferiti
Titolari di discrezionalmente dall'organo di
incarichi indirizzo politico senza procedure Per ciascun titolare di incarico: Area Servizi Finanziari
dirigenziali pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-
bis,d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che
distinguano leseguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Atto di conferimento, con
lindicazionedella durata
dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita
alvigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con
specificaevidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla

Art. 14,c. 1, lett. c)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

valutazione del risultato)

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Importi di viaggi di servizio e

missionipagati con fondi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

Art. 14,c. 1, lett. e) e c. 1-

caricodella finanza pubblica e

bis,d.Igs. n. 33/2013

indicazione dei compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

pubblici 33/2013)
At 14,01, ket d) ; Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
L , €1, lett. ec. 1- ; ; AP P P
bis, d.Igs. n. 33/2013 cariche, presso enti pubblici o Area Servizi Finanziari
privati, e relativi compensi a (exart. 8, d.gs. n
qualsiasi titolo corrisposti 33/2’01}3) o
Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo Area Servizi Finanziari

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
subeni immobili e su beni mobili
iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azionidi societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco
di societa, conl'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina

o dal conferimento

dellincaricoe resta

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Area Servizi Finanziari
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2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti allimposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1- parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, grado, ove gli stessi vi consentano nominao dal Area Servizi Finanziari
c. 1, punto 2, I. n. 441/1982 (NB: dando eventualmente evidenza conferimento
del mancato consenso)] (NB: & dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, lapubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le
variazionidella situazione
patrimoniale intervenute
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1- nell'anno precedente e copia della
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, dichiarazione dei redditi [Per il Annuale Area Servizi Finanziari
44:./?582 soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo - -
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. . N Area Servizi Finanziari
39/2013 una delle cause di incor (art. 20, ¢. 1, d.Igs. n.
dell'incarico 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. unadelle cause di incompatibilita al Area Servizi Finanziari
Personale 39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo degli Annuale - -
i X P N Area Servizi Finanziari
secondo periodo, d.Igs. emolumentipercepiti a carico della (non oltre il 30 marzo)
n. 33/2013 finanza pubblica
El dell
integ dairelativititoli icula;
tribuite-a p - I " m Dati non pit Sf)ggetti
Art—15-6-5-dHg & irindi A,‘- ¢ 7 ia a;r;r;:si
e G 220 poli r o deld.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di
funzione che si rendono disponibili
nella dotazioneorganica e relativi
criteri di scelta

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

Art.1,c.7,dpr.n.
108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

Area Servizi Finanziari

Dirigenti cessati

\Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n..
33/2013

\Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n..
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

\Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n..
33/2013

|Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2,1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con
lindicazione della durata dell'incarico o
del
mandato elettivo

Nessuno

Area Servizi Finanziari

Curriculum vitae

Nessuno

Area Servizi Finanziari

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Area Servizi Finanziari

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Area Servizi Finanziari

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Area Servizi Finanziari

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico
della finanza pubblica e indicazione
deicompensi spettanti

Nessuno

Area Servizi Finanziari

1) copie delle dichiarazioni dei
redditiriferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare,
con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, lapubblicazione dei
dati sensibili)

Nessuno

Area Servizi Finanziari

3) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale
intervenute dopo ['ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza

delmancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola

voltaentro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Servizi Finanziari
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Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per mancata o incompleta cui alfarticolo 14, concernenti la Tempestivo

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

comunicazione dei dati da parte dei
titolaridi incarichi dirigenziali

situazione patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione

Area Servizi Finanziari

Posizioni
organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies.,
d.Igs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

organizzative redatti in conformita
alvigente modello europeo

(exart. 8, d.Igs. n.

della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo Area Servizi Finanziari

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della
distribuzionetra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
articolato per aree professionali, con
particolare riguardoal personale
assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

Personale non a
tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro
non a tempo indeterminato, ivi
compreso il personale assegnato
agli uffici di direttacollaborazione

Annuale

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

Art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

" LA " 33/2013)
con gli organi di indirizzopolitico
(da pubblicare in tabelle)
Costo complessivo del personale con
Costo del personale non a h .
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

tempoindeterminato

(da pubblicare in tabelle)

indeterminato, con particolare riguardo
alpersonale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

Incarichi conferiti e
autorizzati ai
dipendenti(dirigenti e

ai dipendenti (dirigenti e non
dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

autorizzatia ciascun dipendente
(dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata

distinti peruffici di livello 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) dirigenziale
Incarichi conferiti e autorizzati El li i ichi feriti .
Art. 18, d.igs. n. 33/2013 lenco degli incarichi conferiti o Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

Contrattazione

Contrattazione collettiva

consultazione dei contratti e accordi

non dirigenti) 165/2001 e del compenso spettante perogni 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) incarico
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. Riferimenti necessari per la Tempestivo
33/2013

Area Affari Generali

33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. n.
150/2009

Costi contratti integrativi

delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Cortedei
conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)

collettiva At 47,¢. 8, dIgs. n. collettivi nazionali ed eventuali (exart. 8, d.gs. n.
165/2001 interpretazioni autentiche 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, dIgs. n. Contratti integrativi OO_ntroIIo (_coll_egio dei rev?s_ori dei ! Area Affari Generali
33/2013 conti, collegio sindacale, uffici centrali
di bilancioo analoghi organi previsti
dai rispettivi ordinamenti)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e
Art. 21, c. 2, d.gs. n. Annuale

Area Servizi Finanziari

Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n.

o

Tempestivo
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33/2013 Nominativi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013) Area Servizi Finanziari
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. . R -
ol 3312013 i i Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. Area Servizi Finanziari
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
. Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. " - -
1212013 Compensi (ex art. 8, d.gs. n. Area Servizi Finanziari
33/2013)
- Bandi di concorso per il reclutamento, .
Bandi di concorso o " Tempestivo
a qualsiasi titolo, di personale presso Gi A
Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di lascun "dea
valutazione della Commissione e le (exart. 8, d.Igs. n. secon to
traccedelle prove scritte 33/2013) competenza
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di . - . . . - : .
. . Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione Sistema di misurazione e valutazione . R -
misurazione e Tempestivo Area Servizi Finanziari
. 104/2010 dellaPerformance dellaPerformance (art. 7, d.Igs. n.
valutazione della
150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. T i
) ) 150/2009) empestivo
. Piano della Performance/Piano R -
Piano della . . " . . . : " Area Servizi Finanziari
Performance esecutivo digestione Piano esecutivo di gestione (per gli (exart. 8, d.Igs. n.
|Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 267/2000)
. . Tempestivo
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, Area Servizi Finanziari
Performance Relazione sulla Performance d.Igs. (exart. 8, d.Igs. n.
150/2009) 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei (ex art. 8, d.Igs. n. A Servizi Fi -
premicollegati alla performance 33/2013) rea servizi Finanziari
Ammontare stanziati
complessivodei ’;;/'220%30' 1, dlgs. n.
premi (da pubblicare in tabelle) N . Tempestivo
Ammontare dei premi Area Servizi Finanziari
effettivamente (exart. 8, d.Igs. n.
Performance distribuiti 33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione Tempestivo
evalutazione della performance per Area Servizi Finanziari
I ione del‘ to (exart. 8, d.gs. n.
accessorio 33/2013)
Distribuzione del trattamento .
Dati relativi ai premi | Art. 20, c. 2. . accessorio, informa aggregata, al fine Tempestivo o o
Aays 2 les ™ di dare conto del livello di selettivita Area Servizi Finanziari
utilizzato nella distribuzione dei premi e
d bbli in tabell deglii tivi (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) egli incentivi 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo Tempestivo
dellapremialita sia per i dirigenti sia Area Servizi Finanziari
per i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dati non pit soggetti
a pubblicazione

Art20 .3, ¢k

ia ai sensi
del
d.Igs.97/2016

Enti pubblici vigilati

|Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
I'amministrazione abbia il potere di
nominadegli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite
e delleattivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Servizi Finanziari
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale
partecipazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

dell'amministrazione 33/2013)
Annuale

3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.igs. n. Area Servizi Finanziari
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi Annuale Area Servizi Finanziari

titologravante per I'anno sul
bilancio

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

dell'amministrazione 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi
Annuale

digoverno e trattamento
economico
complessivo a ciascuno di essi
spettante(con I'esclusione dei rimborsi
per vitto ealloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

6) risultati di bilancio degli ultimi
treesercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

7) incarichi di amministratore
dell'ente erelativo trattamento
economico

complessivo (con I'esclusione dei
rimborsi

Annuale

Area Servizi Finanziari
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per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo

Enti controllati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

una delle cause di inconferibilita

dell'incarico(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di
unadelle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area Servizi Finanziari

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
o . Annuale - -
Coll 1to con i siti istituzionali Area Servizi Finanziari

deglienti pubblici vigilati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Societa partecipate

|Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate, ad esclusione delle societa,
partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate.
(art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

B

Area Servizi Finanziari

Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

2) misura dell'eventuale
partecipazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

dell'amministrazione 33/2013)
Annuale

3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Servizi Finanziari
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi Annuale Area Servizi Finanziari

titologravante per I'anno sul
bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi
digoverno e trattamento
economico

complessivo a ciascuno di essi
spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

6) risultati di bilancio degli ultimi
treesercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

7) incarichi di amministratore della
societae relativo trattamento

Annuale

Area Servizi Finanziari

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

economico (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo

una delle cause di inconferibilita

Area Servizi Finanziari

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2014

unadelle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente)

39/2013 i i i i "
dell'incarico(link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, digs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di
Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali
dellesocieta partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 22, c. 1. lett. d-bis,
d.Igs.n. 33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di
costituzione disocieta a partecipazione
pubblica, acquistodi partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle
partecipazioni pubbliche, alienazione
di partecipazioni sociali, quotazione di
societa a controllo pubblico in mercati
regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo
18 della legge 7 agosto 2015,

n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari
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Provvedimenti con cui le
amministrazionipubbliche socie . L -
fissano obiettivi specifici,annuali e Tempestivo Area Servizi Finanziari
pluriennali, sul complesso dellespese
di funzionamento, ivi comprese
uelle per il personale, delle societa
g P pcontrollat‘e (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 19, c. 7, d.gs. n. 33/2013)
175/2016
Provvedimenti con cui le societa a
controllopubblico garantiscono il Tempestivo
concreto perseguimento degli obiettivi Area Servizi Finanziari
specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese d (exrt 8, digs.n.
unzt 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
o . X comunque denominati, in controllo
Art 22, 6. 1, lett. ©), dIgs. n. Enti di diritto privato controllati dellamministrazione, con Annuale o o
33/2013 lindicazione delle funzioni attribuite Area Servizi Finanziari
e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. | Area Servizi Finanziari
33/2013)
2 mi dell tual Annuale
misura dell'eventuale - -
partecipazione (art. 22, c. 1, d.igs. n. Area Servizi Finanziari
dell'amministrazione 33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area lI"
33/2013) Area Servizi Finanziari
4) onere complessivo a qualsiasi Annuale
titologravante per I'anno sul Area Servizi Finanziari
bilancio (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. dell'amministrazione 33/2013)
33/2013
Enti di diritto 5) numero dei rappresentanti
ivat X - . N . Annuale
privato dell'amministrazione negli organi B o
controllati digoverno e N Area Servizi Finanziari
economico (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
complessivo a ciascuno di essi 33/2013)
spettante
: S . A Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi Area Affari Generali
treesercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore Annuale
dell‘ente.erelativo trattamento (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. Area Servizi Finanziari
economico 33/2013)
complessivo
Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. una deftecause di inconferibilita Area Servizi Finanziari
39/2013 " . . " N
dell'incarico(link al sito dell'ente) (art. 20, ¢ 1, digs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di A I
unadelle cause di incompatitiititaar nnuaie A izi Fi -
gg/'zé(i’sc' 3,dlgs. n. conferimento dell'incarico (/ ink al sito rea Servizi Finanziari
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll " | siti istituzionali Annuale
C 0 con i siti istituzionali - -
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. nento Lon X Area Servizi Finanziari
33/20130 os.n deglienti di diritto privato (art. 22, c. 1, d.gs. n.
controllati 33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche
lart 22, . 1. lott. d). o che evidenziano i rapporti tra Annuale Area Servizi Finanziari
Rappresentazione ke 3’3130'13)’ -19s. 1 Rappresentazione grafica I'amministrazionee gli enti pubblici
grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Dati

i attivita

Dati non pit soggetti
a pubblicazione
obbligatoria ai sensi
deld.Igs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di
procedimento:

1) breve descrizione del procedimento Tempestivo .
(Art. 35, c. 1, lett. a), d.igs. n, conindicazione di tutti i riferimenti Ciascun Area
3372013 normativi (exart. 8, d.Igs. n. secondo
utili 33/2013) competenza
|Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative Tempestivo Ciascun Area
33/2013 responsabili (exart. 8, d.Igs. n. secondo
dell'istruttoria 33/2013) competenza
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo .
Art. 35, ¢. 1, lett. ¢), d.igs. n. airecapiti telefonici e alla casella di Ciascun Area
33/2013 posta (exart. 8, d.Igs. n. secondo
elettronica istituzionale 33/2013) competenza
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4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, .
con Tempestivo .
Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. Ciascun Area
33/2013 lindicazione del nome del secondo
responsabile dell'ufficio unitamente ai competenza
rispettivi recapititelefonici e alla casella (exart. 8, dlgs. n
di posta elettronicaistituzionale 35/2’01'35)’ o
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo .
[Art. 35, ¢. 1, lett. e), dlgs. n. poss)ono ottenere le in?ormagzioni relative P Ciascun Area
33/2013 ai secondo
ex art. 8, d.Igs. n.
procedimenti in corso che li riguardino ( 33/2013? competenza
6) termine fissato in sede di
disciplinanormativa del Tempestivo Gi A
Art. 35, ¢. 1, lett. f), dIgs. n. procedimento per la conclusione lascun Area
33/2013 con l'adozione di un secondo
provvedimento espresso e ogni (exart. 8, dlgs. n competenza
altro _ 33/2013)
termine proc rilevante
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dellamministrazione .
pud Tempestivo .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. Ciascun Area
33/2013 essere sostituito da una dichiarazione secondo
dell'interessato ovvero il procedimento competenza
puoconcludersi con il silenzio-assenso (exant. 8 digs. n
dell'amministrazione 33/2’01’3? o
8) strumenti di tutela amministrativa
e giurisdizionale, riconosciuti dalla
legge in
|Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. favore dellinteressato, nel corso Tempestivo Ciascun Area
33/2013 del procedimento nei confronti del secondo
Tipologie di prpvyedimento finale ovvero nei competenza
procedimento casi diadozione del provvedimento
oltre il termine predeterminato per
la sua conclusione e i modi per
attivarli P (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Attivita e . 9) link di accesso al servizio on line, Tempestivo .
procedimenti Art. 35, c.313,/|2eg1. :;)' d.gs. n. ove siagia disponibile in rete, o tempi Ciascun A’:a
previsti per (exart. 8, d.Igs. n. secon; to
la sua attivazione 33/2013) competenza
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari,
coni
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria, tramite i
quali isoggetti versanti possono Tempestivo .
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.gs. n. effettuare i pagamenti mediante Ciascun Area
33/2013 bonifico bancario opostale, ovvero gli secondo
identificativi del contocorrente competenza
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo .
Art. 35, . 1, lett. m), d.Igs. nonché Ciascun Area
n. s " secondo
33/2013 modalita per attivare tale potere, competenza
con indicazione dei recapiti telefonici P
e dellecaselle di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. n.
istituzionale 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di
parte:
1) atti e documenti da allegare Tempestivo .
[Art. 35, c. ;3/';31:) d.igs. n. all'istanza emodulistica necessaria, Ciascun A':a
compresi i fac- (exart. 8, d.Igs. n. secon ‘o
simile per le autocertificazioni 33/2013) competenza
2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso i
IArt. 35, . 1, lett. d), d.Igs. n. In s Tempestivo .
33/2013 e Art. 1, c. 29, I. con indicazione degli indirizzi, recapiti Ciascun Area
190/2012 telefonici e caselle di secondo
posta elettronica istituzionale a (exart. 8, digs. n competenza
cuipresentare le istanze 33'/2’015) o
Biculiatidal » Dati non pili soggetti
; a pubblicazione
mpi concernente-ilFispetto-dei-tempi . o o :
tempipi . N obbligatoria ai sensi
procedimentali

del

d.Igs.97/2016
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Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
Dichiarazioni sostitutive e ggstire, garantire e verificare la Tempestivo

dati

acquisizione d'ufficio dei

Art. 35, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio r

ione dei datio I
degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazionisostitutive

diretto

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun Area
secondo
competenza

Provvedimenti
organiindirizzo
politico

Provvedimenti

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

33/2013
JArt. 1, co. 16 della I. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.gs. n.
33/2013
/Art. 1, co. 16 dellaI. n.
190/2012

Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con
soggettiprivati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
i finali dei prc imenti
di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link
alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti

prov:

33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con
particolareriferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di: scelta del
contraente perl'affidamento di lavori,
Art. 23,c. 1, dIgs. n. Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Semestrale

privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara
(CIG)/SmartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta
del contraente, elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/numero di

offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizioo
fornitura, importo delle somme liquidate

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Area Affari Generali

Ciascun Area
secondo
competenza

Ciascun Area
secondo
competenza

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le
"Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati ai sensi dell'art.
1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale
standardaperto con informazioni sui
contratti relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG)/smartCIG, struttura
proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente,
elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti
che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo
di aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizioo
fornitura, importo delle somme

Annuale
(art. 1,c.32,1.
n.

190/2012)

Ciascun Area
secondo
competenza




(art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso diidee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate-
Avvisoperiodico indicativo (art. 127,
c.3)
Avviso sull'esistenza di un
sistema diqualificazione (art.
128, ¢. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1
) Per i servizi sociali e altri servizi
specifici- Avviso di gara, avviso
periodico indicativo,
avviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e diidee
-Bando (art. 141, c. 3)

SPONSORIZZAZIONI
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Programma biennale degli acquisti di
beni eservizi, programma triennale dei
lavori pubblici e relativi aggiornamenti
annuali
Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013; Artt. Comunicazione della mancata
21,¢.7, redazione del programma triennale dei
Atti relativi alla programmazione di lavori pubbliciper assenza dilavori e . . .
e 29,50(-)/12,01-(;95- n. Iavori.tfperge, servizi e comunicazione dellamancata Tempestivo Area Lavori pubblici
D.M. MIT 14/2018. art. forniture redazione del programma biennale
5 commi 8 10 ’e art. degli acquisti di beni e servizi per
7’ assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018,
’ ’ art.
commi 4 ¢ 10 5,co.8eart. 7, co. 4)
Modifiche al programma triennale
dei lavori pubblici e al programma
biennaledegli acquisti di beni e
servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co.
10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n.
50/2016 Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all'art. 70, co. 1, d.Igs.
Art. 37, c. 1, lett. b) 502016 Giascun Area
d.Igs.n. 33/2013 e art. Avvisi di preinformazione Tempestivo secondo
29, ¢. 1,d.lgs. n. SETTORI SPECIALI competenza
50/2016 Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016
dz—;_- '3;73; 21(’)5: l;)rt Delibera a contrarre Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo Ciascun Area
29,c.1,d.Igs. n. secondo
50/2016 competenza
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c.
7 elLinee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco
operatori economici e pubblicazione
elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2,
conriferimento alle ipotesi ex art. 36, c.
2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per
l'indizione diuna gara per procedure
ristrette e procedure competitive con
negoziazione (amministrazioni
subcentrali)
(art. 70,c. 2e 3)
dA’It 3n7' 3"3‘/22)'1 ;e“- :") Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1 e 4) )
2.gygs.c.. 1, d.lgse. a": Avvisi e bandi Ba"_d' di ga'_a o avvisidi o - Tempestivo CIESZ:ZOI:?:
preinformazione per appalti di servizi
50/2016, d.m. di cui allallegato IX competenza
MIT 2.12.2016
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SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c),
c-bis). Per leipotesi di cui all'art. 36, c.
2, lett. b) tranne nei casi in cui si
procede ad affidamento diretto tramite
determina a contrarre ex articolo 32, c.
2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2,
lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai
sensidell'art. 32, co. 2
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Art. 37, c. 1, lett. b) Avwviso di appalto aggiudicato (art. 98) .
d.Igs.n. 33/2013 e art. | Avvisi relativi all'esito della procedura AVViS‘_’ di a_gg_iufjicgzione degli appalti Tempestivo Ciascun Area
29, c. 1,d.Igs. n. di servizi di cui all'allegato IX secondo
50/2016 eventualmente raggruppati su base competenza
trimestrale (art. 142, c.
3)
Avviso suirisultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati
(art.
129, c. 2 e art. 130)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso suirisultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)
Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto
del territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi
dei resoconti degli incontri e dei dibattiti
Art. 37, c. 1, lett. b) con iportatori di interesse. | contributi e
d.Igs.n. 33/2013 e art. Trasparenza nella partecipazione i resoconti sono pubblicati, con pari X Ciascun Area
29, c.1,d.gs. n. di portatori di interessi e dibattito evidenza, unitamente ai documenti Tempestivo secondo
50/2016; pubblico predisposti dall'amministrazione e competenza
DPCM n. 76/2018 relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)
Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante
ita disvolgil ), tif ie e
soglie dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito pubblico”
Composizione della commissione
Art. 37, 6. 1, lett. b) giudicatrice f‘ i.::urricula dei(’sgoi
M a mponenti, i mpen: i 2
d.lgs.n. 33/2013 e art. Commissione giudicatrice Z(i)ngzﬁ Ceommisioari;;e”sczs; Tempestivo CIESZ:ZOI:?:
29, ¢.1,dlgs. n. complessivo sostenuto competenza
502016 dal’amministrazione per la
procedura di nomina.
AL 37, ¢ 1. lett. b Verbali delle commissioni di gara (fatte
d.Igs..n. 3;/2012 é a)rt. Verbali delle salye le esigenze di riser\./atezza ai ) Tempesti Ciascun Area
commissioni di sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti pestivo secondo
28, 203221'%5 n- gara secretatiai sensi dell'art. 162) competenza
Art. 37, 6. 1. lett. b Provvedimento che determina le
d.Igs‘.n. 32/2012 é a)rt. Provvedimenti di esclusione e  esclusionidalla procedura di Tempesti Ciascun Area
diammissione affidamento e le ammissioni all'esito pestivo secondo
29, ¢ 1,d.Igs. n. delle valutazioni dei requisiti soggettivi, competenza
5012016 economico-finanziari e tecnico-
professionali
Testo dei contratti (fatte salve le
d)IAg'; i73§/2101|:“e Z)rt Contratti esigenze di riservatezz.a ai sensi Tempestivo Ciascun Area
29, c. 1,d.Igs. . dell'art. 53, ovvero dei documenti P secondo
' 5012016 secretati ai sensi dell'art. competenza

Bandi di gara e contratti|

162)
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Art. 37, c. 1, lett. b)

d.Igs.n. 33/2013 e art.

29,c.1,d.Igs. n.
50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico
privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione

elencati nel presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di

concessione e di partenariato pubblico
privato, in quanto compatibili, ai
sensi degli artt. 29, 164, 179del d.Igs.
50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a
presentare offerte (art. 164, c. 2, che
rinvia alle disposizioni contenute nella
parte | e Il deld.Igs. 50/2016 anche

relativamente alle modalita di
pubblicazione e redazione deibandi e
degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a
seguitodella modifica dell’ordine di
importanza deicriteri di aggiudicazione
(art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’'ordine di importanza
deicriteri di aggiudicazione (art. 173, c.
3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di
pubblicautilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.gs. n.
50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di
protezionecivile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenzae di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
della scelta edelle motivazioni che non
hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs.n. 33/2013 e art.
29, c. 1,d.gs. n.
50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti
in house in formato open data di
appalti pubblici e contratti di
concessione tra entinell'ambito del
settore pubblico (art. 192,

c.1e3)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori
economiciriconosciuti e
certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti
gestisconogli elenchi e per gli
organismi di certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti
inun elenco ufficiale (art. 90, c. 10,
digs n.
50/2016)
Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato
dal competente organismo di
certificazione(art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b)

29, c. 1,d.Igs. n.
50/2016

d.lgs.n. 33/2013 e art.

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi dell'art. 53,
ovvero dei documenti secretati ai

sensi dell'art. 162 del d.Igs. 50/2016, i
provvedimenti di approvazione ed

autorizzazione relativi a:

modifiche soggettive
F varianti
F proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti
dellecommissione di collaudo

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la
procedura dinomina

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza
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Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro
esecuzione. |l resoconto deve

contenere, per ogni singolo contratto, Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) almeno i seguenti dati: data di inizio e (non oltre 6 mesi Giascun Area

d.Igs.n. 33/2013 e art.
29,c. 1,d.Igs. n.
50/2016

Resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro
esecuzione

conclusione dell'esecuzione,importo
del contratto, importo complessivo
liquidato e nel caso di scostamento, il
dettaglio delle voci che lo hanno
determinato con l'indicazione dei
singoli importi

dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

secondo
competenza

d.l. 76, art. 1, co. 2,
lett.

a) (applicabile
temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi
diingegneria e architettura e I'attivita di

progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso
suirisultati della procedura di
affidamento con

l'indicazione dei soggetti invitati
(non obbligatoria per affidamenti
inferiori adeuro 40.000)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

d.l. 76, art. 1, co. 1,
lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso
suirisultati della aggiudicazione di
procedure negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto

equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture,
ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di progettazione,
diimporto pari o superiore a 139.000
euro efino alle soglie comunitarie e di
lavori di importo pari o superiore a
150.000 euro einferiore a un milione di
euro: pubblicazione di un avviso che
evidenzia l'avvio della procedura
negoziata e di un avviso sui risultati
della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 47,¢.2,3, 9,d.l.
77/2021 e art. 29, co.
1,d.Igs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co.

d.l. 77/2021 e art. 29,
co.1, d.Igs.
50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa
neicontratti pubblici, nel PNRR e nel
PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla
situazionedel personale maschile e
femminile prodotto al momento della

presentazionedella domanda di
partecipazione o dell'offerta da parte

degli operatori economici tenuti, ai
sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006
alla sua redazione (operatori che
occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47,
c. 2,d.l. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione
del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A.
daglioperatori economici che
occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti (art.
47, c. 3,d.. 77/2021)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e
alle eventuali sanzioni e provvedimenti
dispostia carico dell'operatore
economoi nel triennio antecedente la
data di scadenza dipresentazione delle
offerte e consegnati alla S.A. entro sei
mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza

Art. 48, c. 3, d.I. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o
inparte, con le risorse previste dal
PNRR e dalPNC e dai programmi
cofinanziati dai fondistrutturali
dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le
S.A. viricorrono quando, per ragioni di
estrema urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili, non
imputabili alla stazione appaltante,
I'applicazione dei termini, anche
abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto
deitempi di attuazione di cui al PNRR
nonchéal PNC e ai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali
dell'Unione Europe

Tempestivo

Ciascun Area
secondo
competenza
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Atti con i quali sono determinati i criteri
e le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo Ciascun Area
Criteri e modalita é;/z%?lsc' 1,d.gs. n. Criteri e modalita finanziari.e. I'gnribuzione di vantaggi secondo
economici di qualunque genere a competenza
persone ed enti pubblici e privati (cfr.
Linee Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021). (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari
Atti di concessione alle imprese e comunque di vantaggi Tempestivo )
Att. 26, ¢. 2, d.Igs. n. economicidi qualunque genere a Ciascun Area
33/2013 persone ed enti pubblici e privati di secondo
importo superiore a mille euro (cfr. competenza
Linee Guida ANAC, delib. (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
468 16/6/2021). 33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella . Ciascun Area
. P . Per ciascun atto:
qualesono riportati i dati dei relativi secondo
provvedimenti finali) competenza
Tempestivo
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare 1) nome dell'impresa o dell'ente :
(Art. 27, . 1, lett. a), dlgs. n. informazioni relative allo stato di salute e irispettivi dati fiscali o il nome di Ciascun Area
33/2013 - ] ve aflo ! (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
e alla situazionedi disagio economico- altro 33/2013)
. L ) ) L competenza
sociale degli interessati, come previsto soggetto beneficiario
dall'art. 26, c. 4,del d.Igs. n. 33/2013)
Sovvenzioni, T "
contributi, sussidi IArt. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio Smpestivo Ciascun Area
vantaggi economi 33/2013 economico (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
corrisposto 33/2013) competenza
Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 3 titolo a b Tempestivo Ciascun Area
33/2013 ) norma o fitolo a base (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
L . dell'attribuzione 33/2013)
Atti di concessione competenza
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo . A
Art. 27, c. ;3};312) d.gs. n. responsabile del relativo Ciascun :jea
procedimento (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secon t°
amministrativo 33/2013) competenza
Tempestivo
Art. 27, . 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione i Ciascun Area
33/2013 delbeneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
33/12013) competenza
T ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 6) link al t lezionat Smpestivo Ciascun Area
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
33/2013) competenza
. . y T ti .
Art. 27, c. 1, lett. f), d.gs. n. 7) link al curriculum vitae del empestivo Ciascun Area
33/2013 soggettoincaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. secondo
33/2013) competenza
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale

Art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

sussidi ed ausili finanziari alle imprese
e di attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Ciascun Area
secondo
competenza

Bilanci

Bilancio preventivo
econsuntivo

33/2013

Art. 5,¢c. 1, d.p.cm. 26
aprile

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile2016

2011

Bilancio preventivo

bilanciodi previsione di ciascun anno
in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

mille euro (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. preventivo, nonché dati relativi al Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Dati relativi alle entrate e alla spesa
deibilanci preventivi in formato
tabellare aperto in modo da
consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 5,c. 1,d.p.cm. 26
aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio
consuntivo, nonché dati relativi al
bilancio consuntivo di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Dati relativi alle entrate e alla spesa
deibilanci consuntivi in formato
tabellare aperto in modo da
consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari
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Piano degli indicatori e risultati attesi
di bilancio, con l'integrazione delle
risultanze osservate in termini di
raggiungimento deirisultati attesi e le
Piano degli indicatori e Art. 29, c. 2, d.Igs. n. motivazioni degli eventuali scostamenti Tempestivo

dei risultati attesi di
bilancio

33/2013 - Art. 19 e 22 del
digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del
digsn.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati
attesi dibilancio

e gli aggiornamenti in corrispondenza
di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi
obiettivi e indicatori, sia attraverso
'aggiornamento dei valori obiettivo e
la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli
immobiliposseduti e

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area urbanistica/edilizia

Beni immobili e detenuti 33/2013) privata/attivita
gestione economiche
patrimonio -

Canoni di locazione - . N Canoni di locazione o di affitto Tempestivo - -
N Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto X . (exart. 8, d.Igs. n Area Servizi Finanziari
oaffitto versati opercepiti 33‘/2'01‘3) s
Attestazione dell'OIV o di altra struttura Annuale & in
analoga nell'assolvimento degli relazione a Area Servizi Finanziari
obblighi dipubblicazione delibere A.N.AC.
Documento dell'OIV di validazione
della Relazione sulla Performance Tempestivo Area Servizi Finanziari
(art. 14, c. 4,lett. c), d.Igs. n.
150/2009)
Qrganlsml |nd|pend§nt! Relazione dell'OIV sul funzionamento
divalutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di complessivo del Sistema di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | 41 tazione trasparenza e integrita dei Tempestivo Area Servizi Finanziari
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe controlli interni(art. 14, c. 4, lett. a)
analoghe d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di valutazione o .

Controlli e altri organismi con funzioni analoghe, Tempestivo . o
rilievi Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 procedendo all'indicazione in forma Area Servizi Finanziari
sull'amministrazio anonima dei dati personali
ne eventualmentepresenti (exart 8 digs. n

33/2013)
Organi di Relazioni degli organi di revisione T i
re\ﬁsione Relazioni degli organi di amministrativa e contabile al bilancio di empestivo Area Servizi Fi -
- N revisioneamministrativa e previsione o budget, alle relative rea Servizi Finanziari
amministrativa e . R .
tabil contabile variazionie al conto consuntivo o
contabile bilancio di esercizio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tuttiirilievi della Corte dei conti T i
empestivo

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

ancorchénon recepiti riguardanti
l'organizzazione el'attivita delle

amministrazioni stesse e deiloro uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Servizi erogati

Carta dei servizi

Art. 32, c. 1, d.Igs. n.

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Ciascun Area

estandard di 33/2013 contenentegli standard di qualita dei secondo

qualita servizi pubblici 33/2013) competenza
Notizia del ricorso in giudizio proposto
daititolari di interessi giuridicamente
rilevantied omogenei nei confronti .

At 1, .2, dIgs. n delle amministrazioni e dei Tempestivo Ciascun Area

" 1982009 concessionari di servizio pubblico al secondo
Class action Class action fine di ripristinare il corretto competenza

svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
R P : Ciascun Area secondo
Art. 41, ;8/220%;93 n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo competenza
Art 4. 6. 6. dl Misure adottate in ottemperanza alla T ti Ciascun Area secondo
. wvgé/z'co'ggs' n sentenza empestivo competenza
(At 32, c. 3%3};:)‘12) dlgs. n. Costi contabilizzati Annuale
i il i dei izi i art. 10, c. 5, d.Igs. n. .

! N ! Art. 10, c. 5, d.lgs. n. COS.'I con.tab.lllz.zatl_ dei s.ervm ert.)ga.tl ( 3379013 g Ciascun Area

Costi contabilizzati 33/2013 agliutenti, sia finali che intermedi e il ) secondo
relativoandamento nel tempo competenza

(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione
a carico di enti, aziende e strutture X
Criteri di formazione delle liste di Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n.
33/2013

pubblichee private che erogano
prestazioni per contodel servizio
sanitario)

attesa, tempi di attesa previsti e
tempi medi effettivi di attesa per

ciascuna tipologia diprestazione

(exart. 8, d.Igs. n.

erogata 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazioneda parte degli utenti
Art. 7 co. 3 dgs. 82/2005 i i i o rispetto alla qualita dei servizi in rete Ciascun Area
Serviziin rete modificato dallart. 8 co. 1 Risultati della indagini sulla resi all'utente, anche in termini di Tempestivo secondo
! e ) } 3
d.lgs.d$79/16 . SOdd'Sf‘iZ'O"e I,d'f‘ pa':te de,g!',”'e"“ fruibilita, accessibilita e tempestivita, competenza
nng“? ala 9“? "‘a dei §erwzl| |n rete € | gratistiche di utilizzo dei servizi in rete.
statistiche di utilizzo deiservizi in rete
Trimestrale

Art. 4-bis, c. 2, dIgs n.

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione
alla
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i 3 fipologia di spesa sos[enu[a, alllambito| R -
33/2013 pubblicare in tabelle) polog P! (in fase di prima Area Servizi Finanziari

Dati sui pagamenti

temporale di riferimento e ai beneficiari

attuazione
semestrale)

Dati sui pagamenti del

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per
tipologiadi lavoro,

Trimestrale

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005|

IBAN e pagamenti informatici

o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sulquale i
soggetti versanti possono effettuarei
pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del
pagamentoda indicare
obbligatoriamente per il versamento

servizio sanitario Art. 41, %-3;2?;-'95- n. b 210 in relazi " Area S
. ene o servizio in relazione alla . - rea Servizi
nazionale
e aggregata ) . (da tipologia dispesa sostenuta, al’ambito (in .fase di prima Finanziari
pubblicare in tabelle) R A ... | attuazione
temporale di riferimento e ai beneficiari
semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture Area Servizi Finanziari
(indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
ti 33/2013;
Indicatore di pagamentl )
ivitadei Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 i
tempestm%adel 9 Indicatore trimestrale di tempestivita Trimestrale - -
pagamenti deipagamenti (art. 33, c. 1, d.igs. n. | Area Servizi Finanziari
33/2013)
N . - Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammf)ntave comple§swo dei debiti £330 1. dJ Area Servizi Finanziari
e ilnumero delle imprese (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
creditrici 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali
i soggetti versantipossono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario Tempestivo Area Servizi Finanziari

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Nuclei di
valutazionee
verifica degli

investimenti
pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni relative ai nuclei
divalutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli
investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi
attribuiti, le procedure e i criteri di
individuazione dei componenti e iloro

degli investimenti pubblici

nominativi (obbligo previsto per le
i azioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

Area Lavori
pubblici/manutenzione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

del Patrimonio/ecologia

Opere pubbliche

Atti di

33/2013

Art. 38, c. 2e 2 bis d.Igs. n.

50/2016

Art. 21 co.7 d.Igs. n.

programmazione
delle opere
pubbliche

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle
operepubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi
digara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori
pubblici,nonché i relativi aggiornamenti
annuali, aisensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

Area Lavori
pubblici/manutenzione
del Patrimonio/ecologia

- Documento pluriennale di
pianificazione
ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n.
228/2011,
(per i Ministeri)

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in
corsoo completate.

Informazioni relative ai tempi e
agli indicatori di realizzazione delle

operepubbliche in corso o
completate

Tempestivo

Area Lavori
pubblici/manutenzione

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

del Patrimonio/ecologia

Tempi costi e indicatori

direalizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base
delloschema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e della
finanza d'intesa conl'Autorita
nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corsoo completate

Tempestivo

Area Lavori
pubblici/manutenzione
del Patrimonio/ecologia

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

33/2013

|Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra
gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici,

strumentiurbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

Area Urbanistica/edilizia
privata/attivita

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.

economiche

33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
) . approvazione delle proposte di
Pianificazione e trasformazione urbanistica di iniziativa
gov.ern-odel privata o pubblica in variante allo
territorio strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
(da pubblicare in tabelle) delle propostedi trasformazione Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. n. urbanistica di iniziativa privata o
33/2013 pubblica in attuazione dello strumento Area urbanistica/edilizia
urbanistico generale vigente che pég’:r:g/;tig‘r"';a
comportino premialita edificatorie a
fronte dellimpegno dei privati alla
realizzazione diopere di
urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. Area urbanistica/edilizia
33/2013) privata/attivita
economiche
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
qualil'aria, I'atmosfera, I'acqua, il
suolo, il territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone Tempestivo
Stato dell'ambiente costiere e marine, la diversita
biologica ed i suoi elementi Area ur_banistic_a(efjilizia
costitutivi, compresi gli organismi p;z’:;zlr:tig\r’]'éa
geneticamente modificati, e, inoltre,
leinterazioni tra questi elementi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia,
il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
quelli radioattivi, le emissioni, gli Tempestivo
Fattori inquinanti scarichi ed altri rilasci nellambiente,
che incidono o
possono incidere. sugli (exart. 8, digs. n.
elementi 33/2013)
dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali
le politiche, le disposizioni legislative, i
piani, i
Informazioni programmi, gli accordi ambientali e Tempesti
h 2 . T X K pestivo
ambientali Art. 40, c. 2, dIgs. n. Misure incidenti sul'ambiente e ogni altro atto, anche di natura
33/2013 relativeanalisi di impatto amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possonoincidere sugli Area urbanisticaledilizia
elementi e sui fattori dell'ambiente ed privala/at_tivité
analisi costi-benefici ed altre analisi ed economiche
ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a .

Misure a protezione proteggerei suddetti elementi ed analisi Tempestivo - o
dell'ambiente erelative costi-benefici Area Urfbanlstlc_a{efilllzla
analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi (exart. 8, d.gs. n. peconomiche

economiche usate nell'ambito 33/2013)
delle stesse
- . Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni .sull'a.ttuazlone X art. 2 dlgs. n
legislazione dellalegislazione (e 335/2’01'395' " |Area urbanistica/edilizia
ambientale ) privata/attivita
economiche
6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa la
contaminazione dellacatena
alimentare, le condizioni della vita Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
umana d'interesse culturale, per quanto Area urbanistica/edilizia
influenzabili dallo stato degli elementi privata/atiivita
dell'ambiente, attraverso tali elementi,
daqualsiasi fattore (exart. 8, d.gs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo
del Ministero del'’Ambiente e della redattadal Ministero dell'’Ambiente e Area urbanistica/edilizia
tutela delterritorio della tutela del territorio (exart. 8, d.Igs. n. privata/attivita
33/2013) economiche
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie Annuale
privateaccreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
Strl.lﬂu're . Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)
sanltar.lepnvate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Annuale
accreditate

Accordi intercorsi con le strutture

privateaccreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

33/2013)
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Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza
che comportano deroghe alla
Interventi straordinari e di emergenza islazi i 'indicazi Tempestivo .
At 42, . 1, lett. a), d.igs. n. g legislazione v:?e“nte. con I(ljrlulilcazmne p Ciascun Area
3312013 espressa delle norme dilegge secondo
eventualmente derogate e.de.l mo_nw competenza
della deroga, nonché con l'indicazione
di eventuali atti amministrativio
i iurisdizionali intervenuti
Interventi 9 (exart. 8, d.Igs. n.
straordinari edi 33/2013)
emergenza
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente Tempestivo

|Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

fissatiper I'esercizio dei poteri di

adozione deiprovvedimenti
straordinari

Ciascun Area
secondo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

competenza

Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n.

Costo previsto degli interventi e

Tempestivo

Ciascun Area

3312013 costo effettivo sostenuto (exart. 8, d.Igs. n. secondo
dall'amministrazione 33/2013) competenza
Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza e
Art. 10, c. 8, lett. @), d.Igs. n.| Piano triennale per la prevenzione suol a!legan. le m|sure.|nlegrap\(e di
3312013 dellacorruzione e della prevenzione d’ella. corruzione |nd|\/|du.ate Annuale RPCT
trasparenza ai sensi dell'articolo 1, comma 2-bis
della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c.8,1.n.190/2012,  Responsabile della prevenzione Responsabile della prevenzione .
Art. 43, ¢. 1, dlgs. n. dellacorruzione e della dellacorruzione e della Tempestivo RPCT
3312013 trasparenza trasparenza
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e . . .
. la repressione della corruzione e repressione ?ella C.Ofruzmne N Tempestivo RPCT
Altri contenuti Prevenzione dellillegalita dellillegaiita
della (laddove adottati)
Corruzione
Relazione del responsabile della Relazwnevdel responsabllg delia Annuale
X . prevenzione della corruzione
Art. 1, c.14,1. n. 19012012 prevenglol:'le' della corruzione e recante irisultati dell’attivita svolta RPCT
elatrasparenza (entro il 15dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed
Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed attidi adeguamento a tali .
Art.1,¢.3, 1. n. 19012012 attidi adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e Tempestivo RPCT
provvedimenti controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. Atti di accertamento delle violazioni Al di ac.certa!'n.ent.o (.iell.e violazioni Tempestivo RPCT
39/2013 delledisposizioni di cui al d.Igs. n.
39/2013
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonche
R o modalita per I'esercizio di tale diritto,
Accesso civico "semplice"concernente T . . L N
Art. 5,c. 1, dlgs. n. dati, documenti e informazioni soggetti con indicazione d.el recapiti teleff)nlcl e Tempestivo Ciascun Area
. p
33/2013 /Art. 2, c. 9-bis, a pubblicazione obbligatoria ) Qelle. caselle di posta ele.ttromca secondo
1. 241/90 istituzionale e nome del titolare del competenza
poteresostitutivo, attivabile nei casi di
ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri A civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata
o X . la richiesta di accesso civico, nonche X
lArt 5, c. 2, digs. n. 3312013 Accesso civico generall;zalo . modalitaper I'esercizio di tale diritto, Tempestivo Ciascun Area
concernentedati e documenti | ¢4 jndicazione dei recapiti telefonici ¢ secondo
ulteriori delle caselle di posta elettronica competenza
istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti,
civicoe generalizzato) con indicazione
Linee gu;d;)g/r;a(;gOlA (del. Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta Semestrale Area A
) nonché del relativo esito con la data Area Affari Generali
della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi
e delle relative banche dati in
possesso delleamministrazioni, da
Art. 53,c. 1bis, digs. | o o000 dei dati dati e dell pubb!icare .anche tra.mite. Iink.al - Area urbanistica/edilizia
82/2005 modificato dallart. atalogo dei atl,é‘netah a(tjl (:. elle Repertorio nazpnale dei datltem?orla!l Tempestivo privatalattivita
43 del d.Igs. 179/16 anchedati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati economiche
della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
A ita e
Altri contenuti Catalogodei dati, Regolamenti che disciplinano
metadati e banche Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . I'esercizio della facolta di accesso
dati 8212005 Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti Annuale o
salvi i dati presenti inAnagrafe tributaria Area urban'St'C.a/,ef‘IIIZ'a
privata/attivita
economiche
Obiettivi di accessibilita Obietivi di accessibilita dei soggetti Annuale
A9, c.7, dI. n. 179/2012 disabiliagli strumenti informatici per | (€X 3'11-7%/;-0?2?]-- n.

convertito con

modificazioni dalla L. 17
dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia
perl'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

I'anno corrente (entro il 31 marzo di
ogni anno) elo stato di attuazione del
"piano per I'utilizzo del telelavoro” nella
propria organizzazione

Area urbanistica/edilizia
privata/attivita
economiche

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.

Dati ulteriori

33/2013



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
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Art. 1, c. 9, lett. f), I. n.
190/2012

Altri contenuti

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti,
in virtu di quanto disposto dall'art. 4, c.
3, del d.Igs.n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
chele pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Ciascun Area
secondo
competenza




Patto di Integrita
art. 1 coma 17 dellalegge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione dilavori, servizi o
forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2020-2021)

Questo documento, gia sottoscritto dal Comune di Rossano Veneto, deve essere obbligatoriamente sottoscritto
e presentato insieme all'offerta da ciascun partecipante alla procedura di cui all'oggetto. Costituira parte
integrante di qualsiasi contratto assegnato dal Comune di Rossano Veneto in dipendenza di questa gara.

1. Questo patto di integrita stabilisce la reciproca, formale obbligazione del Comune di Rossano Veneto e dei
partecipanti alla gara in oggetto di conformare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza, nonché l'espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro
o qualsiasi altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari,
al fine dell'assegnazione del contratto e/o al fine di distorcere la relativa corretta esecuzione.

2. La sottoscritta impresa, in caso di aggiudicazione, si impegna a riferire tempestivamente all’'Ente ogni illecita
richiesta di denaro, prestazione o altra utilita, ovvero offerta di protezione, che venga avanzata nel corso
dell'esecuzione dell'appalto nei confronti di un proprio rappresentante, agente o dipendente. La sottoscritta
impresa prende, altresi, atto che analogo obbligo dovra essere assunto dalle eventuali imprese subappaltatrici
e da ogni altro soggetto che intervenga, a qualunque titolo, nell'esecuzione dell'appalto e che tale obbligo non &
in ogni caso sostitutivo dell'obbligo di denuncia all'Autorita Giudiziaria dei fatti attraverso i quali sia stata posta
in essere la pressione estorsiva e ogni altra forma di illecita interferenza. La sottoscritta impresa & consapevole
che, nel caso in cui non comunichi i tentativi di pressione criminale, il contratto si risolvera di diritto, ovvero
verra immediatamente revocata l'autorizzazione al subcontratto.

3. Il personale del Comune di Rossano Veneto, impiegato ad ogni livello nell'espletamento di questa gara e nel
controllo dell'esecuzione del relativo contratto assegnato, ¢ consapevole del presente Patto di integrita, il cui
spirito condivide pienamente.

4. Il Comune di Rossano Veneto si impegna a rendere pubblici i dati piu rilevanti riguardanti la gara di cui al
presente patto di integrita.

5. La sottoscritta impresa si impegna a segnalare all'Ente qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarita o
distorsione nelle fasi di svolgimento della gara e /o durante l'esecuzione del contratto, da parte di ogni
interessato o addetto e di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara in oggetto.

6. La sottoscritta impresa dichiara, altresi, che non si & accordata e non si accordera con altri partecipanti alla
gara per limitare con mezzi illeciti la concorrenza.

7. La sottoscritta Impresa dichiara I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del D.Igs 165/2001 e smi (divieto di impiego pubblico dipendente in attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro).

8. La sottoscritta impresa si impegna a rendere noti, su richiesta dell’Ente, tutti i pagamenti eseguiti e
riguardanti il contratto eventualmente assegnatole a seguito della gara.

9. La sottoscritta impresa prende atto e accetta che, nel caso di mancato rispetto degli impegni anticorruzione
assunti con questo Patto di integrita ai precedenti punti 1. 2. 5. 6. 7. potranno essere applicate le seguenti
sanzioni:




9.a risoluzione del contratto con incameramento della cauzione provvisoria o definitiva;
9.b esclusione del concorrente dalle gare indette dall’Ente, in applicazione, ove ne ricorrano i presupposti,
dell'art. 80 del d.Igs. 50/2016.

10. Il Comune di Rossano Veneto applica, per ogni ipotesi contrattuale, le prescrizioni dell’art. 1 commi 19-25
della legge 190/2012 e dall’art. 209 del D.Igs 50/2016 e s.m.i. (esclusione della clausola compromissoria).

11. L’appaltatore si obbliga ad inserire nei subcontratti stipulati con i propri subcontraenti una clausola che
subordini sospensivamente I'accettazione e, quindi, I'efficacia della cessione dei crediti - effettuata in base alle
disposizioni previste dal D.Lgs. 50/2016 - alla preventiva acquisizione, da parte della Stazione appaltante
dell'informazione antimafia di cui agli artt. 90 e ss. del D.Lgs 6 settembre 2011, n. 159, a carico del cessionario.
La stazione appaltante si riserva la facolta di rifiutare le cessioni del credito effettuate a favore di cessionari nei
confronti dei quali la Prefettura adotti informazioni antimafia interdittive ai sensi degli artt. 84 e ss. del D.Lgs 6
settembre 2011, n. 159. Analoga disciplina deve essere prevista per tutti quei soggetti, a qualsiasi titolo coinvolti
nell’esecuzione dell’appalto, che stipuleranno una cessione dei crediti.

Il presente Patto di integrita e le sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa esecuzione del
contratto assegnato a seguito della gara. Ogni controversia relativa all'interpretazione, all'esecuzione o in
esecuzione del presente Patto di Integrita tra il Comune di Rossano Veneto e i concorrenti di questa gara sara
devoluta alla cognizione del Giudice Ordinario.

Il Servizio puo essere contattato al numero telefax - mail:
pec: rossanoveneto.vi@cert.ip-veneto.net

Data

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

TIMBRO DELL'IMPRESA E SOTTOSCRIZIONE
DEL LEGALE RAPPRESENTANTE



mailto:rossanoveneto.vi@cert.ip-veneto.net

COMUNE DI ROSSANO VENETO

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sezione 3 — Organizzazione e Capitale Umano

Sottosezione 3.1

Struttura Organizzativa

(art. 4 lett. a del DM 30/6/2022 n. 132)



Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

3.1 Struttura
Organizzativa

3.1.1
Organigramma e
macrostruttura

I1 decreto legislativo n. 165/2001, all'articolo 6, comma 1, stabilisce che la struttura degli uffici deve essere
conforme al Piano Triennale dei Fabbisogni. Considerare la struttura degli uffici come un elemento fisso e non
modificabile comporterebbe 1’inversione dell'ordine logico della programmazione ed il rischio di non rispettare
1 principi di ottimizzazione delle risorse, basando la pianificazione sui posti vuoti invece che sulle effettive
esigenze. Pertanto, la programmazione dei fabbisogni deve procedere di pari passo con I’analisi della struttura
organizzativa.

La struttura organizzativa dell’Ente, alla data di redazione del presente documento di programmazione, puo
essere rappresentata cosi come riportata nell’organigramma seguente:




SINDACO

NUCLEO INDIVIDUALE DI

SEGRETARIO COMUNALE VALUTAZIONE

I 1

AREA AFFARI AREA AREA LAVORI PUBBLICI- AREA URBANISTICA-
GENERALI FINANZIARIA MANUTENZIONE DEL EDILIZIA PRIVATA- AREA VIGILANZA
PATRIMONIO-ECOLOGIA ATTIVITA' ECONOMICHE
—— SEGRETERIA — RAGIONE'glAL/f,\?ggABILITA' L LAVORI PUBBLICI - URBANISTICA SR LERAE
PROTOCOLLO
— URP PERSS&“&%E,&E‘ONE ———  PATRIMONIO ——  EDILIZIA PRIVATA MESSO
COMUNALE
pe ECOLOGIA E
L DEMOGRAFICI - — ECONOMATO I
iy AMBIENTE SUAP COMMERCIO
—— SERVIZI SOCIALI I TRIBUTI
CULTURAE
—  BIBLIOTECA - ORGANISMI PARTECIPATI
PERSONALE
“——  GESTIONE L INFORMATICA

GIURIDICA




3.1.2 Dettaglio della
struttura e
distribuzione del
personale a tempo
indeterminato

La dotazione organica ritenuta indispensabile per il raggiungimento degli obiettivi dell’Ente pud essere

rappresentata nel modo seguente:

AREA AFFARI GENERALI
AREA CATEGORIA Profilo professionale c?:ﬁigdc::laa
INQUADRAMENTO P g ..
iniziale
. Posti nuovi,
Posti .
. vacanti,
coperti .
trasformati
Area elevata Funzionario D1 1
qualificazione amministrativo
Funzionario
Area dei funzionari amministrativo D1 1
assistente sociale
Area lIstruttore Ist.ru'ttore' C1 4
amministrativo
Operatore esperto —
Area Operatori esperti | addetto protocollo — B1 1
tempo parziale
Area Operatori esperti Operqtqre esper.to B1 1
servizi generali
Totali 7




AREA FINANZIARIA

AREA CATEGORIA Profilo Ca.lte%?rla
INQUADRAMENTO professionale g.lu.rl_ cd
iniziale
Posti Posti nuc_:vn,
i vacanti,
coper trasformati
Funzionario D1
Area dei funzionari amministrativo 1
contabile
Istruttore
Area degli Istruttori amministrativo c1 4
contabile
Totali 5

AREA URBANISTICA-EDILIZIA PRIVATA-ATTIVITA' ECONOMICHE

AREA CATEGORIA Profilo Ca"t“:ﬁ;::'aa
INQUADRAMENTO professionale g -
iniziale
Posti Posti nuc.aw,
o vacanti,
trasformati
Istruttore
Area degli Istruttori tecnico c1 3
) ) Istruttore Cc1
Area degli Istruttori amministrativo 1
Totali 4




AREA LAVORI PUBBLICI/MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO/ECOLOGIA

. Categoria
AREA CATEGORIA Profilo iurigdic'a
INQUADRAMENTO professionale g ..
iniziale
. Posti nuovi,
Posti .
e vacanti,
trasformati
Area dell’elevata Istruttore direttivo D3
qualificazione tecnico (in 1
aspettativa)
Istruttore diretti
Area dell’elevata st tore_ retive
. ecnico D1 1
qualificazione .
tempo parziale
) ) ) Istruttore direttivo
Area dei Funzionari amministrativo D1 1
. ) Istruttore
Area degli Istruttori amministrativo C1 1
Operatore esperto
Area operatori esperti tecnico- B1 2
manutentivi
. 8
Totali




AREA VIGILANZA

AREA CATEGORIA Profilo C?:‘:ﬁ;i':'
INQUADRAMENTO professionale gturl
iniziale
Posti nuovi,
Posti coperti vacanti,
trasformati
Area dell’elevata Istruttore direttivo
qualificazione di vigilanza b1 1
Istruttore di
Area degli istruttori vigilanza — agente Cc1 1
polizia locale
. . Operatore esperto
Area operatori esperti tecni Bl 1
ecnico — messo
com.le
. 3
Totali

QUADRO RIEPILOGATIVO Posti coperti
D3 (in aspettativa) 1
6
16
5
TOTALE 28




3.1.3 Livelli di | Alladirezione delle Aree sopra evidenziate sono preposte le seguenti posizioni organizzative (dal 01/04/2023

responsabilita 1 seguenti incarichi di elevata qualificazione):
organizzativa
AREA POSIZIONE ORGANIZZATIVA/ELEVATA
QUALIFICAZIONE
AFFARI GENERALI PASIN Cinzia
FINANZIAZIA ORSO Dott. Paolo — Segretario a scavalco
URBANISTICA-EDILIZIA PRIVATA-ATTIVITA' MARCON Paride Giuliano -dal 1-1-2025 al 30-04-
ECONOMICHE 2025
LAVORI PUBBLICI-MANUTENZIONE DEL MORESCO ARCH. Ivan
PATRIMONIO-ECOLOGIA
VIGILANZA ROCCHI Cristian
3.1.4 All’interno dell’ Amministrazione rappresentano la cornice di riferimento per la gestione delle risorse umane,

Rappresentazione | supportando la selezione del personale, la formazione e la valutazione delle prestazioni.

dei profili di ruolo | Aisensi delle indicazioni di cui alla “Definizione di linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni
professionali da parte delle amministrazioni pubbliche” approvate con Decreto del Ministro per la
semplificazione e la pubblica amministrazione del 22/07/2022 e dell’art. 12 del CCNL 16/11/2022, 1 profili
di ruolo sono stati ricondotti, in relazione al modello organizzativo dell’Amministrazione, ai profili
professionali dei dipendenti in servizio e delle risorse che si prevede di reclutare. Si rimanda pertanto alla
successiva sezione sul Fabbisogno di Personale per una descrizione piu dettagliata dei profili all'interno
dell'Ente.




Sottosezione in carico alla segreteria

COMUNE DI ROSSANO VENETO

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sezione 3 — Organizzazione Capitale Umano

Sottosezione 3.2

Organizzazione del Lavoro Agile

(art. 4 lett. b del DM 30/6/2022 n. 132)



3.2.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE ED ALTRE MODALITA INNOVATIVE - IL QUADRO DI RIFERIMENTO

Le modifiche introdotte all’art.14 della L.124/2015 (con DL 18/2020, DL 34/2020, DL 52/2021 e DL 56/2021) hanno previsto in via definitiva
un’ottica programmatoria del lavoro agile, prevedendo il Pola (Piano organizzativo del lavoro agile) quale sezione del Piano della Performance.
Nella fase pandemica si sono susseguiti diversi interventi di decretazione d’urgenza, che hanno imposto I'applicazione del lavoro agile
prescindendo da accordi individuali ed altre regole sottostanti l'istituto in una sua applicazione ordinaria.

Con Decreto 8.10.2021 del Ministro per la Pubblica Amministrazione € stato disposto il rientro in presenza dei dipendenti, da realizzare entro il
30.10.2021, segnando altresi la conclusione del lavoro agile quale modalita ordinaria e riportando I'istituto a modalita da formalizzare mediante
accordo individuale scritto.

Con l'articolo 6 del DL 80/2021, il cosiddetto “Decreto Reclutamento”, & stato previsto il PIAO - Pianointegrato di attivita e organizzazione della PA,
documento unico di programmazione e governance che sostituira una serie di strumenti di programmazione che finora le amministrazioni erano
tenute a predisporre. Ai sensi del DPR 81/2022 il Piao sostituisce anche il Pola.

I DPR 132/2022, nel delineare i contenuti del Piao, prevede una sezione 3.2 “Organizzazione del lavoro agile”.

I nuovo CCNL Comparto funzioni locali disciplina il lavoro a distanza, distinto in lavoro agile e lavoro da remoto, negli artt.63-70.

Il Comune di Rossano Veneto con delibera di G.C. n. 48 del 05/04/2023 ha adottato il nuovo Regolamento comunale di disciplina del lavoro
a distanza , che & stato rimodulato sulla scorta dell’esperienza applicativa degli ultimi anni e della nuova disciplina a livellodi Contrattazione
nazionale.

IL LAVORO AGILE NEL COMUNE DI ROSSANO VENETO

La prestazione lavorativa svolta “a distanza”, ossia al di fuori della propria sede ¢ partita nel comune di Rossano Veneto con la fase pandemica a partire
dal mese di marzo 2020 ha comportato un’applicazione dell’istituto del lavoro agile con variazioni legate allandamento epidemiologico.
Successivamente, tenuto conto anche dei provvedimenti governativi nel tempo emanati di “allentamento” delle misure di restrizione per la libera
circolazione delle persone e la riapertura di uffici ed attivita, I'impiego del lavoro agile nel Comune di Rossano Veneto si € progressivamente
adattato all'evolversi della situazione emergenziale, alternando il lavoro in presenza con lavoro a distanza, come previsto da specifiche indicazioni
ministeriali, anche al fine di affrontare la permanenza dei contagi con i correlati effetti (presenza di casi di dipendenti accertati positivi o contatti di
positivi), si & inoltre fatto ricorso alla flessibilita dello strumento, prevedendo giorni di lavoro agile anche di durata breve al fine di sopperire alla
necessitata assenza dal luogo di lavoro e garantendo comunque la continuita del lavoro; tale modalita nel rispetto comunque, su un periodo
plurimensile, della prevalenza del lavoro presso la sede lavorativa.

Questo fino allemanazione del D.P.C.M. del 23 settembre 2021 che ha stabilito che, a decorrere dal 15 ottobre 2021, la modalita ordinaria di
svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni € soltanto quella svolta in presenza e non piu quella svolta in smart
working.Superata quindi la fase emergenziale, il lavoro agile si & consolidato nella forma dell’accordo individuale di durata semestrale, con
predominanza (sull’arco dell’orario settimanale) del lavoro in presenza (presso la sede lavorativa).

Sulla base dei dati raccolti presso I'ufficio rilevazione presenze dellEnte €& stato possibile ricavare il quadro numerico per il lavoro agile che si &
manifestato nel periodo 2020-2024:

Nel 2020, in generale, vi & stato un maggior numero di giornate di lavoro in smart working rispetto al 2021 con un’incidenza, tra I'altro, in aumento
delle donne rispetto agli uomini in funzione del ruolo svolto all'interno del nucleo familiare.

Nel 2021, in media hanno fatto ricorso allo smart working MENO dipendenti rispetto al 2021, tenuto conto che nelprimo periodo dell’inizio della



pandemia molti lavoratori sono stati assenti giustificati con recupero di ferie pregresse.

Nel 2023 un solo dipendente ha chiesto di poter svolgere il lavoro agile per la gestione della figlia minorenne per un periodo di 6 mesi.

Nel 2024 non ci sono state richieste di utilizzo lavoro agile.

Il personale interessato al lavoro agile ha coinvolto 4 della 5 aree presenti nel comune di Rossano Veneto e precisamente I'Area Affari Generali,
I'area Finanziaria, I'area LL/Manutenzione del patrimonio/Ecologia e I'area Edilizia privata con esclusione dell’Area Vigilanza.

E’ stato richiesto 'effettuazione del lavoro agile solo da una parte del personale assegnato alle suddette aree.

LE CONDIZIONALITA E | FATTORI ABILITANTI (MISURE ORGANIZZATIVE, PIATTAFORME TECNOLOGICHE COMPETENZE PROFESSIONALI) CHE
HANNO PORTATO ALLA PREDISPOZIONE DEL REGOLAMENTO POLA.

Attraverso il POLA, 'Ente haindividuato le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in modalita agile,
che non oltre il 30 per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione di carriera.

Il POLA definisce, altresi, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anchedirigenziale, e gli strumenti di
rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa,
della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme
associative.

Su tali premesse ¢é stato sviluppato il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (d’ora in poi POLA) del Comune di Rossano Veneto, redatto secondo
quanto previsto dall’'art. 263 comma 4-bis del DL. 34/2020 di modifica dell'art.14 della Legge 7 agosto 2015 ,n.124 attualmente vigente e tiene
conto anche delle linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica.

| presupposti del POLA sono stati definiti attraverso un’analisi preliminare delle condizioni interne dell’ente al fine di individuare eventuali elementi
critici che possono ostacolare 'implementazione del lavoro agile in tutta o in parte della struttura, oltre che di eventuali fattori abilitanti che potrebbero
favorirne il successo.

In particolare, € stata valutata la:

SALUTE ORGANIZZATIVA: 'analisi della struttura dal punto di vista organizzativo parte dalla mappatura delle attivita, delle risorse umane impiegate,
dei rapporti relazionali interni ed esterni, degli spazi fisici idonei a creare la giusta mobilita delle persone per una corretta erogazione delle prestazioni.
Dopo I'esperienza vissuta nel periodo emergenziale, € possibile mappare le attivita “smartizzabili” in considerazione delle caratteristiche intrinseche
del lavoro svolto sulla base di alcuni fattori abilitanti (front office, utenza, lavoro sul territorio, rotazione del personale, ecc.). Fermo restando le attivita
per le quali resta, in ogni caso, esclusa la modalita agile, le attivita che possono essere svolte in modalita agile, devono essere caratterizzate dalle
seguenti condizioni:
autonomia;

¢ minore necessita di compresenza fisica;
capacita di realizzare la rotazione del personale;
adeguata presenza ed assistenza di un help desk informatico;
adeguata programmazione degli obiettivi da assegnare ai dipendenti;
capacita di controllo e coordinamento nella organizzazione del lavoro agile;
monitoraggio dei risultati e degli obiettivi di performance.

Sulla base delle condizioni sopra elencate, che si possono definire “caratterizzanti” il livello di Smartabilita delle attivita svolte dall’ente, & stata



effettuata la mappatura delle attivita, allegato A) del POLA.

All'interno dei singoli servizi, i Responsabili valutano le condizioni per applicare concretamente le modalita attuative di lavoro agile.
Sono in ogni caso escluse da tale elenco, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgimento, le attivita che richiedono una presenza
continuativa del dipendente e che prevedono un contatto costante con l'utenza.

SALUTE DIGITALE: Le tecnologie digitali rivestono un ruolo determinate nell'agevolare e rendere possibili nuovi modidi lavorare, rappresentando
un driver fondamentale del lavoro agile.

| Software gestionali principali del Comune di Rossano Veneto sono gestiti dalla piattaforma Halley attualmente estesa atutti gli uffici comunali per i
procedimenti principali (albo pretorio, protocollo, anagrafe, atti amministrativi e elettorale, ragioneria, personale e servizi sociali); altri programmi
informatici sono a servizio di specifici settori.

L’attuale gestione di alcuni software € in cloud, mentre € prevista il passaggio di altri servizi sempre in cloud inseriti nella relativa misura PNRR
missione 1 competenze 1 investimento 1.4 “Abilitazione al cloud per le pubbliche amministrazioni locali e comuni”

Viene effettuata puntualmente assistenza sia in sede che da remoto.

Per accedere alle piattaforme & sufficiente un collegamento ad Internet e una utenza dedicata.

Gia fin dalla sperimentazione e nella fase di emergenza sanitaria, le tecnologie abilitanti del lavoro agile si sono fondate sui seguenti pilastri:
* la connessione da remoto ai server comunali per utilizzare la propria postazione di lavoro da casa.

* 'utilizzo di cartelle condivise sui server comunali, di applicativi residenti sui server comunalie applicativi web

* il prevalente utilizzo di connettivita e strumenti privati in possesso dei dipendenti

* I'utilizzo di piattaforme telematiche (es. Zoom, Teams) per le riunioni e la formazione adistanza

* la conoscenza degli aspetti ti tutela della riservatezza dei dati personali

Nello specifico, I'attuale quadro risultante € il seguente:

Indicatore Descrizione
Postazioni di Lavoro consultabili da remote 100%
PC a disposizione per lavoro agile Si
Presenza di un sistema VPN Si
Presenza di una intranet e di una LAN Si
Presenza di sistemi di collaboration (es. documenti in cloud) Presenza parziale
% Applicativi consultabili da remoto 100%




% Banche dati consultabili da remoto 50%

% Utilizzo firma digitale tra i lavoratori 10%

Processi digitalizzati Si

L’ente si impegna nel triennio, nei limiti delle disponibilita finanziarie, ad incrementare I'acquisto di dotazioni informatiche portatili per aumentare la
flessibilita delle condizioni di lavoro del personale in lavoro agile;

SALUTE ECONOMICA FINANZIARIA: la situazione economica e finanziaria del’Ente non permette, allo stato, un investimento eccessivo in termini
di nuovo hardware e software.

La spesa programmata per il triennio 2025/2027 conferma piu’ o meno il trend delle annualita precedenti e comunque sara costantemente monitorata
in funzione di nuove esigenze legate all’aumento della digitalizzazione, al miglioramento del sistema di connettivita e incremento di PC per postazioni
di lavoro agile ed in smart. L’Ente & risultato beneficiario di diversi contributi PNRR legati alla digitalizzazione delle procedure informatiche a
dimostrazione della forte attenzione e dellimpegno da sostenere per agevolare I'attivitd degli uffici nei confronti del miglioramento dei servizi ai
cittadini.

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE

La prestazione lavorativa agile & definita come quella prestazione lavorativa che viene eseguita in parte all'interno dei locali dell’ente e in parte
allesterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

Al fine di rendere il lavoro agile un’opportunita strutturata per 'amministrazione e per i lavoratori, la sua introduzione all’interno di ogni organizzazione
deve avvenire in modo progressivo e graduale.

In considerazione dei fattori sopra esaminati, delle criticita e degli elementi di sviluppo che 'Ente si propone di superare nel triennio 2025/2027,
attraverso il POLA, il contingente di personale che potra svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita agile, garantendo la percentuale minima
del 15% prevista per legge, con l'obiettivo di aggiornare le condizioni del presente piano al mutare delle esigenze organizzative.

Nel triennio di riferimento, dopo una partenza graduale in forma sperimentale, sara possibile sviluppare il lavoro agile in forma piu strutturata secondo
percentuali piu alte, prendendo a base di calcolo il personale per ogni servizio per cui & stata accertato un grado totale o parziale di smartizzabilita,
escluso dal computo i Responsabili e il personale addetto ad attivitd non smartizzabili.

LA FORMAZIONE

L’Amministrazione prevede, altresi, per adeguare progressivamente il contesto organizzativo a tale nuova modalita di esecuzione della prestazione
lavorativa, un piano formativo specifico ed integrato, con adeguati interventi formativi rivolti sia per i Responsabili che al personale del comparto.
Per i Responsabili saranno definiti percorsi formativi con 'obiettivo di meglio comprendere i punti di forza e le criticita del Lavoro Agile, con particolare
attenzione alla produttivita, alla pianificazione delle attivita, alla gestione di urgenze ed eventuali impedimenti momentanei, nonché alla
comunicazione e alla valutazione delle performance. Significativo rilievo sara dato anche al miglioramento delle capacita di gestione e sviluppo delle
risorse umane e alle competenze trasversali (soft-skills) con I'obiettivo fermo di stimolare i/le Responsabili a costruire una Pubblica Amministrazione



piu dinamica, produttiva e innovativa. Parimenti i percorsi formativi rivolti al comparto avranno I'obiettivo di fornire ulteriori linee guida per la gestione
delle attivita in smart, oltre che focalizzare aspetti afferenti all’organizzazione del lavoro per obiettivi/risultati, alla gestione delle connessioni e la
sicurezza dei dati, alle modalita di interazione e collaborazione attraverso strumenti digitali,la gestione delle riunioni a distanza.

Nell'ambito del Piano Performance occorre perseguire piani formativi con i seguenti obiettivi:

- erogare la formazione obbligatoria per legge (quali ad esempio in materia di tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, in materia di anticorruzione
e dal Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza, in materia di tutela della privacy, ecc);

- valorizzare e potenziare le competenze del personale attualmente in servizio nellEnte in relazione alle attivita da svolgere;

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare 'operativita dei servizi migliorandone la qualita e I'efficienza;

- garantire 'aggiornamento professionale in relazione all'utilizzo di nuove metodologie lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante
adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative.

Le attivita formative devono essere individuate dai singoli Responsabili, tenuto conto delle professionalita presenti nel proprio settore e degli obiettivi
a loro assegnati.

LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
La misurazione e valutazione della performance assume un ruolo strategico nellimplementazione del lavoro agile.

Pur partendo dalla considerazione che il modello € unico e prescinde dal fatto che la prestazione sia resa in ufficio, in luogo diverso o in modalita
mista, continua ad applicarsi il vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMiVaP) che a tal fine deve essere eventualmente
rivisitato.

Le dimensioni da prendere in esame saranno le seguenti:

1) Indicatori riferiti allo stato di implementazione del lavoro agile nell Aministrazione:

Quantita:
> numero dei lavoratori agili potenziali;
> % Giornate lavoro agile / giornate lavorative totali;Qualita percepita:

Qualita percepita
> % dirigenti/posizioni organizzative soddisfatte  del lavoro agile dei propricollaboratori,
> % dipendenti in lavoro agile soddisfatti

2) performance organizzativa, con l'introduzione di indicatori di economicita, di efficienza e di efficacia, che consentano di misurare I'impatto del
lavoro agile sulla performance complessiva del’amministrazione ed in particolare:

> Economicita, intesa quale riduzione di costi per lavoro straordinario dei dipendenti,utenze, buoni pasto etc..



> Efficienza, sia produttiva che economica e temporale, considerate quali aumentodella quantita di pratiche e connessa riduzione di costi e
tempi;

> Efficacia, sia quantitativa che qualitativa, riferite al numero di utenti serviti, standarddi qualita e customer satisfaction;

3) performance individuale, intesi quali

> risultati che rappresentino il contributo al raggiungimento di obiettivi individuali e di gruppo

> comportamenti, tesi in particolar modo a valorizzare le “soft skill” (responsabilita, I'autorganizzazione/autonomia, comunicazione,
orientamento al risultato/compito, problem solving, lavoro di gruppo, capacita di risposta, autosviluppo e orientamento all’'utenza)
OBIETTIVI
Sono individuati i seguenti obiettivi generali connessi alla finalita di garantire I'efficacia e I'efficienza dei servizi al cittadino:
* Garantire la formazione e I'assistenza per lo sviluppo delle nuove competenze necessarie.
* Garantire attrezzature e tecnologie abilitanti adeguate ai lavoratori agili e agli utenti agili.

* Favorire la digitalizzazione e la semplificazione dei servizi All'utenza

Il processo di definizione dei singoli progetti individuali privilegia le necessita espresse dai singoli dirigenti, in interlocuzione con i dipendenti richiedenti
il iconoscimento del lavoro con modalita agile.

SOGGETTI, PROCESSI E STRUMENTI DEL LAVORO AGILE

L’'implementazione del lavoro agile avra come principale protagonista il gruppo direttivo dell’Ente (Segretario e Responsabili apicali) nel nuovo ruolo
di promotori dell'innovazione dei sistemi organizzativi. Al vertice gestionale & richiesto un importante cambiamento di stile manageriale e di
leadership caratterizzato dalla capacita di lavorare e far lavorare per obiettivi, di improntare le relazioni sull’accrescimento della fiducia reciproca,
spostando I'attenzione dal controllo alla responsabilita per i risultati.

Ai responsabili & stato richiesto di individuare le attivita che possono essere svolte con la modalita del lavoro agile, nonché di operare un
monitoraggio costante sul raggiungimento degli obiettivi fissati e verificare i riflessi sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa.

L’Organismo indipendente di Valutazione (OIV) sara coinvolto, principalmente nella fase di revisione del Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance individuale e nella ridefinizione degli indicatori necessari per programmare, misurare, valutare e rendicontare la performance, € in
generale sull’adeguatezza metodologica degli elementi di novita introdotti.



COMUNE DI ROSSANO VENETO

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sezione 3 — Organizzazione e Capitale Umano

Sottosezione 3.3

Struttura Organizzativa

(art. 4 lett. c del DM 30/6/2022 n. 132)



Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

Riferimenti normativi:

articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e
organizzazione);

articolo 6 del d.1gs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);
articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

(per i comuni, nell’esempio seguente)articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita
assunzionale dei comuni);

(per i comuni, nell’esempio seguente)d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita
assunzionale dei comuni);

articolo 1, comma 557 o0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018
e integrate in data 02/08/2022;

articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

fabbisogni di
personale

3.3 Piano 3.3.1 Rappresentazione | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:
triennale dei della  consistenza di

personale al 31 dicembre TOTALE: n. 28 unita di personale a tempo indeterminato
dell’anno precedente di cui:

n. 26 a tempo pieno
n. 2 atempo parziale

11 personale dipendente al 31/12/2024 ¢ suddiviso come da tabella sotto riportata:




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO

dal dal 01/04/2023 dal 01/04/2023
01/042023 | Areadegli | 0VOF2023 | areq g
Area degli Operatori rea ¢egtl Funzionari ed | Dirigenti | TOTALE
. . Istruttori
Operatori Esperti Elevata
(ex Cat. A) (ex cat. B) R Qualificazione
(ex cat.D)

Tempo
indeterminato 0 4 16 6 0 26
€ pieno
Tempo
indeterminato 0 1 0 1 0 2
e parziale
Tempo
determinato e 0 0 0 0 0 0
pieno
Tempo
determinato e 0 0 0 0 0 0
parziale
TOTALE 0 5 16 7 0 28

Sulla base dell’organizzazione dell’Ente, la suddivisione del personale in relazione ai profili professionali presenti ¢ la

seguente:

Area degli Operatori dal 01/04/2023 (ex cat. A)

PROFILO N° dipendenti
/
Totale /

Area degli Operatori Esperti dal 01/04/2023 (ex Categoria B)

PROFILO N° dipendenti
Collaboratore Tecnico Operaio Specializzato 0
Operatore Tecnico Operaio Specializzato 2

Operatore Amministrativo

1 part-time 83,33%

Operatore Amministrativo — Messo Comunale

1

Operatore Amministrativo — (dal 1/11/2019 con esternalizzazione del servizio — fino al
31/10/2019 Esecutore amministrativo -assistente domiciliare)

1

Totale

5




Area degli Istruttori dal 01/04/2023 (ex Categoria C)

PROFILO

N° dipendenti

Istruttore Tecnico 5
Istruttore Amministrativo 6
Istruttore Contabile 4
Istruttore di Vigilanza — Agente di Polizia 1
Totale 16

Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione dal 01/04/2023 (ex Categoria D)

PROFILO

N° dipendenti

Istruttore Direttivo Tecnico

2 di cui 1 part-time
50%en. 1 in
aspettativa

Istruttore Direttivo Amministrativo

2

Istruttore Direttivo - Assistente Sociale

Istruttore Direttivo Contabile

Istruttore Direttivo — Specialista Vigilanza

Totale

Q= — |-




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

La definizione dei fabbisogni di personale ¢ uno dei principali fattori che compongono la programmazione strategica delle risorse umane per la creazione
di valore pubblico. Il processo di definizione determina il numero di risorse di cui ’amministrazione necessita per soddisfare i bisogni della comunita,
ma anche e soprattutto le competenze richieste ad essere richiesto.

La definizione dei fabbisogni di personale ¢ pertanto basata su un'analisi delle attivita e dei servizi erogati e sulla conseguente valutazione delle
competenze necessarie per svolgere queste attivita in modo efficace ed efficiente. Il processo sopra descritto consente di avere a disposizione le risorse
umane richieste per la generazione di valore pubblico.

Al fine di elaborare una strategia in materia di capitale umane coerente con gli obiettivi dell’Amministrazione, ¢ necessario valutare i seguenti fattori:
a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato
In applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale
attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e
2023 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2025 per la spesa di personale, la sostenibilita
finanziaria della capacita assunzionale ¢ garantita dal seguente prospetto di calcolo:
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI ROSSANO VENETO
POPOLAZIONE
FASCIA E
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 26,90%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 30,90%
Tabella 1
(Valore soglia | Tabella 3 (Valore
Fascia Popolazione piu basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
C 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%




f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%

2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2023 980.803,35 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO
2021 6.767.938,35
ENTRATE RENDICONTO ANNO
2022 7.427.795,75 7.043.474,44 | definizione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO ANNO comma 1, lett. b)
2023 6.934.689,22
FCDE PREVISIONE ASSESTATA
ANNO 2023 373.591,05
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 0,14704955

3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia piu basso

RIFERIMENTO
IMPORTI D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 980.803,35
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 1.794.198,63 | A4 comma2
INCREMENTO MASSIMO 813.395,28

Incremento annuo della spesa di personale fino al 2026:

Fascia Popolazione Anno 2025 Anno 2026




a 0-999 35,00% 35,00%
b 1000-1999 35,00% 35,00%
o 2000-2999 30,00% 30,00%
d 3000-4999 29,00% 29,00%
e 5000-9999 26,00% 26,00%
f 10000-59999 22,00% 22,00%
g 60000-249999 16,00% 16,00%
h 250000-14999999 10,00% 10,00%
i 1500000> 5,00% 5,00%
Anno 2025:
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO
D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 1.009.005,07
% DI INCREMENTO ANNO 2025 26,00% Art. 5, commal
INCREMENTO ANNUO 2025 (CAPACITA' ASSUNZIONALE) |262.341,32
RESTI ASSUNZIONALI -
UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALE (compresi oneri)
262.341,32 1.271.346,39
Controllo limite (*):
PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2025 (spesa personale
in servizio al 31.12.2024 + spesa nuove assunzioni a tempo
indeterminato anno 2025 - cessazioni a tempo indeterminato
anno 2025, compreso trattamento economico accessorio) 1.186.176,00

INCREMENTO ANNUO (2025-2018)

177.170,93

SPESA MASSIMA DI PERSONALE

1.794.198,63

DEVE ESSERE
INFERIORE ALLA
"CAPACITA'
ASSUNZIONALE"
ANNO 2025




DEVE ESSERE<O =A

DIFFERENZA 608.022,63 0

(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della

capacita assunzionale, non puo superare l'incremento

annuo consentito e la spesa massima art. 4, comma 1
Anno 2026:

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO
D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 1.009.005,07
% DI INCREMENTO ANNO 2026 26,00% Art. 5, comma 1l
INCREMENTO ANNUO 2025 (CAPACITA' ASSUNZIONALE) |262.341,32
RESTI ASSUNZIONALI
UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALE
262.341,32 1.271.346,39

Controllo limite (*):

PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2026 (spesa
personale in servizio al 31.12.2025 + spesa nuove
assunzioni a tempo indeterminato anno 2026 - cessazioni
a tempo indeterminato anno 2026, compreso trattamento
economico accessorio)

1.189.695,00

INCREMENTO ANNUO (2026-2018)
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 1.794.198,63
DIFFERENZA 604.503,63

DEVE ESSERE
INFERIORE ALLA
"CAPACITA'
ASSUNZIONALE"
ANNO 2026

DEVE ESSERE< O =A
0




(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della
capacita assunzionale, non puo superare l'incremento
annuo consentito e la spesa massima art. 4, comma 1

Anno 2027:

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO

D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 1.009.005,07
% DI INCREMENTO ANNO 2027 26,00% Art. 5, commal
INCREMENTO ANNUO 2026 (CAPACITA' ASSUNZIONALE) |262.341,32
RESTI ASSUNZIONALI
UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALE
262.341,32 1.271.346,39

Controllo limite (*):
PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2027 (spesa
personale in servizio al 31.12.2026 + spesa nuove
assunzioni a tempo indeterminato anno 2027 - cessazioni
a tempo indeterminato anno 2027, compreso trattamento
economico accessorio) 1.189.369,00

DEVE ESSERE
INFERIORE ALLA
"CAPACITA'
ASSUNZIONALE"
ANNO 2027

INCREMENTO ANNUO (2027-2018)

SPESA MASSIMA DI PERSONALE 1.794.198,63

- DEVE ESSERE< O =A
DIFFERENZA 604.829,63 0




(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della
capacita assunzionale, non puo superare l'incremento
annuo consentito e la spesa massima art. 4, comma 1

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

La spesa di personale conseguente alla definizione dei fabbisogni di personale effettuata dall’ Amministrazione ¢ coerente con 1’obbligo di riduzione
della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 296/2006 rispetto al valore medio del triennio 2011/2013, considerando
I’aggregato rilevante comprensivo dell’IRAP ed al netto delle componenti escluse, tra cui la spesa conseguente ai rinnovi contrattuali e della
esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art.
7, comma 1, del medesimo decreto attuativo ), come da tabella sotto riportata:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 1.054.015,45

spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I’anno 2025: Euro 1.021.105,10

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I’anno 2025, derivante dalla presente programmazione
dei fabbisogni di personale, ¢ compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 77.200,00

Spesa per lavoro flessibile per I’anno 2025: Euro 56.194,00

Nell’anno 2025 si ritiene di ricorrere all’utilizzo di personale in convenzione con altri enti o mediante incarichi a tempo determinato, al fine di
supportare 1’ Area Urbanistica per il disbrigo di pratiche edilizie.
E’ stato assunto un “agente di polizia locale” a tempo determinato, appartenente all’area degli istruttori.



a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale —

Dato atto che ’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del d.Igs.165/2001, sentiti i

Responsabili di Area non esistono posizioni di esubero o eccedenza di personale.
a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

— ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016, convertito in legge 160/2016,1’ente ha rispettato i termini per I'approvazione di
bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta

giorni dal termine previsto per I’approvazione;

— I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito
nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;
— I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.1gs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli

centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Rossano Veneto non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio

oggetto della presente programmazione:

dal 01/04/2023: Area (ex categoria) 2025 2026 2027
dal 01/04/2023: Area degli Operatori (ex cat. A) / / /
dal 01/04/2023: Area degli Operatori Esperti (ex cat. B) / / /
dal 01/04/2023: Area degli Istruttori(ex cat. C) / / /
dal 01/04/2023: Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione (ex cat. D) / / /

ANNO 2025: nessuna cessazione prevista
ANNO 2026: nessuna cessazione prevista
ANNO 2027: nessuna cessazione prevista




¢) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

La presente sezione intende evidenziare potenziali tendenze nell’evoluzione dei fabbisogni connessi a modifiche organizzative e funzionali in

atto. Queste variazioni possono essere causate da fattori interni o esterni, per i quali € richiesta una discontinuita nei ruoli o nelle competenze
delle risorse umane presenti.

Ad esempio, la digitalizzazione dei processi pud comportare la necessita di rafforzare competenze specifiche, anche riducendo il numero di
personale impiegato in determinate attivita.

Anche il potenziamento o la dismissione di servizi, attivita o funzioni, cosi come le esternalizzazioni o internalizzazioni, possono influire sul
fabbisogno di personale.

E quindi essenziale monitorare I’evoluzione dei fabbisogni per garantire una gestione efficiente del capitale umano e la continuita delle attivita
amministrative. La conoscenza delle novita nel fabbisogno di personale consente di adattarsi in modo tempestivo ai cambiamenti e di mantenere
una dotazione di personale coerente con il raggiungimento degli obiettivi strategici dell’amministrazione.

In ragione di quanto sopra evidenziato, nei percorsi di reclutamento del personale si prestera particolare attenzione all’accertamento delle
conoscenze e delle abilita richieste per partecipare attivamente alla trasformazione digitale della pubblica amministrazione.

Si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita dotazionali dell’ente:

Anno di
Profilo Professionale G274 IR Modalita di copertura del fabbisogno copertura del
Area (ex Cat.) .
fabbisogno

Area degli operatori

Operatore esperto servizi tecnico- Procedura concorsuale pubblica o selezione Centro

.. esperti . o . . . . 2025
manutentivi p Impiego o utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti
(ex cat. B)
Area degli istruttori . s

. wrea ¢eg Procedura di mobilita esterna o procedura concorsuale
Area Istruttori di vigilanza (ex cat. . o . . . . 2025

Q) pubblica o utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti

Area dei Funzionari | Procedura di mobilita esterna o procedura concorsuale
Funzionario servizi amministrativo e della elevata pubblica o utilizzo graduatorie vigenti, selezione per 2025

contabile qualificazione (ex incarico Alte Professionalita, in convenzione o

cat. D) scavalco d’eccedenza con altri enti

- Nell’anno 2025 si prevede 1’assunzione di:

N. 1 Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi appartenente all’Area degli operatori esperti (ex B) Area Manutenzioni e Lavori Pubblici.
N. 1 Istruttore di vigilanza (ex C) da assegnare all’Area Vigilanza;

- N. 1 Funzionario servizio amministrativo contabile appartenente all’ Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione (ex cat. D) da assegnare
all’Area Finanziaria.



Nell’anno 2025 si prevede inoltre di ricorrere all’utilizzo di personale in convenzione o mediante incarichi a tempo determinato, al fine di
supportare 1’ Area Urbanistica per il disbrigo di pratiche edilizie.

La programmazione del fabbisogno di personale sopra riportata ¢ prevista dall’art. 39, comma 1 della Legge 449/1997 e dall’art. 6 del D.Lgs.
165/2001 ed ¢ stata approvata secondo le "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte della PA"
emanate con Decreto del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione del 08/05/2018 e secondo le indicazioni di cui alla
“Definizione di linee di indirizzo per I'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche” approvate con
Decreto del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione del 22/07/2022.

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per
I’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per
I’asseverazione del rispetto degli equilibri pluriennali di bilancio (con variazioni incrementative per gli stanziamenti di bilancio 2026 e 2027) ex
art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale prot. n. 4 del 24.03. 2025,

3.3.3 Obiettivi di trasformazione | a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
dell’allocazione delle risorse/ Strategia di | hon sono previste procedure di mobilita interna.

copertura del fabbisogno
b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali

vigenti:

Ritenuto di procedere alla copertura di:

- N. 1 Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi appartenente all’Area degli operatori
esperti (ex B) Area Manutenzioni e Lavori Pubblici di selezione attraverso procedura
concorsuale pubblica o selezione Centro Impiego o utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti

- N. I Funzionario servizio amministrativo contabile appartenente all’ Area dei Funzionari ed
Elevata Qualificazione (ex cat. D) da assegnare all’Area Finanziaria (mobilita esterna o
procedura concorsuale pubblica o utilizzo graduatorie vigenti o selezione per incarico Alte
Professionalitd) o in alternativa in convenzione o scavalco d’eccedenza con altri enti.

- N. I Istruttore vigilanza appartenente all’ Area dei Istruttori (ex cat. C) da assegnare all’Area
Vigilanza attraverso ’attivazione di scorrimento di graduatoria concorsuale pubblica in corso
di validita e, ove questa non sia disponibile, di procedura concorsuale pubblica.




¢) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Nell’anno 2025 si ritiene di ricorrere all’utilizzo di personale in convenzione con altri enti o
mediante incarichi a tempo determinato, al fine di supportare 1’Area Urbanistica per il
disbrigo di pratiche edilizie.
E’ stato assunto un “agente di polizia locale” a tempo determinato, appartenente all’area degli
istruttori (6 mesi prorogabile)
Tutto in conformita alla spesa prevista nella sezione “Programmazione strategica delle risorse
umane” con riferimento al rispetto del limite ex art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, convertito
in legge 122/2010, a copertura di fabbisogni individuati - anche in questo caso - nella sezione
“c) stima dell’evoluzione dei bisogni”.

3.3.4 Formazione del personale

Il ruolo della formazione quale leva strategica per lo sviluppo organizzativo dell’Ente ¢ ribadito dal
CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022, che agli articoli 54 “Principi generali e finalita della
formazione”, 55 “Destinatari e processi della formazione” e 56 “Pianificazione strategica di
conoscenze e saperi”’ conferma I’importanza dei processi formativi nell’ambito della corrente fase di
rinnovamento e modernizzazione delle pubbliche amministrazioni, al fine di conseguire una maggiore
qualita ed efficacia delle attivita istituzionali.

Attraverso la formazione, la P.A. puo sviluppare i1 punti di forza dei dipendenti, aiutandoli a costruire
le competenze e le conoscenze necessarie per affrontare nuove sfide lavorative. Essa ¢ quindi una
leva strategica per accrescere la resilienza e la capacita di adattamento ai cambiamenti, anche in
funzione delle importanti innovazioni tecnologiche, progettuali ed organizzative che attendono il
comparto pubblico italiano, come sottolineato nel “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la
coesione sociale” e come inevitabilmente emerso nell’ambito del PNRR.

In tale contesto, risulta pertanto indispensabile incoraggiare processi di rafforzamento delle
competenze professionali.

Nell’ambito della costruzione del piano formativo dell’Amministrazione sono state altresi prese in
considerazione le vigenti disposizioni in materia di formazione obbligatoria, con particolare
riferimento a:
- 1l D.Lgs. 165/2001, art. 1, comma 1, lettera c) in materia di pari opportunita nella formazione
e nello sviluppo professionale dei dipendenti;
- il D.Lgs. 165/2001, art. 7, comma 4 in materia di sviluppo della cultura di genere della
pubblica amministrazione;




il D.Lgs. 165/2001, art. 54 in materia di formazione sui temi dell’etica pubblica e del
comportamento etico;

il D.Lgs. 82/2005, art. 13 in materia di formazione finalizzata alla conoscenza e all’uso delle
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita
e alle tecnologie assistive ed allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

il D.Lgs. 81/2008, art. 37 in materia di formazione obbligatoria sulla salute e la sicurezza;

la L. 190/2012 ed i suoi decreti attuativi, con particolare riferimento al D.Lgs. 33/2013 ed al
D.Lgs. 39/2013, in materia di formazione sui temi dell’anticorruzione e della trasparenza;

il D.P.R. 62/2013, art. 15 comma 5 in materia di formazione sui temi della trasparenza e
dell’integrita;

il Reg. (UE) 2016/679 in materia di formazione sul trattamento dei dati personali.

Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 28.11.2023 ¢ indicazioni operative
del 24.01.2024 con obiettivo la promozione di un’adeguata partecipazione ad attivita di
formazione.

Nuova Direttiva Ministro PA del 16.01.2025 dedicata alla valorizzazione del capitale umano
con la quale ogni dipendente pubblico dovra completare almeno 40 ore di formazione
(potenziamento piattaforma Syllabus — rilancio poli formativi)

Alla luce delle gia indicate considerazioni, I’amministrazione ha elaborato il seguente piano
formativo per I’anno 2025/2027:

a)

b)

priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

- Partecipazione alle iniziative formative specialistiche

- Riqualificazione della competenza nel lavoro con 1 cittadini, attraverso un percorso di
formazione sulle tecniche di comunicazione e di risoluzione dei problemi;

- Potenziamento delle competenze informatiche del personale, attraverso corsi di
formazione sulle tecnologie piu recenti e sulle applicazioni utilizzate in ambito lavorativo
con accrescimento individuale ed organizzativo dei livelli di digitalizzazione;

- Partecipazione a percorsi formativi sulla gestione dei progetti e dei finanziamenti europei,
competenze fondamentali per il raggiungimento di target del PNRR.

- Riduzione del rischio di corruzione e di illegalita all'interno del Comune. Previsione
coerente con la sezione del PIAO relativa alla prevenzione della corruzione

risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
- Risorse interne: formatori interni, esperti del settore e dipendenti con competenze
specifiche;




- Risorse esterne: Enti di formazione accreditati, universita e associazioni professionali.

¢) misure volte ad incentivare e favorire I’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale:
- Possibilita di seguire specifici corsi di formazione durante I’orario lavorativo;
- Possibilita di ottenere riconoscimento delle competenze acquisite durante la formazione,
attraverso il rilascio di certificati e attestati.

d) obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:
- Riqualificazione e potenziamento delle competenze del personale;
- Accrescimento individuale ed organizzativo dei livelli di digitalizzazione e
specializzazione dei dipendenti;

- Maggiore soddisfazione dei cittadini, grazie della migliore qualita del servizio offerto
dall’ente.




COMUNE DI ROSSANO VENETO

Piano integrato di attivita ed organizzazione Sezione 4 — Monitoraggio

Monitoraggio
(art. 5 del DM 30/6/2022 n. 132)



| 4. MONITORAGGIO

Ai sensi dell'art. 5 del gia citato D.M. n. 132/2022 la “Sezione Monitoraggio” indica gli strumenti e le modalita di monitoraggio del Piano, incluse le
rilevazioni di soddisfazione degli utenti, nonché i soggetti responsabili. Il Decreto prevede modalita differenziate per la realizzazione del monitoraggio
con riferimento alle varie sottosezioni del Piano. Nel’ambito dell’integrazione di sistemi organizzativi del’Ente, il tema del monitoraggio e del riesame,
assume particolare rilevanza anche in ottica di miglioramento del Piano e della sua efficacia.

In questa sezione sono definiti gli elementi essenziali del monitoraggio e della rendicontazione: le responsabilita, le fasi e gli strumenti che si
riassumono essenzialmente nei seguenti punti:

| 4.1 Monitoraggio della performance |

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 in merito alle procedure da adottare per la misurazione della
performance dei Responsabili e delle Strutture ad essi assegnate, il monitoraggio dello stato di avanzamento delle attivita connesse al raggiungimento
degli obiettivi assegnati a ciascuna struttura sara effettuato secondo i seguenti passi.

1. | Responsabili effettueranno il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro assegnati almeno una volta entro il 31.07.2025, indicando:

a. la percentuale di avanzamento dell’attivita;

b. la data di completamento dell’attivita (solo se I'attivita € conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le modalita di completamento, evidenziando eventuali criticita superate o che hanno reso impossibile il
completamento dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’anno i Responsabili effettueranno il monitoraggio conclusivo degli obiettivi indicando per ciascuno di essi le medesime
informazioni indicate nel precedente elenco.

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivo saranno esaminati dall’Organismo di valutazione.

La valutazione sara quindi rendicontata in sede di approvazione della Relazione sulla Performance, successivamente validata dal NIV in funzione
monocratica.

4.2 Il monitoraggio della sotto-sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” |

L’Ente oltre a considerare il PTPCT (i cui contenuti sono stati integrati nel presente documento) uno strumento di programmazione di misure di
prevenzione e di trasparenza a tutela del buon andamento, dell’efficienza ed efficacia del proprio operato, lo ha implementato nell’organizzazione al
fine di verificare la sostenibilita e I'efficacia delle azioni previste.

Al riguardo & stato previsto nel Piano della performance del’Ente (ora softosezione 2.2 del presente documento) che I'attivita delle Aree nella
implementazione del PTPCT sia contenuto tra gli obiettivi specifici di ambito organizzativo.

Conseguentemente, € richiesto ad ogni Responsabile e con riferimento all’Area afferente di procedere al

monitoraggio semestrale degli obiettivi sopra indicati e di relazionare al RPCT.

La funzionalita complessiva del sistema sara quindi verificata attraverso un momento di confronto tra tutti i soggetti coinvolti nella programmazione e
gestione del PTPCT, Organi di governo compresi, con il coordinamento del RPCT ed il contributo esterno del NIV.

Il RPCT predisporra, quindi, annualmente, la relazione prevista dall’art. 1, co.14, della L.n.190/2012 sull’efficacia delle misure di prevenzione definite
nel Piano, anche sulla base delle segnalazioni ed indicazioni fornite dai Responsabili delle diverse Aree.



