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Premessa 
 
La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità 
e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento 
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al 
miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza 
ed efficacia dell'attività amministrativa. 
La formazione è, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di: 

• valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione; 

• miglioramento della qualità dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente. 
Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare 
annualmente l'attività formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e 
disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi. 
Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre 
più strategica finalizzata anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti 
per affrontare le nuove sfide a cui è chiamata la pubblica amministrazione. 
Il Piano della Formazione del personale è il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni 
e degli obiettivi formativi, individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno.  
Attraverso la predisposizione del piano formativo si intende, essenzialmente, aggiornare le capacità e le 
competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente 
per favorire lo sviluppo organizzativo dell’Ente e l’attuazione dei progetti strategici. 
 
 
Contesto Normativo 
 
Gli artt. 54 e 55 del CCNL del comparto Funzioni locali del 16/11/2022, in materia di principi generali e 
finalità della formazione, di destinatari e processi della formazione, nonché di pianificazione strategica 
di conoscenze e saperi; 
 
L’articolo 54 comma 1 del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 testualmente recita: “ Nel quadro dei 
processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione del personale 
svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualità ed 
efficacia dell’attività delle amministrazioni”. 
 
L’articolo 7-bis, comma 1 del Decreto Legislativo 30/03/2001 n° 165 (norme generali sull’ordinamento 
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche), introdotto dalla Legge 16/1/2003 n° 3, ha 
codificato l’obbligatorietà della formazione delle risorse umane, imponendo alle amministrazioni 
pubbliche la programmazione di tali attività definendo contenuti ed obiettivi. 
 
D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE E 
SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun 
lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, … con 
particolare riferimento a:  

• concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, 
diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;  

• rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di 
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda… e 

che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un 
aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. …” 
 
 
 
 



Fabbisogni formativi 
 
Al fine di elaborare un quadro delle priorità per la definizione del programma annuale/triennale di 
formazione si è provveduto ad effettuare una ricognizione del fabbisogno delle diverse Aree. 
 
Risorse per la formazione 
 
Il Consorzio Villa Reale e Parco di Monza, per l’anno 2024, ha aderito al piano formativo del Comune di 
Triuggio in collaborazione con UPEL Milano, che organizza una serie di corsi di formazione, in modalità 
Webinar, con argomenti di assoluto interesse per tutte le aree del Consorzio (la quota di adesione era 
pari a € 1.000,00), per l’anno 2025 è intenzione proseguire in tal senso vista l’elevata qualità dei docenti 
e della modalità nella quale vengono sviluppati gli argomenti. 
 
Per gli argomenti non trattati dal piano formativo del Comune di Triuggio, per l’anno 2025, verrà 
destinata alla formazione la somma complessiva di € 4.000,00 così suddivisa: 

• € 1.000,00 per la formazione del personale dell’Area Amministrativa Legale e Gestione 
Patrimoniale; 

• € 1.000,00 per la formazione del personale dell’Area Tecnica; 

• € 1.000,00 per la formazione del personale dell’Area Finanziaria e Personale; 

• € 1.000,00 per la formazione del personale dell’Area Valorizzazione e Fruizione. 
 
Le risorse finanziarie destinate alla formazione hanno, secondo la disciplina contrattuale di livello 
nazionale, una destinazione vincolata e qualora non vengano utilizzate nell’esercizio finanziario di 
riferimento, sono vincolate al riutilizzo per finalità formative negli esercizi successivi. 
 
Programma degli interventi di formazione ed aggiornamento 
 
All’interno del presente documento si delinea la formazione e l’aggiornamento non solo quale strumento 
atto a sostenere l’attività dell’Ente, ma anche come opportunità ai singoli dipendenti per l’accrescimento 
professionale. 
Nel concreto le azioni formative sono finalizzate ad un reale incremento sul piano delle conoscenze, 
competenze e capacità tecnico-gestionali. 
 
In particolare nel corso del triennio 2025/2027 l’azione formativa si propone di rispondere in particolare 
ai fabbisogni derivanti da: 

• innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico con particolare attenzione alla 
digitalizzazione; 

• formazione obbligatoria derivata da obblighi di Legge; 

• necessità di aggiornamento professionali; 

• particolari obiettivi di P.E.G. che implichino conoscenze e competenze nuove. 
 
Verrà promossa la partecipazione del personale dipendente a corsi e seminari di aggiornamento 
organizzati da Enti sovracomunali, da scuole di formazione pubbliche o private e da Associazioni 
nazionali di particolare importanza (ANCI, ANUSCA). 
 
Si prevede la realizzazione di interventi formativi anche con risorse interne ed è inoltre fatto salvo il 
processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze, attraverso il collegamento 
telematico a siti istituzionali o specialistici.  
 
E’ inoltre attivo l’abbonamento a riviste specializzate online per gli aggiornamenti in materia di: 

• Ragioneria; 

• Personale; 



• Appalti; 

• Area Tecnica; 

• Lavori Pubblici. 
 
Si elencano gli interventi formativi previsti durante il triennio 2025 - 2027 su tematiche specifiche dei 
servizi consortili, all’interno delle quali si ritiene più utile prevedere occasioni di studio e aggiornamento 
tecnico-professionale: 

• Anticorruzione e trasparenza e relativa formazione obbligatoria in relazione alla Legge 190/2012 
e ss.mm.ii.; 

• Armonizzazione contabile ed innovazioni varie relative ai servizi economico finanziari; 

• Aggiornamento in materia di procedimenti per appalto di servizi, lavori e forniture; 

• Aggiornamenti in materia di Protocollo informatico, gestione flussi documentali e 
Amministrazione Digitale;  

• Aggiornamenti in materia di gestione personale Enti Locali, nuovo CCNL Funzioni Locali; 

• Aggiornamenti in materia di sicurezza sul lavoro e relativo testo Unico;  

• Aggiornamenti su procedure e programmi informatici in dotazione agli uffici;  

• Aggiornamenti in materia di semplificazione amm.va, digitalizzazione e gestione procedimenti 
vari di competenza dei vari Uffici; 

• Aggiornamento in materia di Diritto amministrativo, con particolare riguardo alla gestione dei 
procedimenti; 

• Corsi di formazione su programmi informatici; 

• Formazione in materia di etica, integrità ed altre tematiche attinenti alla prevenzione della 
corruzione. 

 
Per quanto riguarda la formazione obbligatoria in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 
si rileva che l’assetto normativo comprende anche il contenuto dei vari decreti attuativi: 

• Testo Unico delle disposizioni in materia di incandidabilità e di divieto di ricoprire cariche elettive 
e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per delitti non colposi, a norma 
dell’art. 1 co. 63 della L. 190/2012, approvato con D.Lgs. n. 235/2012; 

• Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, approvato il 15/02/2013, in attuazione 
dei commi 35 e 36 dell’art. 1 della Legge 190/2012 e del D.Lgs. n.33/2013 e ss.mm.ii.; 

• Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le Pubbliche 
Amministrazioni e presso gli Enti Privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50 
della Legge n.190/2012 e di cui al D.Lgs. n. 39/2013; 

• Codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni, approvato con 
D.P.R. n.62/2013, in attuazione dell’art. 54 del D.Lgs. n.165/2001 e ss.mm.ii.. 

 
Durata 
 
Il presente Piano ha durata triennale e verrà pubblicato sul sito internet dell’Ente in apposita sezione. 
Nel periodo di vigenza potranno essere raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti da parte del 
personale dipendente, al fine di permettere un adeguato aggiornamento annuale. 


