A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . - - definizione degli graduazione e Responsabile Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o Lo . . . . L - . .
1|1 N . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei |economico-finanziario e interesse personale diuno o
personale (produttivita e retribuzioni di ) ] K . N L
- divalutazione premi risorse umane pill commissari
risultato)
. i Concorso per |'assunzione di Responsabile Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . - . s -
2|2 | personale bando selezione assunzione economico-finanziario e interesse/utilita di uno o piu
personale risorse umane commissari
L . . . progressione Responsabile Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . . e - . s N
3|3 | eradel | bando selezione economica del economico-finanziario e interesse/utilita di uno o piu
ersonale carrieradel personale . f o
p p dipendente risorse umane commissari
L . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di Responsabile L .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del . . . e - violazione di norme, anche
4 | 4 | | i feri domanda istruttoria concessione / economico-finanziario e int int Jutilits
ersonale ersonale:permessi, ferie ) L B interne, per interesse/utilita
P s P ! ! dell'interessato diniego risorse umane »P
ecc.
L . o - informazione Responsabile L .
Acquisizione e gestione del Lo - . iniziativa d'ufficio / . - .p ) - violazione di norme, anche
5 5 | Relazioni sindacali (informazione, d da di part svolgimento degli verbale economico-finanziario e int int Jutilits
ersonale omanda di parte . - L h interne, per interesse/utilita
P ecc.) P incontri, relazioni risorse umane »P
Acquisizione e gestione del X iniziativa d'ufficio / . Responsabile violazione di norme, anche
6| 6 Contrattazione decentrata . contrattazione contratto o - . . s
personale inteerativa domanda di parte economico-finanziario e interne, per interesse/utilita
8 risorse umane
. . - ; affidamento . Responsabile selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del e e . . erogazione della . - i N
717 | ledipendent iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con p X economico-finanziario e formatore per interesse/utilita
ersonale ersonaledipendente o ormazione h .
P P P servizio di economato risorse umane di parte
Gestione dei S -
. - iniziativa di parte: | esame da parte dell'ufficio . . L
. . procedimenti di ) ) Responsabile Servizio violazione delle norme per
8 1 |Responsabile Servizio R reclamo o o del titolaredel potere risposta - . . X
- - segnalazione e ) o Amministrativo interesse di parte
Amministrativo segnalazione sostitutivo
reclamo
. . Responsabile Servizio L .
. . N . . L  ee s istruttoria: richiesta ed . L . violazione di norme, anche
9 | 2 |Altriservizi Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio L decisione Amministrativo . ) o
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
10 ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non Tutti i Responsabili di o .
) . ’ . . . ; - - . . . Servizio violazione di norme, anche
3 |Altriservizi Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di non ) K o
" . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, ditransare
o meno
registrazione della istrazi di Tutti i Responsabili di Ingiustificata dilatazi dei
. . . T - ; . registrazione di . ngiustificata dilatazione dei
1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio postain entrataein g Servizio s

11

uscita

protocollo

tempi




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
organizzazione secondo Responsabile violazione delle norme per
12 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Servizio ) . p
, L . s . interesse di parte
dell'amministrazione Amministrativo
. - . Responsabile .
. - . . . L o PP convocazione, riunione, |verbale sottoscritto .. violazione delle norme per
13 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . X Servizio X .
deliberazione e pubblicato L . interesse di parte
Amministrativo
istruttoria, pareri, roposta di Responsabile violazione delle norme
14 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Servizio .
. provvedimento L . procedurali
provvedimento Amministrativo
ricezione / Responsabile violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Servizio durali
provvedimento Amministrativo procedurall
provvedimentodi
16 accoglimento o violazione di norme per
6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria differimento o Tutti i Responsabili K s P
- di i interesse/utilita
rifiuto i Servizio
. , - . archiviazione dei Responsabile R .
) - Gestione dell'archivio corrente e di e ) L . violazione di norme
7 |Altriservizi d . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizio durali hei
17 eposito normativa Amministrativo procedurali, anche interne
archiviazione dei Responsabile . . .
. . . . L . L e . L . violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizio durali heint
normativa Amministrativo procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento | Tutti i Responsabili di .
. . . . L T Ve R .. violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Servizio ; .
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
L ’ . Responsabile Servizio |violazione di norme procedurali
X R Indagini di customer satisfaction e o Ve . . o . . R . . e
20 | 10 |Altriservizi ualits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Amministrativo per "pilotare" gli esiti e celare
q criticita
. ) . L . contratto di Tutti i Responsabili di Selezione "pilotata" per
. " Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . R p. R . . p . P
21| 1 |Contrattipubblici ) . o selezione incarico Servizio interesse/utilita di pare /uno o
professionali invito . N
professionale piu
commissari
Affidamento mediante procedura Tutti i Responsabili di Selezione "pilotata" per
22 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Servizio interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
) . . . - . . . negoziazione diretta . Tutti i Responsabili di . X
. - Affidamento diretto di lavori, servizio indagine di mercato o g . . affidamento della p. R Selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |Contratti pubblici ) - A con gli operatori . Servizio i
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
Resp. Servizio selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . i e N
24 | 4 |Contrattipubblici ) P bando . . /Amministrativo, Resp. interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita Servizio Lavori commissari
Pubblici e urbanistica,
Resp. servizio tecnico-
manutentivo
. .. .| provvedimento di Resp. Servizio . . ]
verifica delle condizioni . e : violazione delle norme e dei
) . ) . o . . affidamento e Amministrativo, T .
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste Resp. Servizio Lavori limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

contratto di
servizio

Pubblici e
urbanistica, Resp.
servizio tecnico-

manutentivo

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
Responsabile Servizio Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali Amministrativo, conseguente violazione delle
) . ATTIVITA': Nomina della commissione o - s rovvedimento di i izi I
26 | 6 |Contrattipubblici o iniziativa d'ufficio conflitti diinteresse, | © ) Responsabile Servizio norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina Lavori Pubblici e . s \
incompatibilita - interesse/utilita dell'organo
urbanistica, .
; . che nomina
Responsabile servizio
ftecnico-manutentivo
. . [Responsabile Servizio Selezione "pilotata", con
esame delle offertee | provvedimento di Amministrati . X
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni accoglimento / mmine ra? o i conseguente violazione delle
27 | 7 |Contrattipubblici ) iniziativa d'ufficio g ) siin Responsabile Servizio norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento  |Lavori Pubblici e ) . R
) e - interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni [urbanistica, issari o del RUP
Responsabile servizio commissari o de
ftecnico-manutentivo
Responsabile Servizio Selezione "pilotata", con
Amministrativo, conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in S - aggiudicazione i izi .
28 | 8 |Contratti pubblici P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte gglucicazic Responsabile Servizio norma procedurali, per
base al prezzo prowvisoria Lavori Pubblici e . . "
- interesse/utilita di uno o piu
urbanistica, X |
Responsabile servizio commissari
ftecnico-manutentivo
Responsabile Servizio Selezione "pilotata", con
Amministrativo, conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in o .- aggiudicazione ; iz .
29 | 9 |Contratti pubblici , P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte geludicazic Responsabile Servizio norma procedurali, per
base all'OEPV provvisoria Lavori Pubblici e . s N
. interesse/utilita di uno o pil
urbanistica, | A
Responsabile servizio commissari
ftecnico-manutentivo
Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio acquisizione dati da rogrammazione Responsabile Servizio violazione delle norme
P g : uffici e amministratori | PT8 Lavori Pubblici e procedurali
10 urbanistica, Responsabile
30 servizio tecnico-
manutentivo
) . ) ) ) ) N . acquisizione dati da ) Responsabile Servizio violazione delle norme
31 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e diservizi | iniziativa d'ufficio . . . rogrammazione ini i .
P g uffici e amministratori | P 8 Amministrativo, procedurali
Responsabile Servizio
Lavori Pubblici e
urbanistica, Responsabile
servizio tecnico-
manutentivo
32 Gesti hiviazi dei tratti " it . hiviazi del Responsabile Servizio iolazi dell
- . estione e archiviazione dei contratti o stesura, sottoscrizione, | archiviazione de . ) violazione delle norme
12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X K Amministrativo, X
pubblici registrazione contratto Responsabile Servizio procedurali
Lavori Pubblici e
urbanistica,
Responsabile servizio
ftecnico-manutentivo
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o o richiesta di Responsabile Servizio omessa verifica per interesse di
1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ico fi i
sanzioni locali pagamento economico finanziario e parte
33 risorse umane - Ufficio
tributi
adesione e Responsabile Servizio
34 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamentoda [conomico finanziario e | omessa verifica per interesse di
2 - . e attivita di verifica risorse umane - Ufficio
sanzioni locali d'ufficio parte del parte

contribuente

tributi




Controlli, verifiche, ispezioni e

Accertamenti e controlli sull'attivita

sanzione /

omessa verifica per interesse di

35 o o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio vigili urbani

sanzioni edilizia privata (abusi) - parte

demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - ) ) T R, . Ufficio vigili urbani | omessa verifica per interesse di
- Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni parte
36

Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita TP R ) Ufficio vigili urbani | omessa verifica per interesse di
37 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni commercialiin sede fissa parte

Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o o ) Ufficio vigili urbani | omessa verifica per interesse di
38 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni ambulanti parte

Controlli, verifiche, ispezioni e . L . . T X Ufficio vigili urbani | omessa verifica per interesse di
39 P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione 9 P

sanzioni

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e R R . s . s . omessa verifica per interesse di
40| 8 L Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio vigili urbani
sanzioni gili urbani parte
41 bando e canitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti a:’a selezione gestione del Responsabile servizio controllo dell'esecuzione del
8 contratto tecnico-manutentivo servizio
) . - . . registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione e L \ Ufficio vigili urbani . . K X
42| 1 . . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e 9 interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . . . K .
riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento Tutti i Responsabili di violazione delle norme per
43| 2 del natrimonio ’ P Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio dill'entrata dell'entrata e Servizio interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
2 ingiustificata dilatazione dei
. . o . - . . . liquidazione e Tutti i Responsabili di tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q por . P .p € R
3 . . . . . . . pagamento della Servizio destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile X Wit
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
4 Gestione delle entrate, delle spese e Ad . i fiscali iniziativa d'uffici quantificazione e " Responsabile Servizio iolazi di
del patrimonio empimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento econo_mico finanziario e violazione dinorme
risorse umane
45
6 Gestione delle entrate, delle spese e Stinendi del | iniziativa d'uffici quantificazione e Responsabile Servizio iolazi di
4 5 del patrimonio tipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento economico finanziario e violazione dinorme
risorse umane
47 quantificazione e Responsabile Servizio
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, o Ve X R . . ico fi iori . . .
6 ) . P ( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione economico finanziario violazione di norme
del patrimonio ecc.) riscossione € risorse umane —
ufficio tributi
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Lavori Pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
48 | 7 del watrimonio ! P manutenzione delle aree verdi afa selezione gestione del urbanistica, Responsabile| - controllo dell'esecuzione del
P & contratto servizio tecnico- servizio
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di contratto e Lavori pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
i 3 utenzi i i . . it . . .
49| 8 del batrimoni P bblich P selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ubbliche ara izi i .
P P g contratto servizio tecnico- servizio
manutentivo
Gesti dell trate. dell installazione e manutenzione band itolato di contratto e Lavori Pubblici e Selezione "pilotata". Omesso
estione delle entrate, delle spese e ) . . ando e capitolato di ) . et f , .
50| 9 del patrimonio P segnaletica, orizzontale e verticale, su afa selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
P strade e aree pubbliche 8 contratto servizio tecnico- servizio
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di bonifica straordinaria bando e capitolato di contratto e Lavori pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
51| 10 del patri . ’ P bblich P selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
el patrimonio aree pubbliche ara izi i .
p p g contratto servizio tecnico- servizio
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Lavori pubblici e Selezione "pilotata. Omesso
52| 11 del patrimonio ’ P manutenzione dei cimiteri afa selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
i i izi ico- .
P g contratto servizio tecnico servizio
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e contratto e Lavori Pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
53| 12 del patrimonio ’ P servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio tecnico- servizio

manutentivo




54

13

Gestione delle entrate, delle spese e
del patrimonio

manutenzione degliimmobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

bando e capitolato di
gara

selezione

contratto e
gestione del
contratto

Lavori Pubblici e
urbanistica, Responsabile
servizio tecnico-
manutentivo

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Lavori Pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
55| 14 X X ’ P manutenzione degli edifici scolastici P selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto servizio tecnico- servizio
manutentivo
56| 15 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio estione in economia erogazione del Lavori Pubblici e violazione di norme, anche
del patrimonio P & servizio urbanistica, Responsabile| interne, per interesse/utilita
servizio tecnico-
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di contratto e Lavori pubblici e Selezione "pilotata”. Omesso
57| 16 . ) ’ P ) o giimp P selezione gestione del urbanistica, Responsabile| controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara contratto servizio techico- servizio
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e o . o o ) erogazione del Lavori Pubblici e violazione di norme, anche
. . servizi di gestione biblioteche Iniziativa a'urticio estione in economia .. urbanistica, Responsabile| . . PN
58 17dIt digest bibliotech tiva d'uffi t , Resp | ¢ " Jutilit
el patrimonio servizio servizio teenico. interne, per interesse/utilita
manutentivo
59| 18 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio estione in economia erogazione del Lavori Pubblici e violazione di norme, anche
del patrimonio g P P g servizio urbanistica, Responsabile| interne, per interesse/utilita
servizio tecnico-
manutentivo
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Responsabile Servizio | elezione "pilotata’. Omesso
60 | 19 del vatri . ’ P servizi di gestione hardware e software P selezione gestione del Amministrativo controllo dell'esecuzione del
el patrimonio ara .
P g contratto servizio
61 Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Responsabile Servizio | Selezione "pilotata”. Omesso
20 del patrimonio ! P servizi di disaster recovery e backup ga:)a selezione gestione del Amministrativo controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . o P . . ) erogazione del Responsabile Servizio violazione di norme, anche
21 del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia servizio Amministrativo interne, per interesse/utilita
62 3
pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in Responsabile servizio iolazione delle norme. anche
. P ulzi Vi I I . . : Vi ZI
63 | 1 |Gestionerifiuti . secondo g - igiene e decoro tecnico-manutentivo . . A
pubbliche programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilita
64 iniziativa d'ufficio svolgimento in Lavori Pubblici e iolazione delle norme. anche
. PP - e . Vi I I .. P . Vi ZI
2 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g - igiene e decoro  |urbanistica, Responsabile| * . P
programmazione economia della pulizia servizio techico- interne, per interesse/utilita
manutentivo
iniziativa d'ufficio Lavori Pubblici e
) e Pulizia degliimmobili e degliimpianti di svolgimento in L fesi .| violazione delle norme, anche
65 | 3 |Gestionerifiuti . ‘g ; glimp secondo g . igiene e decoro  |urbanistica, Responsabile| * . P
proprieta dell'ente programmazione economia della pulizia servizio tecnico- interne, per interesse/utilita
manutentivo
esame da parte del SUE avori pubblici e violazione delle norme, dei
o ) ) domanda (e acquisizione rilascio del urbanistica, Responsabile| " o L
66 | 1 |Governodelterritorio Permesso di costruire " ) ) servizio techico- limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso i R R
altre PA) manutentivo per interesse di parte
) 4 costruire esame da parte del SUE Lavori Pubblici e iolazione dell dei
o ermesso di cos rwre'ln ar'ee domanda (e acquisizione ilascio del urbanistica, Responsabile '\no' z.mone“e ghorme,' (?I.
67 | 2 |Governodel territorio assoggettate ad autorizzazione " ) ) servizio tecnico- limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso

paesaggistica

altre PA)

manutentivo

per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . . . .
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, approvazione del Lavori Pubblici e int::'zl'sizil(;r;iji)i;neﬂI:j:; I(ijrlniti
68 | 1 |Pianificazione urbanistica L P iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di PP ) urbanistica, Responsabile o o
urbanistica generale .| documento finale servizio tecnico- e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni . . .
da privati manutentivo interesse di parte
stesura, adozione,
. - violazione del conflitto di
P di ti di pianificazi iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del Lavori Pubblici e interessi, delle norme, dei limiti
T . rovvedimenti di pianificazione iniziativa di parte o R . . isti i
69 | 2 |Pianificazione urbanistica - P vacip acquisizione di pareri di | documento finale e [Urbanistica, Responsabile A o
urbanistica attuativa d'ufficio altre PA. osservazioni | della convenzione servizio tecnico- e degli indici urbanistici per
da; privati manutentivo interesse di parte
quantificazione del accertamento Lavori Pubblici e violazione delle norme
70 | 3 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e urbanistica, Responsabile procedurali per
pagamento riscossione servizio tecnico- interesse/utilita di parte
manutentivo
- . . . s - estione della Ufficio | servizi di controllo icio vigili i violazione di norme
71| 1 |Governo delterritorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . - . Ufficio vigili urbani . R
vigili urbani e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti Lavori pubblici e violazione delle norme, anche
o . ) . o - con i volontari . |urbanistica, Responsabile| * -
72 | 2 |Governodelterritorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ’ gruppo operativo servizio techico- di regolamento, per interesse

fornitura dei mezzie
delle attrezzature

manutentivo

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3)
. Input Attivita Output processo
violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . . R . L .
Designazione dei rappresentanti sulla base della Responsabile Servizio | di conflitto di interessi e delle
73 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso . decreto di nomina Amministrativo norme procedurali per
o regolamentazione . s ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera f F violazione delle norme, anche
e ) .p ; Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) Responsabile Servizio | ™ )
74 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L L . i concessione Amministrativo di regolamento, per interesse
K : i . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e L Ufficio vigili urbani- tempi per costringere il
N . ‘p . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio g . . P .p € .
75| 2 |giuridica dei destinatari con effetto (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dellinteressato acquisizione del parere dell'autorizazione responsabile servizio | destinatario del provvedimento
, , . . . zzaz ico- i ) W oeeam
economico diretto e immediato P della commissione di tecnico-manutentivo | ¢4 divo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
. ) N dell'ufficio, sulla base Responsabile Servizio s "
Provvedimenti ampliativi della sfera . : ) S Selezione "pilotata" per
76 | 3 |eiuridica dei destinatari ffetto | Servizi inori e famiali domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Amministrativo. interesse/utilita di parte
juridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . izi sociali i
iconomico diretto e immediato P € dell'interessato e della to della domanda [Servizi sociali (Ambito) P
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base Responsabile Servizio . "o "
Provvedimenti ampliativi della sfera R L ) o . . . e ! Selezione "pilotata" per
77| 4 |siuridica dei destinatari con effetto Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Amministrativo interesse/utilita di parte
wuariar l I 1 . . . i7i iali i
8 o diretto e diat anziani dell'interessato e della to della domanda | Servizi sociali (Ambito) P
economico diretto e immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
p di i liativi della sf dell'ufficio, sulla base Selezi "ilotata”
rovvedimenti ampliativi della stera . . . H i elezione "pilotata” per
78| 5 |eiuridica dei dest':atar' con effetto | Servizi ver disabili domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Responsabile Servizio interesse/ f‘l'té di aF:te
wuariar l I 1 VIZI I 1 . ini i I utir I
& . . . . P dell'interessato edella to della domanda ’_*'T‘m”!'SFra""" . P
economico diretto e immediato . Servizi sociali (Ambito)
programmazione
dell'ente
esame da parte
P i i liativi della sf dell'ufficio, sulla base Selezi woilotata”
rovvedimenti ampliativi della sfera ) . . : - elezione "pilotata" per
. ) npliath - o domanda della regolamentazione | accoglimento/riget | Responsabile Servizio ; priotata”p
79 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adultiin difficolta interesse/utilita di parte

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

Amministrativo
Servizi sociali (Ambito)




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
p dimenti liativi della sf dell'ufficio, sulla base Responsabile Servizio Selezione "pilotata"
rovvedimenti ampliativi della sfera . I ) PP s elezione "pilotata" per
80 7 |giuridica dei desti:atari con effetto Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Ammlms@ratlvo _SEFVIZI interesse/ufilité di aprte
8 o ; . stranieri dell'interessato e della to della domanda sociali (Ambito) P
economico diretto e immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i izi N S .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . resp(_)nsabne servizio ingiustificata richiesta di
- . ) ) ) ) ) domanda della regolamentazione | assegnazione della | tecnico-manutentivo Y w
81 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi L utilita" da parte del
L . . dell'interessato e della sepoltura R X
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera o L . . responsabile servizio Selezione "pilotata" per
A . . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e pC . . s
9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando . contratto tecnico-manutentivo interesse/utilita di parte
) . . . famiglia assegnazione
economico diretto e immediato
82
. . I selezione delle . s -
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . A disponibilita di responsabile servizio violazione delle norme
L . . . Procedimenti di esumazione ed o Ve sepolture, attivita di . pe ; .
10 |giuridica dei destinatari con effetto ) iniziativa d'ufficio . sepolture pressoi | tecnico-manutentivo procedurali per
. ) . estumulazione esumazione ed o . s
economico diretto e immediato . cimiteri interesse/utilita di parte
83 estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e responsabile servizio selezione "pilotata", violazione
11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso . contratto tecnico-manutentivo delle norme procedurali per
L . . assegnazione . s g
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
84
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / iolazione delle norme
vvedl I 1ativi . .. . . I . L. Vi yl
- . Ap . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . g Responsabile Servizio X
85 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) i rigetto della Amministrativo procedurali per
. . . ) sostegno scolastico dell'interessato e della . .
economico diretto e immediato domanda interesse/utilita di parte

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
8 Provvedimenti ampliativi della sfera dellufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
- . .p . - . domanda della regolamentazione _ g Responsabile Servizio procedurali e delle
13 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico L rigetto della Amministrativo A o
L . . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
87 . . L dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / ;

14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa domanda della regolamentazione rigetto della i izi procedurali e delle
& T ) . dell'interessato e della g Responsabile Servizio "graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda Amministrativo . s g

programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & R . .
88 P . . Lo . . . L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio ST . . N .

1 o . ) o o Ufficio vigili urbani | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . Wt
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
89 Prowvedimenti ampliativi della sfera o Responsabile |ng|ust|f|cata dllat.a1Z|one.de|
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte iscrizione, Servizio tempi per costringere il
2 iffetto economico diretti) o Pratiche anagrafiche dell'interessato / deII‘ufficpio annotazione, Ar_nr_ninistrativo_ destinatario del provvedimento
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. | Ufficiodemografi tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
; ingiustificata dilatazione dei
% Prowvedimenti ampliativi della sfera Re;pon_sa}blle gj[empi per costringere i
- . . . I ervizio
iuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte rilascio del - . . N .

3 iffetto economico direttz e Certificazioni anagrafiche dell'interessato deII‘ufficpio certificato Amr_nlnlstratlvo_ destinatario del provvedimento
immediat ufficiodemografi tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario

. . e ; ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Responsabile ] . A .
. . ) L . . . . domanda Servizio tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L . . . - L . . . .
91| 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile Amministrativo destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

ufficiodemografi

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
; ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Re;poqse}blle gtem @ per costringere i
giuridica dei destinatari privi di S . s domanda esame da parte rilascio del ervizio . P .p g R
92| 5 o Rilascio di documenti di identita L P Amministrativo destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ufficio demografi . Wt
immediato g tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
93 . . o
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | Responsabile Servizio violazione delle norme per
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento Amministrativo interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera rowedimenti Respon_sa_lbile
94 giuridica dei destinatari privi di ) T ) . P . Servizio violazione delle norme per
7 fett nomico dirett. Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Amministrativo interesse di parte
?mrie(:iz(t:g omicodietioe dall'ordinamento | ufficiodemografi P
Provvedimenti ampliativi della sfera rowedimenti Respon_sa_lbile
95 giuridica dei destinatari privi di . . o ) ) P - Servizio violazione delle norme per
8 offetto economico diretto e Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Amministrativo interesse di parte
immediato dall'ordinamento | ufficiodemografi P
9% Provvedimenti ampliativi della sfera prowedimenti Respon_sa_lbile
iuridica dei destinatari privi di ) I - ) ! - Servizio violazione delle norme per
9 g P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Amministrativo P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

ufficiodemografi

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o N N . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pit commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . o N o X o o i
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) ) Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in . e . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 . interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B ) ) X o
carriera del personale R . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
" Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . . . . .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente , . R . L -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . ) L B M N M A A M X P . P L €8 R ) P L
interne, per |nteresse/ut|l|ta i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo A B- B N A A A B- s N ) €8 X P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni k B- M N A A A B- anie X gel che p e tere
procedurah sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico . . M M N M A M M X . L R . R
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - ) violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico X X B- M N A A A B- € X X €8 , P e
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, oloai del 1} profcesso non Iconsente marglr}:l di dlzcrezlonfallta .
. R . . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti i X P B- M N A A A B- gniice i 88! che p o
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin di . violazione di norme 1} prc;cesso non I<:cmsente marglr;l di dlzcrezmn:hta ,
naagini di customer . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 ) . R procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B snific: ) 88! che p cel terz
satisfaction e qualita . | R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 Selezione per I'affidamento di . o . . . . X i X X .
) . . . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali o A L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / ) | N interessi economici che attivano, possono celare
23 . ) . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione . o S
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . selezione _“P“Ot_ata" per . interessi economici che attivano, possono celare
24 ) | ) interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
25 per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
26 |ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
27 | ATTIVITA" Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi econo.mici che ?ttivano, pc?ssono cslare .
28 |aggiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comport.amentl SCO-"?IU a favore di talune imprese e.ll:1 !
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 aggiudicazione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
32




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
13 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti con adesione dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i o Gli uffici potrebbero :tlhzzare poteri e competenze, delle
N e . omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35 |[sull'attivita edilizia privata . P A A N B A M A 9 X Pong! » E8! P
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 Vigilanza sulla circolazione e la omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle i o Gli uffici potrebbero :tlhzzare poteri e competenze, delle
P T omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 |attivita commerciali in sede . P A A N B A M A g ) pong " 88 P
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche su mercati omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. - omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 | Controlli sull'uso del territorio . P A A N B A M A 9 X Pong » B8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
41 ) " Selezione "pilotata". Omesso 1 cfontr:ttl d Iappaltco per la raccoltahe lo smaltimento dei
accolta, recupero e . . . . rifiuti, dati gli interessi i che |
L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ 4 8 ) ) o
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s g .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli ‘I’ﬁ;'c' potrebbero :“"Ha;e '°°Ite"' e competenze, de('j'e
. . . . N . . N . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A g A pong o g8 P
2 d dei . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
43 violazione delle norme per ! | n d . p
. . N . . N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B 8 ) ) c8 X P L
deit ] sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o . .
44 Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
estinatario de A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
R - . R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . . X IR
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- s ) ) 58 X P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 ( ! violazione di norme B M N A A A B s ) X 88 ) P o
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione ”pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzarT impropriarlnente p:)teri e
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) € -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. ) selle strad Selezione ”pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzarT impropriarlnente p:)teri e
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P X 8 i
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . i uffici il i i i
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlIlzzarT |mpropr|ar|negte ploterl e
i izz . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pet gt inte
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero “t'l'uarT 'mpmp”arl"egte p‘ljte” €
P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . 8 i
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlIlzzarT |mpropr|ar|negte pzljterl e
. Lo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . 8 i
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarslz |mpropr|ar|ne[|;1te then e
s . P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P X 8 i
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso ! urticl p vtz i ' propri i 'pl' ert .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P K 8 R
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P N P . 8 .
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |[servizi di pubblica illuminazione B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'l'uarT 'mpmp”arlnente p:’te” €
P . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) & _
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |servizi di gestione biblioteche B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e t competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) K K
software L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 ¥ controllo dell'esecuzione del B M N M A M V] P o P ) P i 8 i
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 |gestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
63 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
64 |Pulizia dei cimiteri ! A M N M A M A ’ i
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
65 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
66 per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
67 paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme. dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
68 |pianificazione urbanistica limiti e d ’ 1 indici urb. - sici A++ A++ A (in altri enti) B A B A+t discr i. Tale discr ita potrebbe essere utilizzata
imiti e degli indici urbanistici . . .
generale . tg di part impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
) o violazione del conflitto di
69 |Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
pianificazione urbanistica limiti e d ’ 1 indici urb. - sici A++ A++ A (in altri enti) B A B A+t discr i. Tale discr ita potrebbe essere utilizzata
imiti e degli indici urbanistici . . . .
attuativa . tg di part impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico rocedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 minore int P Jutilits z + economici, in genere modesti, che il processo genera in
inter ilita di part e - I
eresse/utilita di parte favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
71 Isicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
]
. . L . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
72 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B s ) ) 58 X P o
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
. . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A 8 R P P 8 o
73 . N L ) s . competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 tributi di ! di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributl, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
N tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 : pt' iari dg | Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 del TULPS (spettacoli, es‘ma ario de . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provvedimento F?r\dlvo a taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
76
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
itari o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
nitari per anziani
sanitari per anzia commissari taluni soggetti a scapito di altri.
77
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
78




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . __. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittadini stranieri . . . - .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
80
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
utilita" da parte del M M N M A M M
loculi . P X economici, in genere modesti, che il processo genera in
81 funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia . . P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari . R Ly " .
82 favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
rocedurali per B M N A A A B !
estumulazione int rp / tilits z " sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i ilita di R )
83 eresse/utilita di parte @& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
84
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int P Jutilits z N economici, in genere modesti, che il processo genera in
85 interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o X procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 |[Servizio ditrasporto scolastico B M N M A A B
P "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo ) .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
a8 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
89 tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Pratiche anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Certificazioni anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 |cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di documenti di identita destinatario del 8- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
92 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
93 Il processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
94 Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione della leva violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
95 Il processo non consente margini di discrezionalita
Consultazioni elettorali violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
96 Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio L . e
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi La trasparenza deve essere attuata
economici al immediatamente. | controlli debbono essere
personale 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per . . . . N N . N R N .
Il . di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di . - . .
ersonale tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
X ) o La trasparenza deve essere attuata
Concorso per la pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La formazione deve
3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve )
progressione in - . ) L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del essere somministrata nel corso di ciascun
era del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 ersonale essere somministrata adeguata formazione L g
carriera de N . . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". p tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
personale
Gestione giuridica . . - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del personale: L N ) - La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i feri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
ermessi, ferie, . . L i i 8 ersonale
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
ecc.
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
) ) o . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
N . L . ersonale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
. . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
. ) N . L . ersonale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
servizi di . . — -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I n
formazione del L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 7
personale N . " S immediatamente. personale
X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . . — -
. - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Affari generali

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

IAffari generali

trasparenza: i verbali della commissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

9 legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 2
e pareri legali immediatamente.
P 8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
IAffari generali
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de a trasparenza deve essere attuata
10 tenzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P A diat " 3
contenzioso immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de a trasparenza deve essere attuata . .
11 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 Altri servizi
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . .
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P A diat " 2 Altri servizi
immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . ..
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P ) diat " 3 Altri servizi
immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Istruttoria delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z . P
14 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Altri servizi
4 N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Zi Z . -
15 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 5 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1-Misura di trasparenza generale: i ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; f Vi
Accesso agli atti, o P R & ) . La trasparenza deve essere attuata . -, assicurare il correlato "accesso civico".
16 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione . " R -
dellarchivi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
ell'archivio za dev u . -
17 te e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 7 Altri servizi
corrente e di N . L i i .
d it d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
eposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z Vi u : P
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 8 Altri servizi
1 It N
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
PR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, La trasparenza deve essere attuata
19 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Indagini di
custimer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
o . . Lo a trasparenza deve essere attuata . -
20 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per
I'affidamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

21 Contratti pubblici
incarichi informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei effettuati dalla prima sessione utile successiva P
professionali contratti pubblici. all'approvazione del PTPCT.
22 Affidamento 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
mediante pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
procedura aperta informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere Contratti pubblici
(oristretta) di | contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura P
lavori, servizi, somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
forniture gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
§ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento . . . " . . .
. . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere . -
diretto di lavori, X . . - L o Contratti pubblici
23 | servizi o forniture contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . Lo . n . . .
R K informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere . .
pubblica di X - . . . o Contratti pubblici
vendita di beni contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
24 gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
25 Affidamenti in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere Contratti pubblici
house contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura P

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare.

adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

26 | commissione ) - . o o o 6 Contratti pubblici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
g 77 : somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": Verifica pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
delle offerte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. La formazione deve essere 7 Contratti pubblici
anomale art, 97 | contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura
27 somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di adeguata.
28 ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
Proposta di ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
. ? Lo . P Lo P ) . P 3 . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente.
base al prezzo contratti pubblici
ATTIVITA": 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
Proposta di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
29 oL . . . . . . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente.
base all’OEPV contratti pubblici.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o R . . La trasparenza deve essere attuata . L
A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
30
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . .
31 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 11 Contratti pubblici
1 It N
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . .
32 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 ) 12 Contratti pubblici
. - . . " A immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
33
Accertamenti e . . N . A o q Aot
ifiche dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei

tributi locali

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

immediatamente.

sanzioni




Accertamenti con

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 adesione dei . - - . Lo A
tributi locali Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Accertamenti e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
35 controlli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e . i .
ppr s . . - L R - 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
sull'attivita edilizia Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni ) X o La trasparenza deve essere attuata
. R . . - pubblicare tutte le informazioni elencate dal . ) .
privata (abusi) adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. . immediatamente. La formazione deve
d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve L .
L ) essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione -
) Lo anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Vigilanza sulla 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
circolazione e la tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
sosta Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
36
Vigilanza e : : A .
o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
37 verlflche} s‘ulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
attivi < Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
commercialiin . . -
sede fissa adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Vigilanza e
verifiche su 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Controlli, verifiche, ispezioni e
38 mercati ed tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. immediatamente. sanzioni
ambulanti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
39 | Controlli sull'uso tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Controlli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
40 | sullabbandono di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Controlli, verifiche, ispezioni e
u I " - . . . . P
ifiuti urbani Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura sanzioni
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
41
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario necessario pubblicare in amministrazione
Raccolta, , ) o . La trasparenza deve essere attuata ) N La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . . . trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) K
recupero e . o ) . immediatamente. La formazione deve essere . PP . . . - immediatamente. La formazione deve
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . L I Gestione dei rifiuti d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. - o
smaltimento ) L . somministrata nel corso di ciascun anno in misura . essere somministrata nel corso di ciascun
A contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere 2- Formazione: al personale deve essere L
rifiuti adeguata. anno in misura adeguata.

somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

La trasparenza deve essere attuata

sanzioni per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . . . .
L . Lo ) . immediatamente. La formazione deve essere Gestione delle entrate, delle
42 violazione del informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei - o . . . .
N ) o . somministrata nel corso di ciascun anno in misura spese e del patrimonio
Codice della contratti pubblici. 2- Formazione: al personale deve essere adeguata
strada somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. 8 :
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
- L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) N )
. . " R immediatamente. spese e del patrimonio
43 entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
44 Gestione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ordinaria delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere Gestione delle entrate, delle
spese di bilancio Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura spese e del patrimonio
N adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Adempimenti L P N 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente del patri )
N . L 2 rimoni
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESClelceba Cule
45
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Stipendi del L P N 8 ) L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N )
personale immediatamente.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

spese e del patrimonio

47

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

manutenzione
delle aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

49

manutenzione

delle strade e
delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

50

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su

strade e aree

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




51

servizio di
rimozione della
neve e del
ghiaccio su strade
e aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

10

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

52

manutenzione dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

11

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

53

servizi di custodia
dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

12

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

5.

5

manutenzione

degli immobili e

degli impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

13

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

55

manutenzione
degli edifici
scolastici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

14

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

56

servizi di pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

15

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

57

manutenzione
della rete e degli
impianti di
pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

16

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

58

servizi di gestione
biblioteche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

autorizzazione
paesaggistica

2- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica.

somministrata nel corso di ciascun anno, in misura
adeguata.

59 |77 i tivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 18 del patri )
impianti sportivi . . L immediatamente.
P! P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPRECCEIPEL Ty
servizi di gestione| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 19 del patri )
immediatamente.
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SHEECCEIEE A
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster L P . 8 ) . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 recovery e backu pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 del patri )
i P d.Ilgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : Spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 21 del patri )
wel . X L immediatamente. rimoni
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESClelceba Cuie
pulizia delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere . P
63 strade e delle i i i ‘i f f 1 Gestione rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
) Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura P 8 :
aree pubbliche X ) o La trasparenza deve essere attuata
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La formazione deve
d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve inistrat | dici
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata essere somministrata adeguata formazione essere Sgrr:'\rzlir:\lsrnriiui:zdceogrj:tal Clascun
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere . e i iuridi .
64 | Pulizia dei cimiteri . gs.33/. L o o o 2 Gestione rifiuti tecnico/giuridica.
Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Pulizia degli . . R .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
65 tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere
immobili e degli Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
impianti di adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. 3 Gestione rifiuti
proprieta
dell'ente
66 1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
N N o . La trasparenza deve essere attuata
Permesso di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le immediatamente. La formazione deve essere
1 1 It N Z1 Vi
trui informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. inistrat | dici o 1 Governo del territorio
costruire . - somministrata nel corso di ciascun anno, in misura -~ Mi i L8
2- Formazione: al personale deve essere somministrata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La tras d ttuat
adeguata. X ) o parenza deve essere attuata
adeguata formazione tecnico/guiridica. pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La formazione deve
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve inist lt | dici
. : . PP : essere somministrata nel corso di ciascun
Permesso di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario La trasparenza deve essere attuata essere somministrata adeguata formazione L g
costruire in aree pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . . . tecnico/giuridica anno in misura adeguata.
67 ) Lo immediatamente. La formazione deve essere - .
assoggettate ad | informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2 Governo del territorio




Provvedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

pianificazione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere AT Ty G
68 urbanistica Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura Rlaniticazoneluibapistics 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso
alp . ) - La trasparenza deve essere attuata
generale adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. La formazione deve
d.Igs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve L .
L ) essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione L
) - anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Provvedimentidi | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pianificazione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere e . ..
69 . X L L - A Pianificazione urbanistica
urbani Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
attuativa adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L L . . L La trasparenza deve essere attuata .
reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Governo del territorio
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
70
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed o R X T La trasparenza deve essere attuata .
. . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Governo del territorio
ordine pubblico . . " - immediatamente.
71 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . e 1- Misura di trasparenza generale e
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & N R . .
. ) A . i specifica: & necessario pubblicare in
necessario pubblicare in amministrazione - .
) I amministrazione trasparente tutte le
trasparente tutte le informazioni imposte dal . i
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001 informazioniimposte dal d.Igs.33/2013 e
72 88 : dal DPR 380/2001

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio




Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

73 | dell'ente presso . - - . . Incarichi e nomine
R o Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura
ent, SO[,HEt,a' adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
fondazioni.
Concessione di 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
74 sovvenzioni, tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
ecc. adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
/::::nﬁzgza:;ogn:j:r 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Proweti-inTer-\ti amp|iatiyi de".a
75 | TULPS (spettacoli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere sfera giuridica dei destinatari
intrattenimenti, Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
ecc) adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
7% Servizi per minori tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere sfera giuridica dei destinatari
e famiglie Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Servizi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
77 assistenziali e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
anziani adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
- —— tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere sfera giuridica dei destinatari
78 | Servizi per disabili

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

79 YRR . L L . L 6
in difficolta Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Servizi di 1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
80 | intesrazione dei tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere 7 sfera giuridica dei destinatari
cittagdini stranieri Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
. o . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP N . .
i o X . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
81 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 8 . )
. X X " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
immediato
o o . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R n . .
- L . . R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
82 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 . .
- famigli ; ; " ieo" immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe difamiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i
immediato
. o i . e - Provvedimenti ampliativi della
83 Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . " "
. o X . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 10 . .
. X X N o immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
immediato
84 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti ampliativi della
Gestione degli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- immediatamente. La formazione deve essere 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura con effetto economico diretto e
adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata. immediato
Gestione del . . . - Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - n . .
diritto allo studio o X ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 12

e del sostegno
scolastico

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

) X S La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

immediatamente. La formazione deve

d.Igs.33/2013. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun
essere somministrata adeguata formazione

. Lo anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.



Provvedimenti ampliativi della

Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo . . .
86 - . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 ffott i T
) . . L . con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " . .
87 - - . ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 14 X .
. . " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
88| N - R X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett )
delsuolo pubblico | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' prwl' ete '0 econ'omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
89 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
P |4
Pratiche L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
" pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 o )
anagrafiche N X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Certificazioni L N 3 T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 L )
anagrafiche ) . " - immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i .
diretto e immediato
atti di nascita, 5 . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
morte, - N . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
91 . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 4 s .
cittadinanza e X X " A immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X .
matrimonio diretto e immediato
. . . . - Provvedimenti ampliativi della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . . L. L N
o o R X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
92 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 5 L . . L . .
X | © ) " o immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . " .
diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Rilascio di L N ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6 . )
patrocini N X N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P " " "
Gestione della L N ) - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7

leva

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Consultazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

95 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) o )
elettorali . . " R immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i .
diretto e immediato
| ) e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
Gestione o . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato







ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . A . " . N N Responsabile Termine di
Processo N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principali del livello di misure
rischio
A B C D E F G H
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ) . N " n
. . . o IR o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | L . . . - 31-dic
- . . P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente. Finanziarie
retribuzioni di risultato) uno o pili commissari ditaluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N N N . .
2 Concorso per l'assunzione | " Jutilita di A uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e 31-dic
interesse/utilita di uno o g , " PR N i -
di personale q, _p s . P N g_g . P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente. Finanziarie
P o " "
pil1 commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per la Selezione "pilotata" per ”.pr.D,CES?D, non consente margini di d'scre?m"al'ta |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 5
. . N . P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L N N L La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) N n - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) N o 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | i Jato " o immediatamente. Finanziarie
il i i assicurare il correlato "accesso civico”.
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gestione giuridica del violazione di norme, "_"'_"fesf‘f non consente margini di d'“'ef"’“a'"a ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi S N N RN La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- ) N N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . L 31-dic
N A sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |- o = "o Lo civico” immediatamente. Finanziarie
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
_ ) violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita )y o o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ,
5 Relazioni sindacali he int B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi bblicazione di tutte le inf foni ichieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e 31-di
anche interne, per - " N " . . ul icazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.: e N . -dic
(informazione, ecc.) P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " et on & immediatamente. Finanziarie
il ilita N N assicurare il correlato "accesso civico”.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. violazione di norme, !l processo non consente margini i discrezionalita ey g trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
6 Contrattazione decentrata anche interne, per B significativi. Inoltre, ivantaggi che produce infavore deiterzi | |\ oo Fos oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e 31-dic
) - " N N ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e X " -
integrativa P! sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P0 e zionir & immediatamente. Finanziarie
i ilita 3 - assicurare Il correlato "accesso Civico™.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e
7 le dinendent formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed s immediatamente. Finanziari 31-dic
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". : inanziarie
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 3 ) o .
. . . . - TopHame i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
s Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Affari Generali 31-dic
disegnalazione e reclamo | per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo |- . zioni r 8 immediatamente.
. RN N N assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . " li uffici li i i i
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, o I? P°Vebb9: . 'Uarel'mprf’i’"‘:;“e"‘e pmelr‘I eM 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o N . A . . .
9 Ie:;i g p anche interne, per M o I”va‘oﬁ E;nomic,‘ mgene:gmodesti c:e orocess |Pubblicazione ditutte le informazioni richieste dald 1gs 33/2013 ed P e et Affari Generali 31-dic
i ilita S ctats ’ assicurare il correlato "accesso civico". .
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, cli ”mi‘ p°"ebbe: “‘”'Zza'e('mp,"’p”;"'("e"‘e pmlf' a |- Misura ditrasparenza generale: i itiene sufficiente la Lo trasparensa deve essere attuata
. N . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . N X T . . .
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M dati |pva\ori E;nomic,‘ mgeneregi\odesti C:e il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Affari Generali 31-dic
il ilita . N - ' assicurare il correlato "accesso civico". .
interesse/utilita attiva, il ischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) - .
PR " N I R N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N N N La trasparenza deve essere attuata . . .
11 |Gestione del protocollo dei t R B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Affari Generali 31-dic
el tempt N N g ! ’ assicurare il correlato "accesso civico". .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " P o
Organizzazione eventi violazione delle norme com| et;\ e per ottenere vanta pi ep itilita ersponal‘\ Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
2 u X N N I . . .
12 M P P ot P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " Affari Generali 31-dic

culturali ricreativi

per interesse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
n Processo incipali del |:Ie||0 di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P i R
. principali misure
rischio
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generales s! riti fficiente |
N . - - Misura di z : si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi e N P! ) 8 R La trasparenza deve essere attuata N " .
13  collegiali nte dipart B- divalore, i i contenuto, Pertanto, il rischio |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mrmedistamente Affari Generali 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | N . X
organi collegiali perinteresse di parte N " & assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generales s! riti fficiente |
X - - Misura di z : si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P N 8 o La trasparenza deve essere attuata . N .
14 deliberazioni durali B- divalore. i i contenuto. Pertanto, il rischio |PubPlicazione ditutte le informazioni richieste dal d lgs.33/2013 ed mmediat . Affari Generali 31-dic
eliberazioni rocedurall sono divalore, In genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . o ", T immediatamente.
P : . & assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura it e si it fficiente
. - R N X N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi o ) P: N & O La trasparenza deve essere attuata N N .
15 deliberazioni durali B- o divalore. I gemere. sssal contenute, Partanto, i rischio |PUPDlicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali 31-dic
eliberaziont procedurall N N 1N & " ; ' assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . ) P! N 8 DA La trasparenza deve essere attuata "
16 | . int ilits M dati ivalori . desti,che pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tutte le U.O. 31-dic
ati i valori economici, in genere modesti, che il processo y N o X
clvico interesse/utilita AR & N P assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita
. oorchiv violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sura i trasparenza g e: siritie La trasparenza deve essere attuata . . )
17 teedid It procedurali, anche B- <o divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali 31-dic
corrente e di deposito interne X yaiore, In & " : . assicurare il correlato "accesso civico". .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- N 1l processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio ' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sura dl trasparenza g te: siritie La trasparenza deve essere attuata X . :
18 N procedurali, anche B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Affari Generali 31-dic
storico interne . yarore, In genere, : ' assicurare il correlato "accesso civico". :
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di t e s riti ficiente
o . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P N 8 B La trasparenza deve essere attuata .
19| decreti ed altri atti er interesse di parte B- sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio | PUC0icaz1one ditutte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutte le U.O. 31-dic
ecreti e 3 ' - a . N . P .
P P s ~ 8 assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
20 tisfacti It procedurali per "pilotare” B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Affari Generali 31-dic
satisfaction e qualita ) . " o w -
a gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
21 |selezione per Iaffidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
dii chi professi i interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente Tutte le U.O. 31-dic
| Incarichi professionall piti commissari dannodialtre. Fatti dicronaca confermano lanecessitadi  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. :
adeguate misure.
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attusta
22 procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal \mmediatamente. La formazione deve essere
istretta) di | N . |interesse/utilita di uno o A++ ‘comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Formazione: al somministrata n‘el corso di ciascun anno in Tutte le U.O. 31-dic
ristretta) di lavori, servizi, pits commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi  |personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in s adoquata
forniture adeguate misure. materia di gare. guata.
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
| contratti d. Ito di | i, fornite izi, dati gli 1- Mi: dit | ifica: & bbli lat d ttuat
N N . R . . S a trasparenza deve essere attuata
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 'mmed\atar:eme La formazione deve essere
n " . N : . i X zi .
23 | vori. servizi o forni N A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.2- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun anna in Tuttele U.O. 31-dic
i i
lavor), servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi  |personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in et
misura adeguata.
adeguate misure. materia di gare. B
selezione "pilotata" per | contratti di vendita (in particolare di immabili pubblici), dati |,y ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lavori Pubblici
Gare ad evidenza pubblica | s gli interessi economici che attivano, possono celare L N La trasparenza deve essere attuata o "
interesse/utilita di uno o A+ in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Urbanistica, 31-dic

24

di vendita di beni

pill commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

immediatamente.

Ambiente




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P i R
n. principali del livello di misure
rischio
violazione delle norme e
dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
25 |Affidamenti in house di A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti  [in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P immediatamente Tutte le U.O. 31-dic
providing per diinteresse. d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. .
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lat d ttuat
o S . X N X . . . P . S atrasparenza deve essere attuata .
26 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal pal diat N Tutte le U.O. 31-dic
immediatamente.
art. 77 per interesse/utilita danno dialtre. Fatti dicronaca confermano la necessitadi  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
dell'organo che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare
27 |ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, . N p, ) . 5 . _p 8 P 3 o P La trasparenza deve essere attuata .
P ' 97 X ilith di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal mmediat N Tutte le U.O. 31-dic
N N L immediatamente.
offerte anomale art. per interesse/utilita di dannodialtre. Fatti dicronaca confermano lanecessitadi |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
uno o piti commissari o adeguate misure.
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lat d ttuat
atrasparenza deve essere attuata
aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P N ) Tutte le U.O. 31-dic
28 ) o " - g N . N L immediatamente.
prezzo per interesse/utilita di dannodialtre. Fatti dicronaca confermano lanecessitadi  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
uno o piti commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lat d ttuat:
P . . " N " " . N N - . . . atrasparenza deve essere attuata N
29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in in -azione trasp: tutte le imposte dal P N diat: " Tutte le U.O. 31-dic
. g A N N L immediatamente.
allOEPV per interesse/utilita di dannodialtre. Fatti dicronaca confermano lanecessitadi  |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
uno o pili commissari adeguate misure.
. . A Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |, i o i tracparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato - N N L La trasparenza deve essere attuata o :
X M ! o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Urbanistica, 31-dic
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a N - " o immediatamente.
S o . assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
30 terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i ) o Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |, . o i ¢racparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
31 |Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o ) N D La trasparenza deve essere attuata . "
. S ) M ) o ’ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ! ! Urbanistica, 31-dic
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 3 " I immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) - .
N P . . o o ) . |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi - N N RV La trasparenza deve essere attuata . " "
32 4o : pubblici urali B- cono divalore. i genere, assal contentto, Pertanto, i rischio |PUbblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed o iatamant Affari Generali 31-dic
3 3 . 2 - . immediatamente.
el contratti pubblici procedurali & stato itenun bg ® to basso (B.) assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 |Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Tributi 31-dic
N " . - ibuti el
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Tributi 31-dic
34 |dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente.

sanzioni.




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N R
n. principali del livello di misure
rischio
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Lavori Pubblici
35 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Latrasparenza deve essere attuata Urbanistica ’ 31-dic
- P interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente. " 4
(abusi) sanzioni. Ambiente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata polizia Local 31-di
36 |e |a sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. olizia Locale ic
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
ttivita ali d omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Polizia Local 31.di
37 ? Ivita commerciall in sede interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente. olizia Locale ic
issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
18 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata polizia Local 31-di
N e N P . " 'olizia Locale -dic
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Lavori Pubblici
39 | controlli sull'uso del omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Urbanistica ! 31-dic
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediatamente. o 4
sanzioni. Ambiente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata polizia Locale 31-dic
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente.
sanzioni.
41
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblici
Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi i che coil in inis i tr tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica ’ 31-dic
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca  |d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve inistrata nel corso di ciascun anno, in Ambient ’
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. mbiente
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o X 3 ) quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata X .
i H Ls 1-
violazione del Codice della | - per interesse di parte A altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. Polizia Locale 31-dic
strada dilatazione dei tempi sanzioni
42
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
N — violazione delle norme P o N 8! N |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) . - La trasparenza deve essere attuata . .
per interesse di parte: B ) _ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Tributi 31-dic
43 |entrate o X X sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio || /= 0 L Lo civico” immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
" ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere N N N . N N La trasparenza deve essere attuata
. oo . ; ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le > 5
Gestione ordinaria delle il destinatario del " . n n - P . te. La formazione deve essere | Risorse Umane e .
A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2: al personals 31-dic

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "uti
funzionario

al

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Finanziarie




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo S ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! B N
n. principali del livello di misure
rischio
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generales s! riti fficiente |
- Misura di z : si ritiene sufficiente la .
. . " N . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi S ) P! ) 8 DR La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) N N .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) . L 31-dic
sono divalore, In genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . . - nanziarie
dival tenuto. Pertanto, il rischi N . immediatamente F
N ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generales s! riti fficiente |
R N X . - |1-Misura di z : si ritiene sufficiente la .
N " N N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N P! N 8 o La trasparenza deve essere attuata Risorse Umane e .
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- n B N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N N o 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | y W . immediatamente. Finanziarie
. A assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita ) . - .
_— . R N X . .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, N . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " N L La trasparenza deve essere attuata . .
47 violazione di norme B ) . A -~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N " Tributi 31-dic
addizionale IRPEF, ecc.) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | y W . immediatamente.
’ N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X -
) P re Impropriamente po  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . N L La trasparenza deve essere attuata L "
48 ; ) M e N , y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N " Urbanistica, 31-dic
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) N " . immediatamente.
T . N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X -
: P re impropriamente po _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ) A La trasparenza deve essere attuata - "
49 M o . , ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N " Urbanistica, 31-dic
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ; N " o immediatamente.
T . N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e | . - -
50 y . s S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N N o La trasparenza deve essere attuata . .
¢ } cal dell del M e desti che i y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X diat X Polizia Locale 31-dic
¥ i economici, in genere modesti, che Il processo genera in - o . immediatamente.
orizzontale e verticale, su ell'esecuzione del . .E. \ere mo ! P : 8 assicurare il correlato "accesso civico”.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
A Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . -
servizio di rimozione della Omesso controllo P N filita . 1. Dati ‘I’ " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat . ttuat. Lavori Pubblici,
er ottenere utilita personali. Dati gli interessi atrasparenza deve essere attuata
neve e del ghiaccio su | M "nze p 'ta per: 8 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ! Urbanistica, 31-dic
51 ° dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. "
strade e aree pubbliche servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : Ambiente
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X -
Omesso controllo o i e e i [1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente Ia Lot “ - Lavori Pubblici,
" R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . o atrasparenza deve essere attuata o .
52 |manutenzione dei cimiteri N M P L .p . P . g . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed p. ) Urbanistica, 31-dic
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in o . . immediatamente.
e N N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
- S P re meropriamente po ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - n N RV La trasparenza deve essere attuata - .
53 M e N , N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ! Urbanistica, 31-dic
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) " o immediatamente.
N ) . assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
] " Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X -
manutenzione degli Omesso controllo com| ete:ze er ottenere utilita :rs:naﬁ Dati ‘I"w interessi 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblic
54 |immobili e degli impianti di essoco M petenze p " personall. Datigliinteressi |, b asione di tutte le informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d Urbanistica, 31-dic
L h dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. N
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : Ambiente
Selezione "pilotata. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X -
manutenzione degli edific Omesso controflo . P . s prop i :f_ oeressi |- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la ot p ot Lavori Pubblici,
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " X A atrasparenza deve essere attuata . i
55 - > M petenze p P g pubblicazione di tutte le informaczion richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Urbanistica, 31-dic
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente.
" ere mo ! N assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " i ici
servizi di pubblica violazione di norme, . P " ilita prop i Dati ? N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat a ttuat Lavori Pubblici,
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N P atrasparenza deve essere attuata o i
56 | o anche interne, per M P N P P B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P . ) Urbanistica, 31-dic
illuminazione ) e economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. N
interesse/utilita favore diterzi, i rischio & stato ritenuto Medio. : Ambiente
: Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " .
manutenzione della rete e Omesso controllo com| ele: e per ottenere utilita :rstfnah Dati T\'nteress\ 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente |a Lat d ttuat Lavori Pubblic,
2 il 2 i N 3 o atrasparenza deve essere attuata o I
57 |degli impianti di pubblica > M petenze p P 8 pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Urbanistica, 31-dic
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " . immediatamente.
illuminazione - Y assicurare il correlato "accesso civico". Ambiente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " _— -
servizi di gestione violazione di norme, com| ete: e per ottenere utilita :rsopnah Dati ‘I’\'nteress\ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
. 2 i X i . " o I
58 anche interne, per M P s P € pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed " Cultura 31-dic

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

59

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

60

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

6

2

servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

6.

o

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

63

Pulizia delle strade e delle
aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

64

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

65

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

6

o

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- i al

deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formatzione deve essere
ata nel corso di ciascun anno, in

essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica.

misura adeguata.

Responsabile Termine di
misure i
Affari Generali 31-dic
Polizia Locale 31-dic
Polizia Locale 31-dic
Affari Generali 31-dic
Lavori Pubblici,
Urbanistica, 31-dic
Ambiente
Lavori Pubblici,
Urbanistica, 31-dic
Ambiente
Lavori Pubblici,
Urbanistica, 31-dic
Ambiente
Lavori Pubblici,
Urbanistica, 31-dic

Ambiente




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo o _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P i R
n. principali del livello di misure
rischio
Permesso di costruire in violazione delle norme, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata N .
A o L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi | ra ditrasp & pect ecessario pt )  trasp s Lavori Pubblici,
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici - ) . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere . "
67 e L A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 3 o . Urbanistica, 31-dic
autorizzazione urbanistici per interesse e " . |d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve rata nel corso di ciascun anno, in
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - ; y . N Ambiente
paesaggistica di parte essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
violazione del conflitto
Provvedimenti di di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | La trasparenza deve essere attuata Lavori Pubblici,
68 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica, 31-dic
iscrezionali. iscrezionali -
P & screzion " . P et d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- jone: al deve ata nel corso di clascun anno, in 4
i i i er ottenere vantaggi ed util i
generale per P! L4 e essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
di parte
violazione del conflitto
i . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata . .
diinteressi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente ’ ra ditrasp & pect Bcessario pi )  trasp s Lavori Pubblici,
dei limiti e degli indici A+ |discrezionali. Tale discrerionalita potrebbe essere in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Urbanistica 31-dic
N miti e ceg! o er ottenere vantaggi ed utilita, |0/85-33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve rata nel corso di ciascun anno, in o
attuativa per P P B8 " |essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata. Ambiente
di parte
i lagi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . : i
. N violazione delle norme P! e Impropriamente po |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lavori Pubblici,
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . I La trasparenza deve essere attuata - :
70 | procedurali per M e " 3 ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . Urbanistica, 31-dic
minore N o economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. N
interesse/utilita di parte favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. : Ambiente
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita
Sicurezza ed ordine violazione di norme, sipnmcanw Inoltre, i vanta; ishe roduce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
71 regolamenti, ordini di B s - 4 881 che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Polizia Locale 31-dic

pubblico

servizio

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P i R
n. principali del livello di misure
rischio
o 1l processo non consente margini di discrezionalita
viclazione delle norme, sipniﬂcaﬂvi Inoltre, ivantay ifhe roduce n favore delterzi |~ Visura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
72 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B © dival o £ n : to. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed s immediatamente Polizia Locale 31-dic
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | N . X
per interesse di parte > " 8 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
7 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Affari G i 31-di
A T, " . N ari Generall -dic
presso enti, societa, procedurali per puo celare cond: rette e conflitti di d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve rata nel corso di ciascun anno, in
fondazioni. interesse/utilita interesse. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
dell'organo che nomina
" " N . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- - <P 8 pect ccessario p .  rasp .
74 |sowvenzioni, contributi anche di regolamento, A quall disponigono, per vantaggi e utllit personali, in favore | ™ 2inistrazione trasparente tutte le informazion! Impaste dal immediatamente. La formazione deve essere | e i conarai 31-dic
enaent ¢ " BO' ¢ i talunt scagotti a scanito di altri . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve rata nel corso di ciascun anno, in
sussidi, ecc. per interesse di parte 88 P . essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
ingiustificata dilatazione
75 dei tempi per costringere i i " i i
N P 1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Autorizzazioni ex artt. 68 e B . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . ) P & P . S P . . P .
h il destinatario del - RN - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere R . .
69 del TULPS (spettacoli, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore 3 - ~~ | Attivita Produttive 31-dic
N . . provvedimento tardivo a di taluni soggetti a scapito di altri d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve rata nel corso di ciascun anno, in
d . nytility" : essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al 88 P d f y d d
funzionario
ione il " e - . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i o Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o N P: & P . S P . . P N
76 Servizi per minori e interesse/utilita di uno o A Lali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Politiche Sociali 31-dic
famiglie :( ' >POng o P . dg_g o P g d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve ata nel corso di ciascun anno, in
il i i i taluni soggetti a scapito di altri.
pill commissari 88 P essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
N o " " N e . 1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
o | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- cltrasp: & ped ssario p! ) (rasp: S
77 Servizi assistenziali e socio- | o . . o o in azione trasp: tutte le imposte dal immediatamente. La formazione deve essere . - .
L o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore N o N Politiche Sociali 31-dic
sanitari per anziani . N N ditaluni soggetti a scapito di altri d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve ata nel corso di ciascun anno, in
piu commissari . essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
: "o " 1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . . P 8 P . L P . : P .
Servizi per disabil interesse/utilitadiunoo | /A |auali dispongono, per vantaggi e utilta personali in favore  |" 2MMinistrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere | p oo oial; 31-dic
78 P N T i taluni soggetti a scapito di altri . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve ata nel corso di ciascun anno, in
pits commissari 88 P : essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
79 B B Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1 Mlsura‘dltra‘sparenza generaleespec!ﬁc ne.ce?s.arlo pubblicare v La.trasparenza deve essere attuata
Servizi per adulti in interesse/utilita di uno o A uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere Politiche Sociali 31-dic
difficolta 5s adiu :Halum:c gmi'a"sca - dgigalm P g d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- ione: al deve ata nel corso di ciascun anno, in
piu commissari £8 P . essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
o ) | selezione "pilotata” per Gl uffici potrebbero utifzzare poteri € competenze, delle 1- Misura ditrasparenza generaleespec!ﬁc necessario pubblicare ~ Latrasparenza deve essere attuata
Servizi di integrazione dei N s o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere " - .
o - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore . - N - Politiche Sociali 31-dic
80 |cittadini stranieri N T i taluni soggetti a scapito di altri d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve ata nel corso di ciascun anno, in
piu commissari . essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
N ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare fmpmp”a,mem,e p,‘jten N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
81 |Gestione delle sepolture e SN, competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N N A La trasparenza deve essere attuata . ) )
det Tocul utilita" da parte del M cconormich in genere modest che 1 processo genera pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed e Sintamente Affari Generali 31-dic
el locull funzionario . . assicurare il correlato "accesso civico". :

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione

complessiva - N - . . N N . Responsabile Termine di
Processo S _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! B N
n. principali del livello di misure
rischio
- - Selezione "pilotata” per Gli uffic potrebbero ut\l\zzar.e!mproprlawentg Poterie ;) \tisura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T ) N T La trasparenza deve essere attuata N . "
82 be di famigli interesse/utilita di uno o M o desti, che il ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mrmedistamente Affari Generali 31-dic
economici, in genere modesti, che il processo genera in N . " ico X
tombe di famiglia pil commissari 1<l 1N BEneTe Mo e tip © 8 assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - 1olagi Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme P! ficativi. Inoltre, 1vant _gh duceint. deiterai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat 4 ttuat.
. X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N . s atrasparenza deve essere attuata . " .
83 |esumazione ed procedurali per B Sogmdiva‘ore ngenere affmmn’:enum o ey, [Pubblicazione i tutte le informationi rchieste dal d.Igs.33/2013 ed P e e Affari Generali 31-dic
i i ilita di N ) " " . ' assicurare il correlato "accesso civico". )
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
84 selezione "pilotata", &l uffici potrebbero utili ceri 8 el 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . . s i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . R . S . . .
Gestione degli alloggi violazione delle norme A i di P ¢ _p it P i f in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. La formazione deve essere politiche Sociali 31-dic
uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore N . N -
pubblici procedurali per :'t ! >Pong . P . jglt_ P d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- al deve ata nel corso di ciascun anno, in
i taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte 88 P essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica. misura adeguata.
85 Gestione del diritto allo violazione delle norme ol ufﬂzt:\ pctmbbe{:’ u”hH:_r‘_etfmpmp”a‘_m;":_e ‘I’_C_lt:” N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat.
. X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . L atrasparenza deve essere attuata . " .
studio e del sostegno procedurali per M P . .p dest, E i 8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Affari Generali 31-dic
economici, in genere modesti, che il processo genera in N N - X
i i ilita di e N © assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) - .
- i  processe > X z ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi bblicazione di tutte le inf oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata politiche Sociali 31-di
N N n .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ef N ) olitiche Sociali -dic
86 |scolastico "graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ZSSIcurareilcorre\atc”accessocivi:o” & immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita ) ) - .
)  processo > X z  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N . s La trasparenza deve essere attuata L o "
Servizio di mensa i - B . > ¢ CEITErzl 1 ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . Politiche Sociali 31-dic
87 graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
ingiustificata dilatazione
88 i i i e y . . .
Autorizzazione dei t_leg'p't_pertc?“:"lgere Gli uffici potrebbero ““"Z’a"e 'mp"’p”a‘"‘e"‘e :’°‘e” N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P
. il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . N L La trasparenza deve essere attuata P N .
all’occupazione del suolo imonto tard M econ’;m_‘d i: ere modesti c:e o e genera - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P o Attivita Produttive 31-dic
pubblico provvedimento tardivo a cl, In genere modesti, che Il p! © & assicurare il correlato "accesso civico". :
concedere "utilita" al favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita N " R -
il destinatario del ignificativi. Inolts i It i che di inf: deiterzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
. N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . P . " .
89 |Pratiche anagrafiche B- & 88! P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Affari Generali 31-dic

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

complessiva - . - . " N . N Responsabile Termine di
Processo o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P i R
n. principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita ) . . -
i destinatario del et Inoltre. Teontansl che produce deitergi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia ot P ttuat
90 | Certificazioni anagrafiche y ! B- significativi. Inoltre, ivantaggi che produce in favore deiterzi | v ione i vutte le informaziont richieste dal d.lgs.33/2013 ed atrasparenza deve essere attuata Affari Generali 31-dic
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
concedere "ut al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita ) ) - -
- - . N . R N N N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
01 atti di nascita, morte, il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Affari Generali 31-dic
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” 8- immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
92 dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura dit ez vt fficiente |
e - " X . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi ubblicazione di t':nte e ‘mgformaziom richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Affari Generali 31-dic
identita provvedimento tardivo a = sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :ss_‘cume il correlato "accesso civico" -85 immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
%3 Il processo non consente margini di discrezionalita ) . - .
- R N X N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . L Latrasparenza deve essere attuata " " "
Rilascio di patrocini N ) B ) N . " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 ) Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilrischio | . = b (L Lo immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
o4 Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme sipn'\f\cat'\v\' Inoltre, i vanta; iihe roduce in favore deiterzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Gestione della leva ? - B- gnificativi. Inoltre, 881 che p CEIterzl | ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ° Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico" immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
9 Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. PTOFESs0 !  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi o N ) IR La trasparenza deve essere attuata . " "
Consultazioni elettorali N ) B- ) N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Affari Generali 31-dic
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
96 P P
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi T N P! ) 8 DA La trasparenza deve essere attuata . " .
Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari Generali 31-dic

per interesse di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.







Comune di Campolattaro
(Provincia di Benevento)

Sezione rischi corruttivi e trasparenza del “PIAO”
(2024-2026)

ALLEGATO D) MISURE



Scheda Misura M01
Adempimenti relativi alla Trasparenza

Ai sensi dell’articolo 43 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, modificato dal d.lgs. n.

97/2016, si stabilisce che “All'interno di ogni amministrazione il responsabile per la prevenzione

della corruzione, di cui all'articolo 1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, svolge, di

norma, le funzioni di Responsabile per la trasparenza”.

Nel rispetto delle prescrizioni contenute nella Delibera n. 1310/2016, al fine di evitare di incorrere

in sanzioni, vengono indicati nel presente PTPCT, in particolare nella sezione relativa alla

“trasparenza”, i nominativi dei soggetti Responsabili ed i loro uffici competenti a garantire il flusso

di informazioni costante ai fini della attuazione della disciplina della trasparenza.

Ogni responsabile & altresi nominato responsabile delle pubblicazioni per i servizi di propria

competenza, nel rispetto delle prescrizioni contenute nell’Allegato 1 — par. C3- del PNA 2013 e nella

Delibera n. 1310 /2016. Al tempo stesso ognuno & delegato all’accesso civico, per atti del proprio

settore. Al fine di monitorare le istanze di accesso civico e documentale e in considerazione della

necessita di garantire un coordinamento tra la disciplina sulla trasparenza e latutela dei dati

personali, il Comune attivera in amministrazione trasparente un registro informatico.

In linea con le previsioni contenute nel d.lgs. n. 97/16, di seguito sono riportati tutti i nominativi dei
Responsabili della Trasparenza, che verranno altresi menzionati nella Sezione dedicata della
Trasparenza Amministrativa e segnatamente:

SEGRETARIO COMUNALE
- Dott. Cosimo Francesca — tel. 0824-858030 Email segretario@comunecampolattaro.it
pec protocollo@pec.comunecampolattaro.it

RESPONSABILE DEL SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO E RISORSE UMANE
- Dott. Cosimo Francesca — tel. 0824-858030 Email ragioneria@comunecampolattaro.it

pec ragioneria@pec.comunecampolattaro.it

SERVIZIO AMMINISTRATIVO-DEMOGRAFICO

- Vincenzo Morelli — tel. 0824-858030 Email anagrafe@comunecampolattaro.it

pec anagrafe@pec.comunecampolattaro.it

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI E URBANISTICA
- Ing. Simone Paglia — tel. 0824-858030 Email utc@comunecampolattaro.it
pec utc@pec.comunecampolattaro.it

SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO
- Geom. Marco Nardone — tel. 0824-858030 Email utc@comunecampolattaro.it
pec utc@pec.comunecampolattaro.it

D.lgs.n.33/2013
Normativa di riferimento: |art. 1, c. 15, 16, 26, 27, 28, 29, 30,32, 33 e 34, L. n. 190/2012
Capo VdellaL.n.241/1990



mailto:ragioneria@comunecampolattaro.it
mailto:ragioneria@pec.comunecampolattaro.it
mailto:anagrafe@comunecampolattaro.it
mailto:anagrafe@pec.comunecampolattaro.it

Azionida intraprendere:

2024: revisione dei termini di conclusione dei procedimenti e loro
pubblicazione sul sito istituzionale dell’ente.

2025: implementazione della misura.

2026: attivazione di un sistema di verifica a campione con cadenza
semestrale delle istanze di accesso civico e documentale presentate e
dei relativi esiti.

Soggettiresponsabili:

RPCT, responsabili dei singoli settori

Note:

misura comune a tuttii livelli di rischio individuati dal presente Piano

Scheda Misura M02

Monitoraggio dei termini procedimentali

In considerazione dell’emergenza sanitaria dovuta al Covid 19 che ha investito il nostro Paese, il

legislatore e intervenuto con provvedimenti volti ad accelerare i procedimenti amministrativi. In

tale contesto si colloca la I. n. 120/20 di conv. del dl semplificazioni, la cui disciplina assolve alla

funzione di accelerare le procedure di gara e snellire i procedimenti, evitando al dirigente di

incorrere in sanzioni penali e di rispondere per danno all’ erario. In particolare, militano in tal senso:
v ’art 12 comma 1 della L.120/2020, il quale modificando il comma 4 bis dell’art. 2 della L.241/90
nella parte relativa alla durata dei procedimenti, oggi prevede che “Le pubbliche

amministrazioni misurano e pubblicano nel proprio sito internet istituzionale, nella sezione
“Amministrazione trasparente”, i tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi

di maggiore impatto per i cittadini e per le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla

normativa vigente”,

L’art 12 c. 2 della I. n. 120/20 nella parte in cui ha previsto che “Entro il 31 dicembre 2020 le
amministrazioni e gli enti pubblici statali provvedono a verificare e a rideterminare, in riduzione,
i termini di durata dei procedimenti di loro competenza ai sensi dell'articolo 2 della legge 7
agosto 1990, n. 241” a conferma della necessita di velocizzare i procedimenti in un periodo di
pandemia che non consente piu alla PA di seguire il suo iter ordinario.

Per tali motivi, &€ intenzione del Comune procedere ad una revisione dei procedimenti, in particolare

dei termini di conclusione, provando ad operare laddove possibile, una loro riduzione.

Ad ogni modo, le P.O. relazioneranno al RPCT sull'attuazione della misura specificatamente in sede

di Report annuale:

a) diaver effettuato il monitoraggio sui tempi procedimentali per i procedimenti, d'ufficio e ad

istanza di parte, di loro competenza; di aver/non aver rilevato anomalie procedimentali

uguali o superiore al 10% sul totale dei processi trattati;

b) il motivo delle eventuali anomalie accertate;
c) di aver rispettato nella evasione delle pratiche dell'ordine cronologico di protocollo della

istanza da parte dei dipendenti e collaboratori addetti agli uffici da loro diretti.



Azionida intraprendere [2024: revisione dei termini di conclusione dei procedimenti e loro
pubblicazione sul sito ufficiale. Attivazione di un sistema di monitoraggio
sui termini di conclusione dei procedimenti di maggiore impatto per
cittadini e per le imprese ex art 12 I. n. 120/20 oggetto di pubblicazione
relazione annuale a cura delle PO sul rispetto dei terminidi conclusione
dei procedimenti e individuazioni di eventuali anomalie che non ne
hanno consentito il rispetto del termine previsto. COORDINAMENTO con
la MISURA M01
2025: implementazione della misura per sopravvenute modifiche
normative.

2026: implementazione della misura per sopravvenute modifiche
normative.

Soggetti responsabili: RPCT: Monitoraggio annuale all’esito delle relazioni dei Report e
indicazione di eventuali sforamenti del tempo.

Scheda Misura M03

Conflitto di Interessi e controllo sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art 6 bis della L. n. 241/°90
La tutela anticipatoria di fenomeni corruttivi si realizza anche attraverso la individuazione e la
gestione del conflitto di interessi.
La situazione di conflitto di interessi si configura laddove la cura dell’interesse pubblico cui &
preposto il funzionario potrebbe essere deviata per favorire il soddisfacimento di interessi
contrapposti di cui sia titolare il medesimo funzionario direttamente o indirettamente.
Si tratta dunque di una condizione che determina il rischio di comportamenti dannosi per
I’'amministrazione, a prescindere che ad essa segua 0 meno una condotta impropria.
Il tema della gestione dei conflitti di interessi & espressione del principio generale di buon
andamento e imparzialita dell’azione amministrativa di cui all’art. 97 Cost.
Esso & stato affrontato dalla |. 190/2012, con riguardo sia al personale interno
dell’amministrazione/ente sia a soggetti esterni destinatari di incarichi nelle amministrazioni/enti,
mediante norme che attengono a diversi profili quali:

« I'astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi;

« le ipotesi di inconvertibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e

presso enti privati in controllo pubblico, disciplinate dal d.lgs. 8 aprile 2013, n. 39;

« I'adozione dei codici di comportamento;

« il divieto di pantouflage (cfr. infra § 1.8. “Divieti post-employment”);

« I'affidamento di incarichi a soggetti esterni in qualita di consulenti ai sensi dell’art. 53 del d.lgs. n.

165 del 2001

In merito all’astensione del dipendente in caso di conflitto di interessi, si evidenzia che con I'art.1,
co. 41, della I. 190/2012 é stato introdotto nella legge sul procedimento amministrativo (legge 7
agosto 1990, n. 241) I'obbligo di astensione in capo al responsabile del procedimento o al titolare



dell’ufficio competente ad effettuare valutazioni, a predisporre atti endoprocedimentali e ad
assumere il provvedimento finale nel caso in cui si trovi in una situazione di conflitto, anche
potenziale, di interesse. Tale disposizione, contenuta all’art. 6-bis “conflitto di interessi” della .
241/1990, ha una valenza prevalentemente deontologico-disciplinare e diviene principio generale di
diritto amministrativo che non ammette deroghe ed eccezioni.

La materia del conflitto di interessi &, inoltre, trattata nel Regolamento recante il “Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici”, emanato con il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, sopra citato. In
particolare, I'art. 6 rubricato “Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti di interessi” prevede
per il dipendente I'obbligo di comunicare al dirigente, all’atto di assegnazione all’ufficio, rapporti
intercorsi negli ultimi tre anni con soggetti privati in qualunque modo retribuiti. La comunicazione
del dipendente riguarda anche i rapporti intercorsi o attuali dei parenti o affini entro il secondo
grado, del coniuge o del convivente con soggetti privati. Il dipendente e tenuto a specificare, altresi,
se i soggetti privati abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all’ufficio, con riferimento alle
guestioni a lui affidate. L’art. 6 stabilisce inoltre per il dipendente I'obbligo di astensione dallo
svolgimento di attivita in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali,
del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. L’art. 7 del codice di
comportamento contiene una tipizzazione delle relazioni personali o professionali sintomatiche del
possibile conflitto di interessi e una norma di chiusura di carattere generale riguardante le “gravi
ragioni di convenienza” che comportano I'obbligo di astensione, in sintonia con quanto disposto per
I’astensione del giudice all’art. 51 c.p.c.. Piu nel dettaglio I'art. 7 dispone che «il dipendente si
astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi
propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni
con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente,
ovvero di enti , associazioni anche non conosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi
ragioni di convenienza. Sull’astensione decide il responsabile dell’ufficio di appartenenza». Cio vuol
dire che, ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente &
tenuto a una comunicazione tempestiva al responsabile dell’ufficio di appartenenza che valuta nel
caso concreto la sussistenza del conflitto. Il d.P.R. n. 62/2013 prevede un’ulteriore ipotesi di
conflitto di interessi all’art. 14 rubricato “Contratti ed altri atti negoziali” che appare come una
specificazione della previsione di carattere generale di cui all’art. 7 sopra citato. In particolare, il
comma 2 dell’art. 14 dispone I'obbligo di astensione del dipendente nel caso in cui
I'amministrazione concluda accordi con imprese con cui il dipendente stesso abbia stipulato
contratti a titolo privato (ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del codice civile) o
ricevuto altre utilita nel biennio precedente. Il dipendente si “astiene dal partecipare all'adozione
delle decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto, redigendo verbale scritto di tale
astensione da conservare agli atti dell'ufficio”. Sebbene la norma sembri configurare un’ipotesi di
conflitto di interessi configurabile in via automatica, si ritiene opportuno che il dipendente
comunichi la situazione di conflitto al dirigente/superiore gerarchico che decide sull’astensione in



conformita a quanto previsto all’art. 7 del d.P.R. 62/2013. Si rammenta, peraltro, che uno specifico
obbligo di informazione a carico del dipendente & previsto nel caso in cui stipuli contratti a titolo
privato con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio precedente,
contratti di appalto, finanziamento e assicurazione, per conto dell’amministrazione. La segnalazione
del conflitto di interessi, con riguardo sia ai casi previsti all’art. 6-bis della |. 241 del 1990 sia a quelli
disciplinati dal codice di comportamento, deve essere tempestiva e indirizzata al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo, che, esaminate le
circostanze, valuta se la situazione rilevata realizza un conflitto di interessi idoneo a ledere
I'imparzialita dell’agire amministrativo. Visto anche il riferimento alle gravi ragioni di convenienza
che possono determinare il conflitto di interessi, € necessario che il dirigente/ superiore gerarchico
verifichi in concreto se effettivamente I'imparzialita e il buon andamento dell’amministrazione
possano essere messi in pericolo. La relativa decisione in merito deve essere comunicata al
dipendente. Tale valutazione in capo al dirigente o al superiore gerarchico circa la sussistenza di un
conflitto di interessi, appare necessaria anche nella fattispecie di cui all’art. 14, sebbene la norma
sembri prevedere un’ipotesi di astensione automatica.

L’Autorita ha, inoltre, fornito alcune indicazioni operative di seguito elencate.

« Nei casi in cui il funzionario debba astenersi, tale astensione riguarda tutti gli atti del
procedimento di competenza del funzionario interessato (cfr. delibera n. 1186 del 19 dicembre
2018).

L’Autorita ha anche prospettato la possibilita di considerare un periodo di raffreddamento ai fini

della valutazione della sussistenza di situazioni di conflitto di interessi, nel caso in cui siano
intercorsi rapporti con soggetti privati operanti in settori inerenti a quello in cui I'interessato
svolge la funzione pubblica. Tenuto conto dell’assenza, nelle disposizioni legislative e normative
vigenti, di indicazioni specifiche sui periodi temporali di astensione utili a determinare il venir
meno di presunte situazioni di conflitto di interessi, nel PNA 2019, I’ Autorita ha ritenuto che
I'arco temporale di due anni, previsto in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi ai
sensi del d.lgs. 39/2013, sia utilmente applicabile anche per valutare I'attualita o meno di
situazioni di conflitto diinteressi (cfr. Delibera n. 321 del 28 marzo 2018).

In tema di imparzialita dei componenti delle commissioni di concorso per il reclutamento del
personale o di selezione per il conferimento di incarichi, alla luce degli orientamenti
giurisprudenziali e dei principi generali in materia di astensione e ricusazione del giudice (artt. 51
e 52 c.p.c.), applicabili anche nello svolgimento di procedure concorsuali, si & ritenuto che la
situazione di conflitto di interessi tra il valutatore e il candidato presuppone una comunione di
interessi economici di particolare intensita e che tale situazione si configura solo ove la
collaborazione presenti i caratteri di stabilita, sistematicita e continuita tali da connotare un vero
e proprio sodalizio professionale (cfr. delibera n. 209 del 1 marzo 2017, delibera n. 384 del 29
marzo 2017 e delibera n. 1186 del 19 dicembre 2018).

Per tali motivi, alla luce dei suggerimenti contenuti nel nuovo PNA, il Comune ritiene opportuno

prevedere:
» Segnalazione sul protocollo dell’ente del verificarsi del conflitto di interesse per il dipendente
cherrifiuta la pratica;



> l'inserimento in tutte le determine e deliberazioni di una clausola di stile sul conflitto di
interessi, ricavata dall’ art 6 bis |. n. 241/°90

Riguardo poi al conferimento di incarichi a consulenti o collaboratori, la verifica della

insussistenza di situazioni di conflitto di interessi ai fini del conferimento dell’incarico di consulente
risulta coerente con l'art. 2 del d.P.R. n. 62 del 2013, laddove & stabilito che le pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. 165/2001 estendono gli obblighi di condotta previsti

dal codice di comportamento (e dunque anche la disciplina in materia di conflitto di interessi), per

guanto compatibili, anche a tutti i collaboratori o consulenti, a qualunque titolo e qualunque sia la

tipologia di contratto o incarico, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione

delle autorita politiche.

All’ uopo, il Comune ritiene opportuno puntare:

>

sulla predisposizione di un modello di dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi, con 'indicazione dei soggetti (pubblici o privati) presso i quali I'interessato ha svolto o
sta svolgendo incarichi/attivita professionali o abbia ricoperto o ricopra cariche;

sul rilascio della dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte del
diretto interessato, prima del conferimento dell’incarico di consulenza;

sull’'aggiornamento, (anche in relazione alla durata dell’incarico di consulenza) della dichiarazione
di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi;

sulla previsione di un dovere dell’interessato di comunicare tempestivamente la situazione di
conflitto di interessi insorta successivamente al conferimento dell’incarico;

controllo a campione da parte del RPCT della avvenuta verifica delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi e della relativa pubblicazione
delle stesse ai sensi dell’art. 53, co. 14, d.Igs. 165/2001.

Normativa di riferimento:

art. 1, comma 9, lett. e), legge n. 190/2012 — art 6 bis dellal. n. 241/°90 e
artt. 6e 7 D.P.R. n. 62/2013
Piano Nazionale Anticorruzione

Azioni daintraprendere:

2024: verifica da parte del RPCT su almeno 2 dichiarazioni acquisite
mediante sorteggio.
2025: estensione della misura di cui sopra anche ai responsabili di
procedimento e verifica a campione di quelle acquisite tramite
sorteggio.

2026: adozione di una nuova modulistica per consulenti

Soggettiresponsabili: Il RPCT e i Responsabili di settore e tutti i dipendenti

Scheda Misura M04

Inconferibilita / Incompatibilita di incarichi dirigenziali e di vertice amministrativo

| concetti di inconferibilita ed incompatibilita sono indicati nella disciplina speciale, intendendosi per




“inconferibilita” |a preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti a coloro
che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del
codice penale, ovvero a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di
questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico; per “incompatibilita”
si intende I'obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenza,
entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e I'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione che conferisce lincarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero
I’'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico.

Con delibera n. 833/2016 I’ANAC ha regolamentato il procedimento sanzionatorio che il RPCT e
tenuto ad aprire nei confronti dell’'organo che ha conferito l'incarico, che rischia, previo
accertamento del dolo o della colpa, una sanzione inibitoria pari al divieto di conferire per 3 mesi
incarichi del tipo di quello rispetto al quale & emersa, nonostante la dichiarazione di insussistenza,
una causa di inconferibilita. La contestazione va fatta anche a colui che ha reso la dichiarazione per
verificarne la buona o mala fede.

In caso di mancate contestazioni, ’ANAC avoca a sé i poteri del RPCT e quest’ ultimo & tenuto ad
attenersi negli adempimenti a quanto indicato dall’ ANAC.

Alla delibera n. 833/16 ha fatto seguito il Regolamento di vigilanza n. 328 del 29 marzo 2017 con
cui I” ANAC ha disciplinato i suoi poteri di intervento in materia

Normativa di riferimento: | D.lgs. n. 39/13 — Delibera ANAC n. 833/2016

2024: acquisizione di dichiarazioni da parte del RPCT e monitoraggio su
2 dichiarazioni mediante sorteggio.

Azionidaintraprendere: [2025: adeguamento della misura rispetto al monitoraggio 2024.

2026: acquisizione di dichiarazioni da parte del RPCT e monitoraggio su
1 dichiarazioni mediante sorteggio.

Soggettiresponsabili: Segretario comunale, Sindaco, Vice sindaco, Responsabile ufficio

Scheda Misura M05

Formazione di commissioni di aggiudicazione e ulteriori misure per i contratti pubblici / Controlli
Interni

Ai sensi dell’art 35 bis del d.lgs. n. 165/°01, cosi come introdotto dall’ art 1 c. 46 della L. n. 190/12,
coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti

nel capo | titolo Il del Libro Il codice penale:

= non possono far parte anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o laselezione

a pubblici impieghi;

®" noh possono essere assegnati anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle




risorse finanziarie, all’ acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all’

erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi

economici a soggetti pubblici e privati:

= non possono far parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,

servizi e forniture, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili

finanziari, nonché per 'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

L'art. 35-bis prevede, dunque, ipotesi interdittive allo svolgimento di determinate attivita per
gualsiasi dipendente, quale che sia la qualifica giuridica, condannato, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale.
La nomina in contrasto con I'art. 35-bis determina la illegittimita del provvedimento conclusivo

del procedimento.

Tra le misure di prevenzione da intraprendere si prevede pertanto:

= |’acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione attestante I'assenza di cause ostative

da parte dei membri delle commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi, per la

scelta del contraente o per la concessione di sovvenzioni, contributi e sussidi;

= acquisizione di dichiarazione sostitutiva di certificazione circa I'assenza di cause ostative per le

P.O. assegnate ad unita organizzative preposte alla gestione di risorse finanziarie, acquisizione

di beni e servizi o alla concessione di sovvenzioni, contributi e sussidi;

= comunicazione al RPCT della pronuncia nei propri confronti di sentenza anche non definitiva di

condanna o applicazione di patteggiamento per reati di cui al libro |l, Titolo Il capo l. c.p

In data 18 dicembre 2019, ’'ANAC ha adottato una delibera (n. 1201/2019), che passa in rassegna
alcuni aspetti collegati all’ applicazione dell’art 35 bis, d.lgs. n. 165/°01 e prende in considerazioneil
rapporto con I'art 3 del d.lgs. n. 39/13, analizzandone analogie e differenze di queste due norme,
visto e considerato che entrambe stabiliscono preclusioni a operare in settori esposti a elevato
rischio corruttivo laddove I’affidabilita dell’interessato sia incisa da una sentenza di condanna, anche
non definitiva, per reati contro la pubblica amministrazione e in considerazione del fatto che pur
presentando alcune differenze, talvolta trovano contestuale applicazione in presenza di tutti i
presupposti in esse declinate. Sono questi i motivi che hanno spinto I’Autorita ad adottare questa
delibera che tenta di chiarire alcuni aspetti per pervenire ad una corretta applicazione di due norme
molto complesse.

Secondo la valutazione operata ex ante dal legislatore, infatti, si tratta di 2 norme accomunate dal
fatto che, i requisiti di onorabilita e moralita richiesti per le attivita e gli incarichi di cui all’art. 35-
bis del d.lgs. 165/2001 e all’art. 3 del d.lgs. 39/2013, coincidono con |'assenza di precedenti penali,
senza che sia consentito alcun margine di apprezzamento all’amministrazione. Le limitazioni
previste dalle citate disposizioni non si configurano come misure sanzionatorie di natura penale o
amministrativa, bensi hanno natura preventiva e mirano a evitare che i principi di imparzialita e
buon andamento dell’agire amministrativo siano o possano apparire pregiudicati a causa di
precedenti comportamenti penalmente rilevanti, proprio con riguardo ai reati contro la p.a. La
delibera richiamata ha chiarito che I’art. 35 bis d.Igs. 165/2001, diversamente dalla disciplina di cui



all’art. 3 d.lgs. 39/2013, preclude il conferimento di alcuni uffici o lo svolgimento di specifiche attivita

ed incarichi particolarmente esposti al rischio corruzione non solo a coloro che esercitano funzioni

dirigenziali, ma anche a quanti vengano affidati meri compiti di segreteria ovvero funzioni direttive

e non dirigenziali. Tuttavia le disposizioni in esame presentano anche delle differenze dal punto di

vista degli effetti e della durata delle preclusioni in esse previste. Quanto agli effetti, le inconferibilita

dell’art. 3 d.lgs. 39/2013 riguardano tutti i tipi di incarico dirigenziale e quindi ogni volta in cui si
verifichino tutti gli elementi indicati dalla citata disposizione, I'incarico dirigenziale non puo essere

conferito o, se gia conferito, I'atto di conferimento deve essere dichiarato nullo. Diversamente i

divieti dell’art. 35 bis d.lgs. 165/2001 riguardano mansioni specifiche, indipendentemente dal fatto

che esse attengano ad un incarico dirigenziale o meno. Con riferimento alla durata delle preclusioni,

I'art. 3 d.lgs. 39/2013 prevede espressamente una differente durata a seconda della pena irrogata

e della tipologia di sanzione accessoria interdittiva eventualmente comminata indicando quindi un

limite temporale al dispiegarsi degli effetti dell'inconferibilita; I’art. 35 bis d.lgs. 165/2001, si legge

sempre nella richiamata delibera, «sembraestendere la sua applicazione sine die, oltre lo spazio
temporale di inconferibilita», fino a che non sia intervenuta, per il medesimo reato, una sentenza

di assoluzione anche non definitiva, cheabbia fatto venir meno la situazione impeditiva.

Ai fini dell’applicazione dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013 sopra

riportati, 'ente & tenuto a verificare la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei

dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

» all’atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di contratti pubblici o di
commissioni di concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei
provvedimenti di nomina e degli atti eventualmente adottati (cfr. Tar Lazio, Sez. |, n.7598/2019,
cit.);

» all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001;

» all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi specificati all’art. 3 del
d.lgs. 39/2013.

Normativa di riferimento: [D.lgs. n. 165/2001

2024: acquisizione da parte degli uffici interessati delle dichiarazioni
Azionidaintraprendere: [2025: conferma della misura ed acquisizione di una relazione
semestrale

2026: Adeguamento della misura agli esiti del monitoraggio 2024/2025

Soggettiresponsabili: Il RPCT, P.O. dipendenti impegnati in Commissioni

note misura specifica del settore appalti

Scheda Misura M06

IL c.d. WHISTLEBLOWING

Tra gli aspetti piu salienti della L.n. 179/17 si segnalano:

v un ampliamento della tutela al dipendente di un ente pubblico economico o di un ente privato
sottoposto a controllo pubblico;



v" il RPCT diventa unico destinatario della segnalazione;

v' E prevista la nullitd per ogni atto discriminatorio posto in essere dall’ amministrazione
pubblica nei confronti del segnalante;

v’ Previsione di sanzioni salatissime in capo a colui che non ha adottato la misura (da 5.000 a
30.000)

v’ Previsione di sanzioni salatissime in caso di mancato svolgimento da parte del RPCT di
un’attivita di verifica e analisi delle segnalazioni ricevute (da 10.000 a 50.000)

v" Inversione dell’onere della prova in capo all’ Ente, tenuto a provare che la misura ritorsiva
adottata nei confronti del segnalante esula da ragioni legate alla segnalazione.

v Le tutele previste dalla legge per chi fa la segnalazione non sono offerte in caso di accertata
responsabilita penale per calunnia o diffamazione.

In linea con le indicazioni della L. n. 179/17, I'Ente ha intenzione di accreditarsi sulla piattaforma

ANAC / o al progetto WhistleblowingPA nell’anno corrente.

Il Parlamento Europeo ha approvato il 7/10/2019 la nuova direttiva sul whistleblowing, recepita in

Italia con il decreto legislativo n. 24/2023, entrato in vigore il 30 marzo 2023. Il d.lgs. 24/2023

raccoglie in un unico testo normativo l'intera disciplina dei canali di segnalazione e delle tutele

riconosciute ai segnalanti sia del settore pubblico che privato. Ne deriva una disciplina organica e

uniforme finalizzata a una maggiore tutela del whistleblower che risulta maggiormenteincentivato

all’effettuazione di segnalazioni di illeciti nei limiti e con le modalita indicate nel decreto.

In attuazione del d.lgs. 24/2023, ’ANAC ha provveduto ad adottare /e linee guida in materia, con
delibera n.311 del 12 luglio 2023, indicando le procedure per la presentazione e gestione delle
segnalazioni esterne.

Normativa di riferimento: |Ln.179/17

2024: sensibilizzazione del personale interno sul tema della legalita e
legge 179/2017
Azionidaintraprendere:  [2025: adozione di un regolamento a seguito della direttiva

comunitaria.
2026: implementazione della misura
Soggettiresponsabili: Segretario comunale, Sindaco, vice sindaco, responsabile ufficio

Scheda Misura M07

Patto di Integrita

Le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti, in attuazione dell’art. 1, co. 17, della |I.
190/2012, di regola, predispongono e utilizzano protocolli di legalita o patti d’integrita per
I'affidamento di commesse. A tal fine, le pubbliche amministrazioni inseriscono negli avvisi, nei
bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia secondo cui il mancato rispetto del
protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del




contratto.

Sono strumenti negoziali che integrano il contratto originario tra amministrazione e operatore
economico con la finalita di prevedere una serie di misure volte al contrasto di attivita illecite e, in
forza di tale azione, ad assicurare il pieno rispetto dei principi costituzionali di buon andamento e
imparzialita dell’azione amministrativa (ex art. 97 Cost.) e dei principi di concorrenza e trasparenza
che presidiano la disciplina dei contratti pubblici.

Si tratta, in particolare, di un sistema di condizioni la cui accettazione e presupposto necessario e
condizionante la partecipazione delle imprese alla specifica gara, finalizzate ad ampliare gli impegni
cui si obbliga il concorrente, sia sotto il profilo temporale - nel senso che gli impegni assunti dalle
imprese rilevano sin dalla fase precedente alla stipula del contratto di appalto - che sotto il profilo
del contenuto - nel senso che si richiede all'impresa di impegnarsi, non tanto e non solo alla corretta
esecuzione del contratto di appalto, ma soprattutto ad un comportamento leale, corretto e
trasparente, sottraendosi a qualsiasi tentativo di corruzione o condizionamento dell’aggiudicazione
del contratto.

La Corte di Giustizia Europea nella sentenza C-425/14 ha affermato che la previsione dell’obbligo
di accettazione di un protocollo di legalita appare idonea a rafforzare la parita di trattamento e la
trasparenza nell’aggiudicazione di appalti. Inoltre, poiché tale obbligo incombe su qualsiasi
candidato od offerente indistintamente, lo stesso non viola il principio di non discriminazione.

Di qui, la precisazione dell’ANAC nel PNA 2019, in ordine al fatto che i patti di integrita potrebbe
essere utilizzati per rafforzare alcune prescrizioni, in particolare, costringere i privati al rispetto dei
codici di comportamento dell’ente, del divieto di pantouflage e della disciplina sul conflitto di
interessi.

Nelle Linee guida adottate dall’Autorita con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi nelle
procedure di affidamento di contratti pubblici, I'ANAC ha, infatti, suggerito I'inserimento, nei
protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione sostitutiva della
sussistenza di possibili conflitti di interesse rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di
gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interesse che insorga
successivamente alla dichiarazione originaria.

E stata evidenziata, altresi, 'opportunita di prevedere, nei protocolli di legalita e/o nei patti di
integrita, sanzioni a carico dell’operatore economico, sia in veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di violazione degli impegni sottoscritti.

Articolo 1, comma 17 della legge 190/2012 Piano Nazionale
Normativa di riferimento: |Anticorruzione 2019 Linea guida n. 15/2019 approvata con delibera n.

2024: Rispetto della misura da parte delle PO nelle determine a
contrarre.
Azionidaintraprendere: [2025: implementazione della misura.

Soggettiresponsabili: il RPCT, PO responsabile delle commesse pubbliche




Note Misura specifica per le procedure di scelta del contraente per
I’affidamento di lavori, servizi e forniture, con riferimento a tutti i livelli
di rischio.

Scheda Misura M08

FORMAZIONE

La legge n. 190/2012 prevede che il Responsabile per la prevenzione della corruzione
definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti al rischio corruttivo.

La formazione in tema di anticorruzione prevede uno stretto collegamento tra il piano triennale di
formazione e il PTPCT.

La formazione costituisce elemento basilare e ruolo strategico nella qualificazione e mantenimento
delle competenze, considerata come misura essenziale tanto dal PNA 2015 quanto dalla
Deliberazione n. 831 del 3 agosto 2016 (PNA 2016).

Il comune di Campolattaro si impegna alla adozione di un piano di formazione annuale e triennale
con percorsi di formazione sui temi della legalita, ma anche con percorsi specifici per il personale
che sitrova ad operare in aree a rischio, oltre a garantire incontri formativi sul tema della
trasparenza e della privacy entro e non oltre il. La verifica sul rispetto della misura verra fatta

prendendo in considerazione le attivita che saranno deliberate nel piano di formazione dell’ente.

Normativa di riferimento: | Piano Nazionale Anticorruzione

Azioni daintraprendere: | Adozione diun piano di formazione annuale e triennale in materia di
anticorruzione- trasparenza — appalti

Soggettiresponsabili: Responsabile ufficio Segretario Comunale
Note: Misura specifica per il livello di rischio classificato dal presente Piano
come “alto”

Scheda Misura M09

Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione

La rotazione ordinaria del personale & considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata
a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione
amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo
ruolo o funzione. L’alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo
tempo dello stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli
stessi utenti, possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti
potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate. In generale larotazione rappresenta



anche un criterio organizzativo che puo contribuire alla formazione delpersonale, accrescendo
le conoscenze e la preparazione professionale del lavoratore. La rotazioneé una tra le diverse
misure che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di prevenzione della corruzione. Il
ricorso alla rotazione deve, infatti, essere considerato in una logica di necessaria
complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione specie laddovepossano
presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo. In particolare occorreconsiderare che
detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di elevazionedelle capacita
professionali  complessive  dellamministrazione senza determinare inefficienze e
malfunzionamenti.

La rotazione del personale del Comune in ragione delle dimensioni non & consentita, ma 'ente si

impegna alla adozione di soluzioni alternative in linea con le indicazioni fornite dall’” ANAC nell’
Allegato 2 al PNA 2019 e con il parere n. 980 del 23 ottobre 2019.
L'istituto della rotazione straordinaria &, invece, previsto dall’art. 16, co. 1, lett. I-quater) d.lgs. n.

165/2001, come misura di carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata
prevede, infatti, la rotazione del personale “nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari

per condotte di natura corruttiva”. Dalla disposizione si desume I'obbligo per 'amministrazione di

assegnare il personale sospettato di condotte di natura corruttiva ad altro servizio. Si tratta di una
misura di natura non sanzionatoria dal carattere eventuale e cautelare, tesa a garantire che nell’
area/ ufficio in cui si sono verificati i fatti oggetto di procedimento penale o disciplinare siano
attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo al fine di tutelare I'immagine di
imparzialita dell’amministrazione. L’ istituto trova applicazione a tutti coloro che hanno un
rapporto di lavoro con 'amministrazione: dipendenti, dirigenti, interni ed esterni, in servizio a
tempo indeterminato o con contratto determinato.

In considerazione del carattere cautelare del provvedimento in questione, nel caso in cui raggiunto
da procedimento penale o disciplinare sia una PO, |'applicazione dell’istituto comportera la revoca
dellincarico ed eventuale assegnazione ad altro ufficio, se dipendente. Se non si tratta di
dipendente, 'incarico andra revocato.

Tuttavia, si verifica un’applicazione particolare della misura laddove & applicata nei confronti di colui
che riveste un incarico amministrativo di vertice, e quindi, nei confronti del segretario comunali,
visto e considerato che si tratta di incarichi di natura fiduciaria. In tali casi, 'amministrazione decide
con decreto del sindaco se confermare l'incarico o sospenderlo previa audizione dell’agenzia dei
segretari. In tali casi, la rotazione, non potendo comportare |'assegnazione ad altro incarico
equivalente, comportera la revoca e risoluzione del contratto di lavoro a tempo determinato, senza
che si possa procedere ad una mera sospensione.

La rotazione straordinaria consiste in un provvedimento dell’amministrazione, adeguatamente
motivato, con il quale viene stabilito che la condotta corruttiva imputata pud pregiudicare
I'immagine di imparzialita dell’ente e con il quale viene individuato il diverso ufficio al quale il
dipendente viene trasferito. Pur non trattandosi di un procedimento sanzionatorio di carattere
disciplinare, € necessario che venga data all’ interessato la possibilita di contraddittorio. Con
I’obiettivo di fornire chiarimenti sui profili critici sopra rappresentati, I’Anac ha adottato la recente
delibera 215/2019, recante «Linee quida in materia di applicazione della misura della rotazione




straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera |-quater, del d.lgs. n. 165 del 2001».La norma in

commento, se da un lato, afferma che la misura trova applicazione non appena I'amministrazione
sia venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale o disciplinare legato alla messa in atto
da parte del dipendente di condotte di natura corruttiva, dall’ altro non chiarisce né i reati
presupposto , la cui commissione fa scattare |’ applicazione della misura né il momento del
procedimento penale in cui I’ amministrazione & tenuta tramite I’ adozione di un provvedimento
formale a fare una valutazione sulla applicabilita della misura. Per I’ ANAC, il momento

dell’applicazione della misura della rotazione deve coincidere con I’ iscrizione del soggetto nel

registro delle notizie di reato, in gquanto con tale atto prende avvio il procedimento penale ed in

considerazione del fatto che al registro possono accedere solo I’ autore del reato, la persona offesa

ed i relativi difensori; per cui, ad avviso dell’ Autorita, I’ ente & tenuto ad adottare un provvedimento

che disponga I’ applicazione della misura o la conferma dell’ incarico in attesa degli esiti del

procedimento penale. Tuttavia, se ci si sofferma sulle modifiche apportate dalla I. n. 3/2019 c.d.

legge spazza- corrotti, colpisce che la linea guida nulla dice al riguardo. L’ avvento della legge e le
modifiche da essa apportate al regime delle pene accessorie ( art 317 bis c.p.), hanno, di fatto
stravolto |’ applicazione della misura in caso di sentenza di condanna superiore a 2 anni, se si
considera che la nuova legge da un lato, dice che se il dipendente viene condannato con una pena
superiore a 2 anni & sospeso ipso iure dalla legge, dall’ altro non specifica di che tipo di sentenza si
tratta (I grado o definitiva); si comprende come, di fatto queste lacune normative, hanno finito per
restringere il campo di applicazione della misura da parte delle pubbliche amministrazioni in senso
lato.

Per i motivi esposti, di conseguenza, la misura della rotazione straordinaria trovera applicazione:

» solo per la fase di mezzo trail rinvio a giudizio o I'iscrizione nel registro delle notizie di reato (come
sostenuto dall’ ANAC) e la sentenza di condanna di primo grado, prendendo in considerazione i reati
declinati nell’ art 1 c. 1 lett. m) I. n. 3/2019 (artt. 314, 317, 318, 319, 319 bis,319 ter, 319 quater c.
1, 320, 321, 322, 322 bis e 346 bis c.p.);

» Dalla sentenza di condanna in | grado fino al giudizio di Cassazione: se la pena & superiore a 2 anni

scatta |’ interdizione perpetua, in caso contrario, se la pena non supera i 2 anni la misura andra
rimodulata e nell’ ipotesi in cui il giudice ha comminato anche la pena accessoria la misura non
trovera applicazione, ma andra verificata I'inconferibilita.

Per i motivi esposti, al Comune spettera nei casi di rinvio a giudizio e fino alla sentenza di primo
grado per i reati indicati nellal. n. 3/2019 decidere se adottare un provvedimento di conferma della
fiducia fino alla sentenza di primo grado o di revoca della fiducia e, in quest’ ultimo caso, si procedera
ad applicare la misura della rotazione straordinaria in attesa della sentenza di condanna di primo
grado.

Il provvedimento, poiché puo avere effetto sul rapporto di lavoro del dipendente/ PO & impugnabile
davanti al giudice amministrativo o al giudice ordinario territorialmente competente, aseconda della
natura del rapporto di lavoro in atto.

Normativa di riferimento: Normativa di riferimento: L. n. 190/2012




2024: monitoraggio sull’ attuazione della misura in sede di
Azionida intraprendere: controlli interni da parte del RPCT

2025: conferma della misura

2026: implementazione della misura per sopravvenute modifiche

Soggettiresponsabili: Responsabile ufficio segretario comunale

Note: Misura specifica per il livello di rischio classificato dal presente
Piano come “alto”

Scheda Misura M10

Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro con la pubblica amministrazione.

La misura mira a prevenire il rischio che, durante il periodo lavorativo il dipendente possa,

sfruttando il ruolo che ricopre all’ interno dell’Ente pubblico, precostituirsi situazioni lavorative al

fine di poter poi, una volta concluso il rapporto con I'amministrazione, ottenere un impiego piu
vantaggioso presso I'impresa o il soggetto privato con cui ha avuto contatti.

Per eliminare il rischio di accordi fraudolenti, il legislatore ha limitato la capacita negoziale del

dipendente cessato dall’ incarico pubblico per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di

pubblico impiego. Ne deriva che “i dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali

non possono svolgere in detto periodo attivita lavorativa o professionale presso soggetti privati
destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione o dell’ente, svolta attraverso i medesimi
poteri”.

Per attivita lavorativa o professionale deve intendersi “qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o

professionale che possa instaurarsi con i soggetti privati, mediante l'assunzione a tempo

determinato o indeterminato o I'affidamento di incarico o consulenza da prestare in loro favore”.

Per “poteri autoritativi e negoziali “si intendono i provvedimenti afferenti alla conclusione di

contratti per l'acquisizione di beni e servizi per la p.a. sia i provvedimenti che incidono

unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari, atti volti a

concedere in generale vantaggi o utilita al privato, quali autorizzazioni, concessioni, sovvenzioni,

sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

| contratti conclusi e gli incarichi conferiti sono nulli; ai soggetti privati che li hanno conferiti o

conclusi e vietato di contrattare con la P.A interessata per 3 anni successivi e sono tenui arestituire

compensi eventualmente percepiti.

Per tali motivi, negli atti di gara & inserito:

1) I'obbligo di autocertificazione, da parte dei concorrenti di non avere stipulato rapporti di
collaborazione/lavoro dipendente con ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali nei loro confronti. L'obbligo di rendere la predetta dichiarazione & stato ribadito nei
bandi-tipo emanati dall’Autorita in attuazione del d.lgs. 50/2016, recante il codice dei contratti
pubblici.

2)Analogo obbligo dovra essere previsto dai Dirigenti, con apposita clausola da inserire nei contratti
stipulati;

3) Infine, & intenzione dell’ente inserire come misura c.d. “ulteriore” I'obbligo per il dipendente, al



momento della cessazione dal servizio, di sottoscrivere una dichiarazione con cui si impegna al
rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma.

La norma trova applicazione:

a) ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni, individuate all’art. 1, co. 2, del d.lgs. 165/2001,
compresi i soggetti legati alla pubblica amministrazione da un rapporto di lavoro a tempo
determinato o autonomo

b) Ai soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al d.Igs. n. 39/13 come indicato nell’ art 21 del
medesimo decreto.

Con la sentenza n. 7411/19 il Consiglio di Stato dopo aver ribadito la competenza del’ANAC in
merito alla vigilanza e all’ accertamento delle fattispecie di pantouflage previste dall’ art 53, c. 16-
ter, d.lgs. n. 165/°01, ne ha riconosciuto anche i poteri sanzionatori. (comunicato ANAC del30
ottobre 2019).

Pertanto, al fine di garantire la concreta applicazione della misura, il Comune si impegna a
predisporre una autodichiarazione da far sottoscrivere a coloro che cessano di lavorare per conto

dell’Ente, di impegno al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di evitare successivamente
eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

Normativa di riferimento: | Art 53, c. 16-ter, d.lgs. n. 165/°01

Azionidaintraprendere: [2024: attivazione di un sistema di verifica con cadenza annuale sulle
dichiarazioni acquisite.
2025: adeguamento della misura agli esiti 2024

Soggettiresponsabili: Responsabile ufficio segretario comunale

Scheda Misura M11

Il conferimento di incarichi extra- istituzionali

La fattispecie riguardante lo svolgimento di incarichi da parte dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, con specifico riferimento ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo pieno, trova
la sua fondamentale regolamentazione nelle disposizioni di cui agli artt.1, comma 60, della legge
662/96, 58 del d.lgs. 29/93 cosi come modificato dagli artt. 26 del d.lgs. 80/98 e 16 del d.Igs. 387/98,
nonché dall’art. 53 del d.lgs. 165/2001.

L’art. 53 del d.lgs. 165/2001 disciplina lo svolgimento di incarichi e prestazioni non compresi nei
doveri d’ufficio da parte dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, nonché
del personale in regime di diritto pubblico di cui all’art. 3 del decreto.

In via generale i dipendenti pubblici con rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato non
possono intrattenere altri rapporti di lavoro dipendente o autonomo o svolgere attivita che
presentano i caratteri dell’abitualita e professionalita o esercitare attivita imprenditoriali, secondo
guanto stabilito agli articoli 60 e seguenti del d.P.R. 10 gennaio 1957, n. 3, Testo unico delle
disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato.



La possibilita per i dipendenti pubblici di svolgere incarichi retribuiti conferiti da altri soggetti
pubblici o privati & regolata dalle disposizioni dell’art. 53 che prevede un regime di autorizzazione
da parte del’lamministrazione di appartenenza, sulla base di criteri oggettivi e predeterminati che
tengano conto della specifica professionalita e del principio di buon andamento della pubblica
amministrazione. Cio allo scopo di evitare che le attivita extra istituzionali impegnino
eccessivamente il dipendente a danno dei doveri d’ufficio o che possano interferire con i compiti
istituzionali. La I. 190/2012 é intervenuta a modificare I'art. 53 in ragione della connessione con il
sistema di prevenzione della corruzione ove si consideri che lo svolgimento di incarichi
extraistituzionali pu0 determinare situazioni idonee a compromettere il buon andamento
dell’azione amministrativa per favorire interessi contrapposti a quelli pubblici affidati alla cura del
dirigente o funzionario.

E stato pertanto aggiunto ai criteri per il rilascio dell’autorizzazione quello volto a escludere
espressamente situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che possano pregiudicare
I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite (art. 53, c. 5 e 7).

Il rilievo delle disposizioni dell’art. 53 ai fini della prevenzione della corruzione emerge anche
considerando che il legislatore ha previsto una specifica misura di trasparenza all’art. 18 del d.Igs.
33/2013, ai sensi del quale le amministrazioni sono tenute a pubblicare i dati relativi agli incarichi
conferiti o autorizzati ai propri dipendenti, con I'indicazione della durata e del compenso spettante.
Un’ulteriore modifica apportata dalla |. 190/2012 riguarda la previsione di appositi regolamenti (da
adottarsi su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione, di concerto
con i Ministri interessati, ai sensi dell’art. 17, co. 2, della I. 400/1988) con cui individuare, secondo
criteri differenziati in rapporto alle diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai
dipendenti delle amministrazioni pubbliche (art. 53, co. 3-bis).

Normativa di riferimento: | Art 53, D. Lgs. n. 165/’01

Azionidaintraprendere: [2024: adozione di un nuovo regolamento per il conferimento degli
incarichi extra - istituzionali
2025: verifica annuale rispetto del regolamento aggiornato adottato

Soggettiresponsabili: Responsabile ufficio Segretario Comunale

Note:




