
 

COMUNE DI INTROBIO 
 
 
 
 
 
 

 
PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI 

RESPONSABILI INCARICATI 

 

Premessa 

La pesatura delle posizioni organizzative viene graduata sulla base di parametri connessi alla 

collocazione nella struttura, alla complessità organizzativa ed alle responsabilità gestionali interne 

ed esterne. 
Il sistema proposto non valuta le persone, ma le posizioni. 

 

Iter procedurale 

L'O.I.V. peserà il valore della posizione, ai fini della graduazione di tutte le posizioni organizzative. 
La relativa metodologia verrà condivisa con la delegazione sindacale trattante del nostro comune. 
La proposta viene quindi approvata dalla giunta. 

Sulle posizioni istituite, il Sindaco conferisce i relativi incarichi a tempo determinato per un periodo 

minimo di un anno. 

Essendo le posizioni connesse all'organigramma, una sua eventuale modifica può comportare 

variazioni nel loro peso, fino alla loro soppressione, con conseguente modifica di incarico al 

responsabile. 



CRITERI PER LA PESATURA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E PER 

L'EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

1. La giunta determina le posizioni organizzative con riferimento all'organigramma, ai sensi del

vigente CCNL.

2. Successivamente la giunta, su proposta dell'O.I.V., provvede alla graduazione della rilevanza
delle posizioni organizzative individuate. I criteri utilizzati per la relativa pesatura sono i seguenti:

a) Professionalità, con i seguenti parametri da valutare nel range 0-5 ciascuno:

1. Professionalità giuridica richiesta;

2. Professionalità tecnica richiesta;

3. Professionalità gestionale richiesta

Conseguente punteggio massimo disponibile: 15

b) Complessità direzionale, con i seguenti parametri da valutare nel range 0-5 ciascuno:

1. Complessità tecnico-operativa dell'attività;

2. Relazioni interne;

3. Relazioni esterne,

4. Fabbisogno di innovazione

Conseguente punteggio massimo disponibile: 20

e) Responsabilità, con i seguenti parametri da valutare, il primo, nel range 0-8 e gli altri nel range

0-6 ciascuno:

1. Responsabilità giuridica;

2. Responsabilità organizzativa;

3. Responsabilità economica.

Conseguente punteggio massimo disponibile: 20

d) Strategicità, per l'attuazione delle Linee programmatiche di mandato, da valutare nel range 0-

15.

Conseguente punteggio massimo disponibile: 15

3. Per la graduazione delle posizioni rilevate e la determinazione delle relative retribuzioni,

nell'ambito delle risorse del bilancio, l'importo massimo fissato corrisponde a 70 punti. Per

punteggi inferiori l'indennità è proporzionalmente ridotta.

4. La valutazione di ciascuna posizione dell'organigramma viene formalizzata attraverso la

compilazione della scheda allegata (SCHEDA DI PESATURA DELLA POSIZIONE

ORGANIZZATIVA)



SCHEDA DI PESATURA DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA 

ANNO     SETTORE 

1. Professionalità (Punteggio massimo punti 15)

PARAMETRO PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

1.1 PROFESSIONALITA' GIURIDICA 
Scala di valutazione composta da: 
a) conoscenza delle norme generali di riferimento
b) conoscenza approfondita relativa all'ambito 
controllato;
c) conoscenze specifiche relative ad altri ambiti
controllato e ad altri ambiti;

da 0 a 5 

1.2 PROFESSIONALITA' TECNICA 
Scala di valutazione composta da: 
a) nessuna particolare conoscenza
b) conoscenza in ambito disciplinare
c) conoscenza in più ambiti disciplinari

da 0 a 5 

1.3 PROFESSIONALITA' GESTIONALE 
Scala di valutazione composta da: 
a) conoscenze gestionali di base
b) conoscenze gestionali approfondite
c) conoscenze gestionali come componente dominante
della professionalità;

da 0 a 5 

2. Complessità direzionale(Punteggio massimo punti 20)

PARAMETRO 
PUNTEGGIO 

DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 

ASSEGNATO 
NOTE 

2.1 COMPLESSITA' TECNICO-OPERATIVA 

DELL'ATTIVITA' 

Da valutare in relazione alle specificità del settore ed ai 

vincoli di contesto in cui si 

svolge l'attività. 

da 0 a 5 

2.2 RELAZIONI INTERNE 
Da valutare in rapporto agli interlocutori istituzionali, ivi 

compresi gli organi politici, 

ed al collegamento con il resto della struttura, 

con i quali la posizione ha rapporti più o meno 

complessi e continui. 

da 0 a 5 

2.3 RELAZIONI ESTERNE 
Da valutare in relazione alle istituzioni o ai destina- 

tari delle prestazioni, con i quali la posizione ha rapporti 

più o meno continui e complessi. 

da 0 a 5 

2.4 FABBISOGNO DI INNOVAZIONE 

Da valutare in relazione al fabbisogno di innovazione nei 

processi, nei servizi, nelle attività e nel quadro delle 

relazioni richiesto alla posizione 

da 0 a 5 



3. Responsabilità (Punteggio massimo punti 20)

PARAMETRO
PUNTEGGIO 

DISPONIBILE 
PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

3.1 RESPONSABILITA' GIURIDICA 

Da valutare in rapporto al tipo di responsabilità (civile 

contabile, amministrativa, penale) connessa allo 

svolgimento delle funzioni assegnate. 

da 0 a 8 

3.2 RESPONSABILITA' ORGANIZZATIVA 

Da valutare in base sia alle posizioni coordinate 

sia all'articolazione e complessità dei servizi da 

coordinare (vedi nota). 

da 0 a 6  

3.3 RESPONSABILITA' ECONOMICA 

Da valutare in relazione all'entità economica delle 

risorse annuali assegnate, sia in termini di entrate o 

dispese correnti, sia in termini di investimenti che in 

relazione all'effettivo grado di gestibilità delle risorse 
assegnate (vedi nota). 

da 0 a 6 

4. Strategicità(Punteggio massimo punti 15)

PARAMETRO 
PUNTEGGIO 
DISPONIBILE 

PUNTEGGIO 
ASSEGNATO 

NOTE 

4.1 STRATEGICITA' 

Da valutare in relazione all'importanza, alla criticità 

della posizione rispetto ai programmi annuali e di medio 

- lungo periodo del Comune ed agli incarichi di grande 

rilevanza connessi alla posizione stessa, riscontabili 

nella Relazione Provisionale e Program matica, nel 

Piano Esecutivo di Gestione e nei Piani
dettagliati degli obiettivi.

da 0 a 15 

L' O.I.V. 

____________________________ 

3.2 RESPONSABILITA' ORGANIZZATIVA - Parametri 

( il riferimento è al numero di dipendenti in servizio al 31/12 dell'anno precedente a quello da valutare) 

< 5 unità = punti 2 
da 5 a 8 unità = punti 4 
> 8 unità = punti 6

3.3 RESPONSABILITA' ECONOMICA - Parametri 

L'entità delle risorse finanziarie è riferita al bilancio assestato considerando la media dell'ultimo triennio, dei 

titoli I - Il -lii delle entrate e il titolo I delle spese 

Non verranno considerate le entrate e le spese relative ai servizi e/terzi 

< € 500.000,00 (entrata+uscita) = punti 2 
da€ 500.000,00 a 1.000.000,00 (entrata+uscita) = punti 3 
da€ 1.000.000,01 a 2.000.000,00 (entrata+uscita) = punti 4 
da€ 2.000.000,01 a 3.000.000,00 (entrata+uscita) = punti 5 superiore a 3.000.000,00 (entrata+uscita) = 

punti 6 



 
 

CRITERI DI CONFERIMENTO E DI REVOCA DEGLI INCARICHI 

 

1. Gli incarichi delle posizioni organizzative sono conferiti dal Sindaco a dipendenti appartenenti 

all’area Funzionari – EQ. 

2. Nella scelta per l'affidamento degli incarichi, il Sindaco terrà conto dei criteri della competenza 

professionale, in relazione alle funzioni ed alle attività da svolgere, della natura e caratteristiche dei 

programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini, delle capacità professionali e dei 

risultati conseguiti anche in precedenti incarichi. 

3. Gli incarichi possono essere revocati, sentito il parere della giunta e dell'O.I.V , in caso di 

motivate ragioni.  

4. La revoca avviene con provvedimento motivato del Sindaco. 

5. Prima dell'adozione del provvedimento di revoca, il Sindaco, sulla base di referti di gestione, 

comunica per iscritto all'interessato le motivazioni, assegnando 10 giorni di tempo per presentare le sue 

controdeduzioni scritte, ricevute le quali adotta l'atto finale del provvedimento. 

CRITERI PER L'EROGAZIONE DELL'INDENNITÀ DI RISULTATO 

 

1. Tale indennità viene corrisposta .in un'unica soluzione, su proposta dell'O.I.V., sulla base dei seguenti 
criteri descritti nella scheda allegata (SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI GESTIONALI): 
 

a) Risultati, da valutare in relazione al grado di raggiungimento degli obiettivi contenuti nel PEG, 

relazione previsionale e programmatica e/o nelle linee programmatiche di mandato, graduati 

percentualmente in relazione alla tipologia degli obiettivi, nonché in otto fasce il cui punteggio massimo è 

pari a 240 punti su un totale di 400 punti. A tal fine, gli obiettivi vengono distinti in tre tipologie: a) 

mantenimento; b) miglioramento; c) sviluppo. Per ciascuna di esse, viene redatta la tabella dei punteggi, 

come successivamente evidenziato. 

b) Comportamento manageriale, articolato in dieci parametri, come specificati nell'allegata scheda, da 

valutare, ciascuno, nel range 0-16 per un totale di 160 su 400 punti. 

2. La valutazione avviene di norma nel mese di gennaio dell'anno successivo, rispettando la 

seguente procedura: 

a) 1'O.I.V., a seguito del processo valutativo dei responsabili della struttura politica, compila le citate 

schede di valutazione; 

b) tali schede vengono trasmesse a ciascun responsabile di settore interessato, assegnando 1O giorni 

tassativi dalla ricezione per avanzare eventuali osservazioni; 

c) 1'O.I.V. svolge un colloquio con i ricorrenti entro i successivi 10 giorni e decide 

sull'accoglimento o meno del ricorso; 

d) 1'O.I.V. adotta il provvedimento finale, comunicandolo al Servizio Risorse Umane per i relativi 

adempimenti. 

3. Il punteggio della scheda è suddiviso nelle seguenti fasce, cui corrisponde una percentuale 
dell'indennità di risultato. E precisamente: 

a) per valutazioni inferiori a 200 punti si eroga il 10% dell'indennità; 

b) per valutazioni da 200 a 276 punti si eroga il 17,50% dell'indennità; 

c) per valutazioni da 277 a 316 punti si eroga il 20% dell'indennità; 

d) per valutazioni da 317 a 356 punti si eroga il 22,50% dell'indennità; 

e) per valutazioni da 357 a 400 punti si eroga il 25% dell'indennità. 

 

4. Le eventuali economie realizzate nell'applicazione della procedura per la corresponsione delle indennità 

di risultato costituiscono economie di bilancio. 
 

2 
Trattasi dei seguenti elementi: 

il grado di raggiungimento degli obiettivi individuali e dell'unità organizzativa di diretta responsabilità nonché il 

contributo alla performance complessiva; 

il comportamento organizzativo e la capacità di differenziare la valutazione dei propri collaboratori. 

Nella valutazione della performance individuale non sono considerati i periodi di congedo di maternità, di paternità e 

parentale (Art.5 comma 11 ter). 



 
 

 



 
 

 
 



 
 

Il punteggio finale dei risultati si ottiene facendo la media aritmetica di 1. a), 1. b), 1. c), a seconda 

del numero degli obiettivi valutati. Il risultato, pertanto, si divide per 3 in presenza di 3 obiettivi; 

per 2 in presenza di 2 obiettivi. Non si divide nel caso di un solo obiettivo. 

 
Così: 

se 1. a)= 200; 1. b) = 180; 1. c) = 120 il totale è 500; 500: 3 = 167. 

Per quanto riguarda la sezione 1. RISULTATI, il punteggio assegnato è 167/240. 
A tale punteggio va aggiunto quello del punto 2. COMPORTAMENTO MANAGERIALE. 

La corresponsione dell'indennità viene effettuata sulla base di quanto già in precedenza specificato. 

Vale a dire: 
a) per valutazioni inferiori a 200 punti si eroga il 10% dell'indennità; 

b) per valutazioni da 200 a 276 punti si eroga il 17,50% dell'indennità; 

c) per valutazioni da 277 a 316 punti si eroga il 20% dell'indennità; 

d) per valutazioni da 317 a 356 punti si eroga il 22,50% dell'indennità; 

e) per valutazioni da 357 a 400 punti si eroga il 25% dell'indennità. 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 
 


