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COMUNE DI MACELLO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MACELLO

MONITORAGGIO PIANO RISCHI 2024 - Allegato al PIAO 2025-2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rit dii i i da ANAC e ANCI,
LIVELLO DI RISCHIO L e )
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AREA DI RISCHIO PROCESSI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
CONRERTMENTO/DT Conferimento incarichi extra-istituzionali ai
INCARICHI EXTRA dipendenti A A B B M M B B B M B B M M M Medio
ISTITUZIONALI P
PROg::if:g:l oI Procedura di progressione A M B B M M B B B M B B M M M Medio
Procedura di concorso A M B B M M B B B M B B A B M Medio
ACQUISIZIONI E GESTIONE DEL
PERSONALE
Procedura di mobilita interna B A B B M B B B B B B B B B B Minimo
RECLUTAMENTODEL [ "~ 300
PERSONALE rocedura di mobilita esterna ex art. gs .
165/2001 A A B B M M B B B M B B A B M Medio
Utilizzo di procedimenti concorsuali pubblici
espletati da altri Enti Pubblici sottoposti a regime =
di limitazione delle assunzioni (c.d. scorrimento A B B B M M B B B M B B A B M Medlo
graduatoria)
Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i
PROGRAMMAZIONE processi che prevedono la partecipazione di M M B B M B B B B M B B A A M Medio
privati alla fase di programmazione.
Programma biennale di acquisti per beni e servizi
Nomina RUP (ISTRUTTORIA, PROPOSTA, -
' ' A M B B M A B B B B A A
IMPULSO) B M M | Medio
Definizione dell'oggetto di affidamento A M B B M A B B B M B B A A M Medio
Individuazione dello strumento/istituto
dell'Affidamento I (Mgdalibé. di affidamento: A M B B M A B B B M B B A A M Medio
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione A M B B M A B B B M B B A A M Medio MONITORAGGIO 1
Requisiti di aggiudicazione A M B B M A B B B M B B A A M Medio [MONITORAGGIO 2
Redazione del Cronoprogramma A M B B M A B B B M B B A A M Medio [MONITORAGGIO 3




COMUNE DI MACELLO

CONTRATTI PUBBLICI

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato per il
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

Nomina della Commissione giudicatrice e a
MONITORAGGIO 4
valutazione delle offerte M M B B Medio
SELEZIONE DEL -
CONTRAENTE Verifica della eventuale anomalia delle Offerte M M B B Medio [MONITORAGGIO 5
Eventuale revoca del Bando M M B B Medio [MONITORAGGIO 6
ALTRE PROCEDURE DI .
AFFIDAMENTO Procedure Negoziate M A B B Medio [MONITORAGGIO 7
Affi di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art. 36 | Affidamenti Diretti M M B B Medio |MONITORAGGIO 8
del D.Lgs. 50/2016
Verifica dei requisiti.
VERIFICA Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le
AGGIUDICAZIONE E esclusioni e le aggiudicazioni. M B B B Medio [MONITORAGGIO 9
STIPULA DEL CONTRATTO |Formalizzazione dell'aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto M M B B Medio [MONITORAGGIO 10
Subappalto M M B B Medio [MONITORAGGIO 11
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO Attribuzione poteri sostitutivi (PNRR) M A B B Alto
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie -
alternativi a quelle giurisdizionali M M B B Medlo MONITORAGGIO 12
Procedimento di nomina del collaudatore (o della
commissione di collaudo)
Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita -
4 M A B B MONITORAGGIO 13
ovvero dell’attestato di regolare esecuzione (per Medlo
gli affidamenti di servizi e forniture)
RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del
procedimento.
Riconoscimento del premio di accelerazione
(PNRR) R B | B Alto
Patrocini M B B B Basso
Rilascio autorizzazioni per Occupazione
M B B B
Temporanea Suolo Pubblico e Passi carrabili Basso
Ordinanze M M B B Medio [MONITORAGGIO 14
PROVVEDIMENTI DI TIPO Autorizzazioni paesaggistiche M B B B Basso
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO Autorizzazioni aree boscate, ambientali, VIA e
VAS M A M B Basso
Autorizzazione per pubblicita, insegne M M M B Medio [MONITORAGGIO 15
Dichiarazione idoneita alloggi per
M B B B
ricongiungimenti familiari Basso




COMUNE DI MACELLO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Rilascio Certificazioni Urbanistiche

Basso

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

Concessione di locali a carattere continuativo e
Concessione di attrezzature/spazi/sale a
carattere occasionale

Basso

Rilascio concessioni cimiteriali

Basso

Provvedimenti ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato per il
destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI
GESTIONE ECONOMICA e GIURIDICA
DEL PERSONALE)

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
SPESE E DEL PATRIMONIO

ATTRIBUZIONE DI
VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI

Sponsorizzazioni

Basso

Liquidazione gettoni di presenza o rimborsi spese
di missione Giunta/Consiglio

Minimo

Accertamenti e sgravi tributi comunali

Basso

CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI

Erogazioni contributi ad associazioni del terzo
settore e sussidi e sovvenzioni a privati

Medio

MONITORAGGIO 16

Erogazione contributi ad associazioni culturali,
sportive, ecc.

Medio

GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE

Erogazione emolumenti stipendiali e salario
accessorio

Medio

Contrattazione sindacale

Medio

GESTIONE GIURIDICA DEL
PERSONALE

GESTIONE DELLE ENTRATE
E DELLE SPESE

GESTIONE DEI BENI
DEMANIALI E
PATRIMONIALI

Procedura disciplinare

Medio

Rilevazione Presenze

Medio

Gestione del Bilancio

Critico

Riscossione somme dovute per servizi erogati
dall'ente

Medio

Entrate da Servizi cimiteriali

Minimo

Alienazione di beni immobili e costituzione diritti
reali minori su di essi

Medio

Concessione in gestione di edifici del patrimonio
comunale

Medio

Canoni di locazione attivi

Medio

Attivita di controllo gestione rifiuti abbandonati o
pericolosi

Medio

Controllo autocertificazioni e dichiarazione
sostitutive di atto di notorieta rilasciate da
soggetti interni ed esterni

Basso

Attivita di controllo in materia edilizia,
ambientale, commerciale e stradale

Critico

Controllo cantieri (sia pubblici che privati)

M B B B
M B B B
M B B B
M B B B
M B B B
M M M B
M B B B
M B B B
M M M B
M A B B
M A B B
M M B B
M M B B
M B B B
M B B B
M M B B
M M B B
M B B B
M B M B
M B B B
M M A B
M M A B

Critico




COMUNE DI MACELLO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Segnalazioni certificate di agibilita

Ammissioni a servizi/benefici erogati dall'ente
all'utenza (tesserini, parcheggi invalidi, ecc.)

Attestazioni di regolarita di soggiorno

nascita, morte, matrimoni, residenza)

Gestione delle segnalazioni e dei reclami avanzati
dall'utenza

Protocollo 1) in entrata / 2) in uscita

Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

Incarichi e nomine presso Organismi partecipati

Nomina dei Responsabili di specifiche e
particolari responsabilita

Varianti specifiche

Redazione del Piano (PGT)

Pubblicazione del Piano (PGT) e raccolta
osservazioni

Approvazione del Piano (PGT)

Piani Attuativi di iniziativa privata

Convenzione Urbanistica: calcolo oneri

T2 (2|2 |> | >

Convenzione Urbanistica: cessione delle aree per
opere di urbanizzazione primaria e secondaria

C ione Urbanistica: izzazione aree
standard

Approvazione del Piano Attuativo

Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

Rilascio del titolo ablitativo con convenzione
edilizia

Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria

Richiesta di integrazioni documentali

Calcolo del contibuto di costruzione

Controlli dei titoli rilasciati

Individuazione di illeciti edilizi

M B B B
M B B B
M M B B
M M B B
M B B B
M B M B
M M B B
M M B B
M M B B
M A B B
M A B B
M A B B
M A B B
M M B B
M M B B
M M B B
M M B B
M M B B
M M B B
M M B B
M M M B
M M M B
M M M B
M M M B
M M M B




COMUNE DI MACELLO

VIGILANZA IN MATERIA
EDILIZIA

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Sanzioni

Basso

Demolizione di opere abusive ed eventuale
sanatoria degli abusi

Basso




COMUNE DI MACELLO

AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

pp PRO A A A d 0 one d atta e 0 de 0
0 co 0
STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI FASI E TEMPL SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASL|  EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA (Iattuazione & "ISUREESSPSE:;:IC"E IN | MISURE GENAE:_I";:'J AERSEPECI“C"E oI “:‘#?";‘:g;:‘ ¥AA:$§- I C::::;:;‘::"’
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
fabbisogni: redazione ed Scorretta programmazione non 1. Trasparenza
aggiornamento del programma ancorata alle reali necessita, 2‘Codicpe di Comportamento
triennale per gli appalti di lavori e di [ma viceversa agli interessi (‘i’racciabilité deipdati)
PROGRAMMAZIONE | Ui | Processi che prevedono la | particolari di alcuni soggetti da Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree
partecipazione di privati alla fase di |"premiare". S A,
N " . N adeguata motivazione negli atti)
programmazione. Scorretto coinvogimento di 15. Controllo e monitoraggio
privati nella definizione del : 99
Programma biennale di acquisti per |fabbisogno.
beni e servizi
Assenza requisiti idoneita e
terzieta . .
NOMINA RUP Medio | Conflito Interessi Tutte le Aree
Conflitto interessi con imprese 15. Controllo e monitoraggio
concorrenti
Definizione delle specifiche 1. Trasparenza
tecniche, attraverso 2.Codicpe di Comportamento
l'indicazione nel disciplinare di 1;’ Controlli Inteprni (obbligo
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI [prodotti che favoriscano una Medi d. ta motivazi ? ti Tutte le A
PROGETTAZIONE  |AFFIDAMENTO determinata impresa. edio |adeguata motivazione negi att utte le Aree
(nomina responsabile del e indicazione nominativo RUP)
procedimento — Fuga di notizie in merito a gare 13 SOQFTH: e .?On'mragg"’
individuazione strumento non ancora pubblicate. . Patli Integrita
per | —scelta
procedura di
aggiudicazione —
predisposizione Utilizzo improprio di alcune
documentazione di gara tipologie di  affidamento. 1. Trasparenz
— definizione criteri di | INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di by COZ;:ZB h C:m ortamento
partecipazione — STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, 1;1 Controlli Ints pmi( bbli
definizione criteri di | DELL’AFFIDAMENTO (Modalita di | mediante improprio utilizzo del Medio | 0 varione 90 Tutte le Aree
attribuzi dei proroga, gara, altra modello procedurale 15 % ntrollo € monitoraggio
punteggi) tipologia) dellaffidamento delle 1o, ot Irtaeoneragg
concessioni al fine di agevolare B J
un particolare soggetto.
Definizione dei requisiti di
N 1. Trasparenza
accesso alla gara e, in " N
particolare, dei requisiti tecnico-| i‘&?;‘irg:ﬁcfnT;?‘?:;enm
REQUISITI DI QUALIFICAZIONE | Sconomici dei concorrenti al Medio  |15. Controllo e monitoraggio sui Tutte le Aree [NON i € verificata la

fine di favorire unimpresa (es.:
clausole dei bandi che
stabiliscono requisiti di
qualificazione)

requisiti di qualificazione
10. Patti Integrita

fattispecie




COMUNE DI MACELLO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
mediante I'improprio utilizzo del
modello procedurale
dell'affidamento delle

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
14. Controlli Interni atti

Non si & verificata la

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE concessioni al fine di agevolare Medio 15. Controllo e monitoraggio sui Tutte le Aree fattispecie
un particolare soggetto. requisiti di qualificazione
PROGETTAZIONE Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita
(nomina responsabile del contrattuali per disincentivare
~ procedimento — alcuni operatori. Definizione dei
St criteri di valutazione dei
per I'affidamento - scelta punteggi economici e tecnici
procedura di che possono avvantaggiare
aggiudicazione — qualche operatore.
documentazione di gara
— definizione criteri di Omessa previsione di penali in
partecipazione — caso di mancato rispetto del
defil ne criteri di cronoprogramma dei lavori o
attribuzione dei nell'esecuzione dell'opera o del
punteggi) Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione 1. Trasparenza 3
REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta Medio 2.Codice di Comportamento Tutte le Aree Non si & verificata la
CRONOPROGRAMMA - - 14. Controlli Interni atti fattispecie
all'impresa di non essere " .
N . 15. Controllo e monitoraggio
eccessivamente vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
parte dello stesso esecutore
Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di
requisiti necessari. Alterazione 1. Trasparenza
o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
documentazione di gara. (Trattamento dei dati)
NOMINA DELLA COMMISSIONE Mancato rispetto dei criteri 4. Conflitto Interessi Non si & verificata la
GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara Medio 5. Whistleblowing Tutte le Aree fattispecie
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negli atti)
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio
all'offerta, con particolare
riferimento alla valutazione
degli elaborati progettuali.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati)
individuazione e di verifica delle
SELEZIONE DEL VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, Medio 5. Whistleblowing Tutte le Aree |NO ST & verificata la
CONTRAENTE ANOMALIA DELLE OFFERTE anche sotto il profilo 14. Controlli Interni (obbligo fattispecie
procedurale. adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
Abuso del provvedimento di 2 Codice di Comporta_mento
- (Trattamento dei dati)
revoca del bando al fine di . .
bloccare una gara il cui risultato 5. Whistleblowing Non si & verificata la
REVOCA DEL BANDO At " Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree | >~
si sia rivelato diverso da quello fattispecie

atteso o di concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI MACELLO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui all'art.
36 del D.Lgs. 50/2016

PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e c bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Per affidamenti di lavori di importo
pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a 350.000 euro e tra
350.000 e 1 milione euro)

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa;

Medio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Tutte le Aree

Non si & verificata la
fattispecie

AFFIDAMENTI DIRETTI D.Lgs
50/2016 - art. 36, comma 2 lettera
a per affidamenti diretti fino a
40.000 euro e

art. 36, comma 2 lettera b per
affidamenti diretti tra 40.000 euro e
150.000 per lavori e le altre soglie,
previa valutazione di tre preventivi,
ove esistenti, per i lavori, e, per i
servizi e le forniture, di almeno
cinque operatori economici
individuati sulla base di indagini di
mercato o tramite elenchi di
operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti.

. Abuso dell'affidamento diretto
al di fuori dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa, compreso il
mancato ricorso al mercato
elettronico (Consip/Mepa)

. tentativo di eludere le

norme sull'evidenza pubblica
(ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento
diretto/d'urgenza

.- Uso distorto del criterio
dell'offerta economicamente pili
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa

Medio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Tutte le Aree

Tutte le misure sono
state applicate e non
ci sono stati eventi
corruttivi.

VERIFICA
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i mancati
inviti, le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione
definitiva.

Stipula del contratto.

Alterazione o omissione dei
controlli per favorire
I'aggiudicatario o viceversa gli
altri in graduatoria. Violare la
trasparenza al fine di ritardare i
ricorsi.

Medio

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Tutte le Aree

Tutte le misure sono
state applicate e non
ci sono stati eventi
corruttivi.




COMUNE DI MACELLO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

VARIANTI IN CORSO DI

Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del
cronoprogramma.

Ammissioni di varianti in corso
di esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

Non si & verificata la

ESECUZIONE AL CONTRATTO recupero lo sconto effettuato in Medio 14. Controll If“e’." ' (obbhgo . Tutte le Aree fattispecie
" N adeguata motivazione negli atti,
sede di gara o per conseguire ) "
. verifica anomalie)
extra guadagni ovvero . .
" " N 15. Controllo e monitoraggio
approvazione di modifiche
sostanziali del contratto:
durata, prezzo, natura lavori e
pagamenti.
1. Trasparenza
Accordi collusivi tra le imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utilizzando il meccanismo del 5. Whistleblowing Non si & verificata la
SUBAPPALTO subappalto come modalita per Medio 14. Controlli Interni (obbligo Tutte le Aree o 3
o N S A, fattispecie
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli atti,
dell'accordo a tutti i verifica anomalie)
ESECUZIONE DEL partecipanti allo stesso 15. Controllo e monitoraggio
CONTRATTO -
2.Codice di Comportamento
UTILIZZO DI RIMEDI DI - ) - (Trattamento dei dati)
Condizionamenti nelle decisioni 5. Whistleblowing A8 ey
RISOLUZIONE DELLE assunte all'esito delle procedure Medio 14. Controlli Interni (obbli Tutte le Aree |NON SI € pelicaad
CONTROVERSIE ALTERNATIVI A di accordo bonario ° ad‘e lfataomotivaezion: ne: ?ioatti CtiteRce
QUELLE GIURISDIZIONALI 9 ‘ gl att,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
ATTRIBUZIONE POTERI
SOSTITUTIVI Pilotamento di
(PNRR) procedure/attivita ai fini della
Conferisce un potere di intervento  [concessione di privilegi/favori 1. Trasparenza . .
) " . N " N AN procedura rispetto alla quale viene . " .
diretto e semplificato all'organo - nomina come titolare del 2.Codice di Comportamento L . N tracciamento degli affidamenti al fine . -
" - PR " N : richiesto il suo intervento: CUC A - N. interventi di
titolare del potere sostitutivo potere sostitutivo di soggetti 4. Conflitto Interessi . )y T di verificare la rispondenza delle P . .
) o " - : o oo " . ) interviene fino alla aggiudicazione, - " . . attribuzione dei poteri . .
mediante applicazione di termini che versano in una situazione di Alto 5. Whistleblowing " N N N tempistiche di avanzamento in ragione Lo . Tutti i Servizi
. N c " - N N . |nelle fasi successive la Giunta da N . sostitutivi/ N. appalti in
dimezzati rispetto agli originari, conflitto di interessi 6. Segmentazione delle funzioni | .~ = . N . di quanto previsto dalle norme e dal
2 ! N R . . I'indirizzo e il Segretario Comunale essere
qualora decorrano inutilmente i - attivazione del potere 14. Controlli Interni . contratto
- : PRI " . . nomina un RUP esterno
termini per la stipula, la consegna |sostitutivo in assenza dei 15. Controllo e monitoraggio
lavori, la costituzione del Collegio | presupposti al fine di favorire
Consultivo Tecnico, nonché altri particolari operatori economici
termini anche endo-procedimentali
Procedimento di nomina del
collaudatore (o della commissione
di collaudo) Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza
Procedimento di verifica della perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento
corretta esecuzione, per il rilascio | diversi da quelli della stazione (Trattamento dei dati)
del certificato di collaudo, del appaltante. 3.Tempi procedimenti
certificato di verifica di conformita Medio 4. Conflitto Interessi Tutte le Aree Non si & verificata la
ovvero dell’attestato di regolare Pagamenti ingiustificati. 5. Whistleblowing fattispecie

esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture)

Attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile
del procedimento.

Incarico di collaudo a soggetti
compiacenti per ottenere il
certificato di collaudo pur in
assenza di requisiti.

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli atti)
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI MACELLO

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante pud
prevedere nel bando o nell'avviso di
indizione della gara dei premi di
accelerazione per ogni giorno di
anticipo della consegna dell'opera
finita, da conferire mediante lo
stesso procedimento utilizzato per
le applicazioni delle penali, cosi
come applicare penali pil
aggressive in caso di ritardato
adempimento

Pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori
'- corresponsione di un premio
di accelerazione in assenza
delle circostanze previste dalle
norme

'- accelerazione, da parte
dell’appaltatore, comportante
una esecuzione dei lavori “non
a regola d'arte”, pur di
conseguire il premio di
accelerazione

- accordi fraudolenti del RUP o
del DL con I'appaltatore per
attestare come concluse
prestazioni ancora da ultimare
al fine di evitare I'applicazione
delle penali /o riconoscere il
premio di accelerazione

Alto

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento

4. Conflitto Interessi

5. Whistleblowing

6. Segmentazione delle funzioni
14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

Certificato di regolare esecuzione
compilato da DL e approvato dal
RUP con indicazioni definite da
norme di legge + le certificazioni di
legge

Specificazione dell'attribuzione del
premio di accelerazione nella
determina di liquidazione finale

tracciare gli affidamenti operati dalla
stazione appaltante al fine di verificare
la rispondenza delle tempistiche di
avanzamento in ragione di quanto
previsto dalle norme e dal contratto

N. report di
rendicontazione con
l'indicazione
dell'eventuale
attribuzione del premio di
accelerazione

100%

Tutti i Servizi




COMUNE DI MACELLO

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

AREA DI RISCHIO:

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PP PRO A A A 0 atta e 0 del R O
STATO di
ATTUAZIONE
\ VALUTAZIONE FASI E TEMPI
PROCEDURE - ATTIVITA! MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESSI - FASI EVENTI RISCHIOSI COM:I:.[ES?:SHI;)A DEL MISURE GENERALI ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | xrrumsione INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET = 1, i
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
1.Trasparenza
" " . — 2.Codice di Comportamento
Assegnazione di patrocini, con requisiti " . .
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso 4 Cor_lﬂltto Int_eressl Giunta
favorire determinati soggetti ' 5. Whistleblowing Comunale
14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Rilascio autorizzazioni per : - - Z'COd'C? di Comport.amento
Occupazione Temporanea Attlvarg ‘corsie prefe(ennall nella 4. Coqﬂl&o Int_eressl Area Vigilanza
Suolo Pubblico e Passi trattazione delle prat_\che al ﬁpe Basso 5. Whlst!eblowmg ) Area Tecnica
carrabili agevolare determinati soggetti 6. Rotazmng Ordlnz_ma
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento Tutte le misure sono
" Omesso controllo, mancato o parziale " 6. Rotazione Ordinaria . state applicate e non
Ordinanze rispetto delle ordinanze i Medio 14. Controlli Interni Area Tecnica | ; sonops'iati eventi
15. Controllo e monitoraggio corruttivi.
1.Trasparenza
Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento
Autorizzazioni norme vigenti o “corsie preferenziali” Basso 3.Tempi procedimenti Area Tecnica
paesaggistiche nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
PROVVEDIMENTI DI 15. Controllo e monitoraggio
TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO
1.Trasparenza
Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento ™
Autorizzazioni aree boscate, |norme vigenti o “corsie preferenziali” Basso 3.Tempi procedimenti Valchiavenna
ambientali, VIA e VAS nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi Area Tecnica
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento Area Tecnica
Autorizzazione per norme vigenti o “corsie preferenziali” Medio 3.Tempi procedimenti Area Vigilanz’a Non si & verificata la
pubblicita, insegne nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi Area Finanziar’ia fattispecie
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
. N . L Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento
Dichiarazione idoneita . PR - ; . .
alloggi per ricongiungimenti norme vlgethl o corsie pr.eferenzlall Basso 3.Templ. procedlmer,tl Servizio Tecnico
= nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi
familiari - ) . X
agevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
N Rilascio del certificato in violazione della 2.Codice di Comportamento
Rilascio Certificazioni normativa edilizia-urbanistica al fine di Basso 3.Tempi procedimenti Area Tecnica
Urbanistiche favorire un particolare soggetto 4. Conflitto Interessi
14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI MACELLO GESTIONE DEL RISCHIO
AREA C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Concessione di locali a

carattere continuativo” e 1.Trasparenza
“Concessione di . . s g . . 2.Codice di Comportamento "
" Discrezionalita nell'individuazione dei " : Giunta
attrezzature/spazi/sale a . Basso 4. Conflitto Interessi
: " beneficiari " " Comunale
carattere occasionale’ 14, Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio

PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO

1.Trasparenza

Violazione delle norme vigenti o “corsie 2.Codice di Comportamento

Rilascio concessioni preferenziali” nella trattazione delle " " Area
R N - Basso 4. Conflitto Interessi P
cimiteriali pratiche al fine agevolare determinati " > Amministrativa
soggetti 14. Controlli Interni

15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI MACELLO

‘GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
‘CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R RO R
pp PRO A A A d a e O ge 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
' MISURE GENERALI E FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE GGETTO Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RresponsapiLe | MISURE GENERALI, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
1.Trasparenza
Accordi collusivi con soggetti esterni per Z'COd'c? di Comm@mento
accettazione sponsorizzazioni, omesso 4 Conflitto Interessi Giunta
Sponsorizzazioni zi ara per i o y Basso 5. Whistleblowing Comunale
Sponsor gara p 6. Rotazione Ordinaria
P 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
e
. Co . N L . - 2.Codice di Comportamento N -
DI QUALUNQUE Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio Liquidazione indennita non dovute Minimo 14. Controlli Interni Area Finanziaria
GENERE A PRIVATI 15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Omesso accertamento, riscossione, 2.Codice di Comportamento
conteggio errato o inosservanza delle 4. Conflitto Interessi Area Finanziaria
Accertamenti e sgravi tributi comunali egal ¢ 3 aete Basso 5. Whistieblowing ? Fin:
norme ai fine di agevolare particolari : . e Tributi
ti 6. Rotazione Ordinaria
$009¢ 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Discrezionalita nell'individuazione dei 2.Codice di Comportamento s b A G
-~ - T beneficiari, nella definizione del valore 4. Conflitto Interessi " i
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo settore N - " N Giunta state applicate e non
e - A dei vantaggi da attribuire. Medio 5. Whistleblowing N N N
e sussidi e sovvenzioni a privati " . . . Comunale ci sono stati eventi
Elusione o negligenza nello svolgimento 6. Rotazione Ordinaria L
- i - : corruttivi.
CONCESSIONE ED delle procedure di controllo requisiti. 14. Controlli Interni
EROGAZIONE DI 15. Controllo e monitoraggio
]
CONTRIBUTI, SUSSIDI 1.Trasparenza
Discrezionalita nell'individuazione dei 2.Codice di Comportamento
Erogazione contributi ad associazioni culturali beneficiari 4 Conflitto Interessi Giunta
5 (;g'tive ecc ! Elusione o negligenza nello svolgimento Medio 5. Whistleblowing Comunale
P ’ . delle procedure di controllo requisiti. 6. Rotazione Ordinaria
Conflitto di interessi 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
. P - . . |Conferimento di indennita "ad " 2.Codice di Comportamento " -
Erogazione emolument stipendial e slario accessorio | T #PRE® U Medio i Contolli Internt Area Finanziaria
GESTIONE ECONOMICA 15. Controllo e monitoraggio
DEL PERSONALE .. N Lo 1.Trasparenza
Pressioni finalizzate alla agevolazioni di 2.Codice di Comportamento Segretario
Contrattazione sindacale carattere economico o_glyrldlco per Medio 14. Controlli Interni Comunale
categorie di " N
15. Controllo e monitoraggio
Omessa vigilanza 1.Trasparenza
L Sanzione non corretta " 2.Codice d\_Comportamento Segretario
Procedura disciplinare N o Medio 13. Formazione
Omessa segnalazione alle autorita N " Comunale
competenti 14. Controlli Interni
pet 15. Controllo e monitoraggio
GESTIONE A — PE——— -
DEL PERSONALE Rilascio autorizzazioni per conce:
i gedi io 1.Trasparenza
autorizzazione di straordinari in assenza 2.Codice di Comportamento
Rilevazione Presenze di requisiti Medio 13. Formazione Area Finanziaria

False attestazioni della presenza in
servizio
Omessi controlli

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




