Mappatura dei processi e catalogo dei rischi principali Analisi del rischio Individuazione e programmazione delle misure
Indicatori di stima del livello di rischio Programmazione delle misure
Catalogo
Areadi Deaomnazoneiead: Fasi in cui si articola il rincil ali?ischl Motivazione
¥ rischio (PNA 2019 All.1 [ Macro Processo Processi/attivita collegati U.o. responsabile del processo principali r Collaborazione | APPlicazione delle Giudizio sintetico | . g Misure di prevenzione Responsabile delle misure
rischio processo potenziali per ivello di i ionalita i i ita razi i i ischi misure applicate
Tab. 3) Livello di Discrezionalita Eventi corruttivi in|Opacita processo " misure di Rischio
. processolfase |; ; " o responsabile di . . 2025 2026 2027
interesse esterno |decisore interno [passato decisionale trattamento riciclaggio
processo .
previste dal PTPC
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Indebita _ interpretazione Riduzione discrezionalita
delle norme al fine di[Alto Alto No Basso si si No Alto decieore R bileTecnica lavori
agevolare taluni soggett esponsabileTecnica lavori
| Apposizione vincolo pubblici
Alterazione corretto| 4 [Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 il i i
Deposio proge defnivoe e o o o sasso . . o o Fiduion dcrzonalia ResponsabileTecnica lavori
P P dell'struttoria pubblici
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
ps et st
Dichiarazione di pubblica utiita Alto Basso No Basso si si No Alto del
fine di agevolare o Tocetn . . .
penalizzare tlomi P ResponsabileTecnica lavori
soggetti pubblici
Espropri per opere pubbliche e opere private di
Espropri i Tecnica lavori pubblici o
ubblica utilita isure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 N N
P :’J:::gt;s‘m’znfl ::lar:: e offerta Alto Alto No Basso si si No Alto ;{::J;:jge discrezionalita Tecnica lavori
prop: pubblici
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 i i
Esame delle osservazioni Alto Medio No Basso si si No Alto 5::5’;‘:29 discrezionalita Tecnica lavori
pubblici
Cessione volontaria del bene da Corretta gestione Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Tecnica lavori
parte degli espropriandi o Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del
contenzioso processo pubblici
Corretta gestione Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 i i
Decreto di esproprio Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del Tecnica lavori
processo pubblici
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 i i
(Eventuale) transazione Alto Alto No Basso si si No Alto 5::5’;‘:29 discrezionalita Tecnica lavori
pubblici
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
) Indebita interpretazione Riduzione discrezionalita Responsabile Tecnica edilizia
Provvedimenti restrittivi Ordinanze in materia di impianti termici delle norme al fine di
Rilevazione situazione da cui cevolare taluni soggett decisore urbanistica
E della sfera giuridica dei scaturisce necessita di emettere il Tecnica edilizia urbanistica o 99¢T At Medio No Medio si si No Alto
destinatari
Alterazione corretto iduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
Ordinanze in materia di inguinamento acustico svolgimento Toceses dusisionale o
dellistruttoria P o urbanistica
pbuso nellutlizzo delle Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
funzioni  autoritative ~ al i i ilizi
Tempestiva adozione del fine di agevolare o Riduzione discrezionalita Responsabile Tecnica edilizia
per waluni decisore urbanistica
Ordinanze in materia di sferic Tecnica edilizia urbanistica Ao Medio No Medio si si No Alto
pericolo efo evenutale ripristino soggetii
status quo
Riduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
processo decisionale urbanistica
Ordinanze Riduzione discrezionaiita | Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
decisore urbanistica
Ordinanze in materia di inquinamento elettromag| Notifica agli interessati Tecnica edilizia urbanistica ito Medio No Medio si si No Alto
Riduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
processo decisionale urbanistica
Riduzione discrezionaiita | Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
Ordinanze in materia di inquinamento idrico o
decisore urbanistica
Controllo ottemperanza Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
Ordinanze in materia di rifiuti allordinanza Techica edilizia urbanistica Alto Medio No Medio Si si No Alto P et
Riduzione opacita urbanistica
R processo decisionale [ Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
Ordinanze in materia di attivita economiche o
urbanistica
Ordinanze, revoche, sospensioni, decadenze e Riduzione discrezionalita | Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
diffide in materia di attivita_economiche Diffida ad adempiere (solo per decisore urbanistica
in materia di attivita Tecnica edilizia urbanistica Alto Medio No Medio si si No Alto -
Ordinanze, revoche, sospensioni, decadenze e ~|€conomiche) Riduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Tecnica edilizia
diffide in materia di attivita edilizia processo decisionale urbanistica
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Indebita interpretazione Riduzione discrezionalita. Responsabile Socio
delle norme al fine di decicore “tenzial
assitenziale
Ordinanze Ordinanze per eliminazione pericolose situazioni| Socio assitenziale agevolare taluni soggeti [\ Medio No Medio si s No Ao
igienico sanitarie, di degrado urbano, etc.
:‘Il\:‘rga‘aa;‘:eocnrre\m Riduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Socio
el aruttona processo decisionale assitenziale
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Indebita  interpretazione|
delle norme al fine di
agevolare taluni
soggeti-  Alterazione R bile Soci
esponsabile Socio
corretto  svolgimentof . Vedio No Basso si s No Ao Riduzione discrezionalita P
Decadenza o revoca dallassegnazione di llogg dellistrutoria ~  Abuso decisore assitenziale
ecadenza o revoca dallassegnazions di allogg! Socio assitenziale nelluilizzo delle funzioni
di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)
autoritative al fine di
agevoalre o penalizzare
Verifica persistenza requisti in taluni soggetti
capo ai soggetti assegnatari
Decadenze, revoche e a|Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 Responsabile Socio
mullamenti |Adozione prowedimento di Alto Medio No Basso s si No Ao gwduzmne discrezionalita pons
annullamenti o ecisore assitenziale
e Provvedimenti restrittivi della .
sfera giuridica dei destinatari Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Indebita interpretazione
delle norme al fine di
agevolare taluni soggett
~ Alterazione corretto R bile Tecnica edilizi
- A esponsabile Tecnica edilizia
Annullamento permessi di costruire Tecnica edilizia urbanistica svolgimento Alto Medio No Basso si si No Alto Riduzione discrezionalita P
delllstruttoria — Abuso decisore urbanistica
nellutilizzo delle funzioni
autoritative al fine di
agevolare o penalizzare
taluni soggetti
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Indebita  interpretazione|
delle norme al fine di
agevolare taluni soggetti
. a — Alterazione ¢ Responsabili
ostituzione di servitii Tecnica edilizia urbanistica dellistrutorial Riduzione discrezionalita . . .
passive Tecnica lavori pubblici _ Abuso nellutilizzo defle| ' Allo No Basso si si No Alto decisore Tecnica edilizia urbanistica -
funzioni  autoritative  al| Tecnica lavori pubblici
fine di agevolare o
penalizzare taluni
oggetti
Acquisizioni gratuite di aree a scomputo oneri di Indebita interpretazione Riduzione discrezionalita
urbanizzazione e costituzione di servitd ad uso Tecnica Urbanistica ediizia delle norme al fine i~ [Alto Medio No Basso si si No Alto Hocioore Misure 6,8,9,13,14,15 i i Tecnica Urbanistica ediizia
pubblico agevolare taluni soggetti
Assoggettamento al
minacce elo pressioni Riduzione discrezionalita " .
T [ i o [
Acquisto beni immobili ecnica lavori pubblici estorne. allo. seopo. ai| Ve Alto No Basso si si No Alto decieore Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
agevolare taluni soggett
Inosservanza delle regole|
| Approvazione piano delle
alienazioni da parte del Consigho | rocyca jayer pubblici e easparcmen | o Medio No Basso si si No Medio Riduzione discrezionalita Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
Comunale sulla base della relativa P e e decisore isure 6,8,5,13,14, P
dellimparzialita  delle
delibera di Giunta Comunale
procedure
;‘:::22?;‘: a;’g';‘l’c‘:" gara per Definizione di requisiti di
E‘e?nem‘ essenziali Tecnica lavori pubblici accesso tali da agevolare | Medio Medio No Basso Si si No Medio Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
taluni soggetti
della vattativa N
Riduzione discrezionalita
decisore




Dismissione e alienazione beni immobili (terreni
e fabbricat) Esclusioni dalla partecipazione dei
soggetti che si trovano in Tecnica lavori pubblici Medio Medio No Basso si si No Medio Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
particolari condizioni
Gestione delle entrate,
Sollo spese o dol At di gestione del
P patrimonio immobiliare Espletamento dellasta Corretta gestione
patrimonio formulazione proposta di Tecnica lavori pubblici Medio Medio No Basso si si No Medio amministrativa del Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
aggiudicazione processo
Stipula atto di compravendita Tecnica lavori pubblici Basso Basso No Basso si si Si Alto m‘:c“lzg“g"i rischio di Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
ﬁzz::é‘:"‘;a‘;s‘:;?z“’“e i beni immobil privati Tecnica lavori pubblici Medio Ao No Basso si si No Alto Mauzione discrezionalta Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
Riduzione opacita .
Tecnica lavori pubblici rotetas desionale Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
Permuta di beni immobili Alto Alto No Medio si si No Alto
Tecnica lavori pubblici Riduzione discrezionalfa Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
Locazion attive, concessione spazi, convenzioni Riduzione discrezionalita
attive per uso commerciale del patrimonio Tecnica lavori pubblici Medio Medio No Basso si si No Medio Secioare Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
immobiliare
documentazione -
\ndebitamento Alterazione  corretto
(acquisizione risorse Economico finanziaria svolgimento Medio Medio No Basso si si No Medio Riduzione discrezionalita Misure 6,8,9,13,14,15 Economico finanziaria
i f dellistrutioria - decisore »8,9,13,14,
inanziarie) Assoggetiamento  a
minacce o pressioni
delle norme — Uso di Corretta gestione
falsa  documentazione g .
Gestione rimborsi per assenze asilo-nido Socio assistenziale Alto Basso No Basso Si Si No Alto amministrativa del Misure 6,8,9,13,14,15 Socio assistenziale
Alterazione  corretto ooy 28,9,13,1%,
svolgimento P
Coretia gestione
Rimborsi Rimborso contributo di costruzione Tecnica edilizia urbanistica Medio Basso No Basso si si No Medio amministrativa del Misure 6,8,9,13,14,15 Tecnica edilizia urbanistica
processo
Coretta gestione
Rimborsi TARI Economico finanziaria Medio Basso No Basso si si No Medio amministrativa del Misure 6,8,9,13,14,15 Economico finanziaria
processo
Indebita interpretazione
Procedure di accertamento Tutt i senvizi delle norme al fine i~ |Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 6,8,9,13,14,15 T £Q
agevolare taluni soggetti
Alterazione corretto
Tutti i servizi svolgimento Basso Basso No Basso Ei si No Basso Misure 6,8,9,13,14,15 T EQ
gellistrutioria
Procedure di riscossione
Coretta gestione
Entrate Attivita di gestione delle entrate Alterazione o omissione amministrativa del
Gestione delle entrate, delle procedure di processo )
delle spese e del Risorse umane e finanziarie gestione delle entrate | Basso Basso No Basso si si si Allo Misure 6,8,9,13,14,15 2:3:;‘:"'.‘:’0,:125’5“’;’::2”9
allo scopo di favorire
patrimonio taluni soggett
Procedure di versamento
Tutt i senvii - Risorse umane e finanziarie Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 6,8,9,13,14,15 T £Q
Gestione residui_attivi
Indebita interpretazione
Procedure di impegno Tutt i senvizi delle norme al fine i~ [ Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 6,8,9,13,14,15 u £Q
agevolare taluni soggetti
Alterazione corretto
Procedure di liquidazione Tutti i servizi svolgimento Medio Basso No Basso Si Si No Medio Misure 6,8,9,13,14,15 Ti EQ
dellistruttoria
Alterazione o omissione Correta gestione
a delle  procedure di
A I .
Uscite ivita di gestione delle uscite Tutti i serizi gestione delle spese allo|Medio Basso No Basso si si No Medio E:gz!g‘:(:'a“"a del Misure 6,8,9,13,14,15 T EQ
scopo di favorire. taluni p
soggetti
Procedure di ordinazione 9
Procedure di pagamento Economico finanziarie Medio Basso No Basso i si No Medio Misure 6,8,9,13,14,15 Economico finanziaria
Gestione residui passivi Tutt i senvizi - Economico finanziarie Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 6,8,9,13,14,15 T £Q
Distorsione denaro e
M n . -
‘;"egg'sb?‘ denaro e Agenti contabili — Risorse umane e finanziarie valori pubblici dalle Basso Basso No Basso si si si Alto CR;?V“UZ‘:%"'E rischio eventi Misure 6,8,9,13,14,15 ﬁ,?:,'.'l'.:,?;"a"' Risorse umane e
lori pubblict finalita pubbliche
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Applicazion di sanzioni
di minore entita rispetto a
quelle previste per - o
linfrazione accertata (ad Responsabili Tecnica edilizia
Accertamento infrazione . -
esempio SE"II“’"E a urbanistica-Polizia Locale
pecunaria in luogo ordine
Sanzioni i in materia di: ambiente-edilizia di ripristino per abuso
edilizio)
Medio Basso No Basso si si No Medio
Riduzione opacita Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 - N .
Contestazione immediata o :ﬁ;z::?;wem processo decisionale Responsabili Tecnica edilizia
differita dellstruttoria urbanistica-Polizia Locale
Alto Medio No Basso si si No Alto
Tecnica ediizia urbanistica-Polizia Locale [ Misure 1,3.4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Riscossione sanzione in misura :‘nzad':m"‘ giaelevate al
- dott
Sanzion i in materia di commercio ndotta agevolare/penalizzare
taluni soggetti Alto Basso |no Basso si si No Alto
Rapporto del funzionario chie ha Alto Medio No Medio si si No Alto Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44 .
accertato linfrazione Polizia Locale
Difese dellinteressato Alto Medio No Medio si si No Alto Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Accertamento di infrazione a leggi o regolamenti n
Ordinanza di ingiunzione (o di Alto Medio No Medio si si No Alto Riduzione discrezionalita | V1SUr€ 1,3/4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Riscossione somma quantiicata decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
Sanzioni in materia di igiene e sanita nellingiunzione o richiesta di Medio Medio No Basso si si No Medio
- pagamento rateale
Controlli verifiche, i sangionatoria
Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44
ispezioni e sanzioni Applicazion di sanzioni
di minore entita rispetto a
quelle previste per
Accertamento infrazione !;'g:l“‘;”:;i“’;r‘a @ |edio Basso No Basso si si No Medio
P Riduzione discrezionalita
pecunaria in luogo ordine Hocioore
di ripristino per abuso
edilizio)




'Sanzioni per inosservanza del Codice della
Strada

Contestazione immediata o
differita

Riscossione in misura ridotta

Difese dellinteressato

Polizia Locale

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Medio

Basso

No

Basso

si

si

No

Medio

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Arbitraria cancellazione
di sanzioni gia elevate al
fine di
agevolarelpenalizzare
taluni soggetti

Alto

Medio

Basso

si

si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Riduzione opacita
processo decisionale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Medio

Medio

No

Medio

si

si

No

Medio

Alto

Medio

No

Medio

si

si

No

Alto

Riduzione rischio eventi
corruttivi

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Polizia Locale

Sanzioni per inosservanza della L.R. 51/2009
(Strutiure sanitarie private)

Socio

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Omissioni nellattivita di
controllo

Medio

No

Medio

si

si

No

Alto

Riduzione discrezionalita
decisore

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Socio
assitenziale

Riduzione opacita
processo decisionale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Socio
assitenziale

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Attivita sanzionatoria

Sanzioni in materia di autorizzazioni di
strutture socio assistenziali

Socio assistenziale

Alterazione corretto
svolgimento
dell'istruttoria — omissioni|
nelativita di controllo

Medio

Basso

No

Basso

si

si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Socio
assitenziale

Sanzioni per inosservanza della normativa in
materia di inquinamento acustico

Accertamento infrazione

Contestazione immediata o
differita

in misura ridotta

Sanzion per inosservanza della normativa in
materia di: (inquinamento atmosferico,
abbandono di rifiut, impianti termici,
inguinamento idrico)

Rapporto del funzionario che ha
accertato linfrazione (Codice
della Strada: procedimento
specifico previsto dalla legge)

Difese dell'interessato

Ordinanza di ingiunzione (o di
archiviazione)

Riscossione somma quantificata
nellingiunzione o richiesta di
pagamento rateale

Tecnica edilizia urbanistica

Applicazioni di sanzioni
di minore entita rispetto a
quelle previste per
Vinfrazione accertata (ad
esempio sanzione
pecunaria in luogo ordine|
di ripristino per abuso
edilizio)

Medio

Basso

No

Basso

si

si

No

|Medio

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Alto

Medio

No

Basso

si

si

No

Alto

Arbitraria cancellazione
di sanzioni gia elevate al
fine di
agevolare/penalizzare
taluni soggetti

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Applicazioni di sanzioni
di minore entita rispetto a
quelle previste per
Vinfrazione accertata (ad
esempio sanzione
pecunaria in luogo ordine|
di ripristino per abuso
edilizio)

Medio

Medio

No

Medio

si

si

No

|Medio

Riduzione discrezionalita
decisore

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Alto

Medio

No

Medio

si

si

No

Alto

Arbitraria cancellazione
di sanzioni gia elevate al
fine di
agevolare/penalizzare
taluni soggetti

Ito

Medio

No

Medio

si

si

No

Alto

Medio

Medio

No

Basso

si

si

No

Medio

Riduzione opacita
processo decisionale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Tecnica edilizia urbanistical

Abusi edilizi

Ricezione segnalazione opere
abusive (anche a seguito di
sanatorie negate)

Verifica regolarita opere segnalate
0 accertamento tecnico di abuso
edilizio

Determinazione sanzione
pecuniaria

Qualificazione opere

Individuazione sanzione pecuniaria,
o

Riscossione sanzione

Eventuale prowedimento ingiuntivo|

Demolizione coattiva

Tecnica edilizia urbanistica

Applicazioni di sanzioni
di minore entita rispetto a
quelle previste per
Vinfrazione accertata (ad
esempio sanzione
pecunaria i luogo ordine|
di ripristino per abuso
edilizio)

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Arbitraria cancellazione
di sanzioni gia elevate al
fine di
agevolarelpenalizzare
taluni soggetti

Ito

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Alto

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Alto

orretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Tecnica edilizia urbanistical

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Controllo servizi
esternalizzati

Gestione contrato di servizio

Tutti i senvizi che gestiscono servizi esternalizzati

Alterazione o omissione|
dellattivita di controllo e
delle verifiche al fine di
favorire taluni soggett

i Medio

Basso

No

Basso

si

si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabili i EQche gestiscono servizi
esternalizzati

Gestione e controllo depositeria comunale

Polizia Locale

Interpretazione indebita
delle norme — Omissione
attivita di controllo

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Corretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Polizia Locale

Senvizio riscossione coattiva tributi e canoni

Economico Finanziario

Medio

Basso

No

Medio

si

si

No

Medio

Corretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Economico Finanziario

Senvizio di riscossione coattiva proventi sanzioni
codice della strada

Economico Finanziario

Alto

Basso

Medio

si

si

Alto

Riduzione opacita
processo decisionale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Polizia Locale

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Controllo a campione
e

Controll delle autocertificazioni

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche interna)

dichiarazioni sostitutive
atti di notorieta

Controlli su agevolazion “tariffarie e su
prowidenze" in base all ISEE

Prowedimento di decadenza dal
beneficio

Tutti i servzi

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Alterazione o omissione
dell'attivita di controllo e
delle verifiche al fine di
favorire taluni soggetti

Basso

Basso

No

Basso

si

si

No

Basso

Segnalazioni all' Autorita
Giudiziaria

Istruzione cultura sport — Socio assistenziale

Alterazione corretto
svolgimento
dellistruttoria

Basso

Basso

No

Basso

si

si

No

Basso

Corretta gestione
el

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabili EQ

Alterazione o omissione
dell'attivita di controllo e
delle verifiche al fine di
favorire taluni soggetti

Basso

Basso

Basso

si

si

Basso

del
processo

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabile Istruzione cultura sport —
Socio assistenziale

morosita utilizzo impianti sportivi

| Adozione prowedimenti per
recupero morosita

Istruzione cultura sport — Socio assistenziale

Alterazione o omissione
dell'attivita di controllo e
delle verifiche al fine di
favorire taluni soggetti

Basso

Basso

No

Basso

si

si

No

Basso

Rilevazione morosita tributi comunali

Economico Finanziario

Basso

Basso

No

Basso

Si

Si

No

Basso

Rilevazione morosita servizi scolastici (mensa,
trasporto, asilo nido, servizi educativi)

Istruzione cultura e sport

Basso

Basso

No

Basso

si

si

No

Basso

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Responsabili Istruzione cultura sport
ocio assistenziale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15,16,44

Resposabile Pubblica Istruzione

Piani urbanistici generali

Redazione piani urbanistici (Piano
strutturale e Piano operativo)

Adozione piani attuativi da parte
del Consiglio Comunale

Tecnica edilizia urbanistica

Non chiara
individuazione degli
obiettivi generali del
piano e/o di criteri e linee
quida per la definizione
delle conseguenti scelte
di pianificazione

Alto

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Mancato rispetto degli
obblighi di pubblicazione

Adozione di modificazioni|
al piano in contrasto con
gli obiettivi generali di
tutela e sviluppo del
territorio cui il piano &
preposto

5

Basso

No

Basso

si

si

No

Alto

Corretta gestione
amministrativa del
processo

Misure 36,37,38

Misure 36,37,38

Misure 36,37,38

Tecnica edilizia urbanistica




Pubblicazione Piani urbanistici -

Alterazione corretto
svolgimento

B: N B: si si No Alto
Raccolta osservazioni dellistrutoria al fine di - ['° asso © asso Misure 36,37,38
favorire taluni soggett
Approvazione Piani urbanistici Alto Basso No Basso si si No Alto Misure 36,37,38
variani ai Piani Urbanisitci Alto Basso No Basso si si No Alto Misure 36,37,38
(eventuali)
Non chiara
individuazione degl
Convocazione conferenza di obiettivi generali Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 36,37,38
programma_con amministrazioni dellaccordo di
ed entiinteressate da accordo programma
Acquisizione dati e interessi nel M;b"fa’:"l;‘sl"-;‘;’ degli passo Basso No Basso si si No Basso Misure 36,37,38
corso della Conferenza istruttoria obblighi di pubblicazione
Pianificazione generale Adozione di modificazioni
2l piano in contrasto con
gli obiettivi generali di Corretta gestione Tecnica edilizia
Accordi di programma Tecnica edilizia urbanistica tutela e sviluppo del Basso Basso No Basso Si st No Basso amministrativa del Misure 36,37,38 e
territorio cui il piano & processo urbanistica
Ipotesi di accordo preposto
Alterazione corretto
svolgimento '
Pubblicazione su BURT per e el fine i |Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
eventuali osservazioni favorire taluni soggett
Esame dele osservazioni da parte Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
della Conferenza di programma
Redazione testo definitivo
Pianificazione urbanistica dellaccordo Basso Basso No Basso Si Si No Basso Misure 36,37,38
Non chiara
individuazione degl
Convocazione conferenza di obiettivi generali Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 36,37,38
pianificazione con amministrazioni dellaccordo di
ed entiinteressate da accordo programma
Acquisizione dati e interessi nel Mancato rispetto degli g, oo Basso No Basso si si No Basso Misure 36,37,38
orsd dollm Conferenza. obblighi di pubblicazione
Adozione di modificazioni
2l piano in contrasto con
gli obiettivi generali di Corretta gestione '
Accordi di pianificazione Tecnica edilizia urbanistica tutela e sviluppo del Basso Basso No Basso Si Si No Basso amministrativa del Misure 36,37,38
. territorio cui il piano & processo
Conclusione dellintesa e adozione preposto Responsabile Tecnica edilizia urbanistical
strumenti di pianificazione
Alterazione corretto
svolgimento '
Pubblicazione su BURT per e el fine i |Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
eventuali osservazioni favorire taluni soggett
Esame delle osservazioni da parte Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
della Conferenza di pianificazione
approvazione strumenti di .
nianifiazione Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 36,37,38
Convalida opere urbanizzazione privata e — P
cincalo aaranzie Interpretazione indebit
9 Tecnica edilizia urbanistica delle norme al fine di | Alto Medio No Basso si si No Alto Mduzione discrezionalia Misure 36,37,38
agevolare taluni soggeti
Alterazione corretto
Ricezione piano attuativo svolgimento Medio Medio No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
dellistrutioria Riduzione discrezionalita
Istrutioria anche attraverso I terpretazione indebita
convocazione di apposite de":nmme Medio Medio No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
conferenze di senizi
T B
all Esame da parte della CETU e minacce efo pressioni | Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
della comnaren octorme ol fine i
Pianificazione attuativa Non corretta
Adozione del piano da parte del individuagione oneri di '
Med B N Basso si si No Medio ; o
Pani atuat e varant utbanistiche di iz, | S corns edio asso 0 Misure 36,37,38 Responsabile Tecnica ediliia
pubbica e privata (PP - PDL - PDR — PDZ — Tecnica edilizia urbanistica ecr
PMAA) el " urbanistica
Deposito del piano per eventuali Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 36,37,38
ossevazioni Corretta gestione
amministrativa del
Valutazione delle osservazioni Medio Basso No Basso Si Si No Medio processo Misure 36,37,38
Approvazione definitiva da parte Medio sasso o sasso s s o Vedio .
del Consiglio Comunale . ! ' : Misure 36,37,38
Fase integrativa dellefficacia con
pubblicazione awiso di Medio Basso No Basso Si Si No Medio Misure 36,37,38
approvazione su BURT
Pubblicazione awiso di deposito ‘Alterazione corretto
progetto svolgimento Ao Basso No Basso si si No Ao Corretta gestione Misure 36,37,38
dellistruttoria del
Presentazione osservazion & Interpretazione indebita processo I
richiesta pareri agli altri enti delle norme Ao Basso No Basso s s o Allo Misure 36,37,38
Valutazione osservazioni e pareri : o
. a biental degli altri enti T i panist Assoggettamento a Responsabile Tecnica edilizia
Valutazione di impatto ambientale ecnica edilizia urbanistica minacce efo pressioni Riduzione discrezionalita . -
Al Medio No Basso si si No Alto
esterne al fine di © decisore Misure 36,37,38 urbanistica
agevolare taluni soggetti
s:ﬁ:"‘caz“’"e ossenvazioni Ao Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione Misure 36,37,38
del
Pubblicazione prowedimento -
s N Al processo
pianificazione urbanistica e P fnale Ao Basso No Basso si i 0 0 Misure 36,37,38
governo del territorio Pubbiicazione awiso desposito Alterazione corretio
piano o programma svolgimento Ao Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione Misure 36,37,38
dellistrutioria del
Presentazione osservazion & Interpretazione indebita processo '
{ichiesta pareri agh alt ent ity Ao Basso No Basso si si No Alto Misure 36,37,38
Valutazione osservazioni e pareri ‘ o
degli altri enti Assoggettamento a Responsabile Tecnica edilizia
Valutazione ambientale strategica Tecnica edilzia urbanistica minace elo pressioni | vedio o sasso s s o Ao Riduzione discrezionalita Misure 36,37,38 banisti
esterne al fine di decisore isure 36,37, urbanistica
agevolare taluni soggetti
Pubbl i
unblcazione ossenvazion' e Alto Basso No Basso si si No Alto Corretta gestione Misure 36,37,38
Ad b del
jozione & pubblicazione rocesso i
prowedimento finale Alto Basso No Basso si si No Alto p Misure 36,37,38
Verifica assenza professionalita Indebita _interpretazione
y 72 P delle norme al fine di|Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
allinterno dellente e e e sogmet
¢ 99 Riduzione discrezionalita
Ricorso agli incarichi
esterni in presenza della ‘
< Med Medio No Basso si si No Medio
Incarihi estemiexar.7 o Pubblicazione awiso di selezione I reasionaia atmenmel Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15 responsaii £
D.Igs 165/2001 P dellente
Comparazione C.V. dei Definizione di requisit
partecipanti alla selezione ad personam allo scopo X
Al Medio No Basso si si No Alto
di agevolare taluni © Corretta gestione Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
soggett del
Conferimento incarico ‘Alterazione corretto processo
svolgimento Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
dellistrutioria
Verifica assenza professionalita Indebita  interpretazione} Corretta gestione
et Tecnica lavori pubblici delle norme al fine di|Basso Basso No Basso si si No Basso amministrativa del Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Incarichi e nomine agevolare taluni soggetti processo
eiidament drevo meanco. | terazione correto Riduzone discrezionalia
Tecnica lavori pubblici svolgimento Medio Alto No Medio si si No Alto Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
tramite awiso di manifestazione di ! decisore
dellistruttoria
interesse
Ricorso agliincarichi Coretta gestione N il Tecnica lavori
’ esponsabile Tecnica lavori
Incarichi di progettazione | 1. i orogettazione fino a 40000 euro Tecnica lavori pubblici esterni in presenza della | Medio No Medio si si No Medio amministrativa del Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15 P
exart. 24 D. Lgs. 50/2016) professionalita allinterno Sroceeco pubblici
Rispetto del principio di rotazione dellente -
degi invit Mancata rotazione dei
prafoasionia Corretta gestione
T [ B N B si si No Medio amministrativa del i
ecnica lavori pubblici e manto Medio asso 0 asso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
: processo
dellincarico
Rispetto del principio di rotazione
degi affidament Normina di soggett non in Coneta gesione )
Tecnica lavori pubblici possesso dei requisiti | Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
amministrativa del
previsti dalla legge
processo
Stipula del contratio Tecnica lavori pubblici Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15




Verifica assenza professionalita

Indebita  interpretazione|

inteme dollonto Tecnica lavori pubblici delle norme al fine di|Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
agevolare taluni soggetti
Riduzione a
Individuazione professionisti da decisore
invitare alla procedura negoziata Alterazione corretto Responsabile Tecnica lavori pubblici
tramite uilizzo di albo operatori o Tecnica lavori pubblici svolgimento Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
awiso di manifestazione di dell'istruttoria
interesse
RICOTSO agiT TCaCrT
Individuazione criterio di esterni in presenza della
T [ b > Alt Alt N Alt si si N Alt
aggiudicazione ecnica favort pubblict professionalita allinterno | ** © © © ! ! © © Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Incarichi di progettazione = opacita
exart. 24 D. Lgs. 50/2016|"eAN1eM ¢ progetiazione da 40.000a 100.000 ef :]’::’i‘e“:;:) rotazione dei processo decisionale
Tecnica lavori pubblici R afidamonto Medio Medio No Medio si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Rispetto del principio di rotazione dellincarico
degli inviti
Nomina di soggetti non in|
Tecnica lavori pubblici possesso dei requisiti | Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15 Responsabile Tecnica lavori
previsti dalla legge °c!
pubblici
Comparazione delle offerte ai fin
individuazione dellaggiudicatario Tecnica lavori pubblici Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Corretta gestione
del
Controll iti d
p::e'ze'u‘?ossessu reduisit da Tecnica lavori pubblici Medio Basso No Basso si Si No Medio processo Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Incarichi e nomine Stipula del contratto Tecnica lavori pubblici Basso Basso No Basso si si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Verifica assenza professionalita Indebita _ interpretazione|
. o P Tecnica lavori pubblici delle norme al fine di|Basso Basso No Basso Si Si No Basso Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
allinterno dellente 123,4,3/5,8,3,13,14,
agevolare taluni soggetti
Individuazione procedura di Alterazione corretto decisore Responsabile Tecnica lavori pubblici
aggiudicazione sulla base Tecnica lavori pubblici svolgimento Medio Basso No Basso Si Si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
dellimporto a base di gara dellistrutioria
COTSO agrT TTCACrT
Individuazione criterio di esterni in presenza della .
T I bl N Altc Altc N Altc Si Si N Altc
aggiudicazione ecnicalavort pubBlct professionalita alfinterno | ' © ° © ! ! o © Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Incarichi di progettazione |\ .oy i progettazione oftre 100.000 euro e o
exart. 24 D. Lgs. 50/2016 prog Tecnica lavori pubblici Eeu,am manto Medio Medio No Medio si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
(in caso di procedura negoziata) ellincarico
Rispetto del principio di rotazione
degli inviti Nomina di soggetti non in Riduzione opacita
Tecnica lavori pubblici possesso dei requisiti | Medio Basso No Basso Si Si No Medio processo decisionale Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15 Tecnica lavori pubblici
previsti dalla legge
Comparazione delle offerte ai fin
individuazione dellaggiudicatario Tecnica lavori pubblici Medio Basso No Basso si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Tecnica lavori pubblici
Controll iti d
p::e'ie' Possesso reduisit da Tecnica lavori pubblici Medio Basso No Basso si si No Medio Corretta e Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
e
Stipula del contratto Tecnica lavori pubblici Basso Basso No Basso Si Si No Basso processo Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Pubblicazione elenco cariche in ed o N o S S N ed B 3
ccadenza indebita | Medio asso 0 asso i i 0 edio orreta gestoe Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Ricezione candidature da parte ed o N o S S N ed processo 3
degli interessati Designazioni efo nomine | '9'° asso ° asso ! d © ledio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
N Riduzione opacita '
Designazioni & nomine in societa ed enti di | Verifiche su dichiarazioni rlasciate Medio Medio No Medio si si No Medio Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Incarichi e nomine Designazioni e nomine | i F e rollo pubbiico partecipate | ai fin della candidatura Amministrativa - Economico Finanziario processo decisionale Economico Finanziario
Riduzione discrezionalita "
Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
|Adozione prowedimento di Vedio Ao No Vedio si s No Ao decisore
designazione o nomina
Riduzione opacita )
processo decisionale Misure 1,2,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Indebita interpretazione Riduzione discrezionalita
Contenzioso in materia di attivita commerciali: Tecnica ediliza urbanistica elle norme al fine di~ [Alto Medio No Basso si si No Alto Pl Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15 Tecnica edilizia urbanistical
agevolare taluni soggetti
Ricorso ai mil
Contenzioso sanzioni amministrative per alterativi di risoluzione Riduzione discrezionalita "
infrazioni mommativa ambientale Tecnica edilizia urbanistica delle  controversie  per Alto Medio No Basso Si Si No Alto decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15 Tecnica edilizia urbanistica
favorire taluni soggett
Contenzioso sanzioni amministrative per Corretia gestione
iinfrazioni al Codice della Strada Alto Basso No Basso si si No Alto amministrativa del Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
C Polizia Locale processo Polizia Locale
Contenzioso sanzioni amministrative in materia Riduzione discrezionalita "
i autorizzazion; saiarie o vedio N passo s s N Ao decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Socio assitenziale Socio
Contenzioso in materia di mergenza alloggiativa Riduzione discrezionalita
e decadenzalrevoca alloggi edilizia residenziale Alto Medio No Basso Ei si No Alto decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
pubblica Socio Socio
Gestione del contenzioso attivo e passivo in cui
ronte & parte P Ammistrativa Medio Basso No Medio si si No Medio Rr‘s:e“s"s": d"::;'lf‘a‘e Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Affari legali e contenzioso P
Riduzione discrezionalita "
‘ Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
dA:;‘Vr\‘:a di mediazione in materia risarcimento Tutti i settori Alto Medio No Medio si si No Alto decisore EQ
Riduzione opacita R
ot ssonale Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Indebita  interpretazione|
delle norme al fine di Riduzione discrezionalita .
Afidamento rappresentanza legale dellente ad agevolare taluni soggetti decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
lamento rappresentanza legale dellente a Ammistrativa — Alto Alto No Medio si si No Alto Responsabile Ammistrativa
awocati esterni
Alterazione corretto Riduzione opacita
svolgimento processs decisionale Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
dell'istruttoria
Incarichi
Ricorso agli  incarichi
esterni in presenza della Riduzione discrezionalita '
professionalita_allinternol decisore Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15
Affidamento consulenze tecniche di parte Ammistrativa dellente Alto Medio No Medio si si No Alto

Definizione di  requisiti
ad personam allo scopo
di  agevolare taluni

soggetti

Riduzione opacita
processo decisionale

Misure 1,3,4,5,6,8,9,13,14,15




