
 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Rendere più efficienti i servizi interni strumentali 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DiE_01 
Aumentare la capacità attuativa di norme legislative e regolamentari di 

competenza del Dipartimento e delle sue Direzioni Generali 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 

caratteri) 

Il Dipartimento coordina e monitora le dd.gg. affinché predispongano gli schemi dei provvedimenti di 

attuazione di norme legislative e regolamentari nelle tematiche di competenza 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

Tutte 

Peso Obiettivo (in %)  7%  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità e prevenzione 
dell’inquinamento atmosferico 
7- Efficienza amministrativa, transizione burocratica ed educazione ambientale 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Grado di realizzazione degli schemi di provvedimenti attuativi della normazione primaria 70% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di provvedimenti inviati agli Uffici di 

diretta collaborazione del Ministro/numero di provvedimenti 

da attuare nel 2025 

Report con gli estremi di invio degli schemi di provvedimento 

attuati e da attuare 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025 

N.D. >=85% 

NOTE Sono esclusi dal conteggio gli eventuali nuovi provvedimenti previsti dalla normazione primaria      

nell’ultimo quadrimestre dell’anno 2025 

INDICATORE 2 PESO IND. 

Tempestività nella predisposizione dei provvedimenti attuativi della normazione primaria 30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di provvedimenti inviati agli Uffici di 

diretta collaborazione del Ministro nei tempi previsti 

nell’anno 2025/numero di   schemi inviati agli Uffici di 

diretta collaborazione del Ministro nell’anno 2025 

Elenco con gli estremi di trasmissione degli schemi di 

provvedimento inviati 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

N.D >= 70% 

NOTE Sono esclusi dal conteggio gli eventuali nuovi provvedimenti previsti dalla normazione primaria 

 nell’ultimo quadrimestre dell’anno 2025 

 

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Incrementare la quota di energia prodotta da fonti di energia rinnovabile 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DiE_02 
Promuovere l’accelerazione di nuovi investimenti nel settore delle fonti rinnovabili e 

dell’idrogeno, attraverso nuove misure e strumenti di sostegno 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 
caratteri) 

Definire i provvedimenti contenenti le misure necessarie per sostenere gli investimenti privati nel 

settore, nel rispetto della disciplina comunitaria in materia 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

DGMIE 

Peso Obiettivo (in %) 10 %  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità e prevenzione 
dell’inquinamento atmosferico 
 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Tempestività nell’avvio delle fasi di notifica in Commissione Europea dello schema di decreto incentivante 
le tecnologie rinnovabili, c.d. FER X a regime, ai sensi degli articoli 6 e 7, del d,lgs. 199/2021 

40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Data di invio dei moduli di notifica alla Commissione europea Protocollo di trasmissione dei moduli di 

notifica/ricevuta notifica 
VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025 

N.D. Entro il 30/6/2025 

NOTE  

INDICATORE 2 PESO IND. 

Tempestività nell’avvio delle fasi di notifica in Commissione Europea dello schema di decreto incentivante 
le tecnologie rinnovabili, c.d. FER Z ai sensi dell’articolo 7-bis, del d,lgs. 199/2021 

30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Data di invio dei moduli di notifica alla Commissione europea Protocollo di trasmissione dei moduli di notifica/ricevuta 
notifica 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

N.D. Entro il 31/12/2025 

NOTE  

INDICATORE 3 PESO IND. 

Tempestività nell’avvio delle fasi di prenotifica in Commissione Europea dello schema di decreto 
incentivante per la produzione di idrogeno, c.d. DM tariffe H2, ai sensi del d.lgs. 199/2021, articolo 11, 
comma 2 

30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Data di invio dei moduli di prenotifica alla Commissione 

europea 

Protocollo di trasmissione dei moduli di prenotifica/ricevuta 

prenotifica 
VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2024  

N.D. Entro il 31/05/2025 

NOTE  

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Efficientamento energetico degli usi finali di energia in tutti i settori economici 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DiE_03 
Promuovere l’efficienza energetica negli usi finali in tutti i settori economici 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 
caratteri) 

L’obiettivo consiste nell’aggiornare e potenziare gli strumenti, sia incentivanti che regolatori, per la 

promozione dell’efficienza energetica  

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

DGDEE 

Peso Obiettivo (in %) 10 %  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità e prevenzione 
dell’inquinamento atmosferico 
 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Schema di decreto legislativo per il recepimento della direttiva EED 40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Schema di decreto legislativo per il recepimento della direttiva 

EED 

Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 

del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 1 

NOTE  

INDICATORE 2 PESO IND. 

Predisposizione dello schema di decreto per l’avvio di un meccanismo di incentivazione competitivo per la 
produzione di energia rinnovabile termica 

30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di decreto da presentare Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 
del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 1 

NOTE  

INDICATORE 3 PESO IND. 

Predisposizione dello schema di decreto per l’aggiornamento del meccanismo dei Certificati Bianchi 30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di decreto da presentare Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 
del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 1 

NOTE  

 

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Riduzione dell’inquinamento atmosferico 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DiE_04 
Incrementare le misure per la decarbonizzazione ed il miglioramento della qualità dell’aria e 

promuovere la ricerca e l’innovazione tecnologica a supporto della transizione energetica 

 

 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 
600 caratteri) 

L’obiettivo ha lo scopo di favorire la compliance con le norme europee in materia di riduzione delle 

emissioni CO2 e delle emissioni inquinanti (PM10, NOx) e di incrementare le misure per la 

decarbonizzazione, il miglioramento della qualità dell’aria, e la ricerca e innovazione tecnologica 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

DG MIE, DG PIF e DGDEE 

Peso Obiettivo (in %) 10 %  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità; 3- Economia circolare e 

prevenzione dell’inquinamento atmosferico 

 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Predisposizione di uno studio sulla CCUS (Carbon Capture Utilisation and Storage) ai sensi dell’articolo 7, 
comma 3 del DL 181/2023 30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di studi da presentare Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 

del Ministro 
VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 1 

NOTE  

INDICATORE 2 PESO IND. 

Tempestività nella predisposizione della proposta di Piano Sociale per il Clima 40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Data di trasmissione della proposta di Piano agli Uffici agli 

Uffici di diretta collaborazione del Ministro 

Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 

del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

N.D. Entro il 20/06/2025 

NOTE  

INDICATORE 3 PESO IND. 

Predisposizione di un decreto ministeriale recante programma di finanziamenti per le Regioni 

sottoposte a procedura di infrazione, volto ad incentivare l’utilizzo di tecnologie per il potenziamento 

dei controlli delle misure di divieto previste nei piani regionali di qualità dell’aria 

20% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di decreto predisposti e trasmessi agli 

Uffici di diretta collaborazione del Ministro per l’avvio 

dell’iter di sottoscrizione 

Protocollo di trasmissione degli schemi di accordi agli Uffici 

di diretta collaborazione del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025 

N.D. 1 

NOTE  

INDICATORE 4 PESO IND. 



Predisposizione di avvisi per la presentazione di progetti di ricerca e sviluppo in attuazione 

dell’iniziativa Mission Innovation 2.0, in coerenza con gli ambiti tecnologici definiti nel Piano 

Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima (PNIEC 2024) 

10% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di avviso trasmessi agli uffici di 

diretta collaborazione del Ministro 

Protocollo di trasmissione agli uffici di diretta 

collaborazione del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025 

0 >=5 

NOTE  

 

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Potenziare la politica attiva per una maggiore sicurezza energetica 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DIE_05 
Mantenere l’adeguatezza e la sicurezza delle infrastrutture del sistema energetico 

nazionale e garantire il completamento del processo di liberalizzazione del mercato 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 
caratteri) 

L’obiettivo è quello di mantenere elevati standard di adeguatezza e sicurezza del sistema energetico 

nazionale, attraverso iniziative volte ad accrescere la potenza disponibile, in particolare rinnovabile, e 

la disponibilità di riserva di capacità di energia elettrica e favorire il completamento del processo di 

liberalizzazione del mercato retail nel settore dell’energia elettrica e del gas 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

DG MIE - DGDEE 

 

Peso Obiettivo (in %) 10 %  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità e prevenzione 
dell’inquinamento atmosferico 
 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Predisposizione della proposta di decreto ministeriale di approvazione delle modifiche alla disciplina del 

meccanismo di contrattualizzazione a termine della capacità di stoccaggio elettrico e della proposta 

aggiornata di fabbisogno 

40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di decreto da presentare Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 
del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025 

0 1 

NOTE  

INDICATORE 2 PESO IND. 

Predisposizione della proposta di norma di semplificazione della disciplina di gara per l’assegnazione del 
servizio di vulnerabilità nel settore elettrico 

30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di schemi di norma da trasmettere Protocollo di trasmissione agli Uffici di diretta collaborazione 
del Ministro 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 1 

NOTE  

INDICATORE 3  PESO IND. 

Monitoraggio e Misure per garantire la sicurezza e adeguatezza del sistema energetico  30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di report, atti adottati dalle direzioni o predisposti per 

il Ministro 

Email e pec, di trasmissione/ pubblicazione 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

 N. D. => 2  

NOTE   

 

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Potenziare la politica attiva per una maggiore sicurezza energetica 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DIE_06 
Efficacia nelle procedure di autorizzazione delle infrastrutture di produzione e di trasporto di 

energia.  

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 caratteri) 

L’obiettivo è quello di garantire un efficace processo di autorizzazione delle infrastrutture di trasporto 

e produzione di energia 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

DG FTA 

Peso Obiettivo (in %) 10%  

Priorità politiche  2-Sicurezza energetica, decarbonizzazione e sostenibilità e prevenzione 
dell’inquinamento atmosferico 
 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Grado   di   efficacia    delle    procedure    di   autorizzazione    per    l’ampliamento, la   modifica   e 

l’ammodernamento delle infrastrutture di trasporto gas e trasmissione elettrica 
50% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di autorizzazioni/Numero di procedimenti per i quali 

sia stata acquisita l’intesa della Regione, con esclusione di 

quelli per i quali l’intesa sia pervenuta negli ultimi due mesi 

dell’anno 

Report con gli estremi dei procedimenti conclusi nell’anno e 

dei procedimenti con intesa regionale (procedimenti in corso 

nell’anno, con esclusione dei procedimenti arrivati a 
conclusione negli ultimi due mesi dell’anno) 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

100% 100% 

NOTE  
INDICATORE 2 PESO IND. 

Grado di efficacia dei procedimenti per impianti di produzione di energia elettrica e dei sistemi di 
accumulo 

50% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di autorizzazioni / Numero di procedimenti di 

autorizzazione per i quali sia stata conclusa la CDS con esito 

positivo e acquisita la documentazione propedeutica 

all’emanazione del decreto, con esclusione di quelli per i quali 

l’intesa regionale sia pervenuta negli ultimi due mesi dell’anno 

Report con gli estremi dei procedimenti nell’anno e dei 

provvedimenti per i quali sia pervenuta l’intesa regionale 

(procedimenti in corso) con esclusione di quelli per i quali 

l’intesa regionale sia pervenuta negli ultimi due mesi dell’anno 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

=100% 100% 

NOTE  

  



 

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Rendere più efficienti i servizi interni strumentali 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DIE_07 Migliorare la gestione del bilancio 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 

caratteri) 

L’obiettivo ha lo scopo di migliorare e rafforzare la gestione delle risorse assegnate al Dipartimento 

dalla “Legge di Bilancio” attraverso una corretta programmazione delle stesse, in condivisione con i 
centri di costo (DG) e nel rispetto della delega dei capitoli assegnati, nonché un adeguato monitoraggio 

della spesa in corso d’anno, al fine di contenere i residui di gestione e ridurre le economie di bilancio. 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

TUTTE 

Peso Obiettivo (in %) 5 %  

Priorità politiche  7-Efficienza amministrativa, transizione burocratica ed educazione ambientale 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Stato di avanzamento della spesa per investimento per i capitoli imputati al Dipartimento 60% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Pagamenti in conto competenza/somme stanziate 

nell’anno*100 

Applicativo SICOGE/INIT (sistema di contabilità RGS- 

MEF) 
VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

90% >=91% 

NOTE  

INDICATORE 2 PESO IND. 

Indice di smaltimento dei residui passivi 40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Pagamenti in conto residui/residui passivi iniziali Applicativo SICOGE/INIT (sistema di contabilità RGS- 

MEF) 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

10% >=11% 

NOTE  

 

  



 

 

 

 

 

 

  

OBIETTIVO 
TRIENNALE (PIAO) 
COLLEGATO 

Rendere più efficiente i servizi interni strumentali 

NUMERO OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri)  

DIE_08 
Riduzione dei tempi di pagamento in applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del d.l. n. 
13/2023 

DESCRIZIONE 
ESTESA OBIETTIVO 
(max 600 caratteri) 

L’obiettivo ha lo scopo di ridurre i tempi di pagamento delle fatture commerciali di 
competenza del Dipartimento. 

DIREZIONI GENERALI COINVOLTE  TUTTE 
Peso Obiettivo (in %) 30% 

Priorità politiche  7-Efficienza amministrativa, transizione burocratica ed educazione ambientale 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Tempo medio ponderato di ritardo 100% 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEL DATO 

Somma dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l’importo pagato, rapportata alla somma 
degli importi pagati nel periodo di riferimento. I tempi di 
ritardo sono calcolati tenendo conto anche delle fatture 
scadute e non ancora pagate. 

Piattaforma elettronica per la gestione telematica del 
rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, 
del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA) TARGET 2025 

<=0 <= 0 (nessun giorno di ritardo) 

NOTE    



 

 

  

OBIETTIVO 

TRIENNALE (PIAO) 

COLLEGATO 

Rendere più efficienti i servizi interni strumentali 

NUMERO 

OBIETTIVO 

OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri) 

DIE_09 
Incrementare l’efficacia delle misure di prevenzione della corruzione e il rispetto degli obblighi 

di trasparenza 

DESCRIZIONE 

ESTESA 

OBIETTIVO (max 

600 
caratteri) 

L’obiettivo si focalizza sull’attuazione delle varie misure previste nella sezione rischi corruttivi e 

trasparenza del PIAO 

DIREZIONI GENERALI 

COINVOLTE 

TUTTE 

Peso Obiettivo (in %) 5 %  

Priorità politiche  7-Efficienza amministrativa, transizione burocratica ed educazione ambientale 

INDICATORE 1 PESO IND. 

Grado di implementazione del sistema di monitoraggio degli obblighi di trasparenza 30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di report inviati all’RPCT / Numero di report attesi RPCT 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

N.D. = 100% 

NOTE Ai fini del monitoraggio del PIAO i responsabili dell’elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati sono 

tenuti a trasmettere al RPCT report quadrimestrali sullo stato della pubblicazione in Amministrazione Trasparente. 

I report attesi sono 3 per ciascun responsabile dell’elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati del 

dipartimento e delle sue direzioni generali. 
INDICATORE 2 PESO IND. 

Grado di attuazione delle misure di gestione dei rischi corruttivi 30% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di report inviati all’RPCT / Numero di report attesi RPCT 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

N.D. =100% 

NOTE I responsabili delle misure anticorruzione devono inviare all’RPCT i report periodici di monitoraggio 

dell’attuazione delle misure per la prevenzione dei rischi corruttivi secondo le indicazioni dell’RPCT 

INDICATORE 3 PESO IND. 

Numero di rilievi non risolti nell’anno, formulati dagli organi competenti (RPCT, OIV, ANAC) sulla 

non corretta attuazione della disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza 
40% 

FORMULA DI CALCOLO  FONTE DEL DATO  

Numero di rilievi non risolti nell’anno, formulati dagli organi 

competenti (RPCT, OIV, ANAC) sulla non corretta attuazione 
della disciplina in materia di anticorruzione 

Elenco dei rilievi pervenuti con evidenza dei rilievi risolti 

nell’anno 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA)  TARGET 2025  

0 0 

NOTE  



 

 

OBIETTIVO 
TRIENNALE (PIAO) 
COLLEGATO 

Rendere più efficienti i servizi interni strumentali 

NUMERO OBIETTIVO OBIETTIVO OPERATIVO DI DIPARTIMENTO (max 250 caratteri)  

 DiE_10  Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE 
ESTESA OBIETTIVO 
(max 600 caratteri) 

 Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse 
umane, valorizzare le potenzialità e le professionalità, aggiornare ed attualizzare le 
conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso tecnico/scientifico, 
creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del 
personale nei confronti l’Amministrazione. 

DIREZIONI GENERALI COINVOLTE TUTTE  
Peso Obiettivo (in %) 3% 
Priorità politiche  7-Efficienza amministrativa, transizione burocratica ed educazione ambientale 
INDICATORE 1 PESO IND. 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la 
partecipazione attiva dei dipendenti alle attività formative individuate nel piano della 
Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna unità di personale 

100% 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEL DATO 

 Numero di ore di formazione annue per dipendente  Attestati di partecipazione 

VALORE STORICO (VALORE DI PARTENZA) TARGET 2025 

n.d.  40 ore annue per dipendente  

NOTE   

 


