
OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento energia (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione I – Sistemi di pianificazione e controllo, coordinamento tecnico e supporto 
amministrativo dipartimentale  

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Claudio Nicolini 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_div1_A 

Migliorare le attività di coordinamento e monitoraggio delle DD.GG. sullo stato di attuazione 
della normativa vigente (decretazione attuativa), dei processi/progetti/attività/output nelle 
materie di competenza del Dipartimento (progetto innovativo) 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo mira a fornire al Capo Dipartimento un “cruscotto direzionale” per verificare l’andamento delle attività 
operative/di monitoraggio normativo/ proposte legislative in capo delle Direzioni Generali, orientando le misure da 
attivare per realizzare il programma dipartimentale  

PESO OBIETTIVO 

20% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 

Screening dei processi/progetti/attività attualmente 
svolti delle Direzioni attraverso l’istituzione di un gruppo 
di lavoro dipartimentale – Focus sulle attività sottostanti 
l’emanazione di provvedimenti amministrativi attuativi 

01/2025  03/2025 Predisposizione documento 
condiviso di sintesi propedeutico 
all’avvio delle successive fasi  

20 

2 

 Analisi, in collaborazione con il gruppo di lavoro 
dipartimentale, delle criticità, delle misure di 
semplificazione/razionalizzazione da attivare per 
provvedere a possibili forme di reingegnerizzazione dei 
processi e di accelerazione della produzione normativa e 
attuativa 

03/2025  06/2025 Predisposizione documento 
condiviso di sintesi propedeutico 
all’avvio delle successive fasi 

20 

3 
Predisposizione elenco proposte di modifiche 
organizzative e procedurali ed emanazione di specifico 
ordine di servizio del DIE 

07/2025  09/2025 Emanazione ordine di servizio  20 

4 
Elaborazione manuale delle procedure del Dipartimento 
con analisi flussi documentali 

10/2025  12/2025 Redazione manuale procedure 
dipartimentali 

20 

5 
Predisposizione progetto di fattibilità applicativo per 
inserimento dati/informazioni monitoraggio attività 

10/2025 12/2025 Redazione progetto di fattibilità 20 

  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento energia (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione I – Sistemi di pianificazione e controllo, coordinamento tecnico e supporto 
amministrativo dipartimentale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Claudio Nicolini 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_div1_B 

Migliorare la capacità di spesa delle risorse in bilancio per l’anno 2025 e per le previsioni del 
triennio 2026-2028 (progetto migliorativo) 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo mira a garantire, in occasione delle attività previste dal MASE di coinvolgimento del Dipartimento nel 
processo di approvazione e gestione del bilancio, un’efficace azione di coordinamento ed efficientamento nella 
programmazione e nell’utilizzo delle risorse finanziarie dalle DD.GG e di armonizzazione dei criteri di formulazione e 
imputazione delle risorse  

PESO OBIETTIVO 

30% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Coordinamento delle DG per l’elaborazione del 
contributo DIE al DEF1 

08/2025 10/2025 Documento-Contributo DIE al DEF 40 

2 

Coordinamento per la raccolta delle schede di 
assestamento delle DG del Dipartimento 

Nei termini 
fissati da 
RGS/UCB 

Entro i termini 
fissati dalla 
procedura 
contabile 

Scheda di assestamento sui 
capitoli delle DG del DIE 

20 

3 

Coordinamento e verifica delle schede capitolo di 
previsione per il triennio 2026- 2028 delle DG del 
Dipartimento 

Nei termini 
fissati da 
RGS/UCB 

Entro i termini 
fissati dalla 
procedura 
contabile 

Scheda capitoli di previsione per il 
triennio 2026-2028 delle DG del 
DIE 

40 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento energia (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione I – Sistemi di pianificazione e controllo, coordinamento tecnico e supporto 
amministrativo dipartimentale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Claudio Nicolini 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_div1_C 

Attuare il coordinamento degli atti generali di carattere programmatico (redazione obiettivi di II 
e III livello) delle misure di materia di anticorruzione e trasparenza del Dipartimento Energia 
(DIE) – (attività ordinaria) 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo mira a garantire un’efficace azione di coordinamento volta a rispettare le tempistiche nella 
predisposizione degli atti generali di carattere programmatico e in materia di anticorruzione e trasparenza del 
Dipartimento.   
 
 

PESO OBIETTIVO 

47% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2023 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Coordinamento e raccolta dei report di monitoraggio 
degli obiettivi al 31/12/2024 afferenti alla Direttiva di II 
livello, relativi alla valutazione della performance 2024  

01/2025 03/2025 Schede consuntive compilate dalle 
DG tramesse al DIE    

20 

2 
Raccolta e verifica dei report di monitoraggio degli 
obiettivi al 30/06/2025 relativi alla Direttiva di II livello, 
relativi al ciclo delle performance 2025  

07/2025 07/2025 Schede di monitoraggio compilate 
dalle DG tramesse al DIE 

10 

3 
Coordinamento e raccolta degli obiettivi e degli indicatori 
relativi alle Note integrative DLB 2026 di interesse del 
Dipartimento (ciclo delle performance 2026)  

08/2025 09/2025 Schede degli obiettivi compilate 
dalle DG tramesse al DIE 

20 

4 
Coordinamento e raccolta degli obiettivi e degli indicatori 
relativi alle Direttive di II e III livello afferenti le Direzioni 
Generali (ciclo delle performance 2026)  

10/2025 12/2025 Schede finali degli obiettivi 
compilate dalle DG tramesse al DIE  

20 

 
 

Monitoraggio quadrimestrale sullo stato della 
pubblicazione in Amministrazione Trasparente 

 entro 15 gg. 
dalla fine del 
quadrimestre 
precedente 

 

Comunicazione al Responsabile 
della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
(RPCT)  
 

10 

 
Coordinamento delle DG per l’aggiornamento I semestre 
sullo stato attuazione delle misure anticorruzione 
previste  

06/2025  07/20251  

 
Relazione del I semestre da 
trasmettere al RPCT 

10 

 
Coordinamento delle DG per l’aggiornamento II semestre 
sullo stato attuazione delle misure anticorruzione 
previste   

12/2025 12/20252  

 
Relazione del II semestre da 
trasmettere al RPCT 

10 

  

 
1 O altra data indicata dal RPCT 
2 O altra data indicata dal RPCT 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento energia (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione I – Sistemi di pianificazione e controllo, coordinamento tecnico e supporto 
amministrativo dipartimentale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Claudio Nicolini 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_div1_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DIPARTIMENTO ENERGIA (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione II – Relazioni UE e Internazionali in materia di energia e geo risorse, 
coordinamento tecnico per il contrasto e il superamento delle situazioni di crisi 
energetica, disegno degli strumenti di mercato 

Divisione DIRIGENTE DELLA 
DIVISIONE 

 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_DIV2_A 

Assicurare in maniera efficace la posizione nazionale nei tavoli istituzionali europei e nei 
gruppi di lavoro nelle materie di competenza  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Assicurare la tempestiva ed efficace difesa delle posizioni italiane presso le istituzioni europee per migliorare la sicurezza e la 
competitività del settore energetico italiano, in raccordo con gli uffici competenti del DiE, con la Rappresentanza Permanente, con gli 
uffici del Consigliere diplomatico e con la DG AEI. Partecipazione ai negoziati in fase ascendente delle proposte legislative e non; ai 
gruppi tecnici in ambito UE; dialogo con le Istituzioni europee per garantire la compatibilità della normativa nazionale 

PESO OBIETTIVO 

50% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi*peso/numero di 
attività totali)*100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Analisi documentazione e raccordo con gli uffici del 
dipartimento competenti per materia per la 
predisposizione della posizione nazionale 

01/012025 31/12/2025 

Predisposizione della 
posizione nazionale 

nelle materie di 
competenza 

100 

2      

3 
 

    

4 
 

    

5 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DIPARTIMENTO ENERGIA (DIE) 

DIVISIONE  
Divisione II – Relazioni UE e Internazionali in materia di energia e geo risorse, 
coordinamento tecnico per il contrasto e il superamento delle situazioni di crisi 
energetica, disegno degli strumenti di mercato 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_DIV2_B 
Assicurare la rappresentanza del paese e delle sue priorità nei consessi internazionali multilaterali e 
sviluppo di rapporti e alleanze di tipo bilaterale  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di assicurare all’Italia un ruolo attivo nello scenario energetico internazionale al fine di indirizzare 
le politiche e gli obiettivi internazionali in direzione coerente con le priorità del paese ed utilizzare contatti e rapporti 
sia di tipo multilaterale che bilaterale per sviluppare contesti favorevoli alle iniziative nazionali pubbliche e private. Il 
suo perseguimento avviene garantendo la partecipazione attiva ai consessi internazionali relativi all’energia quali G7, 
G20, COP e alle attività delle organizzazioni internazionali come IEA, IRENA, ecc.,  nonché costruendo rapporti bilaterali 
anche formalizzati in accordi, MoU, ecc. e seguendone la effettiva applicazione 

PESO OBIETTIVO 

47% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di partecipazione alle riunioni tecniche e ministeriali di consessi e organizzazioni internazionali, numero di 
accordi/MoU stipulati 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di eventi o accordi completati nei 
tempi*peso/numero eventi o accordi  
 totali)*100 

Documentazione sulla partecipazione agli eventi, esiti 
sottoscritti dall’autorità politica, documentazione sulla stipula 
di accordi 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Preparazione e partecipazione agli eventi dei 
consessi internazionali e delle organizzazioni 
internazionali 

01/01/2025 31/12/2025 

Rappresentazione delle istanze 
e delle priorità nazionali nei 

documenti conclusivi 

70% 

 

2 
Trattative per la stipula di accordi e MoU con 
controparti internazionali, in coordinamento con 
l’Ufficio del Consigliere Diplomatico 

01/01/2025 31/12/2025 
Sottoscrizione di accordi e 
MoU 30% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DIPARTIMENTO ENERGIA (DIE) 

DIVISIONE 
Divisione II – Relazioni UE e Internazionali in materia di energia e geo risorse, 
coordinamento tecnico per il contrasto e il superamento delle situazioni di crisi energetica, 
disegno degli strumenti di mercato 

DIRIGENTE   

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DIE_DIV2_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Partecipazione dei dipendenti ai corsi di 
formazione 

01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 

  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione I-Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 1 A 
Riduzione dei tempi di pagamento in applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del d.l. n. 
13/2023  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di ridurre i tempi di pagamento delle fatture commerciali di competenza della Divisione I. 

PESO OBIETTIVO 

30% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Tempo medio ponderato di ritardo 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Somma dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l’importo pagato, rapportata alla 
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. I 
tempi di ritardo sono calcolati tenendo conto anche 
delle fatture scadute e non ancora pagate. 

Piattaforma elettronica per la gestione telematica del 
rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, 
del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35 

TARGET 2025 

<= 0 (nessun giorno di ritardo) 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Estrazione dalla piattaforma elettronica per la 
gestione telematica del rilascio delle certificazioni del 
Tempo medio ponderato di ritardo al 31/12/2024  

01/01/2025 31/12/2025 
Tempo medio ponderato di 

ritardo 
100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione I-Coordinamento, bilancio e trasparenza  

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 1 B 
Assicurare la corretta attuazione delle attività legate al bilancio, contabilità economico-gestionale e 
programmazione 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Coordinamento delle attività delle divisioni ai fini della nota integrativa del budget, del bilancio, delle necessarie 
rilevazioni periodiche di contabilità  

PESO OBIETTIVO 

 35% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti  

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Coordinamento dei contributi delle divisioni per la 
formulazione delle proposte di previsione per il 
bilancio, nota integrativa, budget economico, 
rilevazioni periodiche 

Nei termini 
fissati da 
RGS/UCB 

Entro i 
termini 

fissati dalla 
procedura 
contabile 

 

n. 2 Report trasmessi al 
Direttore Generale 

50 

2 

Coordinamento della gestione contabile delle 
risorse finanziarie e supporto alla programmazione 
dei capitoli di bilancio delegati ai titolari delle 
divisioni 

Nei termini 
fissati da 
RGS/UCB 

Entro i 
termini 

fissati dalla 
procedura 
contabile 

n. 2 Report trasmessi al 
Direttore Generale 

25 

3 

Individuazione del fabbisogno relativo 
all’acquisizione di beni in gestione unificata e 
gestione degli acquisti attribuiti non in gestione 
unificata 

01/01/2025 31/12/2025 Validazione Direzione 25 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione I-Coordinamento, bilancio e trasparenza  

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 1_C 
Incrementare l’efficacia delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo si focalizza sull’attuazione delle varie misure previste nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO  

PESO OBIETTIVO 

35% 32% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi * 
peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100 % 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Monitoraggio degli obblighi di trasparenza e 
redazione dei report richiesti sullo stato della 
pubblicazione in Amministrazione Trasparente  

01/01/2025 31/12/2025 

N. 3 report quadrimestrali al 
RPCT sullo stato della 
pubblicazione in 
Amministrazione Trasparente  

     50 

3 
Redazione dei report richiesti di monitoraggio 
sull’attuazione delle misure per la prevenzione 
dei rischi corruttivi 

01/01/2025 31/12/2025 
Report periodici previsti, 
secondo le indicazioni del RPCT 50 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE Divisione I-Coordinamento, bilancio e trasparenza  

DIRIGENTE  Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 1_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione II – Efficienza energetica e fonti rinnovabili termiche 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott.ssa Domitilla Mattia 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE div 2_A 

Trasmissione al Direttore generale della bozza dello schema di decreto ministeriale disciplinante il 
meccanismo di incentivazione degli interventi di produzione di energia termica da fonti rinnovabili di 
grandi dimensioni, attraverso procedure di accesso competitive, ai sensi dell’articolo 10 del decreto 
legislativo 8 novembre 2021, n. 199.  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede la predisposizione e la trasmissione al Direttore generale, entro il 30 novembre 2025,  della bozza 
dello schema di decreto ministeriale disciplinante il meccanismo di incentivazione degli interventi di produzione di 
energia termica da fonti rinnovabili di grandi dimensioni, attraverso procedure di accesso competitive, ai sensi 
dell’articolo 10 del decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 199, per il perseguimento degli obiettivi nazionali ed europei 
di decarbonizzazione del sistema energetico al 2030 e di completa decarbonizzazione al 2050. 

PESO OBIETTIVO 

30 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Attività istruttoria: avvio della consultazione pubblica, 
svolgimento di riunioni di coordinamento con GSE sugli 
esiti della consultazione e predisposizione di un 
documento relativo agli esiti della consultazione pubblica  

01/01/2025 30/06/2025 
Documento relativo agli 
esiti della consultazione 
pubblica 

40 

2 
Predisposizione della bozza dello schema di DM e  
delle relative relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria 

01/07/2025 20/09/2025 Nota di trasmissione della 
bozza dello schema di DM 
e delle relative relazioni 
illustrativa e tecnico-
finanziaria al Direttore 
Generale 

60 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione II – Efficienza energetica e fonti rinnovabili termiche 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott.ssa Domitilla Mattia 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE div 2_B 
Trasmissione al Direttore generale dello schema di decreto ministeriale per l’aggiornamento del 
meccanismo dei Certificati Bianchi di cui al decreto ministeriale 11 gennaio 2017 e s.m.i. 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede la predisposizione e la trasmissione al Direttore generale, entro il 10 marzo 2025, dello schema di 
decreto ministeriale disciplinante il decreto per l’aggiornamento del meccanismo dei Certificati Bianchi di cui al decreto 
ministeriale 11 gennaio 2017 e s.m.i. 

PESO OBIETTIVO 

30 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Predisposizione dello schema di DM e  
delle relative relazioni illustrativa e tecnico-finanziaria 

01/01/2025 10/03/2025 Nota di trasmissione dello 
schema di DM e delle 
relative relazioni 
illustrativa e tecnico-
finanziaria al Direttore 
Generale 

100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione II – Efficienza energetica e fonti rinnovabili termiche 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott.ssa Domitilla Mattia 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE div 2_C Tempestività nell’adozione del provvedimento di autorizzazione dei corsi per certificatori energetici  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo consiste nell’autorizzare, nei tempi previsti dalla legge, lo svolgimento dei corsi di formazione per 
la certificazione energetica degli edifici ai sensi dell’articolo 2, comma 5, del decreto del Presidente della Repubblica 

16 aprile 2013, n. 75, recante "Regolamento recante disciplina dei criteri di accreditamento per assicurare la 
qualificazione e l'indipendenza degli esperti e degli organismi a cui affidare la certificazione energetica degli edifici, a 
norma dell'articolo 4, comma 1, lettera c), del decreto legislativo 19 agosto 2005, n. 192." 

PESO OBIETTIVO 

37 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di autorizzazioni emesse nei tempi 
*peso/numero di autorizzazioni richieste) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Attività istruttoria relativa alla completezza della 
domanda e alla presenza degli elementi essenziali e 
acquisizione del parere del MIT 

01/01/2025 31/12/2025 Emanazione della 
determina dirigenziale di 
autorizzazione allo 
svolgimento dei corsi per 
certificatore energetico a 
livello nazionale 

100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE Divisione II – Efficienza energetica e fonti rinnovabili termiche 

DIRIGENTE  Dott.ssa Domitilla Mattia 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 2_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento Energia – DG domanda ed efficienza energetica 

DIVISIONE  Divisione III – Consumatori energetici 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 3_A Contribuire al completamento del processo di liberalizzazione dei mercati energetici a livello retail   

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo consiste nella predisposizione della proposta di norma per la semplificazione della disciplina di gara per 
l’assegnazione del servizio di vulnerabilità nel settore elettrico.  
 

PESO OBIETTIVO 

 40 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

=100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Incontri con ARERA per la valutazione di possibili 
interventi normativi funzionali alla definizione dello 
schema di norma 

01/01/2025 28/02/2025 Rapporto sull’attività 40 

2 

Elaborazione di proposta di norma per la 
semplificazione della disciplina di gara per il servizio 
di vulnerabilità nel settore elettrico, unitamente alle 
relazioni illustrativa e tecnica 

01/02/2025 15/05/2025 Bozza di norma  60 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Dipartimento Energia – DG domanda ed efficienza energetica 

DIVISIONE  Divisione III – Consumatori energetici 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DDEE_div 3_B 
Migliorare la trasparenza e favorire la scelta dei fornitori da parte dei consumatori energetici nel 
mercato libero dell’energia elettrica e del gas naturale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede la predisposizione della proposta di revisione del Regolamento 25 agosto 2022, n. 164, recante la 
disciplina elenco dei soggetti abilitati alla vendita di energia elettrica e della bozza di decreto ministeriale attuativo del 
Regolamento recante la disciplina dell’elenco dei soggetti abilitati alla vendita di gas naturale  

PESO OBIETTIVO 

57% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

=100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Incontri con ARERA per l’analisi delle proposte di 
revisione della disciplina dell’elenco venditori di 
energia elettrica  

01/01/2025 31/03/2025 Rapporto sull’attività 
10 

2 

Incontri con rappresentanti di ARERA, AGCM, 
GPDP e Agenza entrate propedeutici alla 
revisione della disciplina dell’elenco dei venditori 
di energia elettrica 

01/03/2025 30/06/2025 
Convocazione del gruppo di 

lavoro 15 

3 

Elaborazione di una proposta di revisione del 
Regolamento 25 agosto 2022, n.164 recante 
disciplina dell’elenco dei venditori di energia 
elettrica  

01/05/2025 31/10/2025  Proposta di decreto 
30 

4 

Confronto con GPDP ai fini della predisposizione 
dello schema di decreto ministeriale di attuazione 
del Regolamento recante la disciplina dell’elenco 
dei venditori di gas naturale 

01/03/2025 30/04/2025 Rapporto sull’attività 
20 

5 

Predisposizione di uno schema di decreto 
ministeriale di attuazione del Regolamento 
recante la disciplina dell’elenco dei venditori di 
gas naturale, in fase di adozione  
   

01/03/2025 30/06/2025 Proposta di decreto  
25 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE Divisione III – Consumatori energetici 

DIRIGENTE  Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 3_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e 
le professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei 
confronti l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione IV – Mobilità sostenibile 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Guido di Napoli 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DGDEE_div4_A Modernizzare la rete distributiva dei carburanti incrementandone la sostenibilità 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Favorire la decarbonizzazione nel settore dei trasporti mediante attività finalizzata al controllo sull’assolvimento 
dell’obbligo di immissione in consumo di biocarburanti nell’anno precedente da parte dei soggetti obbligati ed eventuale 
attività sanzionatoria 

PESO OBIETTIVO 

 50 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Rapporti di monitoraggio predisposti/rapporti di 

monitoraggio da predisporre) *100 
Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Monitoraggio sull’assolvimento dell’obbligo di 

immissione in consumo di biocarburanti 
01/01/2025 30/06/2025 

N. di protocollo della 
nota al DG recante 

relazione sull’attività 
svolta nel primo 

semestre 

50 

2 Monitoraggio dell’attività sanzionatoria 01/07/2025 31/12/2025 

N. di protocollo della 
nota al DG recante 

relazione sull’attività 
svolta nel secondo 

semestre 

50 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione IV – Mobilità sostenibile 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dr. Guido di Napoli 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div4_B Sviluppo della filiera del biometano 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Promuovere lo sviluppo della filiera del biometano anche nel settore dei trasporti, monitorando le qualifiche degli 
impianti rilasciate dal GSE. 

PESO OBIETTIVO 

 47 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 

attività totali) *100 
Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Monitoraggio delle qualifiche degli impianti 

rilasciate dal GSE - Report 
01/01/2025 30/06/2025 

N. di protocollo della 
nota al DG con 

reportistica delle 
qualifiche rilasciate dal 

GSE e sua analisi – I 
semestre 

50 

2 
Monitoraggio delle qualifiche degli impianti 

rilasciate dal GSE - Report 
01/07/2025 31/12/2025 

N. di protocollo della 
nota al DG con 

reportistica delle 
qualifiche rilasciate dal 

GSE e sua analisi – II 
semestre 

50 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE Divisione IV – Consumatori energetici 

DIRIGENTE  Dott. Guido Di Napoli 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 4_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione V 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div5_A 

Rendicontazione sullo stato delle risorse ripartite agli Enti beneficiari con la delibera CIPESS n. 
41/2023, recante la ripartizione dei contributi previsti per l’anno 2022 a favore dei siti che ospitano 
centrali nucleari e impianti del ciclo del combustibile nucleare, ai sensi dell’art. 4, comma 1-bis, del 
decreto-legge 14 novembre 2003, n. 314, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 dicembre 2003, 
n. 368, e s.m.i. 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo è quello di predisporre la relazione ministeriale sullo stato delle risorse ripartite agli Enti beneficiari con la 
delibera CIPESS n. 41/2023, recante la ripartizione dei contributi previsti per l’anno 2022 a favore dei siti che ospitano 
centrali nucleari e impianto del ciclo del combustibile nucleare, ai sensi dell’art. 4, comma 1-bis, del decreto-legge 14 
novembre 2003, n. 314, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 dicembre 2003, n. 368, e s.m.i.  

PESO OBIETTIVO 

40% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Attività istruttoria: predisposizione della 
documentazione necessaria alla richiesta di 
rendicontazione agli Enti beneficiari. 

01/01/2025 30/04/2025 

Trasmissione richiesta di 
rendicontazione agli Enti 
beneficiari 

40 

2 
Supporto agli Enti beneficiari nell’attività di 
rendicontazione ed elaborazione della relazione 
ministeriale 

01/05/2025 31/12/2025 

Trasmissione della relazione 
ministeriale all’Ufficio di 
Gabinetto 

60 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione V 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div5_B 
Aggiornamento Country Nuclear Power Profile dell’Agenzia Internazionale per l’Energia Atomica 
(AIEA) 
 
 
 
 
  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Il Country Nuclear Power Profile (CNPP) fornisce informazioni sullo stato e sull’evoluzione delle attività nazionali nel 
settore nucleare (e.g. ricerca, decommissioning, gestione rifiuti radioattivi, ecc.), nonché sul contesto legislativo, 
normativo e internazionale degli Stati membri dell’Agenzia Internazionale per l’Energia Atomica (AIEA). Le informazioni 
contenute nel CNPP, fornite dalle autorità nazionali competenti, confluiranno in una pubblicazione elaborata dalla 
AIEA. L’obiettivo è predisporre l’aggiornamento 2025 del CNPP relativo all’Italia, garantendo un resoconto aggiornato 
sui recenti sviluppi nazionali in ambito nucleare. 

PESO OBIETTIVO 

30% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 

Attività istruttoria: svolgimento di riunioni di 
coordinamento con i rappresentanti delle 
amministrazioni e degli operatori nazionali 
competenti finalizzate all’individuazione dei 
contenuti da sviluppare. 

01/02/2025 31/06/2025 Elaborazione del documento 
preliminare  60 

2 
Interlocuzioni con i referenti della AIEA finalizzate 
al completamento dell’attività istruttoria.   

01/06/2025 31/08/2025 Caricamento del rapporto 
nazionale sul portale della AIEA 
per la sua pubblicazione 

40 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE  Divisione V 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div5_C 
Accordo di cooperazione tra il Governo della Repubblica italiana e il Governo della Federazione russa 
nel campo dello smantellamento dei sommergibili nucleari radiati dalla marina militare russa e della 
gestione sicura dei rifiuti radioattivi e del combustibile nucleare esaurito (legge del 31 luglio 2005, n 
160). 
 
 
 
 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

La Global Partnership, iniziativa avviata dal G8 nel 2002 per la non proliferazione delle armi di distruzione di massa, ha 
visto l’Italia aderire nel 2003 con un Accordo di Cooperazione con la Russia per lo smantellamento dei sottomarini 
nucleari dismessi e la gestione sicura dei rifiuti radioattivi, ratificato con la Legge 31 luglio 2005, n. 160, e finanziato con 
360 milioni di euro. Il Ministero delle Attività Produttive (poi MiSE, MITE e ora MASE) ha affidato a SOGIN il 
coordinamento operativo. Dopo proroghe biennali dal 2015, nel 2023 il Governo ha posto fine all’Accordo. L’obiettivo 
è monitorare il completamento delle attività contrattuali in corso, verificare e approvare i rendiconti delle annualità 
precedenti e definire, con i soggetti competenti, un meccanismo per il rientro dei fondi residui.  

PESO OBIETTIVO 

27% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 

Attività istruttoria: svolgimento di riunioni di 
coordinamento con i rappresentanti 
dell’operatore nazionale competente, finalizzate 
al monitoraggio dello stato delle attività ancora 
in corso e alla verifica delle iniziative realizzate 
negli anni precedenti. 

01/01/2025 30/04/2025 Trasmissione informativa 
all’Ufficio di Gabinetto sullo 
stato del progetto e 
approvazione della 
rendicontazione attività 2021 e 
2022  

60 

2 

Avvio delle interlocuzioni con i soggetti 
competenti per definire un meccanismo efficace 
di rientro dei fondi residui disponibili. 

01/05/2025 31/12/2025 Trasmissione di un appunto 
all’Ufficio di Gabinetto 
contenente le risultanze 
dell’analisi condotta. 

40 

 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale domanda ed efficienza energetica (DEE) 

DIVISIONE Divisione V – Nucleare 

DIRIGENTE  Dott. Andrea Maria Felici (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DEE_div 5_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità 
e le professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al 
progresso tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del 
personale nei confronti l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per 
ciascuna unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 

DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 

P
E
S
O 
(
%
) 

INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 
1
0
0 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi - FTA 

DIVISIONE 
Divisione 1 – Monitoraggio e coordinamento nel settore delle infrastrutture e delle 
geo risorse, royalties 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Roberto Portanova 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 01_A 

Assicurare il coordinamento degli adempimenti in tema di prevenzione della corruzione e cura 
degli obblighi di trasparenza di competenza della Direzione e dei suoi uffici 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo si prefigge di assicurare il coordinamento degli adempimenti relativi a tutte le divisioni della DGIS in materia di prevenzione 
della corruzione e trasparenza 

PESO OBIETTIVO 

37% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero 
di attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100%  

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Monitoraggio semestrale sulle misure di 
prevenzione della corruzione 

 Entro il 
10/7/20253 

Report a RCPT 40 

2 
Monitoraggio semestrale sulle misure di 
prevenzione della corruzione 

 Entro il 
15/12/20254 

Report a RCPT 40 

3 
Monitoraggio degli adempimenti di trasparenza  Entro il 

15/12/20255 
Comunicazione al Referente PCT 20 

 
  

 
3  3o altra data indicata dal RCPT 
4  4o altra data indicata dal RCPT 
5  5o altra data indicata  
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi - FTA 

DIVISIONE  
Divisione 1 – Monitoraggio e coordinamento nel settore delle infrastrutture e 
delle geo risorse, royalties 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Roberto Portanova 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div1_B 
Riduzione dei tempi di pagamento in applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del d.l. n. 13/2023  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di ridurre i tempi di pagamento delle fatture commerciali di competenza della Divisione.…  

PESO OBIETTIVO 

30% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Tempo medio ponderato di ritardo 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Somma dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l’importo pagato, rapportata alla 
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. I 
tempi di ritardo sono calcolati tenendo conto anche 
delle fatture scadute e non ancora pagate. 

Piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio 
delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-
legge 8 aprile 2013, n. 35 

TARGET 2025 

<= 0 (nessun giorno di ritardo) 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 

Estrazione dalla piattaforma elettronica per la 
gestione telematica del rilascio delle 
certificazioni del Tempo medio ponderato di 
ritardo al 31/12/2025 

01/01/2025 31/12/2025 
Tempo medio ponderato di 

ritardo 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE 
Divisione 1 – Monitoraggio e coordinamento nel settore delle infrastrutture e 

delle geo risorse, royalties  

DIRIGENTE DELLA 

DIVISIONE 
Roberto Portanova  

COD. 

OBIETTIVO 
 

FTA_div 1_C 

 

Incrementare il grado di efficacia delle attività connesse alla gestione del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Al fine di rafforzare la struttura della Direzione, si rende necessario una mappatura aggiornata delle esigenze di personale e delle 
esigenze formative, per una corretta allocazione e gestione dei dipendenti 

 

PESO OBIETTIVO 

30% 
 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 

*peso/numero di attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Mappatura dei profili professionali da acquisire ai 

fini della segnalazione delle esigenze alla DGRUA e 

dell’allocazione delle risorse reperite  

01/1/2025 31/12/2025 mappatura esigenze di 

personale;  

richieste di personale  

 

40 

2 Aggiornamento dell’organico del personale dgis 01/1/2025 31/12/2025 predisposizione ordini di 

servizio di assegnazione del 

personale alle divisioni  

30 

3 

Mappatura delle esigenze formative del personale 

DGIS ai fini della segnalazione delle esigenze-alla 

DGRUA  

01/04/2025 31/12/2025 mappatura esigenze 

formative  

30 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE 
Divisione 1 – Monitoraggio e coordinamento nel settore delle infrastrutture e delle 
geo risorse, royalties 

DIRIGENTE  Roberto Portanova 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 1_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Divisione 2 – Analisi e studi settore energetico e geo risorse, promozione nuove tecnologie 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO 

 

FTA_div2_A 

Efficacia e tempestività dell’informazione statistica per l’energia 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo consiste nella corretta esecuzione delle indagini statistiche previste dalla normativa nel settore energetico, nella gestione delle 
banche dati e nella pubblicazione dei report nei tempi e nelle modalità previsti. 

PESO OBIETTIVO 

97% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA  

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
 

PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Rilevazione del prezzo medio nazionale dei 

carburanti, con cadenza settimanale. 

01/01/2025 31/12/2025 Numero dei report settimanali 

pubblicati 

30 

2 
Rilevazioni statistiche mensili sulla filiera petrolifera 01/01/2025 31/12/2025 Numero di Bollettini petroliferi 

pubblicati 

20 

3 
Redazione del BUIG (Bollettino Ufficiale Idrocarburi 
e Georisorse) 

01/01/2025 31/12/2025 Pubblicazione sul sito web dei 12 
numeri mensili del BUIG 

50 



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE Divisione 2 – Analisi e studi settore energetico e geo risorse, promozione nuove tecnologie 

DIRIGENTE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 2_B Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Divisione 3– Reti gas e idrogeno, scorte petrolifere, Autorizzazioni CCS e ufficio 
espropri 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO 

 
FTA Div 3_A 

Migliorare la dotazione e l’utilizzo delle infrastrutture energetiche, in particolare nel settore 

oil e nel settore gas, mediante l’utilizzo delle infrastrutture energetiche al fine di 

aumentarne i volumi disponibili 

 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo consiste nel garantire il tempestivo svolgimento delle attività istruttorie di competenza, finalizzate al rilascio delle 

autorizzazioni, in riferimento alla rete nazionale di gasdotti, metanodotti, oleodotti e raffinerie (riconversione in bio-

raffinerie). L’obiettivo è quello di aumentare la sicurezza energetica nazionale rafforzando la rete delle infrastrutture di trasporto tramite 

la conclusione delle procedure autorizzative di competenza,, svolte anche ai sensi del DPR 327/2001 e s.m.i. 
PESO OBIETTIVO 

57 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di efficacia delle procedure di autorizzazione per l’ampliamento, la modifica e l’ammodernamento delle 
infrastrutture della rete nazionale di gasdotti, metanodotti, oleodotti e raffinerie 

 

 FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna 
attività 

TARGET 2025 

= 100% 

 
DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 

DURATA  
OUPUT DELL’ATTIVITÀ 

 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

 
1 

Predisposizione del decreto di autorizzazione, per i 
procedimenti per i quali sia stata ricevuta l’intesa 
regionale entro il 31/10/2025 

01/01/2025 31/12/2025 Rilascio 
dell’autorizzazione unica 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DVISIONE Divisione 3– Reti gas e idrogeno, scorte petrolifere, Autorizzazioni CCS e ufficio 
espropri 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO 

 
FTA_ Div 3_B 

Contribuire alla corretta applicazione della normativa Golden power negli attivi strategici - 
settore dell’energia. 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di supportare la Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’attività istruttoria relativa alle notifiche 
presentate in ambito Golden power nel settore “Energia” (decreto-legge n. 21 del 15 marzo 2012 e DPCM 133/2022). 

PESO OBIETTIVO 

40 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Notifiche e pre-notifiche effettivamente istruite  

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di attività 
totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

 
DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 

DURATA  
OUPUT DELL’ATTIVITÀ 

 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

 
1 

Predisposizione della nota conclusiva contenente 
l’istruttoria e la valutazione dei profili rilevanti, ai fini 
dell’applicazione della normativa in ambito golden 
power. Nella relazione di fine anno trasmessa 
all’Ufficio di Gabinetto contenente i dati relativi a tutte 
le istruttorie concluse al 31/12 dell’anno precedente si 
prende in considerazione il numero di notifiche 
processate nel corso dell’anno rispetto al numero di 
notifiche totali pervenute 

01/01/2025 31/12/2025 Nota trasmessa agli Uffici 
di Gabinetto contenente 
gli esiti dell’istruttoria 
svolta. 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE Divisione 3– Reti gas e idrogeno, scorte petrolifere, Autorizzazioni CCS e ufficio espropri 

DIRIGENTE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 3_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Divisione 4– Infrastrutture e impianti di produzione energetici  

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro  

COD. OBIETTIVO  

FTA_div 4_A 

Migliorare la capacità di utilizzo delle infrastrutture energetiche elettriche  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo è quello di aumentare la sicurezza energetica nazionale rafforzando la rete delle infrastrutture di trasmissione elettrica tramite la 

conclusione delle procedure autorizzative di competenza, svolte  ai sensi del  DL n. 239/2003 e s.m.i. 
PESO OBIETTIVO 

47 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di efficacia delle procedure di autorizzazione per l’ampliamento, la modifica e l’ammodernamento delle infrastrutture 
di trasmissione elettrica 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 

attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Predisposizione del decreto di autorizzazione, per i 

procedimenti per i quali sia stata ricevuta l’intesa 

regionale entro il 31 ottobre 2025 

01/1/2025 31/12/2025 Rilascio dell’autorizzazione unica  

 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE  Divisione 4– Infrastrutture e impianti di produzione energetici 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 4_B 

Migliorare la capacità di utilizzo delle infrastrutture energetiche e aumentare i volumi 
disponibili attraverso l’incremento delle autorizzazioni riguardanti centrali elettriche da fonte 
tradizionale e  sistemi di accumulo (elettrochimico e idroelettrico) 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo è quello di incrementare la sicurezza del sistema elettrico nazionale tramite la conclusione delle procedure autorizzative 
riguardanti le nuove centrali elettriche di potenza superiore ai 300 MWt (megawatt termici), la modifica di centrali esistenti e delle opere 
connesse per il funzionamento delle centrali, ai sensi del D.L. 7/2002 e la conclusione delle procedure autorizzative riguardanti i sistemi di 
accumulo elettrochimico tramite il D.L. 7/2002 e il D.Lgs  190/2024 

PESO OBIETTIVO 

50 
INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di efficacia dei procedimenti di autorizzazione della produzione elettrica e dei sistemi di accumulo 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100%  

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Predisposizione del decreto di autorizzazione. 
Numero di autorizzazioni/Numero di procedimenti 
di autorizzazione per i quali sia stata conclusa la 
CDS con esito positivo e acquisita la 
documentazione propedeutica all’emanazione del 
decreto (con esclusione delle CDS concluse negli 
ultimi due mesi dell’anno)*100 

01/1/2025 31/12/2025 Rilascio dell’autorizzazione unica 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE Divisione 4– Infrastrutture e impianti di produzione energetici 

DIRIGENTE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 4_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
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   DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Fonti Energetiche e Titoli Abilitativi (FTA) 

   DIVISIONE 
Div 5 Rilascio titoli minerari e normativa tecnica nel settore 

delle georisorse; sezione laboratori e servizi tecnici  

   DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Alessandra Fagiani 

   COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div5_A 
Grado di attuazione delle misure di competenza della Direzione previste per la 

gestione dei seguiti derivanti dall’annullamento del PITESAI 

    DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Il PiTESAI è stato annullato dal Tar Lazio con sentenze pubblicate a partire dal 12 febbraio 2024. L’unità di misura è la 

percentuale nella fase di implementazione su base annuale. Nei valori target è stato inserito il valore percentuale dello 

stato di avanzamento delle azioni necessarie ai fini della complessa gestione dei seguiti derivanti dall’annullamento 

del PITESAI relativamente alla presente annualità, da implementare in coordinamento con l’attuazione della 

normativa “gas release” di cui al D.L. n. 17/22 (entrato in vigore il 2 marzo 2022, convertito, con modificazioni, dalla 

legge n. 34/2022, e successivamente modificato dal D.L. n. 176/2022, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 

6/2023.; a seguito dell’annullamento del Piano, è stato ulteriormente rivisto con il D.L. n. 153/2024, convertito, con 

modificazioni, dalla legge n. 191/2024). 

PESO OBIETTIVO 

47 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

  Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

   FORMULA DI CALCOLO FONTE DEL DATO 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di attività totali) 

*100  
Documentazione dell’output previsto per 

ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100%  

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1 

Implementazione azioni necessarie ai fini della gestione 

dei seguiti derivanti dall’annullamento del PITESAI, in 

coordinamento con l’attuazione della normativa “gas 

release” 

01/01/2025 31/12/2025 

report sintetico con le 

misure implementate e da 

implementare nell’anno a 

seguito dell’annullamento 

del PITESAI, in 

coordinamento con 

l’attuazione della 

normativa “gas release” 

100 
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   DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Fonti Energetiche e Titoli Abilitativi (FTA) 

   DIVISIONE 
Div 5 Rilascio titoli minerari e normativa tecnica nel settore delle georisorse; 

sezione laboratori e servizi tecnici  

   DIRIGENTE DELLA 

DIVISIONE 
I Alessandra Fagiani 

   COD. 

OBIETTIVO 
TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div5_B 

Migliorare il monitoraggio annuale dello stato di attuazione degli accordi di ricerca, di 

collaborazione, di cooperazione della Direzione (stipulati, stipulanti o da stipulare) con Enti 

pubblici, compresi gli accordi quadro di applicazione dei monitoraggi ai sensi degli ILG (Indirizzi e 

Linee Guida per il monitoraggio della sismicità, delle deformazioni del suolo e delle pressioni di 

poro)  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo viene perseguito attraverso l’esame di rapporti ai fini del monitoraggio dello stato di avanzamento lavori 

degli accordi di ricerca, di collaborazione e di cooperazione della Direzione in base ai cronoprogrammi delle attività 

previste, nonché attraverso la presa d’atto (entro 30 giorni dalla sua trasmissione) della relazione semestrale sul 

monitoraggio delle concessioni di competenza, redatta e inviata dalla SPM ai membri del Comitato.  

PESO OBIETTIVO 

50 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

  Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero 

di attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100%  

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1 
Esame dei rapporti - prese d’atto delle relazioni 

semestrali 
01/01/2025    31/12/2025 

protocollo note di verifica dei 

rapporti e/o dei verbali di prese 

d’atto delle relazioni semestrali 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE 
Div 5 Rilascio titoli minerari e normativa tecnica nel settore delle georisorse; 
sezione laboratori e servizi tecnici 

DIRIGENTE  Alessandra Fagiani 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 5 C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Div 6 -Sezione UNMIG dell'Italia Centro Nord (con sedi a Bologna e a Roma) 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 6_A 

 Mantenere in sicurezza gli impianti per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di idrocarburi, 

attraverso l’espletamento di istruttorie finalizzate al rilascio di provvedimenti autorizzativi per 

interventi tecnici, nonché interventi di controllo, ispezioni, partecipazioni a commissioni e 

comitati tecnici. 
DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Espletamento dell’attività istituzionale di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, in applicazione della normativa di settore 

(D.P.R. n. 128/1959, D.Lgs. 624/1996, D.Lgs. 145/2015, D.P.C.M. 27.09.2016 e norme collegate), attraverso l’istruttoria e il 

rilascio di provvedimenti di sicurezza, coordinati con interventi tecnici mirati al riscontro delle modalità operative attuate 

presso gli impianti, ivi compresa la partecipazione a comitati tecnici regionali presso VVF e ai comitati periferici per la sicurezza 

delle operazioni a mare, in collaborazione con altri Enti (VVF, Capitanerie di Porto, Marina Militare). A seguito della circolare 

direttoriale prot. n. 206478 del 15/12/2023, espletamento delle residue verifiche tecniche di macchinari, parti e componenti di 

impianto secondo il DM 329/2004, Dlgs. 81/2008, D.Lgs. 624/96 e norme collegate. 

PESO OBIETTIVO 

77 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 

attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1  Ricognizioni, istruttorie e interventi presso impianti 

per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di 

idrocarburi, nonché partecipazione a commissioni 

tecniche, nell’ambito delle attività programmabili e 

verifiche tecniche presso impianti 

01/01/2025 30/06/2025 Atti (verbali, provvedimenti, 

autorizzazioni, relazioni 

tecniche, ricognizioni, etc.)  

50  

2  Ricognizioni, istruttorie e interventi presso impianti 

per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di 

idrocarburi, nonché partecipazione a commissioni 

tecniche, nell’ambito delle attività programmabili e 

verifiche tecniche presso impianti 

01/07/2025  31/12/2025  Atti (verbali, provvedimenti, 

autorizzazioni, relazioni 

tecniche, ricognizioni, etc.)  

50  
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Div 6 -Sezione UNMIG dell'Italia Centro Nord (con sedi a Bologna e a Roma) 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE MARILENA BARBARO 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 6_B 

Garantire l’efficacia dell’attività amministrativa monitorando i tempi di rilascio delle 

autorizzazioni per l’esercizio di impianti delle concessioni a terra e in mare  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Il D. Lgs. n. 624/96, artt. 85 e 93, dispone norme specifiche ai fini della sicurezza per le lavorazioni e gli impianti per le attività 

estrattive. L’obiettivo perseguito è il monitoraggio del rilascio nei tempi dell’atto amministrativo conseguente all’istanza di 

esercizio degli impianti realizzati dagli operatori a seguito di progetti autorizzati.  

PESO OBIETTIVO 

20 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 

attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1  Accertamento di conformità al progetto autorizzato 

delle opere realizzate per l’esercizio di impianti 

nell’ambito di attività estrattive. Si considera il 

numero di autorizzazioni all’esercizio rilasciate in 

rapporto al numero di istanze presentate nei primi 

dieci mesi dell’anno 

01/01/2025 30/06/2025 Autorizzazione all’esercizio. 

Esercizio provvisorio. Prescrizioni 

per l’autorizzazione all’esercizio  

50  

2  Accertamento di conformità al progetto autorizzato 

delle opere realizzate per l’esercizio di impianti 

nell’ambito di attività estrattive. Si considera il 

numero di autorizzazioni all’esercizio rilasciate in 

rapporto al numero di istanze presentate nei primi 

dieci mesi dell’anno 

01/07/2025 31/12/2025  Autorizzazione all’esercizio. 

Esercizio provvisorio. Prescrizioni 

per l’autorizzazione all’esercizio 

50  
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE Div 6 -Sezione UNMIG dell'Italia Centro Nord (con sedi a Bologna e a Roma) 

DIRIGENTE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 6 C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Divisione 7 - Sezione UNMIG dell'Italia Meridionale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  Marilena Barbaro 

COD. 

OBIETTIVO 
TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 7_A 

Mantenere in sicurezza gli impianti per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di idrocarburi, 

attraverso l’espletamento di istruttorie finalizzate al rilascio di provvedimenti autorizzativi per 

interventi tecnici, nonché interventi di controllo, ispezioni, partecipazioni a commissioni e 

comitati tecnici. 
DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Espletamento dell’attività istituzionale di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori, in applicazione della normativa di 

settore (D.P.R. n. 128/1959, D.Lgs. 624/1996, D.Lgs. 145/2015, D.P.C.M. 27.09.2016 e norme collegate), attraverso 

l’istruttoria e il rilascio di provvedimenti di sicurezza, coordinati con interventi tecnici mirati al riscontro delle modalità 

operative attuate presso gli impianti, ivi compresa la partecipazione a comitati tecnici regionali presso VVF e ai comitati 

periferici per la sicurezza delle operazioni a mare, in collaborazione con altri Enti (VVF, Capitanerie di Porto, Marina Militare). 

A seguito della circolare direttoriale prot. n. 206478 del 15/12/2023, espletamento delle residue verifiche tecniche di 

macchinari, parti e componenti di impianto secondo il DM 329/2004, Dlgs. 81/2008, DPR 624/96 e norme collegate. 

PESO OBIETTIVO 

77 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero 

di attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1  Ricognizioni, istruttorie e interventi presso 

impianti per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di 

idrocarburi, nonché partecipazione a commissioni 

tecniche, nell’ambito delle attività programmabili 

e verifiche tecniche presso impianti 

01/01/2025 30/06/2025  Atti (verbali, provvedimenti, 

autorizzazioni, relazioni tecniche, 

ricognizioni, etc.) 

50  

2  Ricognizioni, istruttorie e interventi presso 

impianti per la ricerca, coltivazione e stoccaggio di 

idrocarburi, nonché partecipazione a commissioni 

tecniche, nell’ambito delle attività programmabili 

e verifiche tecniche presso impianti 

01/07/2025  31/12/2025  Atti (verbali, provvedimenti, 

autorizzazioni, relazioni tecniche, 

ricognizioni, etc.)  

50  
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale fonti energetiche e titoli abilitativi – FTA 

DIVISIONE Divisione 7 - Sezione UNMIG dell'Italia Meridionale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 7_B 

Monitorare le attività di chiusura mineraria dei pozzi nella giurisdizione territoriale di 

competenza, implementando uno specifico sistema di archiviazione  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Nell’ambito degli aspetti connessi agli obiettivi ministeriali di decarbonizzazione, attesa la crescente attività di chiusura 

mineraria dei pozzi per idrocarburi al termine della vita produttiva, si rende necessario monitorare i procedimenti di 

competenza dell’Ufficio avviati con la presentazione delle istanze da parte delle Società titolari, implementando uno specifico 

archivio di riferimento 

PESO OBIETTIVO 

20 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 

*peso/numero di attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 

(%) INIZIO FINE 

1  Individuazione della tipologia e della struttura 

del sistema di archiviazione e monitoraggio 

sulla base dell’esame dei documenti connessi 

alle attività di chiusura mineraria. Inserimento 

dati e verifica-ottimizzazione del sistema 

01/01/2025  30/06/2025  n. 1 Report protocollato sullo stato 

dei procedimenti in corso 

50 

2  Aggiornamento dei procedimenti di chiusura 

mineraria e redazione report finale di 

monitoraggio annuale 

01/07/2025  31/12/2025  n. 1 Report protocollato sullo stato 

dei procedimenti in corso 

50 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. DGFTA 

DIVISIONE Div 7 -Sezione UNMIG dell'Italia meridionale 

DIRIGENTE  Marilena Barbaro 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

FTA_div 7 C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Danilo Palamides 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 1 _A   
Assicurare la corretta attuazione delle attività legate al bilancio, contabilità economico-
gestionale e programmazione   

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Coordinamento delle attività delle divisioni ai fini della nota integrativa del budget, del bilancio, delle necessarie rilevazioni 
periodiche di contabilità 
 

PESO OBIETTIVO 

 35% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti   

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100   

Documentazione  
dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

= 100%   

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Coordinamento dei contributi delle divisioni 
per la formulazione delle proposte di 
previsione per il bilancio, nota integrativa, 
budget economico, rilevazioni periodiche  
 

01/01/2025  
 

31/12/2025  
 

Report al Direttore  
Generale (via e-mail)  

50  
 

2 

Coordinamento della gestione contabile delle 
risorse finanziarie e supporto alla 
programmazione dei capitoli di bilancio 
delegati ai titolari delle divisioni  
 

01/01/2025  
 

31/12/2025  
 

Report al Direttore 
Generale (via e-mail)  

 

25  
 

3 

Individuazione del fabbisogno relativo 
all’acquisizione di beni in gestione unificata 
e gestione degli acquisti attribuiti non in 
gestione unificata  
 

01/01/2025  
 

31/12/2025  
 

Report al Direttore 
Generale (via e-mail -

anche per la 
negativa)  

 

25  
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Danilo Palamides 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 1 _B   
Garantire il rispetto degli obblighi di trasparenza ed incrementare l’efficacia delle misure di 
prevenzione della corruzione 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede di: coordinare l’implementazione e l’aggiornamento da parte della Direzione Generale delle misure di prevenzione 
della corruzione e della trasparenza (obblighi di pubblicazione ed accesso agli atti) di cui al PIAO, predisponendo i relativi report previsti. 

PESO OBIETTIVO 

 32% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi 
*peso/numero di attività totali) *100   

Documentazione dell’output previsto per ciascuna 
attività   

TARGET 2025 

= 100%   

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Verificare adempimenti relativi alla 
pubblicazione 

 
01/01/2025  

 
31/12/2025 

Monitoraggio dalle 
divisioni (via email)  

 

30 

2 

 
Supportare le divisioni e coordinare le attività 
di analisi e ponderazione dei rischi e di 
individuazione delle misure di prevenzione  
 

01/01/2025 
 

31/12/2025  
 

Corrispondenza via 
email con gli Uffici 

30 

3 

 
Monitoraggio e redazione di report richiesti 

01/01/2025 31/12/2025 

Predisposizione 
Report a RPCT 

(sottoposti al DG via 
email) 

40 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE  Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Danilo Palamides 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 1 _C 
Riduzione dei tempi di pagamento in applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del d.l. 
n. 13/2023 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di ridurre i tempi di pagamento delle fatture commerciali di competenza della Divisione 
PESO OBIETTIVO 

30% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Tempo medio ponderato di ritardo 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Somma dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l’importo pagato, rapportata alla 
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. I 
tempi di ritardo sono calcolati tenendo conto anche 
delle fatture scadute e non ancora pagate. 

Piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio 
delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-
legge 8 aprile 2013, n. 35 

TARGET 2025 

<= 0 (nessun giorno di ritardo) 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 

Estrazione dalla piattaforma elettronica per la 
gestione telematica del rilascio delle certificazioni 
del Tempo medio ponderato di ritardo al 
31/12/2025 

01/01/2025 31/12/2025 
Tempo medio ponderato di 

ritardo 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE  Dott. Danilo Palamides 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 1 _D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione II – Vettore elettricità 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 2_A 

Proposta di decreto di approvazione dell’aggiornamento della disciplina del sistema di 
approvvigionamento a termine di capacità di stoccaggio elettrico centralizzato delle fonti 
energetiche rinnovabili e di decreto di approvazione del piano dei fabbisogni aggiornato 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede la predisposizione e la trasmissione al Direttore generale , entro il 30 novembre 2025, dello schema di decreto del 
Ministro dell’ambiente e della sicurezza energetica riguardante l’approvazione della proposta di modifica della disciplina del 
meccanismo di contrattualizzazione a termine di nuova capacità di stoccaggio elettrico centralizzato con riferimento alla partecipazione 
dei sistemi di accumulo idroelettrico e dello schema di decreto del Ministro dell’ambiente e della sicurezza energetica di approvazione 
della proposta aggiornata di piano di progressione temporale del fabbisogno di detta capacità di stoccaggio, come previsto dall’articolo 
18 del Decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 210 e dal decreto ministeriale 346 del 10 ottobre 2024. 

PESO OBIETTIVO 

 47% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Attività istruttoria riguardante la proposta di 
modifica della disciplina del meccanismo di 
contrattualizzazione a termine della nuova capacità 
di stoccaggio elettrico, tenuto conto degli esiti della 
consultazione pubblica 

01/04/2025 31/07/2025 

E-mail di trasmissione al 
direttore generale della 

bozza della nota al 
Ministro sull’esito 
dell’istruttoria per 

l’approvazione della 
modifica alla disciplina del 

meccanismo di 
contrattualizzazione 

50 

2 

Predisposizione schema di decreto di approvazione 
della disciplina del meccanismo di 
contrattualizzazione a termine di nuova capacità di 
stoccaggio elettrico centralizzata 

01/08/2025 30/11/2025 

E-mail di trasmissione al 
direttore generale dello 
schema di approvazione 

della modifica della 
disciplina del meccanismo 

di contrattualizzazione 
(anche in caso di 

giustificato mancata 
predisposizione dello 

schema di DM di 
approvazione) 

30 

3 

Valutazioni in ordine alla proposta di piano di 
progressione temporale dei fabbisogni ai fini 
dell’approvazione 

30/06/2025 30/11/2025 

E-mail di trasmissione al 
direttore generale della 
bozza della nota al CD in 
merito all’istruttoria per 

l’approvazione del piano di 
fabbisogno (anche in caso 

di giustificato mancato 
schema di approvazione) 

20 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione II – Vettore elettricità 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 2_B Incrementare la quota di energia prodotta da fonti di energia rinnovabile 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede la predisposizione dei provvedimenti e degli atti necessari all’adozione delle misure di supporto agli investimenti 
nel settore delle rinnovabili, nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di aiuti di Stato 

PESO OBIETTIVO 

50% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Pubblicazione delle regole operative dedicate al 
meccanismo di supporto FERX transitorio 

01/01/2025 15/04/2025 

E-Mail di trasmissione al 
direttore generale del 
documento di regole e 
del decreto direttoriale 
di approvazione delle 

stesse 

40 

2 

Consultazione pubblica dello schema di decreto 
relativo ad un sistema di supporto per gli impianti a 
fonti rinnovabili di tipo decentrato ai sensi 
dell’articolo 7-bis del decreto legislativo 8 novembre 
2021, n. 199 

01/01/2025 30/06/2025 

E-Mail di trasmissione al 
direttore generale del 

documento di 
consultazione 

40 

3 

Tempestività nell’avvio delle fasi di notifica in 
Commissione Europea dello schema di decreto 
relativo ad un sistema di supporto per gli impianti a 
fonti rinnovabili di tipo decentrato ai sensi 
dell’articolo 7-bis del decreto legislativo 8 
novembre 2021, n. 199 

01/01/2025 31/10/2025 

E-Mail di trasmissione al 
direttore generale dei 
documenti di notifica 

20 

4      
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione II – Vettore elettricità 

DIRIGENTE   

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 2_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione III – Vettore gas naturale 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dottor Mariano Cordone 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 3_A 
Migliorare la capacità di utilizzo delle infrastrutture energetiche e aumentare i volumi 
disponibili 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Adottare tutte le iniziative possibili per incrementare l’utilizzo delle infrastrutture per il gas al fine di favorire la diversificazione delle 
fonti di approvvigionamento e garantire una maggiore sicurezza energetica. L’obiettivo, inoltre, mira a mantenere elevati livelli di 
adeguatezza e sicurezza del sistema infrastrutturale strategico (sia elettrico che del gas). 

PESO OBIETTIVO 

 97% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Riunione del Comitato tecnico di emergenza e 
monitoraggio del sistema nazionale del gas naturale 
(CTEM) ed elaborazione del verbale della riunione. 

16/10/2025 31/12/2025 

Riunione on line e 
verbale della riunione 
sottoscritto da tutti i 

partecipanti 

25 

2 
Attivazione delle procedure per predisporre misure 
volte ad aumentare la sicurezza degli 
approvvigionamenti di gas per l'inverno 2025/2026. 

07/01/2025 31/12/2025 

Preparazione e 
trasmissione al DG dei 

documenti necessari alla 
predisposizione delle 

misure 

25 

3 

Predisposizione dello schema di decreto ministeriale 
per il conferimento anticipato di parte della capacità 
di stoccaggio. 

07/01/2025 31/05/2025 

Preparazione dello 
schema di decreto e 
dell’appunto relativo 
per la firma del DG 

25 

4 

Predisposizione dello schema di decreto ministeriale 
per il conferimento della restante capacità di 
stoccaggio non allocata dal precedente decreto. 

07/02/2025 31/05/2025 

Preparazione dello 
schema di decreto e 
dell’appunto relativo 
per la firma del DG 

25 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione III – Vettore gas naturale 

DIRIGENTE  Dottor Mariano Cordone 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 3_B Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione IV – Altri vettori e tecnologie innovative 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dottor Andrea Vanner 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 4_A Analisi e valutazione del potenziale di stoccaggio. 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Coordinamento delle attività del Comitato CCS e di ISPRA per la definizione di un documento istruttorio che definisca i criteri per 
l’individuazione delle zone all'interno delle quali possono essere selezionati i siti di stoccaggio in attuazione dell’articolo 7, d.lgs. n. 
162/2011. 

PESO OBIETTIVO 

 50% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Rapporti di monitoraggio predisposti/rapporti di 
monitoraggio da predisporre)  

Documentazione dell'output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Attività di indirizzo e coordinamento dei contributi 
per la formulazione della proposta 

01/03/2025 31/12/2025 

Nota di trasmissione al 
DG della proposta 

istruttoria recante i 
criteri 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione IV – Altri vettori e tecnologie innovative 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dottor Andrea Vanner 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 4_B Supporto alla produzione idrogeno di origine rinnovabile 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo prevede lo svolgimento delle attività di prenotifica e notifica alla Commissione Europea (DGCOMP) del meccanismo di 
supporto relativo al “DM Supporto alla produzione idrogeno di origine rinnovabile” al fine di predisporre il testo definitivo del decreto 
da sottoporre alla firma del Ministro. 

PESO OBIETTIVO 

 47% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell'output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Avvio della fase di prenotifica alla Commissione 
Europea dello schema del DM “Supporto alla 
produzione idrogeno di origine rinnovabile. 

01/01/2025 31/05/2025 

Nota di trasmissione al 
direttore generale dello 

schema di decreto 
corredato della 

documentazione 
accessoria per la 

prenotifica 

60 

2 Notifica effettiva alla Commissione Europea 01/07/2025 31/12/2025 

Nota di trasmissione al 
direttore generale dello 

schema di decreto 
corredato della 

documentazione 
accessoria per la notifica 

40 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione IV – Altri vettori e tecnologie innovative 

DIRIGENTE  Dottor Andrea Vanner 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE_div 4_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione V - Schemi per la riduzione delle emissioni di gas serra 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE div 5_A 
Compensazione costi indiretti delle emissioni di carbonio sostenuti da talune imprese 
nell’annualità 2024 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Aiuti alle imprese in settori e sottosettori ritenuti esposti a un rischio elevato di rilocalizzazione delle emissioni di anidride carbonica a 
causa del trasferimento dei costi delle quote ETS-UE sui prezzi dell’energia elettrica (generalmente denominati «costi indiretti delle 
emissioni»). Aiutando i beneficiari a ridurre l’esposizione a tale rischio, si persegue un obiettivo ambientale, in quanto gli aiuti mirano 
a evitare un incremento delle emissioni globali di gas a effetto serra a causa del trasferimento della produzione al di fuori dell’Unione 
europea, in assenza di un accordo internazionale vincolante in materia di riduzione delle emissioni di gas serra. 

PESO OBIETTIVO 

 47 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Predisposizione dello schema di decreto direttoriale 
che definisce i termini e le modalità di presentazione 
delle domande di accesso agli aiuti del Fondo per la 
transizione energetica nel settore industriale per 
l’annualità 2024. 

01/01/2025 15/12/2025 

E-mail di trasmissione al 
Direttore dello schema 
di decreto che istituisce 

il bando aiuti per la 
compensazione dei costi 
indiretti delle emissioni 

di carbonio 2024. 

100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione V – Schemi per la riduzione delle emissioni di gas serra 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE  

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE _div 5_B 
Predisposizione degli atti normativi attuativi del decreto legislativo 47/2020 come 
modificato dal decreto legislativo 147/2024. 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Attività volte all’applicazione del decreto legislativo 47/2020 come modificato dal decreto legislativo 147/2024 fini di aumentare la 
capacità attuativa delle norme legislative nazionali in materia. 

PESO OBIETTIVO 

 50 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

= 100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Attività istruttoria e di predisposizione dello schema 
di decreto interministeriale sulle tariffe di cui 
all’articolo 46, comma 2 bis, del d.lgs. 47/2020. 

01/01/2025 31/12/2025 

E-mail di trasmissione al 
DG dello schema di 

decreto  
100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale Mercati e Infrastrutture energetiche (MIE) 

DIVISIONE Divisione V - Schemi per la riduzione delle emissioni di gas serra 

DIRIGENTE   

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

MIE _div 5_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
 
  



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Marco Pisano 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div1_A Migliorare la gestione del bilancio 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di migliorare e rafforzare la gestione delle risorse assegnate dal Dipartimento alla Direzione Generale attraverso 
una corretta programmazione delle stesse, in condivisione con gli altri centri di costo (DG) nel rispetto della delega dei capitoli assegnati, 
nonché un adeguato monitoraggio della spesa in corso d’anno, al fine di contenere i residui di gestione e ridurre le economie di bilancio 

PESO OBIETTIVO 

 37 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Elaborazione del I report di monitoraggio per 
l’assestamento di bilancio 

01/05/2025 31/05/2025 Report di monitoraggio 40 

2 
Elaborazione del II report di monitoraggio per il 
bilancio di previsione 

01/06/2025 30/06/2025 Report di monitoraggio 30 

3 
Elaborazione del III report di monitoraggio per la 
chiusura di cassa 

01/10/2025 30/11/2025 Report di monitoraggio 30 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE  Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Marco Pisano 

COD. 
OBIETTIVO 

TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div1_B 
Riduzione dei tempi di pagamento in applicazione dell’articolo 4-bis, comma 2, del d.l. n. 
13/2023  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di ridurre i tempi di pagamento delle fatture commerciali di competenza della Direzione 
Generale 

PESO OBIETTIVO 

30% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Tempo medio ponderato di ritardo 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Somma dei giorni intercorrenti tra la data di scadenza 
della fattura e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l’importo pagato, rapportata alla 
somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. I 
tempi di ritardo sono calcolati tenendo conto anche 
delle fatture scadute e non ancora pagate. 

Piattaforma elettronica per la gestione telematica del 
rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, 
del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35 

TARGET 2025 

<= 0 (nessun giorno di ritardo) 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ 
PESO 
(%) INIZIO FINE 

1 
Estrazione dalla piattaforma elettronica per la 
gestione telematica del rilascio delle certificazioni del 
Tempo medio ponderato di ritardo al 31/12/2024  

01/01/2025 31/12/2025 
Tempo medio ponderato di 

ritardo 
100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Marco Pisano 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div1_C 
Incrementare l’efficacia delle misure di prevenzione della corruzione e il rispetto degli 
obblighi di trasparenza 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo si focalizza sull’attuazione delle varie misure previste nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 

PESO OBIETTIVO 

 30 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Monitoraggio I quadrimestre degli adempimenti 
sulla trasparenza  

01/01/2025 15/04/20246 
Trasmissione report al 

RPCT 
10% 

2 
Monitoraggio II quadrimestre degli adempimenti 
sulla trasparenza  

01/05/2025 15/08/20247 
Trasmissione report al 

RPCT 
10% 

3 
Monitoraggio III quadrimestre degli adempimenti 
sulla trasparenza  

01/09/2025 15/12/20248 
Trasmissione report al 

RPCT 
10% 

4 
Monitoraggio I semestre sulle misure di 
prevenzione della corruzione 

01/01/2025 15/06/20259  
Trasmissione report al 

RPCT 
20% 

5 
Monitoraggio II semestre sulle misure di 
prevenzione della corruzione 

01/07/2025 
15/12/2025

10 

Trasmissione report al 
RPCT 

20% 

6 
Verifica rilievi formulati dagli organi competenti 
(RPCT, OIV, ANAC) 

01/01/2025 31/12/2025 Relazione di sintesi 15% 

7 
Riscontro agli organi competenti (RPCT, OIV, ANAC) 

01/01/2025 31/12/2025 Note di riscontro 15% 

 
  

 
6 O altra data definita da RPTC 
7 O altra data definita da RPTC 
8 O altra data definita da RPTC 
9 O altra data definita da RPTC 
10 O altra data definita da RPTC 



OBIETTIVI OPERATIVI DI DIVISIONE – PROGRAMMAZIONE 2025 
MINISTERO DELL’AMBIENTE E DELLA SICUREZZA ENERGETICA 

 
 

DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE Divisione I – Coordinamento, bilancio e trasparenza 

DIRIGENTE  Dott. Marco Pisano 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div1_D Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE 
Divisione II – Incentivi per le energie rinnovabili, la mobilità sostenibile e l'efficienza 
energetica 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div2_A 
Coordinamento dei lavori di predisposizione del piano Sociale per il Clima in coerenza con 
il Regolamento (UE) 2023/955 del 10 maggio 2023 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo mira a consentire per l’Italia l’accesso ai contributi del Fondo Sociale istituito dal Regolamento (UE) 2023/955 del 10 maggio 
2023 per finanziare misure concrete per affrontare la povertà energetica e la mobilità, sia a breve che a lungo termine. 
A tal fine e in coerenza il quadro in materia definito nel PNIEC 2024 (Piano Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima, predisposto dai 
ministeri dello Sviluppo Economico, dell'Ambiente e delle Infrastrutture e Trasporti), entro giugno 2025 è necessario presentare un 
Piano Sociale per il Clima (PSC) che deve contenere una serie coerente di misure e investimenti nazionali per far fronte all’impatto della 
fissazione del prezzo del carbonio (ETS II) sulle famiglie vulnerabili, sulle microimprese vulnerabili e sugli utenti vulnerabili dei trasporti. 
Per la predisposizione del Piano è indispensabile definire un modello di governance idoneo ad assicurare il coordinamento di tutte le 
attività secondo un cronoprogramma che, tra gli ulteriori adempimenti, preveda la individuazione dei beneficiari, nonché la definizione 
di misure ed investimenti concreti e target/obiettivi secondo il modello indicato nel Regolamento, compatibili con i traguardi climatici 
UE (efficientamento energetico, ristrutturazione edilizia, mobilità e trasporti a zero emissioni, riduzione di gas ad effetto serra). 
È indispensabile, inoltre, attivare la consultazione pubblica per assicurare l’informazione e il coinvolgimento del pubblico, in ossequio a 
quanto previsto dal Regolamento UE 2018/1999 e, in particolare, dall’art. 10. 

PESO OBIETTIVO 

 65 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Assicurare coerenza con il PNIEC 2024 e con il 
Regolamento (UE) 2023/955 

01/01/2025 15/02/2025 

Individuazione 
target/obiettivi 

PNIEC2024 coerenti  
5% 

2 

Predisposizione documentazione per raccolta di 
misure nuove sulla base di quanto previsto dal 
Regolamento (UE) 2023/955, anche in relazione al 
principio DNSH 

15/01/2025 15/02/2023 
Scheda di raccolta delle 

nuove misure 
5% 

3 

Consultazione pubblica in tre fasi con: Autorità locali 
e regionali, Rappresentati delle parti sociali ed 
economiche, Organizzazione della società civile 
Organizzazioni giovanili, Altri stakeholder 

16/01/2025 31/05/2025 
Organizzazione delle tre 

fasi di consultazione 
10% 

4 
Definire misure (temporanee e strutturali) e 
investimenti CONCRETI da includere nel Piano 

01/02/2025 31/05/2025 

Mappa delle misure in 
vigore– Nuove 

misure/investimenti 
finanziare  

40% 

5 
Predisposizione Piano Sociale Clima (PSC) 

01/03/2025 30/06/2025 
Trasmissione del Piano 
al Capo Dipartimento 

40% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE 
Divisione II – Incentivi per le energie rinnovabili, la mobilità sostenibile e l'efficienza 
energetica 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div2_B 
Azioni per la mobilità sostenibile e misure per l’efficientamento dell’attuazione di 
programmi e incentivi finanziati a livello europeo  

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo mira a garantire l’attivazione e il miglioramento, anche in coordinamento con la Divisione IV, di iniziative e azioni per la 
mobilità sostenibile e la definizione di un insieme di attività funzionali ad una migliore gestione e attuazione di programmi e incentivi 
finanziati al livello europeo. Si intende, in tal senso, migliorare l’implementazione degli investimenti già previsti dal PNRR in relazione 
ai seguenti investimenti: 

- M2C2I1.2 “Promozione rinnovabili per le comunità energetiche e l'autoconsumo”; 
- M2C2I3.2 “Utilizzo dell’idrogeno in settori hard-to-abate”; 
- M2C2I4.3 “Installazione di infrastrutture di ricarica elettrica”. 

PESO OBIETTIVO 

 32 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Individuazione di indicatori per il monitoraggio 
dell’accordo di programma con la Rete nazionale 
delle Agenzie per le Energie Locali nell’ambito della 
misura PNRR M2C2I1.2 “Promozione rinnovabili per 
le comunità energetiche e l'autoconsumo” 

01/01/2025 31/12/2025 
Trasmissione della nota 

al Direttore Generale 
20% 

2 

Predisposizione di proposte tecnico-normative volte 
a favorire l’attuazione della misura PNRR M2C2I1.2 
“Promozione rinnovabili per le comunità 
energetiche e l'autoconsumo” 

01/01/2025 31/03/2025 
Trasmissione della nota 

al Direttore Generale 
20% 

3 

Attività istruttoria volta a valutare la fattibilità della 
predisposizione di una nuova versione della misura 
M2C2I3.2 “Utilizzo dell’idrogeno in settori hard-to-
abate”   

01/01/2025 30/09/2025 

Nota a GEFIM con 
eventuale proposta di 
schema della nuova 

misura 

5% 

4 

Predisposizione dei decreti di concessione delle 
agevolazioni dei progetti ammissibili relativamente 
all’attuazione della misura PNRR M2C2I4.3 
“Installazione di infrastrutture di ricarica elettrica” 

01/01/2025 30/10/2025 

Invio dei decreti di 
concessione agli organi 

di controllo 
35% 

5 
Predisposizione di proposte volte a favorire la 
mobilità sostenibile in collaborazione con la 
divisione IV 

01/01/2025 31/12/2025 
Trasmissione della nota 

al Direttore Generale 
20% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE 
Divisione II – Incentivi per le energie rinnovabili, la mobilità sostenibile e l'efficienza 
energetica 

DIRIGENTE  Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div2_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE 
Divisione III - Programmi di sostegno alla ricerca energetica e ottimizzazione degli 
strumenti di incentivazione 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div3_A Promuovere la ricerca e l’innovazione tecnologica a supporto della transizione energetica 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Dare attuazione al DM 386/2023 “MISSION INNOVATION 2.0” attraverso la pubblicazione tempestiva degli avvisi pubblici per la 
presentazione di progetti di R&D previsti nell’ambito dell’action plan 2022-2024 della Green Powered Future Mission e alla Clean 
Hydrogen Mission, in coerenza con gli ambiti tecnologici definiti nel Piano Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima (PNIEC 2024), 
nonché dare attuazione al Protocollo MASE, RAS, ENEA E SOTACARBO del 16.12.2024 finalizzato a iniziative per la decarbonizzazione 
del polo del Sulcis 

PESO OBIETTIVO 

 67 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Attività di Background sulle tematiche oggetto di avviso da 
effettuare in collaborazione con RSE 

1.01.2025 30.03.2025 Predisposizione sintesi da 
presentare agli stakeholder 

15% 

2 Individuazione e coinvolgimento degli stakeholder per 
attività di co-creazione, organizzazione di info days, 
raccolta FAQ e pubblicazione delle risposte 

1.01.2025 30.03.2025 Organizzazione di almeno 3 
eventi per tematica 

15% 

3 Predisposizione documenti e disciplinare per ciascun 
avviso 

1.01.2025 30.03.2025 Pacchetto di 
documentazione da 

pubblicare sul sito MASE 

20% 

4 Impostare attività di monitoraggio con SOTACARBO 1.01.2025 30.06.2025 Indirizzi a SOTACARBO 10% 

5 Individuare indicatori (avanzamento procedurale, output, 
outcome) 

1.01.2025 30.06.2025 Indicatori di monitoraggio 15% 

6 Predisposizione relazione di monitoraggio con 
individuazione di opportune retroazioni  

30.05.2025 31.12.2025 Relazioni di monitoraggio 25% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE 
Divisione III - Programmi di sostegno alla ricerca energetica e ottimizzazione degli 
strumenti di incentivazione 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div3_B Monitorare il Piano per la ricerca di sistema del settore elettrico 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Dare attuazione al DM 12 Aprile 2024 garantendo un monitoraggio semestrale del Piano per la ricerca di sistema del settore elettrico 
finalizzato ad eventuali retroazioni per il triennio 2028-2030 

PESO OBIETTIVO 

30 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100% 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Impostare attività di monitoraggio con i soggetti 
attuatori della Ricerca di Sistema 

1.01.2025 30.06.2025 Indirizzi ai soggetti 
attuatori 

20% 

2 Individuare indicatori (avanzamento procedurale, 
output, outcome) 

1.01.2025 30.06.2025 Indicatori di 
monitoraggio 

30% 

3 Predisposizione relazione di monitoraggio con 
individuazione di opportune retroazioni per la 
prossima programmazione 

30.05.2025 31.12.2025 Relazioni di 
monitoraggio 

50% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione Generale Programmi e Incentivi Finanziari 

DIVISIONE 
Divisione III - Programmi di sostegno alla ricerca energetica e ottimizzazione degli strumenti 
di incentivazione 

DIRIGENTE  Ing. Stefania Crotta (ad interim) 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

PIF_div3_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE Divisione IV – Inquinamento atmosferico e qualità dell’aria 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Fabio Romeo 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DGPIF_div4_A 
Coordinare e monitorare l'attuazione del Piano di azione nazionale per il miglioramento 
della qualità dell’aria 2025-2027 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

L’obiettivo ha lo scopo di assicurare la piena attuazione del Piano di azione nazionale per il miglioramento della qualità dell’aria previsto 
dall’articolo 14 comma 4 del decreto legge 131/2024 convertito con modificazioni dalla L. 14 novembre 2024, n. 166  

PESO OBIETTIVO 

 40 % 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100 

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività 

TARGET 2025 

100 % 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUTPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 
Svolgimento riunioni di coordinamento con i Ministeri 
coinvolti nel Piano 

01/06/2025 31/12/2025 Numero di riunioni svolte 50% 

2 
Invio report di monitoraggio circa l’attuazione del Piano 
agli uffici di diretta collaborazione del Ministro 

01/06/2025 31/12/2025 
Protocollo di invio del 
report 

50% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE Divisione IV – Inquinamento atmosferico e qualità dell’aria 

DIRIGENTE DELLA DIVISIONE Dott. Fabio Romeo 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DGPIF_div4_B Attuare il Piano di azione nazionale per il miglioramento della qualità dell’aria 2025-2027 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Avvio delle attività di attuazione del Piano di azione nazionale per il miglioramento della qualità dell’aria previsto dall’articolo 14 comma 4 del 
decreto legge 131/2024 convertito con modificazioni dalla L. 14 novembre 2024, n. 166. 

PESO OBIETTIVO 

57% 
INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

(Numero di attività completate nei tempi *peso/numero di 
attività totali) *100  

Documentazione dell’output previsto per ciascuna attività  

TARGET 2025 

100%  

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 

Avvio campagna informativa per i cittadini, da sviluppare anche 
tramite i principali canali televisivi e radiofonici nazionali, sul 
tema della qualità dell’aria dell’importanza dei comportamenti 
individuali e dei rischi per la salute  

01/03/2025 31/12/2025 Svolgimento campagna informativa 50% 

2 

Predisposizione ed avvio alla concertazione di un decreto 
recante programma di finanziamenti per le Regioni sottoposte a 
procedura di infrazione, volto ad incentivare l’utilizzo di 
tecnologie per il potenziamento dei controlli delle misure di 
divieto previste nei piani regionali di qualità dell’aria 

01/03/2025 31/12/2025 
Nota di trasmissione del decreto al Capo 
Dipartimento 50% 
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DIREZIONE GENERALE/DIP. Direzione generale programmi e incentivi finanziari (PIF) 

DIVISIONE Divisione IV – Inquinamento atmosferico e qualità dell’aria 

DIRIGENTE  Dott. Fabio Romeo 

COD. OBIETTIVO TITOLO DELL’OBIETTIVO  

DGPIF_div4_C Migliorare le conoscenze, le competenze e la consapevolezza del personale 

DESCRIZIONE ESTESA DELL’OBIETTIVO 

Accrescere l’efficienza dell’Amministrazione con una migliore utilizzazione delle risorse umane, valorizzare le potenzialità e le 
professionalità, aggiornare ed attualizzare le conoscenze trasversali adeguandole al quadro normativo e al progresso 
tecnico/scientifico, creare valore pubblico attraverso il benessere organizzativo e la fidelizzazione del personale nei confronti 
l’Amministrazione. 

PESO OBIETTIVO 

3% 

INDICATORE DI RISULTATO FINALE 

Grado di realizzazione delle attività nei tempi previsti – adozione di misure che assicurino la partecipazione attiva dei 
dipendenti alle attività formative individuate nel piano della Formazione nella misura non inferiore alle 40 ore per ciascuna 
unità di personale 

FORMULA DI CALCOLO FONTE DEI DATI 

Numero di ore di formazione annue per dipendente Attestati di partecipazione 

TARGET 2025 

40 ore annue per dipendente 

DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ DELL’OBIETTIVO 
DURATA 

OUPUT DELL’ATTIVITÀ PESO (%) 
INIZIO FINE 

1 Partecipazione dei dipendenti ai corsi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Attestati di partecipazione 100 

 
 


