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DESCRIZIONE DEL RISCHIO 
COD . 

EVENTO

 Abuso di discrezionalità nella definizione degli atti documentali R01

ABUSO  DI discrezionalità nella  scelta e l'acquisto del servizio, fornitore e bene pur se vincolata alla Direttiva d'azione amministrativa 
(MEPA o Convenzioni Consip) R02

 Abuso di discrezionalità nelle attività di valutazione dei report R03

 ALTERAZIONE alle procedure di erogazione delle sanzioni. R04

 Alterazione dei risultati ( in termini di abuso/sviamento)                                                                                                                                                                                                                    
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli)

R05

 Alterazione della procedura di valutazione e/o di erogazione delle risorse, attraverso la nomina dei componenti dei comitati tecnici 
di valutazione (qualora previsti dall'accordo) R06

 Artificiosità nella definizione dei requisiti o dei criteri al fine di favorire uno o più richiedenti        R07

ABUSO  di scelte discrezionali riconducibili ad interessi particolari nelle fasi di valutazione delle proposte/preventivi  R08

Abuso di discrezionalità   nella scelta del contraente R09

Abuso di discrezionalità nelle attività di monitoraggio e valutazione (in generale) R10

Abuso di discrezionalità nelle attività di monitoraggio e valutazione (riguardo ai livelli di servizio e del ciclo/piano della performance). R11

Abuso di discrezionalità nelle determinazione del quantum R12

ABUSO di scelte discrezionali riconducibili ad interessi particolari nelle fasi di scelta del contraente sulla base delle professionalità e 
delle competenze richieste R13

ABUSO di varianti non necessarie durante la fase esecutiva del contratto al fine di favorire l'appaltatore R14

Abuso nei processi di selezione finalizzato a reclutamento di candidati pre-identificati e/o non in possesso dei titoli R15

Abuso nella predisposizione della visita fiscale di controllo al fine di agevolare alcuni soggetti R16

Abuso nell'adozione di provvedimenti di congedo retribuito prevsti dalla normativa vigente R17

Allungamento artificioso dei tempi di verifica della fornitura o del servizio e/o di pagamento della fattura R18

Allungamento dei tempi di emanazione del provvedimento finale R19

ALTERAZIONE  valutazione  dell'Impatto Ambientale VIA - VAS al fine di favorire o danneggiare  un impresa o un ente ( tutte le 
procedure applicate sono  codificate da norme e /Regola menti) R20

ALTERAZIONE alle procedure di monitoraggio R21



Alterazione dela procedura al fine di favorire un'impresa o un Ente o una Soc. in house rispetto ad altre società concorrenti R22

Alterazione della  definizione delle priorità di intervento volte a favorire determinate categorie/soggetti                                                                                                                                                                
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli)

R23

ALTERAZIONE DELLA PROCEDURA AL FINE DI FAVORIRE UNA FILIERA DI RIFIUTI RISPETTO AD UN'ALTRA R24

Alterazione della procedura di verifica della regolarità della fornitura o del servizio (attestazioni di regolare esecuzione e collaudi) R25

Alterazione dell'analisi delle rendicontazioni finanziarie delle spese sostenute dal soggetto stipulante l'accordo R26

Alterazione delle  modalità di esecuzione delle ispezioni (in termini di omissione o ritardo) nella  individuazione del destinatario 
dell'attività ispettiva (presenza di complessità legate alle caratteristiche degli impianti, alla dinamica degli  incidenti e/o infortuni) R27

Alterazione delle comunicazioni previste dalla procedura                                                                                                                                                                                                                     
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R28

Alterazione delle esigenze  dei fabbisogni di acquisto di beni e servizi R29

Alterazione delle esigenze di esecuzione dei lavori R30

Alterazione delle graduatorie dei progetti ritenuti cofinanziabili R31

Alterazione delle priorità di intervento R32

Alterazione dell'ordine di trattazione dell'istruttoria R33

Alterazione di dati per danneggiare o avvantaggiare qualcuno. R34

Alterazione risultati dell'ispezione (in termini di abuso/sviamento/omissione) nello svolgimento dell'accesso ispettivo (presenza di 
complessità legate alle caratteristiche degli impianti, alla dinamica degli  incidenti e/o infortuni) R35

Arbitrarietà  nella definizione dei requisiti di accesso alla gara R36

Arbitrarietà nella individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento R37

Artificiosità nella  rappresentazione del fabbisogno e distorta allocazione delle risorse  ( eccessiva regolamentazione, complessità e 
scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R38

Assenza  valutazione riguardo alle inadempienze del fornitore (inadeguatezza o assenza di competenze del personale adetto ai 
processi) R39

Assenza di indipendenza da parte della Commissione nella valutazione dei progetti, nell'ambito delle verifiche di coerenza delle 
attività progettuali e delle tempistiche dello stato di avanzamento dei lavori (mancanza di trasparenza) R40

ASSENZA DI ROTAZIONE nell' assegnazione di uno specifico incarico R41

Assenza valutazione riguardo alla congruità della spesa (inadeguatezza o assenza di competenze del personale adetto ai processi) R42

Carenza d'azione  controllo dei pareri e prescrizioni R43

Carenza d'azione  nel controllo dei requisiti necessari alla conclusione del procedimento R44



Carenza d'azione  nella verifica  della conformità del provvedimento all’esito del procedimento R45

Carenza d'azione e  di competenze nella complessità della tematica trattata e nella fase del  controllo della documentazione 
(inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi) R46

Carenza d'azione nella complessità della tematica trattata e  per il controllo della documentazione R47

Carenza di autorizzazione  e quindi di legittimazione della trasferta R48

Carenza documentale a giustificazione delle spese ammissibili per l' erogazione di risorse a favore del Beneficiario 
R49

Carenza documentale nell'istruttoria per affidamento diretto a società in house R50

Collusione tra imprese e funzionari R51

Conflitto di interessi R52

 Difformità nella individuazione delle aree di intervento e delle specifiche finalità di buona amministrazione                                                                                            
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R53

 Distorta imputazione dei benefici in difformità dagli esiti delle procedure                                                                                                                                                                         
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli) 

R54

Difformità dei dati trasmessi R55

Difformità dell' elenco degli interventi rispetto a quello ammesso a finanziamento R56

Difformità  delle modalità non corrispondenti alle indicazioni ministeriali,  per la  realizzazione di attività R57

Difformità  nella individuazione delle aree di intervento, rispetto alla norma                                                                                                                                                                  
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli)

R58

Difformità  rispetto alla  normativa comunitaria e nazionale vigente in materia di appalti pubblici ai fini della  erogazione di risorse a 
favore del Beneficiario R59

Difformità autorizzativa all'esito del procedimento                                                                                                                                                                                                                                   
(La legge detta tempi stretti per l'avvio del procedimento che deve avvenire a seguito dei requisiti di ammissibilità:  controllo dei 
pareri e prescrizioni acquisiti nella Conferenza di Servizi; decisione in base alla posizione prevalente della CdS. Eccessiva 

R60

Difformità autorizzativa rispetto alla procedura di istruttoria                                                                                                                                                                                                 
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R61

Difformità dei dati inseriti non corrispondenti  al vero, al fine di acquisire maggiori trasferimenti R62

Difformità della attività istruttoria nel controllo della documentazione, dei pareri, prescrizioni;  nella verifica della rispondenza 
dell'istruttoria alle disposizioni di legge; nel controllo dei requisiti necessari alla conclusione del procedimento                                                                                                                                                                                                                            
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  

R63

DIFFORMITA' di valutazione dei progetti pervenuti R64

Difformità nell' esame istanza, istruttoria e
valutazione della
documentazione presentata                                                                                                                                                                                                                                                                                    

R65

Difformità nell' utilizzo della procedura negoziata                                                                                                                                                                                                                                    
( eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R66

Difformità nella  liquidazione di somme non corrispondenti alla spesa sostenuta R67



Difformità nella  valutazione dei requisiti tecnici ed economici al fine di favorire determinati fornitori                                                                                                                   
( eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R68

Difformità nella Nomina dei componenti delle commissioni di valutazioni dei progetti pervenuti R69

DIFFORMITA' nella valutazione della rendicontazione tecnica e contabile R70

Dilatorio  comportamento a favore e  nei confronti dei richiedenti l'autorizzazione                                                                                                                                                   
(mancanza di trasparenza) R71

Dilatorio comportamento indotto a ritardare la predisposizione delle attività                                                                                                                                                                     
(scarsa responsabilizzazione interna) R72

Dilatorio comportamento indotto a ritardare la protocollazione (scarsa responsabilizzazione interna) R73

Dilatorio comportamento indotto a ritardare la richiesta                                                                                                                                                                                                             
(scarsa responsabilizzazione interna) R74

Dilatorio comportamento nei confronti di terzi interessati                                                                                                                                                                                                    
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R75

Discriminazioni al fine di avvantaggiare o svantaggiare alcuni soggetti R76

Distorta determinazione  dei contenuti al fine di favorire determinati soggetti                                                                                                                                                                                    
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R77

 Eccesso di discrezionalità nella valutazione effettuata dalla Commissione esterna  CIRM                                                                                                                                                       
( per la  valutazione non è prevista la  partecipazione dalla Divisione nelle relative sedute) R78

 Elusione dei principi di buon andamento e imparzialità dell'attività amministrativa                                                                                                                                                  
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R79

 Elusione parametri per la valutazione delle offerte                                                                                                                                                                                                                                     
( eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R80

Eccesso di  discrezionalità nella scelta delle aziende da controllare                                                                                                                                                                                    
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto)  R81

Eccesso di discrezionalità nella scelta dei funzionari incaricati                                                                                                                                                                                               
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto) R82

Eccesso di discrezionalità nella valutazione  della  completezza dell’istruttoria                                                                                                                                                                  
(mancanza di misure di trattamento del rischio e di controlli)  R83

Eccesso di discrezionalità, da parte del funzionario incaricato nella valutazione dei documenti                                                                                                                              
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto)  R84

Eccesso di discrezionalità, da parte del funzionario incaricato nella valutazione dei tempi necessari al completamento dell'istruttoria                                                                                                                                                                                                                        
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto)  R85

Eccesso discrezionale  nelle varianti nell'ambito dell'esecuzione del contratto                                                                                                                                                                                 
( eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R86

Elusione dei principi fondamentali di concorrenza                                                                                                                                                                                                                          
(utilizzo distorto della procedura, eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R87

Elusione del principio di rotazione nell'affidamento degli incarichi R88

Elusione delle regole dell'evidenza pubbliche tramite l'applicazione di moduli procedurali impropri                                                                                                                                 
( eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R89

Elusione di norme interne al fine di favorire un soggetto R90



Falsità della relazione non corrispondente all'esito dei controlli                                                                                                                                                                                             
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R91

Falsità materiale commessa  nella compilazione del documento R92

Falsità nella quantificazione  dei contratti rispetto alla percentuale di legge                                                                                                                                                              
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)   R93

Falsità nell'attestazione inerente l'osservanza dei termini previsti dai bandi (es., di concorso, di gara,….) per la produzione di 
documentazione, come ad es, l'utilizzo del protocollo differito R94

Favoreggiamento  nei confronti dei richiedenti l'autorizzazione (mancanza di trasparenza) R95

FAVOREGGIAMENTO alcuni comparti/settori è concentrato  al momento di stabilire la dimensione dell’incentivazione e le condizioni 
che garantiscono priorità di accesso R96

FAVOREGGIAMENTO di alcuni comparti/settori  nella fase di stesura finale dei provvedimenti R97

Favoreggiamento di comportamenti indotti  a preferire un operatore rispetto ad un altro, attraverso il mancato rispetto dell’esame 
delle istanze in base all’ordine cronologico di arrivo                                                                                                                                                                                                                                                          
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)

R98

Favoreggiamento di comportamenti indotti  a preferire un operatore rispetto ad un altro, attraverso ritardi nella predisposizione dei 
decreti di liquidazione dei rimborsi                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)

R99

Favoreggiamento di comportamenti indotti  ad alterare la procedura al fine di favorire  uno o più enti pubblici, per tutte le fasi 
relative  al processo in esame (eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R100

Favoreggiamento di comportamenti indotti a preferire  l'impresa inadempiente attraverso atteggiamenti dilatori nelle diverse fasi del 
processo                                                                                                                                                                                                (eccessiva 
regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R101

Favoreggiamento di comportamenti indotti a preferire  l'impresa inadempiente attraverso atteggiamenti omissivi nelle diverse fasi 
del processo                                                                                                                                                                                               (eccessiva 
regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  

R102

Favoreggiamento di comportamenti indotti ad alterare dati e informazioni                                                                                                                                                                    
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R103

Favoreggiamento di comportamenti indotti ad alterare la procedura al fine di favorire un determinato progetto o alcuni progetti R104

Favoreggiamento di comportamenti indotti ad alterare la procedura al fine di favorire un operatore economico privato e /o enti 
pubblici                                                                                                                                                                                                                              
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R105

Favoreggiamento di comportamenti indotti ad attribuire vantaggi illeciti nell'ambito di una attività istruttoria R106

Favoreggiamento di comportamenti indotti ad effettuare operazioni di confronto inadeguate R107

Favoreggiamento nei confronti di terzi interessati                                                                                                                                                                                                                  
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R108

FAVOREGGIAMENTO operatore economico alterando il principio di libera concorrenza nel mercato R109

FAVOREGGIAMENTO orientato ad agevolare determinati dipendenti. R110

 Incompletezza delle informazioni tali da fuorviare il parere del Direttore, al fine di agevolare o penalizzare  i richiedenti R111



 Ingerenza nel procedimento R112

 Inosservanza dei principi generali dell'ordinamento amministrativo in tema di affidamento di incarichi della p.a. R113

 Inosservanza delle regole a presidio del diritto alla riservatezza R114

 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità della procedura R115

 Interferenza illecita nella determinazione del fabbisogno di personale                              R116

Irregolarità e parzialità  nei controlli in fase di istruttoria R117

Illegalità nella percezione degli incentivi
R118

Imperfezioni nella  valutazione delle domande. (Si precisa comunque che gli edifici interessati dagli interventi sono esclusivamente 
pubblici e le procedure e le condizioni di accesso sono espressamente disciplinate dal decreto) R119

Imperfezioni nella  verifica dei requisiti previsti dalla normativa comunitaria e nazionale (Regolamento (CE) n. 1005/2009, Legge n. 
549/1993 e s.m.i., D.M. 3 ottobre 2001) durante la fase di valutazione R120

Imperfezioni nella valutazione delle domande nella procedura valutativa di tipo comparativo prevista R121
Imperfezioni nella valutazione nelle fasi che prevedono un'istruttoria tecnica oppure durante le fasi che prevedono un 
contraddittorio con le imprese per eventuali revisioni delle assegnazioni di quote, modifica alle procedure di monitoraggio, 
erogazione delle sanzioni.

R122

Imperfezioni nella verifica della documentazione presentata dal richiedente (conformita alle disposizioni previste dal D.P.R. n. 
146/2018) R123
Inadeguatezza delle  informazione al pubblico riguardanti le procedure di avvio e consueguente condizionamento nella presentazione 
delle candidature   (eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di 
trattamento del rischio, mancanza dei controlli)

R124

Inadeguatezza delle  verifiche relative agli adempimenti prescritti. R125
Inadeguatezza delle verifiche sulla  corretta esecuzione degli interventi                                                                                                                                                                            
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)->(eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del rischio, mancanza dei controlli)

R126

Inadeguatezza nella elaborazioni di criteri eccessivamente generici                                                                                                                                                                                   
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli)

R127

Inadeguatezza nella verifica sulla corretta gestione dei fondi. R128
INAPPROPRIATA   emissioni di ordinativi di pagamento con inserimento volontario di IBAN non corrispondente al beneficiario R129
Inappropriata   valutazione dei progetti e non corretta erogazione di fondi R130
Inappropriata  definizione di  fabbisogni,   nella volontà di premiare interessi particolari, senza considerare i criteri di efficienza e di 
efficacia R131
Inappropriata  determinazione di  vantaggi  ovvero IMPROPRIE limitazioni  delle attività di libero mercato R132
Inappropriate  scelte in fase di selezione R133
Inappropriatezza nella definizione delle priorità di intervento. R134
Inappropriati  addebiti di costi e/o diritti di agenzia superiori rispetto ai servizi richiesti e/o forniti R135
Inappropriati  criteri che sono non in linea con la normativa contrattuale R136
Inappropriati  pagamenti che sono effettuati a favore di soggetti non aventi diritto R137
INAPPROPRIATI  PAGAMENTI MECCANIZZATI  CHE SONO DESTINATI A   TITOLARI INESISTENTI MEDIANTE IL SISTEMA NOI PA R138
Incoerenza nella raccolta delle informazioni R139
Inefficace valutazione  contenuto pareri (esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di 
un unico soggetto) R140



Inefficace valutazione  delle ricadute dell'operazione societaria proponendo il non esercizio dei poteri speciali                                                                                        
(mancanza di trasparenza) R141
Inefficace valutazione degli aspetti che potrebbero comportare la non ammissibilità dell'istanza                                                                                                                      
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto) R142

INEFFICACIA DEI CONTROLLI  effettuati dallo stesso organismo responsabile delle operazioni (autocontrollo/controllo interno del 
beneficiario) NELLA INDIVIDUAZIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ERRORI SIGNIFICATIVI R143

Infrazione dei criteri fissati dala legge nella nomina delle Commissioni giudicatrici R144
Ingerenze a seguito di precedenti rapporti professionali tra il dirigente, i funzionari e i soggetti richiedenti                  R145
Inosservanza dei criteri di selezione degli interventi R146
Inosservanza del  controllo dei pareri e delle  prescrizioni acquisiti nella Conferenza di Servizi                                                                                                                                                     
( Decisione in base alla posizione prevalente della CdS; eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento)

R147

Inosservanza del  controllo dei requisiti necessari alla conclusione del procedimento. Autorizzazione non conforme all'esito del 
procedimento. Mancate verifiche presupposti tecnici/giuridici/prescrittivi per l'avvio istruttorie successive al decreto di 
autorizzazione unico                                                                                                                                                                                                   ( 
eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)

R148

Inosservanza dell'ordine temporale di gestione delle pratiche in cambio di regali, compensi e/o altre utilità R149
Inosservanza dolosa dei termini processuali finalizzata alla decadenza processuale R150
Inosservanze riguardo ai casi di  conflitto di interesse                                                                                                                                                                                                               
(mancanza di misure di trattamento del rischio e controlli) R151
Insufficente verifica degli adempimenti prescritti. R152
Insufficienza nella verifica sulla corretta gestione dei fondi. R153
Insufficienza nelle verifiche sulla corretta esecuzione degli interventi                                                                                                                                                                             
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, mancanza di misure di trattamento del 
rischio, mancanza dei controlli) 

R154

IRREGOLARITA' associato alla peculiarità dell’operazione finanziata (tipo di attività, tipo di beneficiari, ecc.) R155
Irregolarità e parzialità  nei controlli (in fase di monitoraggio) R156
Irregolarità nell' uso  delle informazioni ricevute dalle Direzioni/Uffici R157
Irregolarità nella rappresentazione di un avanzamento finanziario, fisico e procedurale R158
Irregolarità nell'analisi delle rendicontazioni finanziarie delle spese sostenute,  pervenute dai soggetti partecipant al bando R159

Irreogolarità della procedura di individuazione del soggetto che stipula l'accordo con il Ministero R160

 Mancanza di  verifica delle condizioni oggettive e soggettive per procedere al pagamento o alle richieste di anticipazione R161
 Mancato controllo dei requisiti necessari alla conclusione del procedimento.                                                                                                                                                                        
(La legge detta tempi stretti per l'avvio del procedimento che deve avvenire a seguito dei requisiti di ammissibilità:  controllo dei 
pareri e prescrizioni acquisiti nella Conferenza di Servizi; decisione in base alla posizione prevalente della CdS. Eccessiva 

R162

 Mancato inserimento nel titolo autorizzativo di tutte le prescrizioni formulate dagli Enti                                                                                                                                          
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto) R163

Mancanza di  accertamento della documentazione di rendicontazione delle spese per l' erogazione di risorse a favore del Beneficiario R164

Mancanza di  controllo della documentazione e verifica della rispondenza dell’attività  alle disposizioni di legge                                                                                                                                                                                           
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R165
Mancanza di  corrispondenza tra infrazione e sanzione disciplinare. R166
Mancanza di  emissione degli accertamenti R167
Mancanza di  rispetto delle previsioni del regolamento sull'utilizzo del parco auto R168
Mancanza di indipendenza  dei  membri  commissione                 R169
Mancanza di trasparenza nella complessità della tematica trattata e nel controllo della documentazione R170
Mancanza di verifica delle condizioni e dei requisiti R171
Mancanze nel  rispetto della coerenza degli obiettivi indicati nell'Accordo di Programma con gli obiettivi contenuti nell'Atto di 
Indirizzo                                                                                                                                                                                                        (mancanza di 
trasparenza)

R172



Mancate verifiche presupposti tecnici/giuridici/prescrittivi per l'avvio istruttorie successive al decreto di autorizzazione unico (La 
legge detta tempi stretti per l'avvio del procedimento che deve avvenire a seguito dei requisiti di ammissibilità:  controllo dei pareri e 
prescrizioni acquisiti nella Conferenza di Servizi; decisione in base alla posizione prevalente della CdS. Eccessiva regolamentazione, 
complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)

R173

Mancato allineamento tra i progetti originali e le modifiche richieste dagli enti beneficiari con ricadute in termini economico-
finanziarie nell'ambito delle verifiche di coerenza delle attività progettuali e delle tempistiche dello stato di avanzamento dei lavori                                                                                                                                                                                                      
(mancanza di trasparenza)

R174

MENDACI adduzione di motivazioni  a supporto delle richieste di acquisto R175
Omessa richiesta di presa in carico di beni con conseguente impossibilità di registrazione sulle scritture contabili e tracciabilità degli 
stessi. R176
Omessa verifica degli adempimenti prescritti. R177
Omessa verifica sulla corretta gestione dei fondi. R178
Omesse verifiche delle procedure di autorizzazione R179
Omissione dati per danneggiare o avvantaggiare qualcuno R180
Omissione delle comunicazioni previste dalla procedura                                                                                                                                                                                                        
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R181

Omissione parziale dell'attività istruttoria o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti                                                                                                                                                                                  
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R182

Omissione/alterazione di documentazione ai fini della registrazione dell'atto R183
Omissioni delle verifiche sulla corretta esecuzione degli interventi                                                                                                                                                                                   
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R184
Opacità Criteri di selezione    R185
Opacità nella complessità della tematica trattata e nel controllo della documentazione R186
Parzialità nel proporre le aree di ricerca a cui destinare i fondi di Mission Innovation                                                                                                                                            
(mancanza di trasparenza) R187
Parzialità nella attività istruttiva R188
Parzialità nella individuazione del soggetto                                                                                                                                                                                                                               
(mancanza di trasparenza) R189
Pressione esterna da parte degli stakeholders delle aziende e/o delle associazioni di categoria R190
PRESSIONI da parte dei beneficiari e soggetti interessati R191
Pressioni delle società, nella scelta del campione dei giorni da sottoporre a controllo e della documentazione da valutare                                                                                                                                                                                                                                                               
(mancanza di misure di trattamento del rischio e di controlli)  R192

Pressioni esterne R193
Pressioni provenineti dal contesto esterno da  associazioni fortemente interessate R194
Ritardi, disfunzioni, dispersioni R195
Ritardo nell'acquisizione della documentazione R196
Scorretta individuazione di attività non corrispondenti alle finalità dell'amministrazione sotto il profili qualitativo e quantitativo                                                                                                                                                                                                                               
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento)  R197

Scorretta valutazione della indennità inferiore al valore venale R198
Scorretta valutazione non motivata a favore di una delle parti interessate R199
Scorrettezza nell' utilizzo e comunicazione di dati e informazioni al fine di avvantaggiare o svantaggiare particolari soggetti R200
Scorrettezza nella  valutazione dei requisiti prescritti o della documentazione ai fini del rilascio della autorizzazione o della necessaria 
certificazione

R201        

Scorrettezza nella  valutazione dei requisiti prescritti ai fini del rilascio della licenza di esportazione e per il riconoscimento di nascita 
in cattività R202
Scorrettezza nella  valutazione dei requisiti prescritti ai fini del rilascio della licenza giardini zoologici R203
Scorrettezza nella  valutazione della conformità della documentazione progettuale pervenuta alla normativa vigente e  gestione dei 
fondi. R204
Scorrettezza nella  valutazione della non fruibilità di beni al fine di accelerare l'acquisto di nuovi beni in accordo con ufficio acquisti e 
fornitore. R205



Scorrettezza nella valutazione dei requisiti necessari al rilascio dell'autorizzazione                                                                                                                   
(riferimento alla valutazione del rischio ambientale, alle condizione per l'emissione deliberata nell'ambiente, ai piani di monitoraggio 
e ai piani di intervento in caso di emergenza)

R206

Scorrettezza nella valutazione dei requisiti necessari al rilascio dell'autorizzazione con particolare riferimento  ai piani di intervento in 
caso di emergenza. R207

Scorrettezza nella valutazione dei requisiti necessari al rilascio dell'autorizzazione con particolare riferimento ai piani di monitoraggio R208
Scorrettezza nella valutazione dei requisiti necessari al rilascio dell'autorizzazione con particolare riferimento alla valutazione del 
rischio ambientale R209
Scorrettezza nella valutazione dei requisiti necessari al rilascio dell'autorizzazione con particolare riferimento alle condizione per 
l'emissione deliberata nell'ambiente R210
Scorrettezza nella valutazione dell'entità del danno/minaccia ambientale R211
Scorrettezza parziale o totale nella individuazione delle priorità negoziali                                                                                                                                                                       
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto)  R212
Scorrettezza parziale o totale nella individuazione delle priorità negoziali                                                                                                                                                                     
(esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto)  R213
  Scorrettezza nell' utilizzo e comunicazione di dati e informazioni R214
Soppressione, occultamento distruzione di atti R215
Strumentalizzazione dell'attività istruttoria o esercizio della stessa in modo da favorire o attribuire vantaggi illeciti   a terzi                                                                                                                                                                                                                             
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R216

 Scorrettezze  riguardo a trattamenti di favore verso il destinatario interessato                                                                                                                                                             
(eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di riferimento) R217
 Sottrazione documenti dai fascicoli di causa. R218
ULTRONEA liquidazione di spese di missione  rispetto a quelle consentite dalla legge R219


