Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto ed
immeditato per il
destinatario

1. deliberazione
2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4. commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per

il destinatario

1. deliberazione
2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4, commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

2. determina a contrarre e di aggiudicazione:
- mepat o fuori mepat;

- definizione oggetto dell’affidamento;

- criteri di aggiudicazione;

1. analisi di mercato/manifestazione d'interesse

Table 1

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

elevato livello di

Formazione del personale a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi

- definizionedell'importo dell'affidamento; ] . . addetto ai processi; interesse prevedibili e relativi reati;
A X affidare un lavoro/servizio/fornitura a L - N . . A . . .
S - criteri di scelta del fornitore; . o esercizio prolungato ed esclusivo | “esterno™; Rispettare le linee guida ANAC in Direttore o Dirigente economo
Modalita di scelta del contraente A . soggetto che non ha i requisiti 0 a S . alto A . Annuale
- motivazione della scelta del fornitore; . . - della responsabilita di un elevato grado di materia di principio di rotazione (RUP)
. o - . fronte di un vantaggio economico . - - ISR \ L
- possesso dei requisiti necessari del fornitore; processo da parte di pochi o di  [discrezionalita del dell'operatore economici Utilizzo del
3. selezione dei partecipanti; un unico soggetto; mancanza di |decisore interno alla PA. Mercato elettronico sopra i 5000 euro;
4. ricezione delle offerte; trasparenza. Laddove possibile nominare un RUP
5. verifica della correttezza e completezza diverso dal Direttore
dell'offerta
mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli; inadeguatezza o
assenza di competenze del Formazione del personale a tutti i livelli;
personale addetto ai processi; Riportare nel codice di comportamento
prolungato ed esclusivo della . . specifiche inerenti ai possibili rischi
S presenza di zone di o L
. responsabilita di un processo da Cx prevedibili e relativi reati;
1. aggiudicazione; prometere denaro o altre utilita al parte di inadeguatezza o assenza opacita del processo Rispettare le linee guida ANAC in Direttore o Dirigente economo
Affidamento dell'incarico ' ’ soggetto che affida l'incarico al fine di decisionale; ridotto grado|alto Annuale

2. stipula del contratto.D5:D6

ottenere l'affidamento

di competenze del personale
addetto ai processi;

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di
un unico soggetto; mancanza di
misure di trattamento del rischio
e/o controlli

di attuazione delle
misure di trattamento

materia di principio di rotazione
dell'operatore economico; Utilizzo del
Mercato elettronico sopra i 5000 euro
Laddove possibile nominare un RUP
diverso dal Direttore

(RUP)




Table 1

bandi di gara e contratti

1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e I’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo
(Termini di pagamento, inadempienze DURC,

dare informazioni privilegiate
all'operatore economico che lo

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di

elevato livello di
interesse “esterno’;

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

Direttore o Dirigente economo

Esecuzione del contratto clausole penali ...) . . elevato grado di medio Rispettare le linee guida ANAC in Annuale
. avvantaggino nel formulare un un unico soggetto; scarsa - S A . (RUP)
6. eventuale sospensione : IO T discrezionalita del materia di principio di rotazione
preventivo/offerta responsabilizzazione interna; . . . ) L
7. eventuale controllo del subappalto inadequata diffusione della decisore interno alla PA; dell'operatore economici Utilizzo del
8. modifica dei contratti (adeguamento prezzi) 9 o s Mercato elettronico sopra i 5000 euro
. - cultura della legalita - .
9. risoluzione Laddove possibile nominare un RUP
10. recesso diverso dal Direttore
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL
1. programmazione servizio/lavoro/bene
Richiesta di supporto ad APAC
2. determina contrarre:
- preddisposizione del capitolato tecnico e del
capitolato amministrativo
- preddisposizione dell'offerta economica e stima . . .
della base di gara Formazione del personale e dei membri
lla commission iilivelli

- definizione modalita di scelta del contraente (Fj;i zrigre n;‘j’:g diec: :lLijt:o%N;rt;men to
3. gestione con mercato elettronico (risposte ai . . P . A . p L

uesiti) inadeguatezza o assenza di specifiche inerenti ai possibili rischi
4 . competenze del personale . . prevedibili e relativi reati
4. validazione del progetto . . - elevato livello di . . . .

S ] " - . addetto ai processi; esercizio . w " Rispettare le linee guida ANAC in
5. pubblicazione affidamento affidare un lavoro/servizioffornitura a rolungato ed esclusivo della Interesse “esterno’; materia di principio di rotazione Direttore o Dirigente economo
Modalita di scelta del contraente |servizio/lavoro/bene soggetto che non ha i requisiti 0 a P 9 elevato grado di alto princip Annuale 9

(modalita di affidamento degli appalti di lavori,
servizi e forniture)

6.invivudazione dei membri della commissione
tecnica e di gara

7.apertura busta amministrativa

8.apertura busta economica 9.valutazione della
commissione se gara economicamente
vantaggiosa

10.definizione della graduatoria stilata nel
mercato elettronico

11.aggiudicazione e stipula del contratto

12. pubblicazione Stipula del contratto

fronte di un vantaggio economico

responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico
soggetto; mancanza di
trasparenza

discrezionalita del
decisore interno alla PA,

dell'operatore economici Utilizzo del
Mercato elettronico sopra i 5000 euro
Definire criteri per la nomina dei
commissari di gara

Nella fase di espletamento della gara il
RUP non deve avere contatti con
I'esterno (no uso di dispositivi elettronici)

(RUP)

Affidamento dell'incarico

1. aggiudicazione;
2. stipula del contratto.D5:D6

promettere denaro o altre utilita ai
membri delle commissioni al fine di
ottenere l'affidamento

mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli; inadeguatezza o
assenza di competenze del
personale addetto ai processi;
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi; esercizio
prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico
soggetto; mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli

presenza di zone di
opacita del processo
decisionale; ridotto grado
di attuazione delle
misure di trattamento

alto

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

Rispettare le linee guida ANAC in
materia di principio di rotazione
dell'operatore economici Utilizzo del
Mercato elettronico sopra i 5000 euro
Definire criteri per la nomina dei
commissari di gara

Nella fase di espletamento della gara il
RUP non deve avere contatti con
I'esterno (no uso di dispositivi elettronici)

Annuale

Direttore o Dirigente economo
(RUP)




1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e I’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo

Table 1

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed esclusivo

elevato livello di

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

. . . dare informazioni l'operatore della responsabilita di un interesse Rispettare le linee guida ANAC in
(Termini di pagamento, inadempienze DURC P P P 9
. Pag ’ P " |economico che lo avvantaggiano nel |processo da parte di pochi o di  |“esterno”; . materia di principio di rotazione Direttore o Dirigente economo
Esecuzione del contratto clausole penali ...) ) . . . medio ) L Annuale
6. eventuale sospensione formulare I'offerta tecnica ed un unico soggetto; scarsa elevato grado di dell'operatore economici Utilizzo del (RUP)
7' eventuale conF:roIIo del subappalto economica responsabilizzazione interna; discrezionalita del Mercato elettronico sopra i 5000 euro
8. modifica dei contratti (ade ngento rezzi) inadeguata diffusione della decisore interno alla PA. Definire criteri per la nomina dei
9' risoluzione 9 P cultura della legalita commissari di gara
1'0 reCesso Nella fase di espletamento della gara il
) . R N RUP non deve avere contatti con
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita Festerno (no uso di dispositivi elettronici)
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL P
0) Valutazione sul fatto di essere stazione
appatante qualificata 1. programmazione
servizio/lavoro/bene
2. pubblicazione della documentazione
servizio/lavoro/bene (definizione di tutte le
caratteristiche che un determinato lavoro,
servizio o fornitura devono possedere)
- determina a contrarre Formazione del personale e dei membri
- preddisposizione del capitolato tecnico e del della commissione a tutti i livelli
capitolato amministrativo inadeguatezza o assenza di Riportare nel codice di comportamento
- preddisposizione dell'offerta economica e stima competenze del personale elevato livello di specifiche inerenti ai possibili rischi
della base di gara affidare un lavoro/servizio/fornitura a addetto ai processi; interesse prevedibili e relativi reati
- - definizione delle modalita di scelta del . s esercizio prolungato ed esclusivo |“esterno”; Rispettare le linee guida ANAC in Direttore o Dirigente economo
Modalita di scelta del contraente soggetto che non ha i requisiti 0 a I . alto T . Annuale
contraente fronte di un vantadaio economico della responsabilita di un elevato grado di materia di principio di rotazione (RUP)
- gestione con mercato elettronico (risposte ai 9 processo da parte di pochi o di  |discrezionalita del dell'operatore economici Definire criteri
quesiti) un unico soggetto; mancanza di |decisore interno alla PA. per la nomina dei commissari di gara
3. definizione della graduatroria: trasparenza Nella fase di espletamento della gara il
- individuazione della commissione RUP non deve avere contatti con
- apertura busta amministrativa I'esterno (no uso di dispositivi elettronici)
- apertura busta economica
- valutazione della commissione se gara
economicamente vantaggiosa
- definizione della graduatoria stilata nel mercato
elettronico
4. aggiudicazione e stipula del contratto
5. determina e lettera di affidamento
mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli; inadeguatezza o . . .
. Formazione del personale e dei membri
assenza di competenze del L R
. . della commissione a tutti i livelli
personale addetto ai processi; - L
L . Riportare nel codice di comportamento
esercizio prolungato ed esclusivo . A S
S . . specifiche inerenti ai possibili rischi
della responsabilita di un presenza di zone di o L
s . Ly prevedibili e relativi reati
1. aggiudicazione; promettere denaro o altre utilita ai processo da parte di opacita del processo Rispettare le linee guida ANAC in Direttore o Dirigente economo
Affidamento dell'incarico ' ’ membri delle commissioni al fine di  |inadeguatezza o assenza di decisionale; ridotto grado|alto Annuale

2. stipula del contratto.D5:D6

ottenere l'affidamento

competenze del personale
addetto ai processi;

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di
un unico soggetto; mancanza di
misure di trattamento del rischio
e/o controlli

di attuazione delle
misure di trattamento

materia di principio di rotazione
dell'operatore economici Definire criteri
per la nomina dei commissari di gara
Nella fase di espletamento della gara il
RUP non deve avere contatti con
I'esterno (no uso di dispositivi elettronici)

(RUP)




1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e I’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo

Table 1

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed esclusivo

elevato livello di

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi

S . . dare informazioni l'operatore della responsabilita di un interesse prevedibili e relativi reati
(Termini di pagamento, inadempienze DURC, - ; . e N . . . . . .
. . economico che lo avvantaggiano nel [processo da parte di pochi o di esterno”; . Rispettare le linee guida ANAC in Direttore o Dirigente economo
Esecuzione del contratto clausole penali ...) ) . . . medio N . Annuale
. formulare I'offerta tecnica ed un unico soggetto; scarsa elevato grado di materia di principio di rotazione (RUP)
6. eventuale sospensione . LI . S ) L
economica responsabilizzazione interna; discrezionalita del dell'operatore economici Definire criteri
7. eventuale controllo del subappalto . e . . . . . R
. . . . inadeguata diffusione della decisore interno alla PA. per la nomina dei commissari di gara
8. modifica dei contratti (adeguamento prezzi) o s . .
. - cultura della legalita. Nella fase di espletamento della gara il
9. risoluzione .
RUP non deve avere contatti con
10. recesso I'esterno (no uso di dispositivi elettronici)
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita P
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL
. Creazione di griglie per la valutazione
elevato grado di . o gnighie p
- S dei candidati
. . discrezionalita del M- R
1. scelta procedura di assunzione (concorso, . . Definizione di criteri per la
- L . . decisore interno alla PA; . S
selezione, mobilita); mancanza di trasparenza; elevato livello di composizione delle commissioni con
2. definizione bando o awviso; 3. . . . esercizio prolungato ed esclusivo |. partecipazione di almeno un membro
. Favorire/Sfavorire posizione o interesse .
raccolta delle domande; 4. Soogettive della responsabilita di un osterno’™ Alto esterno Annuale Direttore
Valutazione/ammissione dei candidati; 5. 99 processo da parte di pochi o di rave dan,no Verifica che chi vi partecipa non abbia
Nomina commissione; 6. un unico soggetto. g - . legami parentali con i concorrenti
N R . allimmagine ed alla - ] . S
definizione prove e criteri di valutazione; T - Utilizzo di supporti operativi per la
. funzionalita dei servizi - - R L
7. Svolgimento dele prove; ) effettuazione dei controlli dei requisiti;
- . dell'ente . . . .
8. valutazione delle prove; rotazione dei membri della commissione
9. Approvazione verbali e graduatorie;
10. determina di incarico e firma contratto;
11. valutazione periodo di prova;
12. Scorrimento della graduatoria - .
esercizio prolungato ed esclusivo
Conflitto di interesse del componente |della responsabilita di un opacita del processo . Richiesta sottoscrizione modello Verifica .
- . - . medio S . |Annuale Direttore
della commissione processo da parte di pochi o di  |decisionale puntuale della veridicita delle attestazioni
un unico soggetto.
elevato grado di
discrezionalita del
mancanza di trasparenza: decisore interno alla PA;
1. verifica domande presentate; L P ’ . |elevato livello di Formazione del personale; Motivazione
. Lo . . . .. esercizio prolungato ed esclusivo |. . o
2. definizione criteri di scelta; Favorire/Sfavorire posizione S interesse esauriente della scelta del candidato; .
- o . della responsabilita di un « N Alto . . . Annuale Direttore
3. scelta del miglior candidato; 4. |soggettive . - esterno”; preventivo controllo in merito alla
. processo da parte di pochi o di ; T
stipula contratto . grave danno mancanza di conflitti d'intresse.
un unico soggetto. n .
allimmagine ed alla
funzionalita dei servizi
dell'ente
. - . .. . |ridotto grado di
1. ricezione richiesta del dipendente o accordo tra esercizio prolungato ed esclusivo . grado N
. S discrezionalita del
enti; 2. . . . della responsabilita di un ; .
. o Favorire/Sfavorire posizione . . . |decisore interno alla PA;
valutazione richiesta; processo da parte di pochi o di basso

3. richiesta nulla osta all'ente di appartenenza; 4.
provvedimento di assunzione

soggettive

un unico soggetto; mancanza di
trasparenza

nssuna manifestazione di
eventi corruttivi in
passato nel processo




Acquisizione e gestione
del personale

Table 1

1. assegnazione badge;

2.rilevazione presenza tramite badge;

3. controllo corrispondenza presenze con
turnistica;

Frode, utilizzo improprio:elusione dei
sistemi di rilevazione automatizzata

inadeguata diffusione della
cultura della legalita;

grado di attuazione delle
misure di trattamento
incompleto;

Piano dei controlli da visita fiscale
Revoca beneficio autocertificazione di
malattia a partire da soglia predefinita

S . e - mancanza di misure di AP medi h . : Annuale Direttore
4. controllo giustificativi legati alla modifica di  |delle presenze/assenze e utilizzo tr:tt;;eni: del rsizcii(i) elo nel caso di verificazione edio Controllo incrociato tra la timbratura e la
turno (gestione assenze, straordinari, ferie, cambi |badge per conto di altri colleghi controlli gravi problemi presenza anche a campione
turno) e corretta fruizione di eventuali istituti organizzativi.
contrattuali.
3.-attribuzione benefici-contrattuali: Hlegittima attribuzione di-vantaggi-
elevato grado di
discrezionalita del basso
decisore
1. verifica posto in pianta organica; - .
L . esercizio prolungato ed esclusivo
2. definizione e sottoscrizione accordo s
. . . della responsabilita di un i
decentrato; Favorire/Sfavorire posizione . . . |interno alla PA; . -
3 o . ; processo da parte di pochi o di . i Verifica dell'uso della griglia parte del
. pubblicazione awviso; soggettive . . . |elevato livello di .
o . un unico soggetto; mancanza di |’ Contratto Collettivo
4. vedi fasi assunzione del personale interesse del . .
trasparenza . intercompartimentale .
dipendendente; Alto ; S Annuale Direttore
. Presenza di commissario esterno
grave danno per il .
: (suggerimento)
corretto funzionamento . S . .
. o Previsione di un’informativa per il CDA
dei servizi dell'ente
Shto se one-ae e
fatti: . . . I CSEFEIZI0 PrOTURGALE e ESEsi/e
ei-eventi-corruttivi-in-
trasparenza




Table 1

Gestione delle entrate,
delle spese e
del patrimonio

mancanza di misure di

1. verifica erogazione del servizio; L
. . Lo . trattamento del rischio e/o

2. controllo documentazione e prospetti; Assenza di criteri di campionamento controlli:
3. emissione fattura; dei controlli; coincidenza tra la ’ - . nessun rilievo ricevuto

. . - scarsa responsabilizzazione ) basso
4. emissione SDD/Pago PA; persona che esegue l'azione e quella | o nell'anno precedente

R ; . . ; interna; inadeguatezza o assenza
5. verifica insoluti/morosit; che effettua i controlli .

. di competenze del personale
6. recupero crediti . .
addetto ai processi
1. scaricamento fatture SDI; .
. - . elevato grado di
2. controlli su pagamenti sopra i 5.000 euro su - N
sito acquisti in rete: discrezionalita del
_q_ . ' decisore interno alla PA; Controllo puntuale della regolarita
3. verifiche di legge (DURC, correttezza delle . . ) - . . . L L ;
Lo - . Disomogeneita del trattamento; scarsa responsabilizzazione ridotto grado di contributiva Previsione e rispetto delle
retribuzioni ove previsto ecc.); . . S . . o . . S . . -
o - . ridotta intesnsita dei controlli; interna; inadeguatezza o assenza |attuazione delle misure . procedure gestionali/operative Responsabile Ufficio
4. verifica corrispondenza dati (CIG, IBAN, - L . . medio SR . . Annuale S
. A - . mancato rispetto delle tempistiche di competenze del personale di trattamento; Verifiche incrociate anche con uso di Ragioneria Economato
importo rispetto a ordine/appalto); . . . . L . .
: X ) procedimentali addetto ai processi possibilita di generare piattoforme elettroniche
5. elaborazione flusso di pagamento; . . L . .
. . . L gravi danni economici Controlli a campione

6. Autorizzazione di pagamento tramite invio al A s

L nonché responsabilita
tesoriere; .

erariale
4-gestione-rendite-patrimeniali;———————— UA-uRico-Soggeto; Mmancanza di
Foatrimenio-ee: .
1fermazione-alpersenale; dazione-diretta-di-denaro-agh- . : i nelfanne-preeedente;-
- - Haeul Halegalita:
valere
I-ricezione-della-donazione;
mancata consegna della donazione-  |mancanza di misure di- nelfanno-precedente;-
controli valere




Table 1

. . . . . . scarsa responsabilizzazione - .
. 1. formazione al personale; dazione diretta di denaro agli - o e nessun rilievo ricevuto
Formazione . . L . - S interna; inadeguata diffusione ) basso
2. formazione ai famigliari. operatori da parte dei famigliari s nell'anno precedente
della cultura della legalita;
1. ricezione della donazione;
Acquisizione e gestione 2. informazione/comunicazione ai preposti . . R
3. registrazione mancanza di trasparenza; grado di discrezionalita
mancata consegna della donazione mancanza di misure di del decisore interno alla definizione e promozione dell’etica e di .
. . - o . s alto . . . annuale Direttore
ricevuta al proprio superiore trattamento del rischio e/o PA,; opacita nel processo standard di comportamento; formazione
controlli decisionale
. 1. comunicazione di ringraziamento e di utilizzo
Riscontro .
donazione
.
. 9 it del
ing : " it i . oot
: | " . - Gotto-grade " | | I
Hafidueia-dol
' Hettivithneltazi
Gestione-disegnalazioni-e amministrativa
asmideati .
. ionatit.del
. . . . 1. risposta al reclamo . - |interna; inadeguatezza o assenza |nessuna manifestazione-
Riseluzienefrispestafriscontro Ner+ispetto-dele scadenze-temperali | . . basse
2. Registrazione risposta di-competenze del personale di-eventicorruttiviin-
addetto ai processi passato
nel processo
I .
l I : : .. | lsive | i ionatit.del
S Haps Rendicontazione-annuale-deHe-
de"alespe sablllta\ dl Hl 1 H H HH 1, H
2-protocollazione Fiservata-ec-inserimento . - segnalazioni e verifica dell'effettiva presa|
3-valutazione-deHasegnalazione; uR-URico-seggetto-mancanza-di- |attuazionedele-misure- 9
. . {suggerimento—controllo-traent)
trasparenza di-trattamento;
i3clel
histleb} 9
. .
Hizzazi i 9 lith del
Risoluzione/risposta/riscontro | 1. risposta o archiviazione. Non rispetto-delle scadenze temporali | . basso
di-competenze del personale nssuna manifestazione dil
addetto ai processi eventi-corruttivi-in-
passato nel
Presa-in-earico - -
3—protecolazione-verbali; esercizio prolungato-ed-esclusive
" it di
Centrolh Biscrezionalita-nella-gestione processo-da parte di-pochi-o di- ) basso




Controlli, verifiche,
ispezioni e
sanzioni

Risoluzione/risposta/riscontro

1. adempimenti conseguenti.

Table 1

Attivazione 1. invio domanda di accreditamento;
mancanza di misure di
; i : ; orruzione per l'ottenimento rattamento del rischio e/o nessun evento corruttivi
Acoreditamento Gestione 1 preparazione |struttor|§ e docgmentazmne c per l'ott t tratt o 6l ifsahie @l " tt o
2. visita in struttura/monitoraggio; dell'accreditamento controlli; inadeguata diffusione |in passato nel processo
della cultura della legalita
Risoluzione/riscontro
1. risposta eventuali prescrizioni.
1. richiesta del trattamento (esempio stanza
singola); elevato grado di
Presa in carico 2. in alternativa alla richiesta il trattamento puo mancanza di misure di discrezignalita del
essere previsto direttamente dalla carta dei servizi trattamento del rischio e/o decisore interno alla PA:
(prestazioni parrucchiera e fisioterapia); controlli; ridotto arado di ' Formazione etica dei dipendenti
Disomogeneita dei comportamenti scarsa responsabilizzazione attuaziogne delle misure alto Pacchetto informativo e casi pratici per [Annuale Responsabile formazione
interna; inadeguatezza o assenza | .. . s neo assunti
. di trattamento; opacita
di competenze del personale del processo
Gestione 1. valutazione della richiesta; addetto ai processi decisionale:
Controllo del rispetto dei
protocolli nei servizi. resi
agli ospiti e utenti (esempio
attribuzione di trattamenti
privilegiati) La richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in relazione all'espletamento mancanza di misure di
delle proprie funzioni o dei compiti trattamento del rischio /o ridotto grado di Aggiornamento codice di
Risoluzione/riscontro previsti (es. per l'assistenza particolare controlli inadequata diffusione attuazione delle misure [alto comportamento Circolare di servizio Annuale Direttore
1. erogazione del trattamento. all'ospite da parte di un operatore della culvtura de?la leqalita di trattamento Formazione etica dei dipendenti
sanitario, privilegiare un ospite nelle 9
prestazioni di fisioterapia rispetto ad
altri)
ridotto grado di Predisporre elenco a rotazione
Segnalazione ai parenti, da parte degli scarsa responsabilizzazione attuazione delle misure Affissione in camera mortuaria elenco
. . 1. decesso; addetti alle camere mortuarie e/o dei | o P e di trattamento; elevato . operatori presenti sul territorio .
Presa in carico A e . interna; inadeguata diffusione L .. |medio . Annuale Direttore
reparti, di una specifica impresa di . grado di discrezionalita In caso di scelta da parte della struttura
. della cultura della legalita - . L N
onoranze funebri del decisore interno alla della pompa funebre richiedere piu
PA. offerte Formazione etica del personale
Gestione decessi in struttura
La richiesta e/o accettazione
. . impropria di regali, compensi o altre - . Aggiornamento codice di
1. Constatazione del decesso; 3. Vestizione p p . 9 ) P mancanza di misure di . . 99 . . -
2. scelta pompe funebri (normalmente di utilita in relazione all'espletamento trattamento del rischio e/o ridotto grado di comportamento Circolare di servizio
Gestione cé)m eter?za dil familiare) 5. Comunicazioni delle proprie funzioni o dei compiti controlli: inadequata diffusione attuazione delle misure |alto Pacchetto informativo e casi pratici per [Annuale Direttore
- P - ’ previsti (es. per la vestizione della ; 9 s di trattamento neo assunti
diverse/varie - della cultura della legalita - .
salma da parte di un operatore Formazione etica del personale
sanitario)
gaio e i -
9 9 - ; - I




Table 1

Incarichi e nomine

. .
o 9 Hormi I livelli-di
Violazione della privacy . grado di discrezionalita banche dati-con-elementi sensibili .
Raceokta | | ; : redio eh con Annuale
. . del decisore interno-alla- Verifica periodica da parte DPO-e-
PA: rilascio-di report di-accesso
grave danno-economico
. | s
trasparenza

1. valutazione della necessita di rivolgersi
Modalita di scelta dellincarico |all'esterno; ridotto grado di

2. scelta delle procedura di affidamento; attuazione delle misure

scarsa responsabilizzazione di trattamento; elevato
Mancato rispetto delle linee guida interna; inZlde uatezza 0 assenza grado di discrezionalita Pubblicazione di richieste di
1. espletamento della procedura; incato rispe g . ’ 9 del decisore interno alla |alto offerta/bandi Rotazione affidamento Annuale Direttore
S . ] . (principio rotazione) di competenze del personale . S

2. individuazione del soggetto affidatario addetto ai processi PA; incarichi
Affidamento dell'incarico del'incarico; P elevato rischio di

3. verifica dei requisiti; generazione di atti

4. affidamento dell'incarico. corruttivi

1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e I’avvio

3. esecuzione operative del contratto

4.verifiche esecutiva e applicazione delle elevato arado di

eventuali penali. - . - _g s

5. Controllo tecnico. contabile e amministrativo scarsa responsabilizzazione discrezionalita del
Esecuzione del contratto (Termini di pagamento, inadempienze DURC, Scarso controllo del possesso dei interna; inadeguatezza o assenza |decisore interno alla PA; medio Motivazione esauriente della scelta Annuale Direttore

clausole penali ...)

6. eventuale sospensione

7. modifica dei contratti (adeguamento prezzi)
8. risoluzione

9. recesso

10.verifica di conformita

requisiti dichiarati

di competenze del personale
addetto ai processi

elevato livello di
interesse
del dipendendente




Accesso agli atti

Table 1

2-contatto-degli-eventuali-controinteressati; Disomogenita-nella valutazione delle- |\ s di-eventi-corrutiviin
uR-tRico-soggetto

. . . Wi

2-tempistiche-di-rispesta- processo-da-parte-di-pochi-odi- |passate-nelprocesse
uR-URico-seggetto

. . . Wi

Scarsa trasparenza/ poca pubblicita

nessuna manifestazione

Raccolta dell'istanza 1. richiesta di inserimento nella lista di attesa; dell'opportunita mancanza di trasparenza di eventi corruttivi in basso
PP passato nel processo
mancanza di trasparenza;
. . . esercizio prolungato ed esclusivo [nessuna manifestazione
Disomogeneita delle valutazioni nella S - : L
. ' . . . o L della responsabilita di un di eventi corruttivi in basso
Liste d'attesa Gestione di stanze singole verifica delle richieste . -
processo da parte di pochi o di  |passato nel processo
. 1. valutazione della richiesta; un unico soggetto
Gestione . . )
2. gestione della lista d'attesa;
3. accogliment/archiviazione della richiesta. - .
scarsa responsabilizzazione . .
. - o nessuna manifestazione
Scarso controllo del possesso dei interna; inadeguatezza o assenza | ,. : L
RN . di eventi corruttivi in basso
requisiti dichiarati di competenze del personale
. - passato nel processo
addetto ai processi
. i . - R icazione: I _ _
Trasparenza i g Monitoraggio - . . corretta pubblicazione  |basso
P Amministrazione- 4—controllo; obbligatort di-competenze del personale S
Frasparente 5-aggiornamento; addetto ai processi




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto ed
immeditato per il
destinatario

Concessione sovvenzioni e
contributi (es: borse di
studio ...)

1. deliberazione

2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4. commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

new

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per

il destinatario

Concessione sovvenzioni e
contributi

1. deliberazione

2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4. commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

Modalita di scelta del
contraente

1. analisi di mercato/manifestazione d'interesse
2. determina a contrarre e di aggiudicazione:
- mepat o fuori mepat;

- definizione oggetto dell’affidamento;

- criteri di aggiudicazione;

- definizionedell'importo dell'affidamento;

- criteri di scelta del fornitore;

- motivazione della scelta del fornitore;

- possesso dei requisiti necessari del fornitore;
3. selezione dei partecipanti;

4. ricezione delle offerte;

5. verifica della correttezza e completezza
dell'offerta

affidare un lavoro/servizio/fornitura a
soggetto che non ha i requisiti 0 a
fronte di un vantaggio economico

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi;

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto; mancanza
di trasparenza.

elevato livello di
interesse

“esterno”;

elevato grado di
discrezionalita del
decisore interno alla PA.

alto

Formazione del personale a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati;

Rispettare le linee guida ANAC in
materia di principio di rotazione
dell'operatore economici Utilizzo del
Mercato elettronico sopra i 5000 euro;
Laddove possibile nominare un RUP
diverso dal Direttore

Annuale

Direttore o Dirigente economo
(RUP)

Affidamento dell'incarico

1. aggiudicazione;
2. stipula del contratto.D5:D6

promettere denaro o altre utilita al
soggetto che affida l'incarico al fine
di ottenere l'affidamento

mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli; inadeguatezza o
assenza di competenze del
personale addetto ai processi;
prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da
parte di inadeguatezza o assenza
di competenze del personale
addetto ai processi;

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto; mancanza
di misure di trattamento del
rischio e/o controlli

presenza di zone di
opacita del processo
decisionale; ridotto
grado di attuazione delle
misure di trattamento

alto

Formazione del personale a tutti i livelli;
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati;

Rispettare le linee guida ANAC in
materia di principio di rotazione
dell'operatore economico; Utilizzo del
Mercato elettronico sopra i 5000 euro
Laddove possibile nominare un RUP
diverso dal Direttore

Annuale

Direttore o Dirigente economo
(RUP)
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new

bandi di gara e contratti

1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e ’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo
(Termini di pagamento, inadempienze DURC,

dare informazioni privilegiate
all'operatore economico che lo

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed
esclusivo

della responsabilita di un

elevato livello di
interesse “esterno”;

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

Direttore o Dirigente economo

Esecuzione del contratto clausole penali ...) - processo da parte di pochi o di  |elevato grado di medio Rispettare le linee guida ANAC in Annuale
. avvantaggino nel formulare un . . - N L . (RUP)
6. eventuale sospensione reventivo/offerta un unico soggetto; scarsa discrezionalita del materia di principio di rotazione
7. eventuale controllo del subappalto P responsabilizzazione interna; decisore interno alla PA; dell'operatore economici Utilizzo del
8. modifica dei contratti (adeguamento prezzi) inadeguata diffusione della Mercato elettronico sopra i 5000 euro
9. risoluzione cultura della legalita Laddove possibile nominare un RUP
10. recesso diverso dal Direttore
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL
1. programmazione servizio/lavoro/bene
Richiesta di supporto ad APAC
2. determina contrarre:
- preddisposizione del capitolato tecnico e del
capitolato amministrativo
- preddisposizione dell'offerta economica e stima Formazione del personale e dei membri
della base di gara della commissione a tutti i livelli
- definizione modalita di scelta del contraente Riportare nel codice di comportamento
3. gestione con mercato elettronico (risposte ai . . specifiche inerenti ai possibili rischi
s inadeguatezza o assenza di o L
quesiti) competenze del personale prevedibili e relativi reati
4. validazione del progetto P . P ; . elevato livello di Rispettare le linee guida ANAC in
L " ] - . addetto ai processi; esercizio . « 3 o X
- 5. pubblicazione affidamento affidare un lavoro/servizio/fornitura a - interesse “esterno”; materia di principio di rotazione . .
Modalita di scelta del L . o prolungato ed esclusivo della . ) L Direttore o Dirigente economo
servizio/lavoro/bene soggetto che non ha i requisiti o a s elevato grado di alto dell'operatore economici Utilizzo del Annuale
contraente a4 e . - . . . . responsabilita di un processo da | .. R - . (RUP)
(modalita di affidamento degli appalti di lavori, |fronte di un vantaggio economico . A . discrezionalita del Mercato elettronico sopra i 5000 euro
. . parte di pochi o di un unico . . . L - . ;
servizi e forniture) . decisore interno alla PA; Definire criteri per la nomina dei
- . . . . soggetto; mancanza di .
6.invivudazione dei membri della commissione commissari di gara
- ; trasparenza - .
tecnica e di gara Nella fase di espletamento della gara il
7.apertura busta amministrativa RUP non deve avere contatti con
8.apertura busta economica 9.valutazione della I'esterno (no uso di dispositivi
commissione se gara economicamente elettronici)
vantaggiosa
10.definizione della graduatoria stilata nel
mercato elettronico
11.aggiudicazione e stipula del contratto
12. pubblicazione Stipula del contratto
mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o Formazione del personale e dei membri
controlli; inadeguatezza o della commissione a tutti i livelli
assenza di competenze del Riportare nel codice di comportamento
personale addetto ai processi; specifiche inerenti ai possibili rischi
esercizio prolungato ed prevedibili e relativi reati
esclusivo della responsabilita di [presenza di zone di Rispettare le linee guida ANAC in
1. aggiudicazione: promettere denaro o altre utilita ai un processo da parte di opacita del processo materia di principio di rotazione Direttore o Dirigente economo
Affidamento dell'incarico -a%g ' membri delle commissioni al fine di  [inadeguatezza o assenza di decisionale; ridotto alto dell'operatore economici Utilizzo del Annuale g

2. stipula del contratto.D5:D6

ottenere l'affidamento

competenze del personale
addetto ai processi; esercizio
prolungato ed esclusivo della
responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico
soggetto; mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli
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grado di attuazione delle
misure di trattamento

Mercato elettronico sopra i 5000 euro
Definire criteri per la nomina dei
commissari di gara

Nella fase di espletamento della gara il
RUP non deve avere contatti con
I'esterno (no uso di dispositivi
elettronici)

(RUP)




1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e 1’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo

new

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed

elevato livello di

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

Rispettare le linee guida ANAC in

L . - dare informazioni l'operatore esclusivo della responsabilita di |interesse R X
(Termini di pagamento, inadempienze DURC, - . R . « " materia di principio di rotazione . -
. : economico che lo avvantaggiano nel |un processo da parte di pochi 0 |“esterno”; . ) L Direttore o Dirigente economo
Esecuzione del contratto clausole penali ...) ) - - : . medio dell'operatore economici Utilizzo del Annuale
. formulare I'offerta tecnica ed di un unico soggetto; scarsa elevato grado di - . (RUP)
6. eventuale sospensione - . A . ) RO Mercato elettronico sopra i 5000 euro
economica responsabilizzazione interna; discrezionalita del L - . ;
7. eventuale controllo del subappalto . e ; . Definire criteri per la nomina dei
Lo . . . inadeguata diffusione della decisore interno alla PA. e
8. madifica dei contratti (adeguamento prezzi) N commissari di gara
- X cultura della legalita . .
9. risoluzione Nella fase di espletamento della gara il
10. recesso RUP non deve avere contatti con
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita I'esterno (no uso di dispositivi
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL elettronici)
0) Valutazione sul fatto di essere stazione
appatante qualificata 1. programmazione
servizio/lavoro/bene
2. pubblicazione della documentazione
servizio/lavoro/bene (definizione di tutte le
caratteristiche che un determinato lavoro,
servizio o fornitura devono possedere) . . .
. Formazione del personale e dei membri
- determina a contrarre L AR
. . . . della commissione a tutti i livelli
- preddisposizione del capitolato tecnico e del . S
. L . . Riportare nel codice di comportamento
capitolato amministrativo inadeguatezza o assenza di R S P
Lo \ . . . . specifiche inerenti ai possibili rischi
- preddisposizione dell'offerta economica e stima competenze del personale elevato livello di o L
. - - - prevedibili e relativi reati
della base di gara ] . . addetto ai processi; interesse . . ] .
- N - affidare un lavoro/servizio/fornitura a .. « 3 Rispettare le linee guida ANAC in . -
Modalita di scelta del - definizione delle modalita di scelta del . o esercizio prolungato ed esterno”; T X Direttore o Dirigente economo
soggetto che non ha i requisiti 0 a - Lol . alto materia di principio di rotazione Annuale
contraente contraente ; . - esclusivo della responsabilita di [elevato grado di ) L - (RUP)
. . . . fronte di un vantaggio economico R . . IR dell'operatore economici Definire criteri
- gestione con mercato elettronico (risposte ai un processo da parte di pochi o [discrezionalita del - - L
i, . : . . . per la nomina dei commissari di gara
quesiti) di un unico soggetto; mancanza [decisore interno alla PA. . .
. . . Nella fase di espletamento della gara il
3. definizione della graduatroria: di trasparenza .
Lo . L RUP non deve avere contatti con
- individuazione della commissione ) . A
P I'esterno (no uso di dispositivi
- apertura busta amministrativa L
. elettronici)
- apertura busta economica
- valutazione della commissione se gara
economicamente vantaggiosa
- definizione della graduatoria stilata nel mercato
elettronico
4. aggiudicazione e stipula del contratto
5. determina e lettera di affidamento
mancanza di misure di
trattamento del rischio e/o
controlli; inadeguatezza o Formazione del personale e dei membri
assenza di competenze del della commissione a tutti i livelli
personale addetto ai processi; Riportare nel codice di comportamento
esercizio prolungato ed specifiche inerenti ai possibili rischi
esclusivo della responsabilita di [presenza di zone di prevedibili e relativi reati
S promettere denaro o altre utilita ai un processo da parte di opacita del processo Rispettare le linee guida ANAC in . .
. " . 1. aggiudicazione; . L .. . L . N . Direttore o Dirigente economo
Affidamento dell'incarico membri delle commissioni al fine di  [inadeguatezza o assenza di decisionale; ridotto alto materia di principio di rotazione Annuale

2. stipula del contratto.D5:D6

ottenere l'affidamento

competenze del personale
addetto ai processi;

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di
un processo da parte di pochi o
di un unico soggetto; mancanza
di misure di trattamento del
rischio e/o controlli
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grado di attuazione delle
misure di trattamento

dell'operatore economici Definire criteri
per la nomina dei commissari di gara
Nella fase di espletamento della gara il
RUP non deve avere contatti con
I'esterno (no uso di dispositivi
elettronici)

(RUP)




new

Acquisizione e gestione
del personale

Elaborazione paghe

1. verifica delle garanzie

2. convocazione per la consegna e 1’avvio

3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle
eventuali penali.

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed
esclusivo

elevato livello di

Formazione del personale e dei membri
della commissione a tutti i livelli
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi
prevedibili e relativi reati

L . - dare informazioni l'operatore s interesse . . . .
(Termini di pagamento, inadempienze DURC, - P - della responsabilita di un w " Rispettare le linee guida ANAC in . .
. A economico che lo avvantaggiano nel ; .. |“esterno”; . O - Direttore o Dirigente economo
Esecuzione del contratto clausole penali ...) ) . processo da parte di pochi o di . medio materia di principio di rotazione Annuale
. formulare I'offerta tecnica ed . ) elevato grado di ) L _— (RUP)
6. eventuale sospensione - un unico soggetto; scarsa - TR dell'operatore economici Definire criteri
economica L o discrezionalita del - - L
7. eventuale controllo del subappalto responsabilizzazione interna; . . per la nomina dei commissari di gara
Lo . . . . e decisore interno alla PA. . .
8. madifica dei contratti (adeguamento prezzi) inadeguata diffusione della Nella fase di espletamento della gara il
9. risoluzione cultura della legalita. RUP non deve avere contatti con
10. recesso I'esterno (no uso di dispositivi
11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita elettronici)
(per forniture e servizi) se non sostituito dal CEL
. Creazione di griglie per la valutazione
elevato grado di . 1€ a1 grighte p
: ISR dei candidati
. . discrezionalita del o R
1. scelta procedura di assunzione (concorso, . . . Definizione di criteri per la
. N mancanza di trasparenza; decisore interno alla PA,; . s
selezione, mobilita); L . ; composizione delle commissioni con
o Lo esercizio prolungato ed elevato livello di - ;
2. definizione bando o avviso; 3. . . - . . partecipazione di almeno un membro
. Favorire/Sfavorire posizione esclusivo interesse .
raccolta delle domande; 4. . e « " Alto esterno Annuale Direttore
; .. . I soggettive della responsabilita di un esterno”; - Lo . .
Valutazione/ammissione dei candidati; 5. . - Verifica che chi vi partecipa non abbia
. Lo processo da parte di pochi o di [grave danno - - ; .
Nomina commissione; 6. - - . legami parentali con i concorrenti
N Lo Lo un unico soggetto. all'immagine ed alla - . . L
definizione prove e criteri di valutazione; LS . Utilizzo di supporti operativi per la
; . funzionalita dei servizi - - Lo .
7. Svolgimento dele prove; ) effettuazione dei controlli dei requisiti;
. . dell'ente . . . s
8. valutazione delle prove; rotazione dei membri della commissione
9. Approvazione verbali e graduatorie;
10. determina di incarico e firma contratto;
11. valutazione periodo di prova;
12. Scorrimento della graduatoria esercizio prolungato ed o N
. . . s . Richiesta sottoscrizione modello
Conflitto di interesse del componente [esclusivo della responsabilita di |opacita del processo . - e .
_ 3 . . medio Verifica puntuale della veridicita delle  |Annuale Direttore
della commissione un processo da parte di pochi o |decisionale L
. ; attestazioni
di un unico soggetto.
elevato grado di
discrezionalita del
mancanza di trasparenza; decisore interno alla PA,
1. verifica domande presentate; esercizio prolungato ed elevato livello di Formazione del personale; Motivazione
2. definizione criteri di scelta; Favorire/Sfavorire posizione esclusivo interesse esauriente della scelta del candidato; .
-~ . . . « " Alto . - - Annuale Direttore
3. scelta del miglior candidato; 4. |soggettive della responsabilita di un esterno”; preventivo controllo in merito alla
stipula contratto processo da parte di pochi odi  |grave danno mancanza di conflitti d'intresse.
un unico soggetto. all'immagine ed alla
funzionalita dei servizi
dell'ente
ridotto grado di
1. ricezione richiesta del dipendente o accordo esercizio prolungato ed discrezionalita del
tra enti; 2. . . - esclusivo della responsabilita di [decisore interno alla PA;
. __ Favorire/Sfavorire posizione ] . . ]
valutazione richiesta; un processo da parte di pochi 0 [nssuna manifestazione |basso

3. richiesta nulla osta all'ente di appartenenza; 4.
provvedimento di assunzione

soggettive

di un unico soggetto; mancanza
di trasparenza

di
eventi corruttivi in
passato nel processo

1. verifica applicazione CCPL;

2. verifica cartellini;

3. attribuzione voci stipendiali accessorie;

4. predisposizione flusso di pagamento;

5. autorizzazione e nvio del flusso al tesoriere;
6. invio del cedolino al dipendente.

Frode, peculato: Inserimento e/o

validazione a sistema di giustificativi
non adeguatamente supportati 0 non

coerenti con la tipologia di assenza

effettivamente usufruita e Rettifiche
manuali o omissioni intenzionali dei

dati a sistema.

inadeguata diffusione della
cultura della legalita;
mancanza di trasparenza

grado di attuazione delle
misure di trattamento
incompleto;

nel caso di verificazione
grave danno economico
per l'ente.

medio

Controllo sistematico busta paga del
responsabile e adozione piano dei
controlli Controllo a campione
semestrale

Annuale

Direttore
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1. assegnazione badge;

2.rilevazione presenza tramite badge;

3. controllo corrispondenza presenze con
turnistica;

new

Frode, utilizzo improprio:elusione dei
sistemi di rilevazione automatizzata

inadeguata diffusione della
cultura della legalita;

grado di attuazione delle
misure di trattamento
incompleto;

Piano dei controlli da visita fiscale
Revoca beneficio autocertificazione di
malattia a partire da soglia predefinita

Gestione delle entrate,
delle spese e
del patrimonio
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S . A - mancanza di misure di PP medio : ; - Annuale Direttore
4. controllo giustificativi legati alla modifica di  [delle presenze/assenze e utilizzo trattamento del rischio e/o nel caso di verificazione Controllo incrociato tra la timbratura e la
turno (gestione assenze, straordinari, ferie, badge per conto di altri colleghi controlli gravi problemi presenza anche a campione
cambi turno) e corretta fruizione di eventuali organizzativi.
istituti contrattuali.
elevato grado di
discrezionalita del basso
- o ) decisore
1. verifica posto in pianta organica; -
. L esercizio prolungato ed
2. definizione e sottoscrizione accordo - s
. . . esclusivo della responsabilita di |,
decentrato; 3. |Favorire/Sfavorire posizione . . interno alla PA;
ubblicazione awviso; 4.  |soggettive un processo da parte di pochi o elevato livello di Verifica dell'uso della griglia parte del
P e . ' ' di un unico soggetto; mancanza | . griglia p
vedi fasi assunzione del personale di trasparenza interesse del Contratto Collettivo
dipendendente; Alto intercompartimentale Annuale Direttore
grave danno per il Presenza di commissario esterno
corretto funzionamento
dei servizi dell'ente
- . . mancanza di misure di
1. verifica erogazione del servizio; L
. . S . trattamento del rischio e/o
2. controllo documentazione e prospetti; Assenza di criteri di campionamento controlli-
3. emissione fattura; dei controlli; coincidenza tra la ’ I nessun rilievo ricevuto
S . - scarsa responsabilizzazione 5 basso
4. emissione SDD/Pago PA; persona che esegue l'azione e quella | : nell'anno precedente
e . s . . interna; inadeguatezza o assenza
5. verifica insoluti/morosita; che effettua i controlli .
L di competenze del personale
6. recupero crediti . -
addetto ai processi
1. scaricamento fatture SDI; .
. - . elevato grado di
2. controlli su pagamenti sopra i 5.000 euro su . S
. s . discrezionalita del
sito acquisti in rete; 3. . . .
. . decisore interno alla PA; Controllo puntuale della regolarita
verifiche di legge (DURC, correttezza delle . . I . . o . h
Lo - . Disomogeneita del trattamento; scarsa responsabilizzazione ridotto grado di contributiva Previsione e rispetto delle
retribuzioni ove previsto ecc.); j B o . - ; . . o ! . -
o ) ; ridotta intesnsita dei controlli; interna; inadeguatezza o assenza |attuazione delle misure . procedure gestionali/operative Responsabile Ufficio
4. verifica corrispondenza dati (CIG, IBAN, - L . . medio R . . Annuale - ;
. - - . mancato rispetto delle tempistiche di competenze del personale di trattamento; Verifiche incrociate anche con uso di Ragioneria Economato
importo rispetto a ordine/appalto); - - - - R . ;
: - procedimentali addetto ai processi possibilita di generare piattoforme elettroniche
5. elaborazione flusso di pagamento; . . . . .
. . - L gravi danni economici Controlli a campione
6. Autorizzazione di pagamento tramite invio al ; s
. nonché responsabilita
tesoriere; -
erariale
. . . . . . scarsa responsabilizzazione - .
. 1. formazione al personale; dazione diretta di denaro agli - ; e nessun rilievo ricevuto
Formazione . . A X . L interna; inadeguata diffusione . basso
2. formazione ai famigliari. operatori da parte dei famigliari N nell'anno precedente
della cultura della legalita;
1. ricezione della donazione;
Acquisizione e gestione 2. informazione/comunicazione ai preposti . . . R
3. registrazione mancanza di trasparenza; grado di discrezionalita
' mancata consegna della donazione  [mancanza di misure di del decisore interno alla definizione e promozione dell’etica e di .
- . - . o alto - . annuale Direttore
ricevuta al proprio superiore trattamento del rischio e/o PA,; opacita nel processo standard di comportamento; formazione
controlli decisionale
. 1. comunicazione di ringraziamento e di utilizzo
Riscontro .
donazione
1. richiesta del trattamento (esempio stanza
singola); .
. . _g ) . i . N - . elevato grado di
Presa in carico 2. in alternativa alla richiesta il trattamento pud mancanza di misure di - ISR
. . - S discrezionalita del
essere previsto direttamente dalla carta dei trattamento del rischio e/o . .
.. - . - L ; decisore interno alla PA; . . . .
servizi (prestazioni parrucchiera e fisioterapia); controlli; - - Formazione etica dei dipendenti
. S - A ridotto grado di - - A - . .
Disomoaeneita dei comportamenti scarsa resnonsabilizzazione . - alto Pacchetto informativo e casi pratici per |Annuale Resnonsabile formazione




Controllo del rispetto dei
protocolli nei servizi. resi

new

interna; inadeguatezza o assenza
di competenze del personale
addetto ai processi

attuazione delle misure
di trattamento; opacita
del processo

neo assunti

agli ospiti e utenti (esempio
attribuzione di trattamenti
privilegiati)

trattamento del rischio e/o

Gestione 1. valutazione della richiesta; decisionale;
La richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in relazione all'espletamento Lo .
. . . .. |mancanza di misure di . . . -
delle proprie funzioni o dei compiti ridotto grado di Aggiornamento codice di

Incarichi e nomine

Risoluzione/riscontro previsti (es. per l'assistenza L e attuazione delle misure |alto comportamento Circolare di servizio Annuale Direttore
. : L . controlli; inadeguata diffusione | . X . A .
1. erogazione del trattamento. particolare all'ospite da parte di un s di trattamento Formazione etica dei dipendenti
L L della cultura della legalita
operatore sanitario, privilegiare un
ospite nelle prestazioni di fisioterapia
rispetto ad altri)
ridotto grado di
Segnalazione ai parenti, da parte A attuazione delle misure . .
. . - . scarsa responsabilizzazione . . Predisporre elenco a rotazione
. . 1. decesso; degli addetti alle camere mortuarie ~ |; : e di trattamento; elevato . S - .
Presa in carico . o . interna; inadeguata diffusione L ... |medio Affissione in camera mortuaria elenco  |Annuale Direttore
e/o dei reparti, di una specifica N grado di discrezionalita . . S
- - - della cultura della legalita - ; operatori presenti sul territorio
impresa di onoranze funebri del decisore interno alla
PA.
Gestione decessi in struttura
La richiesta e/o accettazione
. .. impropria di regali, compensi o altre - . Aggiornamento codice di
1. Constatazione del decesso; 3. Vestizione p p _g ) P mancanza di misure di . . 99 . . -
- - utilita in relazione all'espletamento Lo ridotto grado di comportamento Circolare di servizio
. 2. scelta pompe funebri (normalmente di . L . .. |trattamento del rischio e/o . . A . . L .
Gestione . o delle proprie funzioni o dei compiti L e attuazione delle misure |alto Pacchetto informativo e casi pratici per [Annuale Direttore
competenza del familiare) 5. Comunicazioni . - controlli; inadeguata diffusione | . -
- : previsti (es. per la vestizione della . di trattamento neo assunti
diverse/varie . della cultura della legalita - .
salma da parte di un operatore Formazione etica del personale
sanitario)
1. valutazione della necessita di rivolgersi
Modalita di scelta dell'incarico |all'esterno; o . ridotto grado di
2. scelta delle procedura di affidamento; attuazione delle misure
scarsa responsabilizzazione di trattamento; elevato
Mancato rispetto delle linee guida interna; in[;de uatezza o assenza grado di discrezionalita Pubblicazione di richieste di
1. espletamento della procedura; L P . g . ’ g del decisore interno alla |alto offerta/bandi Rotazione affidamento Annuale Direttore
S . . . (principio rotazione) di competenze del personale .
2. individuazione del soggetto affidatario addetto ai processi PA,; incarichi
Affidamento dell'incarico del'incarico; P elevato rischio di
3. verifica dei requisiti; generazione di atti
4. affidamento dell'incarico. corruttivi
Incarichi e consulenze
professionali 1. verifica delle garanzie
2. convocazione per la consegna e 1’avvio
3. esecuzione operative del contratto
4.verifiche esecutiva e applicazione delle .
- - elevato grado di
eventuali penali. . - ISR
. . L . scarsa responsabilizzazione discrezionalita del
5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo Scarso controllo del possesso dei interna; inadeguatezza o assenza |decisore interno alla PA;
Esecuzione del contratto (Termini di pagamento, inadempienze DURC, P ’ g " Imedio Motivazione esauriente della scelta Annuale Direttore

clausole penali ...)

6. eventuale sospensione

7. modifica dei contratti (adeguamento prezzi)
8. risoluzione

9. recesso

10.verifica di conformita

requisiti dichiarati

di competenze del personale
addetto ai processi

elevato livello di
interesse
del dipendendente
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Liste d'attesa

Raccolta dell'istanza

1. richiesta di inserimento nella lista di attesa;

Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
dell'opportunita

new

mancanza di trasparenza

nessuna manifestazione
di eventi corruttivi in
passato nel processo

basso

Gestione

1. valutazione della richiesta;
2. gestione della lista d'attesa;
3. accogliment/archiviazione della richiesta.

mancanza di trasparenza;
esercizio prolungato ed

Disomogeneita delle valutazioni nella [esclusivo

verifica delle richieste

della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di
un unico soggetto

nessuna manifestazione
di eventi corruttivi in
passato nel processo

basso

Scarso controllo del possesso dei
requisiti dichiarati

scarsa responsabilizzazione
interna; inadeguatezza o assenza
di competenze del personale
addetto ai processi

nessuna manifestazione
di eventi corruttivi in
passato nel processo

basso
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Foglio2

Rischio "Assenza di criteri di campionamento dei controlli”

Monitoraggio trimestrale, Relazione degli

Responsabile

rendicontazione servizi . - N T . : N in atto . .
) ) ) Sistema di rilevazione dell'attivita prestata ad ogni utente in modo puntuale scostamenti dal Budget al Cda amministrazione
Area Servizi . N Emissione della fattura per i servizi Assenza di criteri di
e amministrativo X "~ e N )
Amministrativi assistenziali e residenziali (rette ecc.) dei controlli . . .
- Rischio "Assenza di criteri di campionamento dei controlli" Monitoraggio trimestrale, Relazione degli . Responsabile
emissione fattura i ) D . in atto e
Controllo incrociato con la contabilita scostamenti dal Budget al Cda amministrazione
Rischio "Di: ita delle ioni durante la " . N L . ¢
0 et | X X e Check list, linee guida, regolamenti interni in atto
Creazione di griglie per la valutazione dei candidati
Rischio "Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati" o . B X .
o Check list, linee guida, regolamenti interni in atto
Controllo puntuale autocertificazioni
ita delle
durante la selezione Rischio "Conflitto di interesse del componente della commi
R l t t Area Servizi inistrati rec bilita tra enti Vedi i id Disomogeneita nel controllo del a) Richiesta sottoscrizione modello Check list, linee guida, regolamenti interni in atto Responsabile risorse
amministrativo ‘edi linee guida N -
€clutamento Amministrativi del personale E possesso dei requisiti dichiarati b) Verifica puntuale della veridicita delle attestazioni umane
Conflitto di interesse del componente
e comp Rischio "D ita delle foni durante la -
della commissione . S . Lo " o N . . N N L. . .
Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia legami | Check list, linee guida, regolamenti interni in atto
parentali con i concorrenti
Rischio "Di: ita delle ioni durante la " g N . " :
. et : i . . Check list, linee guida, regolamenti interni in atto
Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi delle prove scritte
Rischio "Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati”
chio “Disomogen » poss el requisiti cichiarati Check list, linee guida, regolamenti interni in atto
Utilizzo di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti
rispetto dei contenuti dell'accordo . .
d in atto Direttore
Area Servizi S SN . . Disomogeneita delle valutazioni Rischio "Di: ita delle ioni durante la " lecentrato
o -, amministrativo Progressioni di carriera Controllo di secondo livello .
Amministrativi durante la selezione accordo decentrato
L . Responsabile risorse
regolamenti interni, istruzioni di lavoro in atto
umane
. Rischio "Scarsa trasparenza del servizio reso” B N B Responsabile
definizione standard . . . L B monitoraggio semestrale in atto R L
Definizione puntuale e quantificazione dei servizi resi come da Procedura operativa tecnica dell assistenza
i Rischio "Scarsa trasparenza del servizio reso” Responsabile tecnica
applicazione standard Scarsa trasparenza del servizio reso . g dei o monitoraggio semestrale in atto : W assist
Disomogeneita dei comportamenti ispetto Carta dei servizi ell"assistenza
o Rischio "Disomogeneita dei comportamenti” ) . ) Responsabile tecnica
controllo di primo livello B N . N o L . B monitoraggio semestrale in atto L
Formalizzazione all'interno dei PAI dei livelli di prestazioni attese per ogni ospite dell”assistenza
Area Servizi B Controllo del rispetto dei protocolli nei
ezl Assistenza o :
Amministrativi servizi resi agli ospiti e utenti
Rischio " mancato rispetto dei LEA"
Verifica tecnico sanitaria annuale da parte dell'APSS
controllo di secondo livello Mancato rispetto dei LEA P monitoraggio annuale/triennale in atto Coordinatore sanitario
Verifica triennale sul rispetto dei requisiti di autorizzazione e accreditamento da parte della PAT
Adesione annuale al modello Q&B
L 5 L - Rischio "Disomogeneita delle valutazioni® Monitoraggio trimestrale, Relazione degli B Responsabile finanze e
Comunicazione Disomogeneita delle valutazioni ¢ L tuale al bbligato i id " ti dal Budget al Cd in atto isti
Area Servizi Amministrativi amministrativo Gestione rette inevase omunicazione puntuate al comune obbligato in solido scostament dat Budget al tda acquisti
5 N N Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali* Monitoraggio trimestrale, Relazione degli B Responsabile finanze e
fatturazione Non rispetto delle scadenze temporali . N . in atto L
Fatturazione mensile scostamenti dal Budget al Cda acquisti
. . Rischio "Disomogeneita delle valutazioni® B . N . . B Responsabile finanze e
verifica possesso requisiti . . . i X o Linea guida e incontri mensili in atto .
Rispetto della Linea guida sulla documentazione necessaria per effettuare la liquidazione acquisti
P . Area Servizi s
Area di rischio genera[e Amministrativi amministrativo Pagamento fatture ita delle
mministrativi Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" Responsabile finanze ¢
pagamento Controllo puntuale della regolarita contributiva per importi inferiori ad € 20.000,00 (o monitoraggio semestrale in atto P acquisti
uisti
effettuazione puntuale dei controlli)
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell opportunica’
" . e Tasparenzalboca b P o . ) Responsabile tecnica
Verifica pubblicazione sul web di informazioni aggiornate sulle opportunita, le strutture e le modalita di monitoraggio semestrale in atto dell” assistenza
istenz:
accesso
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste” monitoraggio semestrale in atto Responsabile tecnica
dell'opportunita Rispetto del regolamento per l'accesso - dell assistenza
Disomogeneita delle valutazioni nella
ifi ichie Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste” Responsabile tecnica
verifica delle richieste s somog : _ o . monitoraggio semestrale in atto ponsadt
Area Servizi Accesso ai servizi di natura residenziale Scarso controllo del possesso dei Pubblicazione sul sito web della documentazione necessaria per Uattivazione del servizio dell”assistenza
. - Assistenza L N Vedi linee guida . .
Amministrativi e semiresidenziale requisiti dichiarati
i ita ioni Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati” Responsabile tecnica
Disomogeneita delle valutazioni da ! po: s " qt s i ) monitoraggio semestrale in atto P sabil
parte della commissione durante la Controllo puntuale della documentazione prima dellinserimento in lista d'attesa dell assistenza
selezione di ammissione nelle
prestazioni di assistenza specifica Rischio "Di ita delle ioni durante la selezione”
g N S L s N o . . N 5 . Responsabile tecnica
griglie per la valutazione degli ospiti da parte della commissione speciale in fase di ammissione ai servi: rispetto della procedura formalizzata in atto dell” assistenza
istenz:
assistenza specifica
monitoraggio semestrale
o Rischio "Scarsa trasparenza” 8810 semestr ) Responsabile tecnica
gestione richiesta . . . y 8 N n. moduli compilati/ in atto L
Creazione / Compilazione modulo standard da compilare all'atto dell'assegnazione N o dell”assistenza
n. contratti sottoscritti ex novo
. R . S Scarsa trasparenza
Area Servizi 5 Attribuzione di trattamenti privilegiati N .
. - Assistenza . Disomogeneita delle valutazioni nella
Amministrativi (stanze singole) . s
verifica delle richieste i ohio O " ioni . i chiacta™ i i
. Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella verifica delle richieste’ . . . Responsabile tecnica
assegnazione 5 RN . B Nota di servizio in atto L
Rispetto criteri di priorita per assegnazione della stanza singola dell " assistenza
gestione spese
. . . . delega di pagamento/gestione spese degli . Rischio "Scarsa trasparenza” . N . Responsabile finanze e
Area Servizi Amministrativi Assistenza s s scarsa trasparenza nella gestione - . . . s monitoraggio semestrale in atto L
assistiti per attivita extra tenuta di registro o libretto entrata/uscite con relativa firma da parte dell'ospite acquisti
rendicontazione
L . . . Rischio "Fuga di notizie” . . .
comunicazione in anticipo di un ST N N L s N a) richiamo della nota di servizio N N
B B a) Esplicitazione in nota di servizio delle modalita comportamentali 5 L 5 B B Responsabile tecnica
decesso ad una determinata impresa N ) . b) disposizione organizzativa in atto .
) . b) Turnazione del personale direttamente interessato 3 N dell "assistenza
di onoranze funebri o . ¢ il tio i eitS c) Formazione mirata/focus group
c) Elevare la soglia di consapevolezza degli operatori sull'antigiuridicita della condotta
N . . . Rischio "alterazione della concorrenza” . . " . . .
segnalazione ai parenti, da parte degli a) Predisporre linea guida Linea guida/Disposizione organizzativa
addetti alle camere mortuarie e/o dei . N .p 8 . . - Esposizione Elenco ditte Esposizione Avviso . Responsabile tecnica
L o ) b) Affissione in camera mortuaria elenco operatori presenti sul territorio . in atto L
Area Servizi reparti, di una specifica impresa di t . del e dirett te ints t per parenti dell"assistenza Misure alternative, non necessariamente
Assistenza Gestione decessi in struttura Vedi linee guida onoranze funebri €) turnazione del personale direttamente interessato ’

Amministrativi

e)Elevare la soglia di consapevolezza degli operatori sull'antigiuridicita della condotta

Formazione mirata/focus group
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da adottare congiuntamente




Affidamento di lavori servizi e
forniture

Amministrazione

Controllo esecuzione contratto (DL e coord.
sicurezza)

Area Servizi
Amministrativi

tecnico

Controllo dei servizi appaltati
caldaie,

ascensori, illuminazione, verde, pulizie
ecc.)

Area Servizi Amministrativi

Area gestione del ciclo di
vita dei contratti
(aggiornamento 2023 PNA
2022) per stazione
appaltante non qualificata

affidamento diretto Appalti sotto soglia
comunitaria anche senza
consultazione di pit 00.EE.

appalti di servizi e forniture di importo
inferiore a 140 mila € e lavori di
importo inferiore 500 mila € in
relazione ai livelli di qualificazione
stabiliti dall'art. 63, comma 2, e i criteri
stabiliti dall’All. 11.4.

Appalto integrato lavori

Subappalti

Vedi linee guida

Foglio2

la richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi o altre
utilita in relazione all'espletamento

Rischio "Caduta d'immagine dell'Azienda”
a) Rispetto codice di comportamento

Codice disciplinare aggiornato nel 2024
Circolare di servizio /procedura gestione

Responsabile tecnica

previsti dalla norma.
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guida comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in materia di subappalto.

delle proprie funzioni o dei compiti b) Circolare di servizio salma in atto dell assistenza
previsti (es. per la vestizione della c) Affissione avvisi per i parenti Awviso
salma da parte di un operatore d) Turnazione del personale direttamente interessato Disposizione organizzativa
sanitario)
Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
Inserimento nei capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di offerte della qualita e quantita della
X . . Responsabile esecuzione
prestazione attesa corrente in fase di appalto in atto del contratto
Visita periodica da parte del DL +RUP+ Rappresentante Cda al cantiere per verificare di
Assenza di un piano dei controlli y S .
N N persona le situazioni rilevate con stesura di report
Di delle
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni*
Comunicazione preventiva all’ANAC di richiesta di varianti corrente in fase di appalto in atto RUP
Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste, per ogni opera
Rischio "Assenza di criteri di campionamento” y .
. . . . . s . s s . monitoraggio semestrale in atto RST
Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della qualita e quantita della prestazione attesa
Assenza di criteri di campionamento Rischio "Assenza di criteri di campionamento” Introduzione specifica software di in atto RST
Disomogeneita delle valutazioni i di eventuali disservizi controllo
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” Introduzione specifica software di
Controllo regolare del servizio prestato (prima del pagamento della fattura) - firma da parte del dipendente controllo/ monitoraggio semestrale n® in atto RST
sulla bolla o sul rapporto lavoro bolle firmate
. . Rischio" frazionamento artificioso” n° affidamenti nell'area di attenzione/ n°
frazionamento artificioso o calcolo i s Sl g . Lo - - : " . .
alterato del valore stimato dell'appalto analisi di tutti gli affidamenti il cui importo € inferiore alla soglia di meno del 10% posizioni analizzate monitoraggio semestrale Direttore
. Ppa con esplicitazione di motivazioni rinforzate anche in ordine ai possibili conflitti di interessi; Art. 50 comma 1, d.Igs. 36/2023
servizi e forniture
Affid . i al medesimo OF Rischio" affidamenti reiterati” n° eccezioni al principio della monitoraggio semestrale Direttore . ﬁ"oa 1‘?0 milae ¢ l"""_’i
! a’"‘?"“ ricorrenti al medesimo O motivazione stringente per la mancata rotazione ed eventuale i ione di i ione/totale affi i s di importo inferiore 150 mila €
quando, in particolare, la somma di tali
affidamenti superi la soglia di 140 mila| Rischio" affidamenti reiterati” n° affidamenti nell'area di attenzione/ n°
euro. analisi degli OE per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano posizioni analizzate monitoraggio semestrale Direttore
come gli affidatari pili ricorrenti e superino la soglia
Rischio" nomina RUP inadeguato”
- " - Link (nei dati sulla procedura)alla pubblicazione del CV del RUP, per far conoscere chiaramente i requisiti di . . n "
nomina di un Responsabile Unico di rofessionalita. laddove il cv sia presente ai sensi
Progetto (RUP) non in possesso di T p. N R, N . L pubblicazione in AT monitoraggio semestrale Direttore dell’art. 14 del d.Igs. n. 33/2013
adequati requisiti di professionalita Dichiarazione da parte del RUP, o del personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai L o posizione -
guall req p sensi delart. 16, d.lgs. 36/2023. P 9
del soggetto alla verifica e valutazione delle dichiarazioni rese.
Rischio" frazionamento artificioso” Art 62 1 eart 63
i g AR, N . : ) X . . .62, comma 1, e art. 63, comma
analisi di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia n° affidamenti nell'area di attenzione/ n° 2 digs. n. 36/2023
Frazionamento artificioso o calcolo | minima a partire dalla quale non si potrebbe piu ricorrere alle procedure negoziate di meno del 10%. posizioni analizzate monitoraggio semestrale Direttore (I'im.it? c;i a‘zione delle stazioni
alterato del valore stimato dell’appalto | Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di appaltanti non qualificate)
per bypassare il mancato esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
riconoscimento come stazione
appaltante
Rischio" frazionamento artificioso” n° affidamenti nell'area di attenzione/ n°
analisi delle procedure in cui si rileva l'invito ad un numero di operatori economici inferiore a quello posizioni analizzate monitoraggio annuale Direttore
previsto dalla norma per le soglie di riferimento.
Art. 44 d.Igs. 36/2023 Appalto
integrato E’ prevista la possibilita per
progetto di fatibilita carente o per il Rischio “carenza progettuale sanata con varianti in corso d'opera” Previsione di specifico le stazioni appaltanti di procedere
quale non si proceda ad una accurata L i do si regist R to contrattuale int ore al 50% n° anomalie gestite toragai ' Dirett all"affidamento di progettazione ed
verifica, confidando e successivi indicatore di anomalia, quando si regis rawun incremento contrattuale intorno o superiore al monitoraggio annuale irettore esecuzione dei lavori sulla base del
livelli di progettazione posti a cura dell’importo iniziale; progetto di fattibilita tecnica ed
dell’impresa aggiudicataria per economica approvato, ad eccezione
correggere eventuali errori e/o delle opere di manutenzione ordinaria.
sopperire a carenze, anche tramite
varianti in corso d’opera, con
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi
dei tempi della loro attuazione
Rischio "mancato rispetto dei tempi di realizzazione"
Previsione di specifico indicatore di anomalia, quando si registrano sospensioni che determinano un n° sospensioni registrate monitoraggio annuale Direttore
incremento dei termini superiori al 25% di quelli inizialmente previsti
Possibili accordi collusivi tra le
imprese partecipanti a una gara volti a Art. 119, dlgs. n. 36/2023
P N P p. PR g N Disciplina del subappalto
manipolarne gli esiti, utilizzando il N . o
. - E nullo l'accordo con cui sia affidata a
meccanismo del subappalto, sia di i N q % " L 1s: .
3 ) N Rischio” accordi collusivi tra imprese’ . - Lo terzi |integrale esecuzione delle
“primo livello” che di “secondo . . . . I . .. . produzione di linea guida interna . -
livello” ove consentito dalla S.A. e dei soggetti c i preposti a mezzo della diffusione di circolari interne/linee 31/12/2025 Direttore prestazioni o lavorazioni appaltate,
Ve Ve i A . !
w " guida comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in materia di subappalto. nonché la prevalente esecuzione
(subappalto c.d. “a cascata™), come - .
s e N delle lavorazioni relative alla
modalita per distribuire i vantaggi N N "
. . . h categoria prevalente e dei contratti ad
dell”accordo ad altri partecipanti alla : .
alta intensita di manodopera
stessa gara.
Rilascio dell’autorizzazione al Rischio"subappalto illegittimo” . s S
. . . . . . R P . - . produzione di linea guida interna N
subappalto in assenza dei controlli 1e dei soggetti ¢ i preposti a mezzo della diffusione di circolari interne/linee 31/12/2025 Direttore




Foglio2

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in contratto da|
parte del solo personale
autorizzato con la possibile
conseguente prestazione svolta da
personale/operatori economici non
autorizzati.

Rischio"subappalto illegittimo”
Verifica dell’adeguato rispetto degli adempimenti di legge
da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo svolgimento della vigilanza in sede esecutiva con
specifico riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub contratti comunicati

n. subappalti autorizzati/n° verifiche monitoraggio annuale Direttore
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