REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE DEI
CRITERI PER IL CONFERIMENTO, LA REVOCA E LA GRADUAZ IONE DEGLI
INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

Articolo 1
Finalita
1. Il presente regolamento contiene la discipliekativa ai criteri per il conferimento degli
incarichi, alla graduazione della retribuzione disizione e ai criteri per l'attribuzione della
retribuzione di risultato per gli incarichi sull®gzioni di elevata qualificazione, ai sensi degli
artt. 16 e seguenti del CCNL Funzioni Locali delridvembre 2022.

2. Per "Elevata Qualificazione" si intende un immarche comporti, con assunzione di elevata
responsabilita di prodotto e di risultato, lo swwignto di una delle tipologie di funzioni/attivita,
di seqguito elencate:

a) responsabilita di direzione di unitd organizaatdi particolare complessita, caratterizzate da
elevato grado di autonomia gestionale e organizzati

b) responsabilita con contenuti di alta profesditmacomprese quelle comportanti anche
I'iscrizione ad albi professionali, richiedenti ed#a competenza specialistica acquisita attraverso
titoli formali di livello universitario del sistema&ducativo e di istruzione oppure attraverso
consolidate e rilevanti esperienze lavorative isipjoni ad elevata qualificazione professionale o
di responsabilita, risultanti dal curriculum.

3. La Giunta Comunale individua le posizioni di & Qualificazione con riferimento
all’organigramma.

4. Gli incarichi possono essere assegnati esclmgnte a dipendenti classificati nell’area dei
Funzionari e delle Elevate Qualificazioni, sullssba per effetto di un provvedimento a termine
conferito sulla base dei criteri definiti dal preseregolamento.

5. Nel caso in cui, tuttavia, non siano in servizipendenti dellArea dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione, oppure nei casi in,quur essendo in servizio dipendenti inquadrati in
tale categoria, non sia possibile attribuire adgssi un incarico ad interim di posizione
organizzativa per la carenza delle competenze gsifieali richieste per la specifica posizione da
ricoprire, al fine di garantire la continuita erégolarita dei servizi istituzionali, € possibile,via
eccezionale e temporanea, conferire l'incarico Qi &che a personale dell'area degli Istruttori,
purché in possesso delle necessarie capacita edezsge professionali. Tale facolta € ammessa
per una sola volta, salvo il caso in cui una evaetueiterazione sia giustificata dalla circostanza
che siano gia state avviate le procedure per liacgane di personale dell’area Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione.

6. Il Comune non ha in dotazione organica persodiatpialifica dirigenziale. Pertanto, secondo
guanto previsto dai CCNL vigenti, i titolari di lagco di Elevata Qualificazione (EQ) coincidono
necessariamente con i Responsabili di Serviziayithdati ai sensi dell’art. 109 TUEL.

7. La titolarita dell'incarico di EQ viene attriimicon formale decreto Sindacale.

Articolo 2
Durata dell'incarico

1. Gli incarichi di EQ, previa determinazione diter generali da parte degli enti, sono conferiti
per un periodo massimo non inferiore a 1 anno ersu@ a 3 anni con atto scritto e motivato e
possono essere rinnovati con le medesime form#liossibile procedere per periodi inferiori a
guanto previsto dal precedente periodo per esigergemizzative o necessita di servizio.



2. A garanzia della continuita operativa dell’azoamministrativa, le nomine continuano ad
esplicare i loro effetti anche dopo la loro sca@etfizo all’adozione di un nuovo provvedimento di
nomina e per un periodo massimo di 60 giorni.

3. Per il conferimento degli incarichi in oggett&rte tiene conto - rispetto alle funzioni ed
attivita da svolgere - della natura e caratteffigticlei programmi da realizzare, dei requisiti
culturali posseduti, delle attitudini e della capmagrofessionale ed esperienza acquisiti dal
personale di cui all’art. 16 del CCNL 2019/2021 Quamio Enti Locali.

Articolo 2
Revoca degli incarichi

1. Gli incarichi di cui al precedente articolo pmss essere revocati, prima della scadenza, con
atto scritto e motivato del Sindaco, in relaziorek iatervenuti mutamenti organizzativi o in
conseguenza di specifico accertamento di risutiegativi, in ossequio alle formalita previste dal
CCNL di comparto pro tempore vigente.

2. La revoca puo essere disposta nei casi in emiup procedimento penale in corso, si renda
necessario lo spostamento del dipendente ad altva®/ufficio.

3. La revoca dell'incarico comporta la perdita deletribuzione di posizione e di risultato da
parte del dipendente titolare, che in tal caso evigastituito alle funzioni del profilo di
appartenenza.

Articolo 4
Trattamento economico
1. Il trattamento economico accessorio del persotislare delle posizioni di cui alla presente
disciplina € composto dalla retribuzione di posieoe dalla retribuzione di risultato. Tale
trattamento assorbe tutte le competenze accesstgiendennita previste dal CCNL, compreso |l
compenso per il lavoro straordinario, fatto salweamfo previsto di seguito e da eventuali
successive disposizioni normative e contrattuatateria:

a) l'indennita di vigilanza prevista dall'art. $gmma 1, lett. b), primo periodo, del CCNL del
6.07.1995, ai sensi dell’'art. 35 del CCNL del 142000 come integrata dall’art. 99 (Incremento
della indennita di vigilanza) del presente CCNL;

b) i compensi ISTAT, ai sensi dell’art.70-ter;

c) i compensi per lo straordinario elettorale, ans dell’art. 39, comma 2, del CCNL del
14.09.2000;

d) i compensi per lavoro straordinario elettoralespato nel giorno del riposo settimanale, ai sensi
dell'art. 39, comma 3, del CCNL del 14.09.2000radbtto dall'art.16, comma 1, del CCNL del
5.10.2001;

e) i compensi per lavoro straordinario connessalantita naturali, ai sensi dell'art. 40 del CCNL
del 22.01.2004; tali compensi sono riconosciutb s@ll'ambito delle risorse finanziarie assegnate
agli enti con i provvedimenti adottati per far fterad emergenze derivanti da calamita naturali;

f) i compensi di cui all'art. 56 ter del CCNL 21.@818, previsti per il personale dell’area della
vigilanza,

g) i compensi che specifiche disposizioni di legggpressamente prevedano a favore del
personale, in coerenza con le medesime, tra tilgla esemplificativo e non esaustivo:

- gli incentivi per funzioni tecniche, secondo teysioni dell’art. 113 del D.Lgs. n. 50 del 2016;
- i compensi professionali degli avvocati, ai sefedl’art. 9 della L. n.114 del 2014;



- I compensi incentivanti connessi ai progetti pendono edilizio, secondo le disposizioni della
L. n. 326 del 2003; ai sensi dell'art. 6 del CCNdl 8.05.2006;

- i compensi incentivanti connessi alle attivitaréltupero dell’evasione dei tributi locali, ai sens
ai sensi dell'art. 1, comma 1091 della L. 145 d®02.2018;

- i1 compensi connessi agli effetti applicativi ¢ell. 12, comma 1, lett. b), del D.L. n. 437 del
1996, convertito nella L. n. 556/1996, spese dadligio.

- compensi per lo svolgimento di un servizio aggum ai sensi dell’art. 43 della L. 449/1997.

Articolo 5
Retribuzione di posizione
1. Nella individuazione dei criteri per la graduam delle elevate qualificazioni, il sistema tiene
conto della rilevanza del ruolo assegnato allazimsé e dei connessi aspetti di complessita,
autonomia, professionalita.

2. La Giunta comunale, in caso di variazioni déliezioni attribuite alle elevate qualificazioni,
ovvero di rilevanti modifiche agli altri elementii dzalutazione considerati dal presente
Regolamento, procede ad una nuova graduazionestietise.

3. Il sistema assicura in ogni caso l'attribuziaied valore minimo previsto dal CCNL quale
retribuzione di posizione.

4. 1l processo di graduazione delle funzioni desseee svolto in via comparativa per tutte le
posizioni istituite.
Articolo 6
Soggetti e funzioni

1. L'OIV/Nucleo di valutazione compila una appossizheda di valutazione contenente I'analisi
delle funzioni assegnate a ciascuna E.Q. con migua singoli elementi di valutazione,
assegnando i relativi punteggi. Tale scheda eathesub A.

Articolo 7
Criteri e metodologia per la graduazione delle eleate qualificazioni

1. La graduazione degli incarichi di Elevata Quedizione tiene conto delle tre seguenti categorie:
» collocazione nella struttura;
* complessita organizzativa;
* responsabilita gestionale e organizzativa.

2. La collocazione nella struttura é afferente a:

- caratteristiche delle competenze professionali experienze necessarie per lo
svolgimento del ruolo;

- strategicita della posizione;
3. La complessita organizzativa dipende, in paidien da:
- omogeneita e variabilita delle funzioni ammirassy;
- caratteristiche dei processi operativi gestiti;
- complessita del quadro delle relazioni internestérne;
4. La responsabilita organizzativa e gestionaleanducibile a:
- numero di collaboratori da gestire;
- rilevanza in relazione alle responsabilita amstative e gestionali di ciascun incarico;



5. Ciascuna categoria di valutazione é articolatdattori. Ciascun fattore viene ulteriormente
graduato in modo da consentire una valutazionateaatomparativa delle posizioni individuate.
Si intende, quindi, che le posizioni selezionatespntano tutte caratteristiche significative di
complessita e rilevanza strategica (presuppostddorentali per la loro costituzione), ma
potrebbero assumere, per ogni singolo fattore Uareaelativamente diverso (basso, medio,
elevato) all'interno dello specifico universo dgblesizioni valutate.

6. Le categorie individuate vengono misurate rigpait seguenti fattori:

CATEGORIE |FATTORI DI VALUTAZIONE VALUTAZ PESO
IONE

caratteristiche relative alla professionalitg
necessaria per il presidio della posizione _
(prende in esame natura e compgigs delle €levato fino a 20
funzioni che fanno capo alla posizione di E.Q

(r:](éllllgcazmne grado _di connfession(_e fra gueste, 'no.nch >

struttura dimensione quali-quantitativa delle funzioni stesse

(max punti |- la posizione richiede un’approfondita compete , _

35) in pitt ambiti disciplinari; medio finoa 15

- le competenze fdamentali per la posizione so
relative a piu ambiti disciplinari;

- le competenze fondamentali per la posizione
relative ad un ambito disciplinare specifico e/a

: basso fino a 10
particolarmente esteso)
strategicita della posizione elevato finoa 15
(é considerata la rilevanza delle funzioni confe _ _
rispetto al programma di mandato) medio fino a 10

basso finoa 5

omogeneita delle funzioni ,

g elevato fino a 15

(prende in esame il grado di complessita della
funzione gestita dall'incaricato di E.Q. in relan®
al grado di omogeneita delle competenze richiestgadio fino a 10
- attivita altamente diversificate;

- attivita relativamente eterogenee;
- attivita prevalentemente omogenee) basso finoab

complessita
organizzativa | caratteristiche dei processi operativi
(max  punti|(yrende in esame il presidio di attivita o
45) presentano di frequente problematiche

prevedibili e richiedono soluzioni operati
dedicate e adeguate alle camistiche de
contesto: _ _
- la posizione richiede in prevalenza il presidig medio finoa 10
attivita solo relativamente prefigurabili, cl
presentano aspetti non prevedibili e richied(
soluzioni operative originali;
- la posizione richiede in prevalenza il presidigbasso finoas
attivita  stabili, routinarie e/o altamen

elevato fino a 15




proceduralizzate e che richiedono soluz
operative di base)

quadro delle relazioni

(prende in esame la rete di relazioni qualific €€vato finoa 15
interne/esterne gestite ditamente dall'incaricat
di E.Q.: medio finoa 10

__ il quadro delle relazioni (interne ed esterne)
gestire presenta aspetti di particolare complessita
_ il quadro delle relazioni (interne ed esterne) basso finoa 5
gestire presenta aspetti di normale complessita

collaboratori da gestire direttamente Alto 5
(prende in esame il grado di complessita corre oltre tre
alla_quantita e all'inquadramentalei profili dapersone
gestire direttamentejl criterio quantitativo, chg Medio 3
inquadra il livello di complessita, va ulteriorme dala?
declinato in relazione allinquadramento ¢

persone
responsabilita personale assegnato) 5 0
organizzativa asso
e gestionale nessuno
(ngax punti  lrlevanza in relaione alle responsabilit elevato fino a 15
) amministrative e gestionali di ciascun incarico
(¢ considerata lintensita e la rilevanimedio fino a 10

dell'incidenza del prodotto finale nei confrontil(
destinatario interno ed esterno, in relazione ¢
interessi coinvolti (responsabilitddi  prodotto, basso finoas
civile, amministrativa, erariale

Articolo 8
Determinazione retributiva degli Incarichi di Elevata Qualificazione

1. In base al punteggio ottenuto, scaturente daleda di pesatura, viene individuato I'importo
da attribuire agli incaricati di Elevata Qualificaze.

2. La Giunta comunale, previa eventuale contraiteezicon le organizzazioni sindacali, definisce
'ammontare delle risorse complessivamente finalizzalla erogazione della retribuzione di
posizione e di risultato di tutti gli incarichi pisti di cui al comma 4 dell’art. 17 del C.C.N.Leld
16/11/2022. A detto ammontare si applicano i pugitegtenuti secondo la valutazione di cui
sopra, nel rispetto dei valori minimi previsti caitualmente.

3. La pesatura degli incarichi di Elevata Qualificeae sara aggiornata nel caso si verificassero
rilevanti evoluzioni della struttura organizzativa.

4. E’ fissato un punteggio soglia, pari a 40/100Jisotto del quale &€ assegnato il valore minimo
della retribuzione di posizione previsto dal CCNgiente (€ 5.000);

Articolo 9
Utilizzo di personale a tempo parziale tra piu Entio presso Unioni di Comuni

1. Nel caso in cui 'Ente conceda proprio person#i@are di E.Q., in utilizzo a tempo parziale ad
altro Ente o Unione di Comuni (scavalco condivigmtra applicarsi quanto previsto dall’art. 23,
comma 5, secondo alinea, del CCNL del 16/11/2023ensi del quale I'ente di provenienza



continua a corrispondere, con onere a proprio cafe retribuzioni di posizione e di risultato
secondo i criteri nello stesso stabiliti e tenermonunque conto, nella rideterminazione dei
relativi valori, della intervenuta riduzione dellprestazione lavorativa in funzione della
complessita del lavoro che l'incaricato deve conugngarantire.

2. L'ente, I'Unione o il servizio in convenzionegsso il quale é stato disposto I'utilizzo a tempo
parziale possono corrispondere, con onere a pram@®o, le retribuzioni di posizione e di
risultato in base ai criteri dagli stessi stab#itsecondo propria valutazione, tenendo conto della
intervenuta riduzione della prestazione lavorativa.

3. Al fine di compensare la maggiore gravositaalpliestazione svolta in diverse sedi di lavoro,
'ente utilizzatore puo, altresi, corrispondere umaggiorazione della retribuzione di posizione
attribuita, di importo non superiore al 30% dellassa, anche in eccedenza al limite complessivo
di cui allart. 17, comma 2; per finalita di coopeione istituzionale, ai relativi oneri puo
concorrere anche I'ente di provenienza, secondatqustabilito nella convenzione; tali oneri sono
comunque a carico delle risorse di cui all’art.(F&ndo risorse decentrate: costituzione), stanziate
presso ciascun ente.

Articolo 10
Retribuzione di risultato

1. | risultati delle attivita svolte dai dipendemtiii siano attribuiti gli incarichi sono soggetti a
valutazione annuale.

2. La valutazione positiva da titolo alla corresgione della retribuzione di risultato, i cui criter
generali di distribuzione sono previsti nellambiiella contrattazione integrativa ai sensi del
vigente CCNL.

3. In sede di attribuzione degli incarichi di EQumate del Sindaco, questi definisce altresi ltanti
della retribuzione di risultato massima riconodeibiquale percentuale della retribuzione di
posizione, sempre nel rispetto dei limiti previsti.

4. La valutazione del personale con incarico di.le.@dottata dal Nucleo di Valutazione.

Articolo 11
Incarichi ad interim

1. Al lavoratore gia titolare di incarico di E.Qui sia conferito un incarico ad interim relatived a
altra posizione, e attribuito, per la durata dstiesso e nell’ambito della retribuzione di risutat
un ulteriore importo la cui misura puo variare d&i% al 25% del valore economico della
retribuzione di posizione prevista per I'incaricoElQ. oggetto del conferimento ad interim. La
percentuale é definita dal Sindaco con il decretwdina.

2. Nella definizione della percentuale di cui aheoa 1, si tiene conto della complessita delle
attivita e del livello di responsabilita connesdfirecarico attribuito, nonché del grado di
conseguimento degli obiettivi.

Articolo 12
Regime transitorio, decorrenza e rinvio

1. Il presente Regolamento entrera in vigore decotermini di pubblicazione dell'atto di
approvazione. Ogni precedente disposizione in astdrcon le norme del presente Regolamento
sara da considerarsi senz’altro abrogata dalladiaatrata in vigore del presente Regolamento.

2. Gli incarichi di posizione organizzativa in essalla data di entrata in vigore manterranno
efficacia fino alla nuova pesatura ed alla suceessidividuazione da parte del Sindaco degli
incaricati di elevata qualificazione a termini gebsente Regolamento, pesatura che dovra essere



perfezionata entro massimo un semestre dall'enitnatégore del presente atto; in ogni caso il
prodotto del processo di valutazione delle posizindividuate, sara riconosciuto ai funzionari
che risultino gia incaricati a fare data dal gear2024.

3. Per quanto non previsto nel presente Regolangrapplicano il C.C.N.L. Funzioni Locali, il
C.C.D.l. e le disposizioni legislative in materigenti tempo per tempo.



Allegato A

SCHEDA DI VALUTAZIONE

PER ATTRIBUZIONE ECONOMICA FUNZIONARIO EQ

Sig-
VALUTAZIONE FUNZIONARIO E.Q PUNTI
CATEGORIE FATTORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO
caratteristiche relative alla professionalita necesaria per il
presidio della posizione(prende in esame natura e complessita c%lllgvato fino a 20
funzioni che fanno capo alla posizione di E.Q., gitado di
. connessione fra queste, nonché la dimensione qualiitativa delle
collocazione nella funzioni stesse-
struttura o L . NN .
; - la posizione richiede un’approfondita competenaapiu ambiti medio fino a 15
(max punti 35) T
disciplinari;
- le competenze fondamentali per la posizione sefative a piu
ambiti disciplinari;
- le competenze fondamentali per la posizione getaiive ad ur passg fino a 10
ambito disciplinare specifico e/o non particolarrneresteso)
strategicita della posizioneg(considerata la rilevanza delle funzioelevato fino a 15
conferite rispetto al programma di mandato - -
medio fino a 10
basso finoa s
omogeneita delle funzion(prende in esame il grado di complessita .
della funzione gestita dall'incaricato di E.Q. ielazione al grado di | elevato finoa 15
omogeneita delle competenze richieste:
- attivita altamente diversificate; medio fino a 10
- attivita relativamente eterogenee;
- attivita prevalentemente omogenee. ]
basso finoa s
compllessitt.é caratteristiche dei processi operati\ (prende in esame il presidio (di
organizzativa attivita che presentano di frequente problematicoe prevedibili € -
i o S . X elevato fino a 15
(max punti 45) richiedono  soluzioni operative dedicate e adeguatdle
caratteristiche del contesto:
- la posizione richiede in prevalenza il presidio attivita solo
relativamente prefigurabili, che presentano aspetin prevedibili e ) ]
richiedono soluzioni operative originali; medio finoa 10
- la posizione richiede in prevalenza il presidio attivita stabili,
routinarie e/o altamente proceduralizzate e chéigdono soluzioni
operative di base) basso finoa s
quadro delle relazioni (prende in esame la rete di relaziogievato fino a 15
qualificate interne/esterne gestite direttamentell'idaaricato di
E.Q.:
_ il quadro delle relazioni (interne ed esterne) gestire presentamedio finoa 10
aspetti di particolare complessita;
il qqadro delle relazioni (lqterne ed esterne) gestire presenta . < fino a5
aspetti di normale complessita)
collaboratori da gestire direttamente (prende in esame il grado [dAlto 5
complessita correlato alla quantita e allinquadranto dei profili dg oltre tre persone
gestire direttamente; il criterio quantitativo, clvequadra il livello di edio 3
complessita, va ulteriormente declinato in relas adwa 1 2 2 persone
allinquadramento del personale assegnato) P
Basso 0
responsabilita nessuno
gre%?iglégfletlva € rilevanza in relazione alle responsabilita amminiative e gestionaljelevato fino a 15
(max punti 20) di ciascun incarico (¢ considerata lintensita e la rilevanza
dellincidenza del prodotto finale nei confronti lddestinatari
interno ed esterno, in relazione agli interessinsailti (responsabilitamedio finoa 10
di prodotto, civile, amministrativa, erarigle
basso finoa s




