
 

ALLEGATO A) P.I.A.O. 2025-2027 COMUNE DI LIONI (AV)  

MAPPATURA DEI PROCESSI-CATALOGO DEI RISCHI-MISURE DI PREVENZIONE 
   

Area di rischio 

 
Processo /A&vità 

 
Responsabile 

 
Possibili even. rischiosi 

Misura 

del 

rischio 

 
Misure di prevenzione 

Termine di 

a2uazione 

delle misure 
  A B C D E F G 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 

Incen.vi economici al 
personale (produ�vità e 
retribuzioni di risultato): 
Analisi dei risulta� 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
 
 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse personale 

 
 
 
 
 

 
M 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo norma�va 
2) Applicazione del codice di comportamento 
generale ed integra�vo. 
3) A$uazione dei controlli interni finalizza� alla 
verifica dei criteri fissa� dalla regolamentazione 
interna e dalla contra$azione colle�va. 
4) Definizione di standard di comportamento: 
incontri preliminari con i responsabili di Servizio e il 
Nucleo di Valutazione. 
5) Segnalazione e protezione: a�vazione di misure 
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul 
processo e i risulta� della performance anche 
a$raverso lo strumento del whistleblowing 

 
 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
Progressioni 

economiche orizzontali: 
Verifica dei requisi� 
previs� dal CCNL e 
valutazione delle 
condizioni di accesso 

 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
 
1) Assenza di predeterminazione di 
criteri idonei a garan�re la 
sele�vità del beneficio economico. 

2) A$ribuzione di peo “a pioggia”. 
3) Selezione volta a favorire 
personale prossimo alla pensione 

 
 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo 
norma�va. 
2) Preven�va definizione di criteri idonei a 
garan�re i principi di trasparenza, merito e 
sele�vità. 
3) Adozione/a$uazione di specifica disciplina sulla 
metodologia da u�lizzare in conformità a quanto 
previsto dal CCNL e dal CCDI di parte norma�va. 
applicazione del codice di comportamento generale 
ed integra�vo. 
4) Segnalazione e protezione: a�vazione di misure 
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul 
processo di riconoscimento delle PEO anche 
a$raverso lo strumento del whistleblowing. 

 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 
 
 
Reclutamento esterno 

per concorso di 
assunzione di personale: 
Selezione 

 
 
 
 
 
 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
 
 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità 
2) Previsione di requisi� di 
accesso “personalizza�”. 
3) Irregolare composizione della 
commissione di concorso 

 
 
 
 
 
 
 

 
A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni richieste 
dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso 
civico". 
2) Adeguata pubblicizzazione delle procedure e 
verifica a$uazione puntuale regolamento interno 
sui concorsi; 
3) Disciplina del confli$o di interessi: Astensione in 
caso di confli$o di interessi ; 
4) Scelta dei componen� delle commissioni tra 
sogge� con specifica competenza ed esperienza 
nelle materie ogge$o delle prove d’esame anche 
tramite avvisi pubblici o cos�tuzione di short list di 
esper�; 
5) Verifica delle dichiarazioni rese dai membri di 
commissione di assenza di cause di incompa�bilità. 
6) Monitoraggio dei tempi di conclusione del 
procedimento 

 
 
 
 
 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 

Concorso per la 
progressione in carriera 

del personale: Selezione 

 
 
 
 

 
AREA 
AMMINISTRATIVA 

 
 
1) Inosservanza delle regole 
procedurali norma�vamente 
previste per l’a$ribuzione delle 
progressioni di carriera 
2) Previsione di requisi� di 
accesso “personalizza�”. 
3) Irregolare composizione della 
commissione di concorso 

 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo norma�va 
2) Preven�va definizione di criteri idonei a garan�re 
i principi di trasparenza, merito e sele�vità. 
3) Adozione/a$uazione di specifica disciplina sulla 
metodologia da u�lizzare in conformità a quanto 
previsto dal CCNL e dal CCDI di parte norma�va. 
4) Applicazione del codice di comportamento 
generale ed integra�vo. 
5) Segnalazione e protezione: a�vazione di misure 
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul 
processo di riconoscimento delle progressioni anche 
a$raverso lo strumento del whistleblowing 

 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 
Ges.one giuridica del 
personale (permessi, 
ferie, ritardi, ecc.) : 
istru$oria 

 
 
 
 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
 
1) Violazione di norme, anche 
interne, per interesse/u�lità. 
2) Omissione del controllo sulle 
assenze−presenze dei dipenden�. 
3) Erronea o falsa applicazione 
degli is�tu� contra$uali 

 
 
 
 
 
 

B 

1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Preven�va definizione di criteri idonei a garan�re 
i principi di trasparenza, merito e sele�vità. 
3) Adozione/a$uazione di specifica disciplina sulla 
metodologia da u�lizzare in conformità a quanto 
previsto dal CCNL e dal CCDI di parte norma�va. 
4) Applicazione del codice di comportamento 
generale ed integra�vo. 
5) Segnalazione e protezione: a�vazione di misure 
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul 
processo di riconoscimento delle progressioni anche 
a$raverso lo strumento del whistleblowing 

 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 

6 

 
 
 

1 

 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 

Ges.one economica e 
previdenziale del 
personale (mala�a, 
trasferte, ecc.) Istru$oria 

 
 

AREA 
FINANZIARIA 

 
 
1) Corresponsione di retribuzione 
in assenza di presuppos�. 
2) Rimborsi non dovu� 

 
 
 

B 

 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo 
norma�va. 
2) Preven�va definizione di criteri idonei a garan�re 
i principi di trasparenza e merito 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

 
7 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 

Affidamen� di incarichi a 

contra2o ai sensi 
dell'art. 110 Tuel: 
verifica dei requisi� 
previs� dalla legge e dal 
bando 

 
 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità 
2) Previsione di requisi� di accesso 
“personalizza�” o non conformi alla 
norma�va. 
2) Irregolare composizione della 
commissione di valutazione 

 
 
 
 

 
A 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo norma�va 
2) Adeguata pubblicizzazione delle procedure e 
verifica a$uazione puntuale regolamento interno 
sui concorsi. 
3) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione suo confli$o di 
interesse. 

4) Adozione di avvisi pubblici. 
5) Applicazione codice di comportamento. 
6) Obblighi di astensione dei commissari di 
valutazione. 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 

Affidamen� di incarichi 

di consulenze, studi, 

ricerche e 

collaborazione 

professionale in 
generale: verifica dei 
requisi� previs� dalla 
legge e dal bando 

 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 

1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità 
2) Previsione di requisi� di accesso 
“personalizza�” o non conformi alla 
norma�va. 
3) Assenza di programmazione. 
4) Eccesso di discrezionalità. 
5) Favori�smi 

 
 
 
 
 
 

 
A 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo 
norma�va. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 

3) Adozione di avvisi pubblici. 
4) Verifica dei requisi� di specifica competenza 
rela�va alle materie ogge$o dell’incarico. 
5) Applicazione codice di comportamento. 
6) Disciplina del confli$o di interessi: Astensione in 
caso di confli$o di interessi. 
7) Scelta dei professionis� tra sogge� con specifica 
competenza ed esperienza nelle materie ogge$o 
dell'incarico. 
8) Obblighi dichiara�vi dei professionis� di assenza 
di confli$o interessi/ cause di incompa�bilità. 

 
 
 
 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 
 

Reclutamento personale 
con contra2o di 

somministrazione: 
Selezione agenzia 
interinale 

 
 
 
 
 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 
 
 

 
1) Selezione "pilotata". 
2) Mancata programmazione 
lavoro flessibile. 
3) Assenza di selezione 

 
 
 
 
 
 
 
 

M 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni richieste 
dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a ampione. 
3) Adozione di procedure compara�ve. 
4) Applicazione codice di comportamento. 
5) Disciplina del confli$o di interessi: Astensione in 
caso di confli$o di interessi – Obblighi dichiara�vi di 
assenza di confli$o interessi/ cause di 
incompa�bilità. 
6) Monitoraggio dei tempi di conclusione del 
procedimento. 
7) Applicazione della misura di pantouflage. 
8) Rotazione: condivisione/segregazione del 
processo tra RUP e Responsabile del Servizio o tra i 
Responsabile del Servizio. 

 
 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 

Reclutamento personale 

flessibile−tempo 
determinato: Selezione 

 
 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa e 
Finanziaria 

 
 
 
 
 

1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità. 
2) Mancata programmazione 

 
 
 
 
 
 

A 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo 
norma�va. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Adozione di pubblici bandi in caso di 
reclutamento da esterno. 
4) Applicazione della regolamentazione sugli 
incarichi dei dipenden� pubblici. 
5) A$uazione del Codice di Comportamento. 
6) Rotazione: condivisione/coges�one del processo 
tra RUP e Responsabile del Servizio o tra i 
Responsabile del Servizio 

 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

 
11 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 
 

 
Conferimento di 
incarichi di staff 

all'organo poli�co 

 
 
 
 
 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 

1) Fiduciarietà dell'incarico. 
2) Selezione personalizzata o 
pilotata. 

3) Assenza di criteri di selezione. 
4) Erroneo inquadramento del 
personale assunto. 
5)Assegnazione del personale 
assunto a incarichi ges�onali 

 
 
 
 
 
 

 
A 

1) Trasparenza da� degli appal� secondo 
norma�va; 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Adozione di pubblici bandi in caso di 
reclutamento da esterno. 
4) Applicazione della regolamentazione sugli 
incarichi dei dipenden� pubblici e della 
regolamentazione interna sul conferimento di 
incarichi. 
5) A$uazione del Codice di Comportamento. 
6) Verifica dei requisi� curriculari dei candida�. 
7) A�vazione di misure volte a raccogliere 
segnalazioni e reclami sul processo anche a$raverso 
lo strumento del whistleblowing. 

 
 
 
 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 
 

 
12 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
 
 
 

 
Contra2azione 

decentrata integra�va: 
Contra$azione 

 
 
 
 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa e 
Finanziaria 

 
 

1) Violazione di norme, anche 
interne, per interesse/u�lità. 
2) Erronea applicazione degli 
is�tu�. 
3) Disciplina di materia non 
delegate alla contra$azione 
decentrata. 
4) Pressioni sindacali 

 
 
 
 
 

 
M 

1) Si ri�ene sufficiente data la partecipazione a�va 
alla procedura del Segretario comunale in qualità di 
presidente della delegazione tra$ante di parte 
pubblica, la pubblicazione di tu$e le informazioni 
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato 
"accesso civico". 
2) Tracciabilità del procedimento. 
3) Verifica dei tempi di conclusione del 
procedimento. 
4) Rotazione: coges�one del processo tra tu� i 
responsabili dei servizi e definizione di standard di 
comportamento da definire nell'ambito di riunioni 
preliminari all'avvio delle tra$a�ve. 

 
 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

13 

 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 

Affidamento di incarichi 

professionali esterni: 
Selezione 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità Previsione di 
requisi� di accesso 
“personalizza�” o non conformi alla 
norma�va. 
2) Irregolare composizione della 
commissione di concorso. 
3) Fiduciarietà. 
4) Ingerenze dell'organo poli�co 

 
 
 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Verifica dei requisi� di specifica competenza 
rela�va alle materie ogge$o dell’incarico. 
4) Applicazione codice di comportamento. 
5) Obblighi di astensione dei commissari di 
valutazione. 
6) Ricorso a forme di selezione con avvisi pubblici di 
manifestazione di interesse. 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

 
14 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Definizione dell’ogge$o 
dell’affidamento − 
Preparazione e stesura di 
capitola� e disciplinari o 
schemi di contra$o e 
predisposizione dei 
bandi, le$ere invito, a� 
di gara e della decisionee 
a contra$are: 
Espletamento della 

procedura di gara 

 
 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 
1) Mancanza di mo�vazione. 
2) Restrizione del mercato 
a$raverso la definizione 
dell’ogge$o volta a favorire 
determinate di$e 

 
 
 
 

 
A 

 
1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3)Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia di gare. 
4)Rotazione: cogestione−condivisione del processo 
tra Rup e Responsabile dell'Area ovvero tra i 
Responsabili di Area 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

15 

 
 
 
 

2 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
Individuazione dello 
strumento/is�tuto 
dell'affidamento – 
Decisione a contra2are: 
Verifica 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Elusione delle regole di evidenza 
pubblica. 
2) Mancata o erronea 
individuazione del valore 
economico del contra$o da 
affidare. 
3) Assenza di adeguata mo�vazione 
e chiarezza nella determinazione a 
contrarre 

 
 
 
 

M 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia di gare. 
4) Rotazione: cogestione−condivisione del processo 
tra Rup e Responsabile dell'Area ovvero tra i 
Responsabili di Area 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

 
16 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 
Affidamento mediante 
procedura aperta (o 
ristre$a) di lavori, 
servizi, forniture: 
Selezione 

 
 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità di uno o più 
commissari. 
2) Favoreggiamento di 
determinate di$e a$raverso la 
previsione di requisi� di 
qualificazione tecnici e/o economici 
non gius�fica� (Bando sartoriale) 

 
 
 
 

 
A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) A$uazione del principio della segregazione delle 
funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. 

3) Adozione pa� di integrità. 
4) Verifica preliminare requisi� dell'affidatario 
(generali e specifici) e controllo degli stessi. 
5) Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia di gare. 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

17 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 
 

 
Affidamento dire2o di 
lavori, servizi o forniture: 
Negoziazione dire$a con 
gli operatori 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 

1) Abuso del ricorso agli 
affidamen� in economia al di fuori 
delle ipotesi previste dal legislatore 
violando i principi di concorrenza; 
2) Omesso ricorso al criterio della 
rotazione; 
3) Omessa o non chiara 
mo�vazione sul contraente 
affidatario 

 
 
 
 
 
 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 2) Controlli periodici, anche a 
campione. 
3) A$uazione del principio della segregazione delle 
funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. 

4) Adozione pa� di integrità. 
5) Mo�vazione specifica nella determina di 
affidamento dei criteri da u�lizzare per 
l’individuazione del fornitore. 
6) Verifica preliminare requisi� dell'affidatario 
(generali e specifici) e controllo degli stessi. 
7) Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/giuridica in 
materia di gare. 

 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

18 

 
 
 
 

2 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 

Gare ad evidenza 

pubblica di vendita di 

beni : Selezione e 
assegnazione 

 
 
 
 
AREA TECNICA 

 
 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità di uno o più 
commissari 

 
 
 
 

A 

1) E' necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tu$e le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 ed i principi in materia di evidenza 
pubblica e di parità di tra$amento. 
2) S�pula di pa� di integrità e previsione negli 
avvisi, nei bandi di gara e nelle le$ere di invito, di 
acce$azione degli obblighi, in capo all’affidatario, 
ad ado$are le misure an�mafia e an�corruzione ivi 
previste in sede di esecuzione del contra$o. 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

19 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Affidamen. in house: 
Verifica delle condizioni 
previste 
dall'ordinamento 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Violazione delle norme e dei 
limi� dell'in house providing per 
interesse/u�lità di parte 

 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Tracciabilità del procedimento. 

4) Condivisione della funzione (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area) 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 

20 

 
 
 
 

2 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 

Affidamen� per somma 

urgenza: Istru$oria ed 
espletamento della 
procedura 

 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

1) Violazione delle norme e 
condizioni di legge. 
2) Omesso controllo sui requisi� 
della di$a prescelta. 
3) Violazione dei principi ordinari di 
rotazione, di tutela della 
concorrenza e degli interessi 
economici della P.A. 

 
 
 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 2) Controlli periodici, anche a 
campione. 

3) Tracciabilità del procedimento. 
4) Condivisione della funzione (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area). 
5) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 

21 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 

Nomina della 

commissione 

giudicatrice: Verifica di 
eventuali confli� di 
interesse, 
incompa�bilità 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 

1) Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
norme procedurali, per 
interesse/u�lità dell'organo che 
nomina 

 
 
 
 
 

M 

1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) A$uazione del codice di comportamento. 
Obblighi di astensione. 
3) Obblighi dichiara�vi in materia di insussistenza di 
cause di incompa�bilità e inconferibilità. Verifiche a 
campione. 
4) Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

22 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Individuazione dei criteri 

di aggiudicazione: 
istru$oria 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Individuazione di criteri di 
aggiudicazione dire� a favorire 
determinate di$e 

 
 

M 

 
1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli a campione sugli a� 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

23 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
Valutazione delle 

offerte: Valutazione 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Mancato rispe$o dei criteri 
stabili� per la valutazione delle 
offerte al fine di favorire 
determinate di$e. 

2) Eccessiva discrezionalità. 
3) Opacità della procedura 

 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Tracciabilità del procedimento di valutazione con 
obbligo di acquisizione al protocollo dell'Ente. 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

24 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Verifica delle offerte 

anomale: Esame delle 
offerte e delle 
giustificazioni prodo$e 
dai concorren� 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
norme procedurali, per 
interesse/u�lità di uno o più 
commissari o del RUP 

 
 

A 

1) Pubblicazione di tu$e le informazioni elencate 
dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Tracciabilità del procedimento di valutazione con 
obbligo di acquisizione al protocollo dell'Ente. 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 
 

25 

 
 
 

2 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Proposta di 
aggiudicazione in base al 

prezzo: Esame delle 
offerte 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
norme procedurali, per 
interesse/u�lità di uno o più 
commissari 

 
 
 

A 

1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Condivisione della funzione (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area) 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 

26 

 
 
 

2 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Proposta di 
aggiudicazione in base 

all’OEPV: Esame delle 
offerte 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione delle 
norme procedurali, per 
interesse/u�lità di uno o più 
commissari 

 
 
 

A 

1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Condivisione della funzione (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area) 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

27 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Programmazione dei 

lavori : Acquisizione da� 
da uffici e amministratori 

 

Responsabile 
Area Tecnica 

1) Violazione delle norme 
procedurali. 
2) Mancanza di copertura 
finanziaria 

 
 

M 

1) Si ri�ene sufficiente la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013. 
2) Condivisione del processo tra Referente della 
Programmazione − Responsabile del Servizio e 
Responsabile Ragioneria 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

28 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Programmazione di 

forniture e di servizi: 
Acquisizione da� da 
uffici e amministratori 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Violazione delle norme 
procedurali. 
2) Mancanza di copertura 
finanziaria 

 
 

M 

1) Si ri�ene sufficiente la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 2) 
Condivisione del processo tra Referente della 
Programmazione − Responsabile del Servizio e 
Responsabile Ragioneria 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 

29 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 

PPP − Finanza di 

proge2o: Definizione del 
proge$o 

 
 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 

1) Violazione delle norme 
procedurali. 
2) Mancata programmazione dei 
fabbisogni. 
3) Opacità della procedura 

 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) A$uazione codice di comportamento. 
4) Protocolli di legali − Pa� di integrità. 
5) Obblighi dichiara�vi circa la insussistenza di cause 
osta�va a contra$are con la PA. 
6) Condivisione del processo (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area) data la complessività 
della procedura. 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

 
30 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 

Verifica e validazione 

dei proge� di opere 
pubbliche: Definizione 
del proge$o 

 
 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 

1) Violazione delle norme 
procedurali. 

2) Omissione controlli. 
3) Eccessiva discrezionalità 

 
 
 
 

 
M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) A$uazione codice di comportamento. 
4) Protocolli di legali − Pa� di integrità. 
5) Obblighi dichiara�vi circa la insussistenza di cause 
osta�va a contra$are con la PA. 
6) Condivisione del processo (RUP − Responsabile 
Area − Responsabili di Area) data la complessività 
della procedura. 
7) Tracciabilità del procedimento. 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 
 
 

31 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 

Redazione del crono 

programma – fase 
s�pulazione del 
contra$o: Acquisizione e 
verifica 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 
 
1) Violazione delle norme 
procedurali. 

2) Omissione controlli. 
3) Eccessiva discrezionalità 

 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza di tu$e le informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli in 
sede di s�pula del contra$o e in sede di 
predisposizione del bilancio e di salvaguardia degli 
equilibri. 
3) A$uazione codice di comportamento. Obblighi 
dichiara�vi circa la insussistenza di cause osta�va a 
contra$are con la PA. 
4) Formazione: al personale deve essere 

somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 

32 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 
Ges.one dei contra& 

pubblici: Stesura, 
so$oscrizione, 
registrazione 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 
1) Violazione delle norme 
procedurali. 
2) Assenza di contra$o (forma 
scri$a) 

 
 
 
 
 

M 

1) È doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Tracciabilità dell'iter a� amministra�vi e flussi 
documentali. 
4) Informa�zzazione delle procedure. 
5) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

33 

 
 
 

2 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
Esecuzione del 

contra2o: Verifiche sulla 
corre$a esecuzione 

 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Mancanza di controlli. 
2) Mancata applicazione di penali. 
3) Ritardi nella consegna di lavori, 
forniture, prestazioni 

 
 
 

M 

1) È doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli sugli a�. 
3) A$uazione del Codice di comportamento. 
4) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

34 

 
 
 
 

2 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 
Proroghe e rinnovi del 
contra$o: Verifica sulla 
esecuzione 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Assenza di controlli. 
2) Mancata previsione dell'is�tuto 
nei documen� di gara. 

3) Proroghe o rinnovi taci�. 
4) Mancato espletamento della 
gara. 
5) Eccessivo ricorso all'is�tuto. 
6) Favori�smi 

 
 
 
 

A 

1) È doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli sugli a�. 
3) A$uazione del Codice di comportamento. 
4) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
5) Rotazione: Segregazione delle funzioni− 
coges�one del processo Rup−responsabile Area. 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 
 

 
35 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 

Varian. in corso di 

esecuzione del 
contra$o− fase 
esecuzione del 
contratto: Esecuzione 
del contra$o 

 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 
 

 
1) Assenza di controllo. 
2)Eccessiva discrezionalità. 

3) Favori�smi 

 
 
 
 
 

 
A 

1) E' doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli sugli a�. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Segregazione funzioni / condivisione del 
processo: la redazione di perizia variante va fa$a 
con determina. 

5) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
6) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

 
 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

36 

 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 
 
 
Revoca del bando di 
gara 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Adozione di provvedimen� di 
revoca strumentali per favorire 
determinate di$e. 
2) Mancata o non adeguata 
mo�vazione della decisione di 
ricorrere allo strumento di 
autotutela. 

 
 
 
 

M 

1) Doveroso pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Il Responsabile competente effe$ua controlli 
periodici, anche a campione. 
3) Mo�vazione del provvedimento di revoca e 
tracciabilità del provvedimento. 
4) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

37 

 
 
 

2 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 

Collaudo e regolare 

esecuzione del 
contra$o: Verifiche finali 

 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Omessa verifica di vizi o dife� 
per interesse di parte. 
2) Favori�smi o cointeressenze tra 
impresa − direzione lavori e Rup 

 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 

2) Controllo sugli a�. 
3) Monitoraggio dei tempi di conclusione dei 
procedimen�. 
4) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 

38 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
 

Rendicontazione lavori 

da parte RUP− fase di 
rendicontazione del 
contra$o: Istru$oria 
RUP 

 
 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 

1) Omesso controllo. 

2) Eccessiva discrezionalità. 
3) Condizionamen� 

 
 
 
 
 

A 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controllo sugli a�. Monitoraggio dei tempi di 
conclusione dei procedimen�. 
3) Segregazione funzioni / condivisione del 
processo. 
4) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

39 

 
 
 
 
2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
Appal� so$o soglia 
comunitaria:Affidamento 
dire$o di appal� di 
servizi e forniture fino a 
140 mila euro e lavori di 
importo inferiore a 150 
mila euro 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Possibile incremento del rischio 
di frazionamento ar�ficioso oppure 
che il calcolo del valore s�mato 
dell’appalto sia alterato in modo 
tale da non superare il valore 
previsto per l’affidamento dire$o. 

 
 
 
 

A 

1) Analisi di tu� gli affidamen� il cui importo è 
appena inferiore alla soglia minima a par�re dalla 
quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento 
dire$o. Ciò al fine di individuare i contra� sui quali 
esercitare maggiori controlli anche rispe$o alla fase 
di esecuzione e ai possibili confli� di interessi; 
2) Analisi degli operatori economici per verificare 
quelli che in un determinato arco temporale 
risultano come gli affidatari più ricorren�; 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

 
40 

 
 
 

 
2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
Appal. so2o soglia 

comunitaria: 
Affidamento dire2o di 
appal� di servizi e 
forniture fino a 140 mila 
euro e lavori di importo 
inferiore a 150 mila euro 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Condizionamento dell’intera 
procedura di affidamento ed 
esecuzione dell’appalto a$raverso 
la nomina di un RUP non in 
possesso di adegua� requisi� 

 
 
 

 
A 

1) Link alla pubblicazione del CV del RUP, se 
dirigen� o �tolari di posizione organizza�va, ai sensi 
dell’art. 14 del d.lgs. n. 33/2013 per far conoscere 
chiaramente i requisi� di professionalità. 
2) Dichiarazione da parte del sogge$o che ricopre 
l’incarico di RUP, o del personale di supporto, delle 
eventuali situazioni di confli$o di interessi ai sensi 
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023. 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

41 

 
 
 
2.A 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
 

Appal. so2o soglia 

comunitaria 

 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Affidamento degli incarichi di 
RUP al medesimo sogge$o per 
favorire specifici operatori 
economici 

 
 
 

A 

 
 

1) Previsione di procedure interne che individuino 
criteri ogge�vi di rotazione nella nomina del RUP. 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

42 

 
 
 
 
 
 
 
2.A 

 
 
 
 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
 
Appal� compresi tra 140 
mila e soglia comunitaria 
(per servizi e forniture) e 
150 mila e soglia 
comunitaria (per lavori): 
Affidamento dire2o di 
appal� di servizi e 
forniture fino a 140 mila 
euro e lavori di importo 
inferiore a 150 mila euro 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 

1) Possibile incremento del rischio 
di frazionamento oppure che il 
calcolo del valore s�mato 
dell’appalto sia alterato, in modo 
tale da non superare i valori 
previs� dalla norma oppure 
mancata rilevazione o erronea 
valutazione dell’esistenza di un 
interesse transfrontaliero certo 

 
 
 
 
 
 
 

A 

1) Analisi di tu� gli affidamen� il cui importo è 
appena inferiore alla soglia minima a par�re dalla 
quale non si potrebbe più ricorrere alle procedure 
negoziate. Ciò al fine di individuare i contra� sui 
quali esercitare maggiori controlli anche rispe$o 
alla fase di esecuzione e ai possibili confli� di 
interessi; 
2) Analisi degli operatori economici per verificare 
quelli che in un determinato arco temporale 
risultano essere sta� con maggiore frequenza 
invita� e aggiudicatari; 
3) Analisi delle procedure in cui si rileva l’invito ad 
un numero di operatori economici inferiore a quello 
previsto dalla norma per le soglie di riferimento. 

 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

 
43 

 
 
 
 

 
2.A 

 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 

Appal� compresi tra 140 
mila e soglia comunitaria 
(per servizi e forniture) e 
150 mila e soglia 
comunitaria (per lavori): 
Procedura negoziata ex 
art. 50 comma 1 del 
Codice 

 
 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 

1) Mancata rotazione degli 
operatori economici, secondo il 
criterio dei successivi due 
affidamen� 

 
 
 
 

 
A 

1) Verifica circa la corre$a a$uazione del principio 
di rotazione degli affidamen� al fine di garan�re la 
parità di tra$amento in termini di effe�va 
possibilità di partecipazione alle gare anche delle 
micro, piccole e medie imprese inserite negli 
elenchi. 
2) Aggiornamento tempes�vo degli elenchi, su 
richiesta degli operatori economici, che intendono 
partecipare alle gare. 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

44 

 
 
 
 
2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
 

Appal� sopra soglia: 
U�lizzo delle procedure 

negoziate senza bando 

ex 76 del Codice 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui agli ar$. 
76 in assenza del ricorrere delle 
condizioni e in par�colare: 
− dell’unicità dell’operatore 
economico (comma 2, le$. b); 
− dell’estrema urgenza da even� 
imprevedibili dalla stazione 
appaltante (comma 2, le$. c). 

 
 
 
 

A 

1) Adozione di dire�ve generali interne con cui la 
SA fissi criteri da seguire nell’affidamento dei 
contra� sopra soglia mediante procedure 
negoziate senza bando (casi di ammissibilità, 
modalità di selezione degli operatori economici da 
invitare alle procedure negoziate ecc.). 
2) Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a 
contrarre mo�vazioni che hanno indo$o la S.A. a 
ricorrere alle procedure negoziate. 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

45 

 
 
 
 
 
 
 
2.A 

 
 
 
 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
 
 

Appal� di servizi e 
forniture inferiori a 140 
mila e lavori di importo 
inferiore a 500 mila 
euro: Art. 62 comma 1 e 

art. 63 comma 2 D. Lgs. 

36/2023 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1)Possibile incremento del rischio 
di frazionamento oppure che il 
calcolo del valore s�mato 
dell’appalto sia alterato in modo 
tale da non superare le soglie 
previste dalla norma al fine di poter 
svolgere le procedure di 
affidamento in autonomia al fine di 
favorire determinate imprese 
nell'assegnazione di commesse 

 
 
 
 
 
 
 

A 

1) Analisi di tu� gli affidamen� il cui importo è 
appena inferiore alla soglia minima a par�re dalla 
quale non si potrebbe più ricorrere alle procedure 
negoziate. Ciò al fine di individuare i contra� sui 
quali esercitare maggiori controlli anche rispe$o 
alla fase di esecuzione e ai possibili confli� di 
interessi; 
2) Analisi degli operatori economici per verificare 
quelli che in un determinato arco temporale 
risultano essere sta� con maggiore frequenza 
invita� e aggiudicatari; 
3) Analisi delle procedure in cui si rileva l’invito ad 
un numero di operatori economici inferiore a quello 
previsto dalla norma per le soglie di riferimento. 

 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

46 

 
 
 
 
2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Art. 76 Codice Appal. 

sopra soglia Quando il 
bando o l’avviso o altro 
a$o equivalente sia 
ado$ato dopo il 30 
giugno 2023, u�lizzo 
delle procedure 
negoziate senza bando 
ex art. 76 del Codice. 

 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui agli ar$. 
76 in assenza del ricorrere delle 
condizioni e in par�colare: 
− dell’unicità dell’operatore 
economico (comma 2, le$. b); 
− dell’estrema urgenza da even� 
imprevedibili dalla stazione 
appaltante (comma 2, le$. c): 

 
 
 
 

A 

1) Adozione di dire�ve generali interne con cui la 
SA fissi criteri da seguire nell’affidamento dei 
contra� sopra soglia mediante procedure 
negoziate senza bando (casi di ammissibilità, 
modalità di selezione degli operatori economici da 
invitare alle procedure negoziate ecc.). 
2) Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a 
contrarre mo�vazioni che hanno indo$o la S.A. a 
ricorrere alle procedure negoziate. 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 

Appalto integrato: 
Affidamento di 
proge$azione ed 
esecuzione dei lavori 
sulla base del proge$o di 
fa�bilità tecnica ed 
economica approvato 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1)Rischio connesso all’elaborazione 
di un proge$o di fa�bilità carente 
o per il quale non si proceda ad una 
accurata verifica, confidando nei 
successivi livelli di proge$azione 
pos� a cura dell’impresa 
aggiudicataria per correggere 
eventuali errori e/o sopperire a 
carenze, anche tramite varian� in 
corso d’opera. 

 
 
 
 
 

A 

 

1) Applicazione norma�va sugli appal� pubblici 
2) Applicazione codice di comportamento dei 
dipenden� p.a. 

3) Trasparenza da� degli appal� secondo norma�va 
4) Standardizzazione procedure 
5) Trasparenza interna 
6) Verifica procedure dei Responsabili 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
 
Appalto integrato: 
Affidamento di 
proge$azione ed 
esecuzione dei lavori 
sulla base del proge$o di 
fa�bilità tecnica ed 
economica approvato 

 
 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Rischio connesso 
all’elaborazione da parte della S.A. 
di un proge$o di fa�bilità carente 
o per il quale non si proceda ad una 
accurata verifica, confidando nei 
successivi livelli di proge$azione 
pos� a cura dell’impresa 
aggiudicataria per correggere 
eventuali errori e/o sopperire a 
carenze, anche tramite varian� in 
corso d’opera. 

 
 
 
 

 
A 

 
 
1) Comunicazione del RUP all’ufficio preposto 
all’approvazione del  proge$o reda$o dall’impresa 
che presenta un incremento di costo e di tempi 
rispe$o a quanto previsto nel proge$o posto a 
base di gara per eventuali verifiche a campione 
sulle rela�ve modifiche e mo�vazioni. 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 

Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale esecuzione 
delle prestazioni o 
lavorazioni appaltate 

 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Incremento dei condizionamen� 
sulla realizzazione complessiva 
dell’appalto correla� al venir meno 
dei limi� al subappalto 

 
 
 

A 

 

1) Sensibilizzazione dei sogge� competen� 
prepos� a mezzo della diffusione di circolari 
interne/linee guida comportamentali sugli 
adempimen� e la disciplina in materia di 
subappalto. 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale esecuzione 
delle prestazioni o 
lavorazioni appaltate 

 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Consen�re il subappalto a 
cascata di prestazioni sogge$e a 
rischio di infiltrazioni criminali 

 
 
 

A 

 
1) A$enta valutazione da parte della S.A. delle 
a�vità/prestazioni maggiormente a rischio di 
infiltrazione criminale per le quali, ai sensi del 
comma 17 dell’art. 119, sarebbe sconsigliato il 
subappalto a cascata. 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale esecuzione 
delle prestazioni o 
lavorazioni appaltate 

 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Incremento dei condizionamen� 
sulla realizzazione complessiva 
dell’appalto correla� al venir meno 
dei limi� al subappalto 

 
 
 

A 

 
1) Sensibilizzazione dei sogge� competen� 
prepos� a mezzo della diffusione di circolari 
interne/linee guida comportamentali sugli 
adempimen� e la disciplina in materia di 
subappalto. 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.A 

 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Collegio consul.vo 

tecnico: Cos�tuzione del 
CCT per servizi e 
forniture di importo pari 
o superiore a 1 milione 
di euro e per lavori 
dire� alla realizzazione 
di opere pubbliche di 
importo pari o superiore 
alle soglie comunitarie 

 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Nomina di sogge� che non 
garan�scono la necessaria 
indipendenza rispe$o alle par� 
interessate anche al fine di 
o$enere vantaggi dalla posizione 
ricoperta. 

 
 
 
 
 

A 

 
 
1) Pubblicazione dei da� rela�vi ai componen� del 
Collegio consul�vo tecnico ai sensi dell’art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023. 
2) Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 
16 del d.lgs. n. 36/2016 in materia di confli� di 
interessi da parte dei componen� del CCT. 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Art. 50, co. 4, d.l. 
77/2021 Premio di 

accelerazione È previsto 
che la stazione 
appaltante preveda nel 
bando o nell'avviso di 
indizione della gara dei 
premi di accelerazione 
per ogni giorno di 
an�cipo della consegna 
dell’opera finita, da 
conferire mediante lo 
stesso procedimento 
u�lizzato per le 
applicazioni delle penali. 
È prevista anche una 
deroga all’art. 113−bis 
del Codice dei Contra� 
pubblici al fine di 
prevedere delle penali 
più aggressive in caso di 
ritardato adempimento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
 
 
 
 
1) Corresponsione di un premio di 
accelerazione in assenza del 
verificarsi delle circostanze previste 
dalle norme. 
Accelerazione, da parte 
dell’appaltatore, comportante una 
esecuzione dei lavori “non a regola 
d’arte”, al solo fine di conseguire il 
premio di accelerazione, con 
pregiudizio del corre$o 
adempimento del contra$o. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 
1) Comunicazione tempes�va da parte dei sogge� 
deputa� alla ges�one del contra$o (RUP, DL e DEC) 
del ricorrere delle circostanze connesse al 
riconoscimento del premio di accelerazione al fine 
di consen�re le eventuali verifiche del RPCT o della 
stru$ura di audi�ng. 
2) Previsione di specifici indicatori di anomalia, 
anche so$o forma di alert automa�ci nell’ambito di 
sistemi informa�ci in uso alle amministrazioni. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Redazione programma – 
specifica indicazione 
degli interven� ineren� 
al PNRR sia per lavori che 
per servizi con riguardo 
in par�colare alla 
proge$azione 

 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Distorsione nella rilevazione del 
fabbisogno 
2) Rischio frazionamento 
proge$azione ed esecuzione in 
ambito PNRR. 

 
 
 

M 

1) Adeguato rilievo dei fabbisogni e conseguente 
programmazione degli acquis� in a$uazione delle 
disposizioni del DM n. 14/2018 e della disciplina 
interna all'Ente, in raccordo con gli altri strumen� di 
programmazione (DUP). 
2) Trasparenza 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
Affidamento a terzi 

della progettazione 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Frazionamento ar�ficioso 
2) Elusione rotazione 
3) Disciplinari di affidamento 

 
 

A 

1) Check list 
2) Trasparenza: pubblicazione sez. amministrazione 
trasparente / pubblicazione sezione specifica PNRR 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 



     generici con riguardo alla 
peculiarità PNRR 

  legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Individuazione 
condizionalità obblighi 
ulteriori (DNSH) − 
obblighi trasversali da 
introdurre nel 
disciplinare di incarico di 
proge$azione 

 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 
1) Mancata o inadeguata 
considerazione degli obblighi in 
fase di proge$azione 

 
 
 

M 

 
 

1) Check list 
2) Mo�vazione specifica su opera�vità criterio 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
Individuazione criteri di 

valutazione offerte 

tecniche 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Insufficiente analisi impa$o 
requisi� premiali PNRR 

 
 

M 

 
1) Check list 
2) Revisione esito processi di valutazione offerte 
tecniche 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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2.B 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
 
 
 
 
 
 
 
Art. 48, co. 3, d.l. 

77/2021 (in relazione 
alle procedure 
afferen� gli inves�men� 
finanzia� dal fondo 
PNRR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui agli ar$. 
63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in 
assenza delle condizioni ivi 
previste, con par�colare 
riferimento alle condizioni di 
estrema urgenza derivan� da 
circostanze imprevedibili, non 
imputabili alla stazione appaltante, 
e all’assenza di concorrenza per 
mo�vi tecnici. 
2) U�lizzo improprio della 
procedura negoziata da parte della 
stazione appaltante ascrivibile 
all’incapacità di effe$uare una 
corre$a programmazione e 
proge$azione degli interven�. 
3) U�lizzo improprio della 
procedura negoziata da parte della 
stazione appaltante per favorire un 
determinato operatore economico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A 

1) Chiara e puntuale esplicitazione nella determina 
a contrarre o a$o equivalente delle mo�vazioni che 
hanno indo$o la S.A. a ricorrere alla procedura 
negoziata senza bando. Il richiamo alle condizioni di 
urgenza non deve essere generico ma supportato 
da un’anali�ca tra$azione che manifes� 
l’impossibilità del ricorso alle procedure ordinarie 
per il rispe$o dei tempi di a$uazione degli 
interven�. Nel caso di assenza di concorrenza per 
mo�vi tecnici vanno puntualmente esplicitate le 
condizioni/mo�vazioni dell’assenza. 
2) Previsione di specifici indicatori di anomalia, 
anche so$o forma di alert automa�ci nell’ambito di 
sistemi informa�ci in uso alle amministrazioni. 
3) Tracciare le procedure negoziate senza previa 
pubblicazione del bando affidate da una medesima 
amministrazione in un determinato arco temporale. 
Ciò al fine di verificare da parte delle stru$ure e/o 
sogge� competen� se gli operatori economici 
aggiudicatari sono sempre i medesimi. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
 
 
 
 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
 
Procedura negoziata ex 
art. 53, d.l. n. 77/2021 

anche per impor� 
superiori alla soglia per 
acquis� di beni e servizi 
informa�ci strumentali 
alla realizzazione del 
PNRR e in materia di 
procedure di 
eProcurement e acquisto 
di beni e servizi 

 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
 

1) Improprio ricorso alla procedura 
negoziata piu$osto che ad altra 
procedura di affidamento per 
favorire determina� operatori 
economici per gli appal� sopra 
soglia. 
2) Ricorso eccessivo e 
inappropriato alla procedura 
negoziata anche per esigenze che 
potrebbero 

 
 
 
 
 
 

 
A 

1) Chiara e puntuale esplicitazione nella determina 
a contrarre o a$o equivalente delle mo�vazioni che 
hanno indo$o la S.A. a ricorrere alla procedura 
negoziata, anche per impor� superiori alle soglie 
UE. 
2) Previsione di specifici indicatori di anomalia, 
anche so$o forma di alert automa�ci nell’ambito di 
sistemi informa�ci in uso alle amministrazioni. 
3) Analisi delle procedure negoziate che fanno 
rilevare un numero di invi� ad operatori economici 
inferiore a 5; 
4) Analisi degli operatori economici per verificare 
quelli che in un determinato arco temporale 
risultano essere sta� con maggiore frequenza 
invita� e/o aggiudicatari 

 
 
 
 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 

Verifica requisi. speciali 

PNRR 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Mancata verifica in ordine al 
�tolare effe�vo e/o al doppio 
finanziamento 

 
 

M 

 
 
1) Check list 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
Raccolta e conservazione 
decontrazione per 
rendicontazione ReGIS 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Carenze nell'acquisizione dei 
documen� 
2) Inadeguate forme di 
conservazione 

 
 

M 

 
 
1) Check list 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
 
Consegna dei lavori 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 
1) Ritardo nella consegna dei lavori 
2) Mancato u�lizzo del potere 
sos�tu�vo 

 
 

M 

 

1) Rispe$o del codice di comportamento + check 
list 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 

Controllo 

cronoprogramma PNRR 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

1) Carenze nell'acquisizione dei 
documen�; 
2) Inadeguate forme di 
conservazione 

 
 

M 

 

1) Rispe$o del codice di comportamento + check 
list 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
Monitoraggio obblighi 

ulteriori e trasversali 
PNRR 

Responsabile 
Area di 
competenza 
dell’intervento 

 

1) Assenza/inadeguatezza delle 
verifiche in sede di esecuzione 

 
 

M 

 

1) Rispe$o del codice di comportamento + check 
list 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Pra.che anagrafiche : 
Esame da parte 
dell'Ufficio 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Ingius�ficata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
des�natario del provvedimento 
tardivo a concedere "u�lità" al 
funzionario 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Cer.ficazioni 

anagrafiche: Esame da 
parte dell'Ufficio 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Ingius�ficata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
des�natario del provvedimento 
tardivo a concedere "u�lità" al 
funzionario 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

A& di nascita, morte, 

ci2adinanza e 

matrimonio: Istru$oria 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Ingius�ficata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
des�natario del provvedimento 
tardivo a concedere "u�lità" al 
funzionario 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Rilascio di documen. di 

iden.tà: Esame da parte 
dell'ufficio 

 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

1) Ingius�ficata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
des�natario del provvedimento 
tardivo a concedere "u�lità" al 
funzionario. 
2) Maneggio di denaro o valori 
pubblici. 
3)U�lizzo improprio di risorse della 
Amministrazione 

 
 
 
 

B 

 
 
 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino venu� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 

Rilascio di patrocini: 
Esame da parte 
dell'ufficio sulla base 
della regolamentazione 
dell’ente 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
1) Violazione delle norme per 
interesse di parte. 

2) Mancanza di regolazione. 
3) Eccessiva discrezionalità 

 
 
 

M 

1) Si ri�ene doverosa la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
Pubblicazione dei criteri e degli a� di concessione. 
2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

       4) Obblighi di astensione: verifica. 

5) Rispe$o dell'obbligo della rendicontazione. 
6) Formazione specifica sulla materia 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Ges.one della leva: 
Esame e istru$oria 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
1) Violazione delle norme per 
interesse di parte 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Consultazioni ele2orali: 
Esame e istru$oria 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 

Violazione delle norme per 
interesse di parte − Ingerenze dei 
candida� 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Gestione dell'ele2orato: 
Esame e istru$oria 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 
1) Violazione delle norme per 
interesse di parte 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

73 

 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
 
 

Concessione di 

sovvenzioni, contribu., 

sussidi, ecc. : Esame 
secondo i regolamen� 
dell'ente 

 
 
 
 
 
 
Responsabili 
Area 
Amministrativa 
e Area 
Vigilanza 

1) Violazione delle norme, anche di 
regolamento, per interesse di 
parte. 
2) Concessione ed erogazione 
indebita (sogge� non aven� 
diri$o, assenza di forme di 
pubblicità, ecc.). 
3) Mancata determinazione 
preven�va dei criteri di 
concessione (mancanza di 
regolazione). 
4) Assenza pubblicazione degli a� 
di concessione. 
5) Eccessiva discrezionalità 

 
 
 
 
 
 
 

M 

 

1) Si ri�ene doverosa la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
Pubblicazione dei criteri e degli a� di concessione. 

2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 
4) Obblighi dichiara�vi sulla insussistenza di cause di 
compa�bilità/inconferibilità: verifica. 
5) Rispe$o dell'obbligo della rendicontazione. 

 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

74 

 
 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Autorizzazioni ex ar2. 

68 e 69 del TULPS 

(spe$acoli, 
intra$enimen�, ecc.): 
Esame da parte 
dell'ufficio e acquisizione 
del parere della 
commissione di vigilanza 

 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
1) Ingius�ficata dilatazione dei 
tempi per costringere il 
des�natario del provvedimento 
tardivo a concedere "u�lità" al 
funzionario 

 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene necessaria la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 

2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 

4) Obblighi di astensione: verifica. Rispe$o dei 
tempi di definizione del procedimento 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

 
75 

 
 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
Ges.one delle 

sepolture: Esame da 
parte dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e della 
programmazione 
dell'ente 

 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità. 

2) Mancanza di regolazione. 
3) Eccesso di discrezionalità. 
4) Omissione dei controlli 

 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene necessaria la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste di accesso civico. 
2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 
4) Obblighi di astensione: verifica. 
5) Rispe$o dei tempi di definizione del 
procedimento 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

76 

 
 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Concessioni demaniali 

per tombe di famiglia: 
Selezione e assegnazione 

 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
1) Selezione "pilotata" per 
interesse/u�lità. 
2) Mancanza di regolazione. 
3) Eccesso di discrezionalità. 
4) Omissione dei controlli 

 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene necessaria la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste di accesso civico. 
2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 
4) Obblighi di astensione: verifica. 
5) Rispe$o dei tempi di definizione del 
procedimento 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

77 

 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 

Procedimen� di 
esumazione ed 

estumulazione: 
Selezione delle 
sepolture, a�vità di 
esumazione ed 
estumulazione 

 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte 

 
 
 

B 

 
 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



  dire$o e 
immediato 

      

 
 
 
 

 
78 

 
 
 
 

 
4 

 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Ges.one degli alloggi 

pubblici: Trasmissione 
all'ACER delle istanze per 
la selezione e 
assegnazione 

 
 
 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 
1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte. 

2) Mancanza di controlli. 
3) Favori�smi 

 
 
 
 

 
M 

1) Si ri�ene doverosa la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
Pubblicazione dei criteri e degli a� di concessione. 
2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Obblighi di astensione: verifica. Obblighi 
dichiara�vi sulla insussistenza di cause di 
compa�bilità/inconferibilità: verifica. 
4) Rispe$o dei tempi di definizione del 
procedimento. 
5) Informa�zzazione dei flussi documentali 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

79 

 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
 
 
 
Assegnazione lo& area 

PIP: istru$oria delle 
domande 

 
 
 
 
 

 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 
1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte. 

2) Mancanza di controlli. 
3) Mancanza di regolazione. 
4) Dilatazione dei tempi di 
definizione del procedimento. 
5)Favori�smi 

 
 
 
 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene doverosa la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
Pubblicazione dei criteri (bandi) e degli a� di 
assegnazione. 
2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la specifica materia. Obblighi di 
astensione: verifica. 
4) Obblighi dichiara�vi sulla insussistenza di cause 
osta�ve a contra$are: verifica. 
5) Rispe$o dei tempi di conclusione dei 
procedimen�. 
6) Formazione specifica sulla materia 

 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

80 

 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�na� con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Ges.one dei beni 

grava. da enfiteusi o 

uso civico: Esame da 
parte dell'ufficio, sulla 
base della legge e della 
regolamentazione 
comunale 

 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica 

1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte. 
2) Mancanza di controlli. 
3) Mancanza di regolazione. 
4) Dilatazione dei tempi di 
definizione del procedimento 

 
 
 

M 

1) Si ri�ene doverosa la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
Pubblicazione dei criteri e degli a� di concessione. 

2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 
 
 
 
 

81 

 
 
 
 
 

4 

 
Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
Ges.one del diri2o allo 

studio e del sostegno 

scolas.co: Esame da 
parte dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e della 
programmazione 
dell'ente 

 
 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 

1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte 

 
 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene necessaria la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 

2) Controllo successivo sugli a� di concessione. 
3) Adozione /a$uazione di uno specifico 
Regolamento per la predeterminazione dei criteri 
da u�lizzare. 

4) Obblighi di astensione: verifica. 
4) Rispe$o dei tempi di definizione del 
procedimento 

 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

82 

 
 
 

4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
Servizio di mensa: 
Esame da parte 
dell'ufficio, sulla base 
della regolamentazione e 
della programmazione 
dell'ente 

 
 

Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 

1) Violazione delle norme 
procedurali per interesse/u�lità di 
parte 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

83 

 
 
 
 

5 

 
 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

 
 
 
Servizi di ges.one 

hardware e soHware: 

Selezione 

 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 

1) Selezione "pilotata". 
2) Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio. 
3) Rinnovo del contra$o 

 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) A$uazione del codice di comportamento. 
6) Al personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

84 

 
 
 
 

5 

 
 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

 
 
 
Servizi di disaster 

recovery e backup: 

Selezione 

 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 

1) Selezione "pilotata". 
2) Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio. 

3) Rinnovo del contra$o 

 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) A$uazione del codice di comportamento. 
6) Al personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

85 

 
 
 
 

5 

 
 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

 
 
 

Ges�one del sito web: 
Selezione 

 
 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 
 
 

1) Violazione di norme, anche 
interne, per interesse/u�lità 

 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 

4) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) A$uazione del codice di comportamento. 
6) Al personale deve essere somministrata adeguata 
formazione tecnico/giuridica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

86 

 
 
 
 

6 

 
 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
Accertamen. e verifiche 

dei tribu. locali: A�vità 
di verifica 

 
 
 

Responsabile 
Area Finanziaria 

 
 

1) Omessa verifica per interesse di 
parte. 

2) Mancato recupero per inerzia. 
3) Prescrizione dei credi� tributari 

 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 

4) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

87 

 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
 

Accertamento con 

adesione dei tribu� 
locali: A�vità di verifica 

 
 
 
 

 
Responsabile 
Area Finanziaria 

 
 
 
 

 
1) Omessa verifica per interesse di 
parte 

 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Segregazione funzioni / condivisione del 
processo. 

5) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
6) A$uazione del codice di comportamento. 
7) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 

88 

 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
 
Accertamen� e controlli 
sull'a&vità edilizia 

privata (abusi): A�vità 
di verifica 

 
 
 
 
 

Responsabile 
Area Tecnica e 
Vigilanza 

 
 
 

1) Omessa verifica per interesse di 
parte o conoscenze dire$e con 
l'autore dell'abuso. 
2) Dilazione ingius�ficata dei tempi 
di intervento 

 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza: pubblicare tu$e le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Segregazione funzioni / condivisione del 

processo. 

5) Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
6) A$uazione del codice di comportamento. 
7) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica 

 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 
 

89 

 
 
 
 

6 

 
 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
Controlli sull'uso del 

territorio: A�vità di 
verifica 

 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica e 
Vigilanza 

 
 
1) Omessa verifica per interesse di 
parte o conoscenze dire$e con 
l'autore dell'abuso. 
2) Dilazione ingius�ficata dei tempi 
di intervento 

 
 
 
 

M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
4) Segnalazione e protezione: acquisizione di 
segnalazioni e reclami dall'esterno per avviare 
interven� di verifica 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 
 
 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 

 
Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
 
 
 
Controlli sull’abbandono 

di rifiu. urbani: A�vità 
di verifica 

 
 
 
 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica e 
Vigilanza 

 
 
 
 
 

1) Omessa verifica per interesse di 
parte o conoscenze dire$e con 
l'autore dell'abuso. 
2) Dilazione ingius�ficata dei tempi 
di intervento 

 
 
 
 
 
 
 

M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Monitoraggio tempi di definizione del 
procedimento. 
4) Segregazione funzioni / condivisione del 
processo. Tracciabilità dei flussi informa�vi. 
5) A$uazione del codice di comportamento. 
6)Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
7)Sensibilizzazione e partecipazione: a�vazione di 
inizia�ve di sensibilizzazione sul fenomeno 
dell'abbandono rifiu� 

 
 
 
 
 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

91 

 
 
 

6 

 
 
Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 

Accertamento di 
infrazioni al codice della 

strada: A�vità di verifica 

 
 
 

Responsabile 
Vigilanza  

 

1) Omessa verifica per interesse di 
parte o conoscenze dire$e con 
l'autore dell'abuso. 
2) Dilazione ingius�ficata dei tempi 
di intervento 

 
 
 

M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
4) Definizione di standard di comportamento: 
comunicazioni e incontri con gli agen� accertatori. 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

92 

 
 
 

6 

 
 
Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 

Accertamento di 
infrazioni a Leggi e/o 

Regolamen. e/o 

Ordinanze: A�vità di 
verifica 

 
 
 

Responsabile 
Vigilanza 

 

1) Omessa verifica per interesse di 
parte o conoscenze dire$e con 
l'autore dell'abuso. 
2) Dilazione ingius�ficata dei tempi 
di intervento 

 
 
 

M 

1) Trasparenza delle informazioni elencate dal 
d.lgs.33/2013. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
4) Definizione di standard di comportamento: 
comunicazioni e incontri con gli agen� accertatori 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

 
 
 

93 

 
 
 

7 

 
 

Incarichi e 
nomine 

Designazione dei 

rappresentanti dell'ente 

presso en�, società, 
fondazioni: Esame dei 
curricula sulla base della 
regolamentazione 
dell'ente 

 
 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Violazione dei limi� in materia di 
confli$o di interessi e delle norme 
procedurali per interesse/u�lità 
dell'organo che nomina 

 
 
 

B 

 
 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

94 

 
 
 

8 

 
 

Affari legali e 
contenzioso 

Ges�one dei 
procedimen. di accesso, 

segnalazione, reclamo, 

diffida ad adempiere: 

Esame da parte 
dell'ufficio o del �tolare 
del potere sos�tu�vo 

 
 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

1) Violazione delle norme per 
interesse di parte. 
2) Negligenza nella ges�one della 
pra�ca. 
3) Mancata ges�one dei flussi di 
comunicazione. 
4) Confusione organizza�va 

 
 
 

B 

 
 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

 
95 

 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 

Affari legali e 
contenzioso 

 
 

Supporto giuridico e 

pareri legali: Istru$oria: 
richiesta ed acquisizione 
del parere − 
affidamento/selezione 
legale 

 
 
 
 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

 
 
 
1) Violazione di norme, anche 
interne, per interesse/u�lità. 
2) Eccessivo ricorso a consulenze 
esterne. 

3) Fiduciarietà degli incarichi 

 
 
 
 

 
M 

1) Si ri�ene sufficiente la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013. 

2) Programmazione degli incarichi. 
3) Verifica a$uazione principio di rotazione. 
3) A$uazione codice di comportamento. 
4) Verifica dei requisi� di specifica competenza 
rela�va alle materie ogge$o dell’incarico. 
5) Verifica a$uazione regolamento interno su 
incarichi legali o esterni ovvero, in mancanza, su 
adozione di un regolamento di disciplina del 
processo 

 
 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 
 

96 

 
 
 
 

8 

 
 
 

Affari legali e 
contenzioso 

 
 
Affidamento del 

contenzioso: istru$oria, 
pareri legali − 
affidamento/selezione 
legale 

 
 
 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

 
 

1) Violazione di norme, anche 
interne, per interesse/u�lità. 

2) Fiduciarietà degli incarichi. 
3) Ingerenze dell'organo poli�co 

 
 
 
 

M 

1) Si ri�ene sufficiente la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 
2) Acquisizione di CV e preven�vo di spesa. 
3) So$oscrizione di apposita convenzione per la 
disciplina degli incarichi legali.  
4) Assenza di confli$o di interessi. 
5) A$estazione insussistenza di cause di 
inconferibilità e di incompa�bilità degli incarichi 

 
 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 
 

97 

 
 
 

8 

 
 
 
Affari legali e 
contenzioso 

 
Ges.one del 

contenzioso: 
Monitoraggio delle cause 
e del rela�vo andamento 
anche ai fini della 
soccombenza 

 
 

Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

1) Scarso o nullo monitoraggio dei 
giudizi. 
2) So$ovalutazione dei rischi di 
esposizione dell'Ente a 
soccombenza. 
3) Eccesso di contenzioso e 
mancata predisposizione di misure 
di salvaguardia degli equilibri 

 
 
 

M 

1) Trasparenza. 
2) Adozione di un registro del contenzioso ai fine 
della quan�ficazione degli accantonamen� al fondo 
rischi contenzioso. 
3) Adozione di uno schema �po di convenzione con 
i legali dell'Ente con specificazione di precisi 
obblighi di rendicontazione. 
4) Rotazione: coges�one del processo tra 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

       Responsabile della Ragioneria e Responsabili delle 
Aree. 

 

 
 
 

98 

 
 
 

9 

 
 
 
Governo del 
territorio 

 

Servizi di protezione 

civile: Ges�one dei 
rappor� con i volontari, 
fornitura dei mezzi e 
delle a$rezzature 

 
 
 
Responsabile 
Area Tecnica 

 
 
 
1) Violazione delle norme, anche di 
regolamento, per interesse di parte 

 
 
 

M 

1) Trasparenza. 

2) Controlli periodici, anche a campione. 
3) Formazione: al personale deve essere 
somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 
4) Segnalazione e protezione: acquisizione di 
segnalazioni e reclami dall'esterno per avviare 
interven� di verifica. 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

99 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

 
Ges.one del protocollo: 
Registrazione della posta 
in entrate e in uscita 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

  
 

B 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Si ri�ene debba essere osservato il 
manuale di ges�one documentale in uso nell'ente. Il 
rischio che si verifichino even� corru�vi è ritenuto 
molto basso. 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

100 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Organizzazione even. 

culturali ricrea.vi: 
Organizzazione secondo 
gli indirizzi 
dell'amministrazione 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Violazione delle norme per 
interesse di parte 

 
 

M 

 
1) Si ri�ene sufficiente la pubblicazione di tu$e le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico". 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

101 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Funzionamento degli 
organi collegiali : 
Convocazione, riunione, 
deliberazione 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Violazione delle norme 
procedurali 

 
 

B 

 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

102 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Istru2oria delle 

deliberazioni: Istru$oria, 
pareri, stesura del 
provvedimento 

 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

 

1) Violazione delle norme 
procedurali 

 
 

B 

 
Il procedimento non comporta par�colari misure di 
prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

103 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Pubblicazione delle 

deliberazioni: Ricezione 
/ individuazione del 
provvedimento 

 
Responsabile 
Area 
Amministrativa 

 

1) Violazione delle norme 
procedurali 

 
 

B 

 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 



 

 
 
 

104 

 
 
 

10 

 
 
 

Altri servizi 

 
 

Accesso agli a&, 

accesso civico: 
Istru$oria 

 
 

Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

1) Violazione dei tempi di 
definizione del procedimento. 
2) Violazione di norme per 
interesse/u�lità negligenza nella 
ges�one della pra�ca. 
3) Mancata ges�one dei flussi di 
comunicazione. 
4) Confusione organizza�va 

 
 
 

B 

 
 

1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 

 
 

105 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Ges.one dell'archivio 

corrente e di deposito: 
Archiviazione dei 
documen� secondo 
norma�va 

 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

 

1) Violazione di norme procedurali, 
anche interne 

 
 

B 

 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 

106 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Ges.one dell'archivio 

storico: Archiviazione dei 
documen� secondo 
norma�va 

 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

 

1) Violazione di norme procedurali, 
anche interne 

 
 

B 

 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamen� interni 

 
 
 

107 

 
 
 

10 

 
 
 
Altri servizi 

Formazione di 

determinazioni, 

ordinanze, decre. ed 

altri a& amministra.vi: 

Istru$oria, pareri, 
stesura del 
provvedimento 

 
 
Tu$e le Aree 
secondo 
competenza 

1) Mancanza di istru$oria o di 
mo�vazione. 
2) Opacità o scarsa comprensibilità 
dell'a$o. 
3) Violazione delle norme per 
interesse di parte 

 
 
 

B 

 
 
1) Il procedimento non comporta par�colari misure 
di prevenzione. Il rischio che si verifichino even� 
corru�vi è ritenuto molto basso 

 
Tempo per tempo 
e secondo 
disposizioni 
legisla�ve e 
regolamenti interni 



 

ALLEGATO B - COMUNE DI LIONI - P.I.A.O. 2025-2027 ANALISI DEI RISCHI 
     

 

Indicatori di probabilità del livello di rischio 

 

Valutazione 

complessiva 

probabilità 

 
 

Indicatore di impa2o 

Valutaz 

ione 

comple 

ssiva 

probab 

ilità 

VALUTAZION 

E 

COMPLESSIV 

A LIVELLO DI 

RISCHIO 

 
 
 
n. 

 
 
 
na. 

 
 
 
Area di rischio 

 
 
 
Processo /A&vità 

 
 

Rilevanza 

degli 

interessi 

"esterni" 

 
 

Discrez 

ionalit 

à 

 
 

Livello di 

opacità 

del 

processo 

 
 

Presenza 

even. 

sen.nella 

 
 

Segnalaz 

ioni - 

Reclami 

Presenza gravi 

rilievi a 

seguito dei 

controlli 

interni di 

regolarità 

amministra.v 

a 

  

Impa2o 

sull'imm 

agine 

dell'Ent 

e 

 
Impa2o 

in 

termini 

di 

contenzi 

oso 

Impa2o 

organizzat 

ivo e/o 

sulla 

con.nuità 

del 

servizio 

 

Danno 

generato o 

generabile/im 

pa2o 

economico 

  

 
 

1 

 
 

1 

 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Incentivi economici 
al personale 
(produ�vità e 
retribuzioni di 
risultato): Analisi 
dei risulta� 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Progressioni 
economiche 
orizzontali: Verifica 
dei requisi� previs� 
dal CCNL e 
valutazione delle 
condizioni di 
accesso 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 

 
3 

 
 

 
1 

 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Reclutamento 
esterno per 
concorso di 
assunzione di 
personale: 
Selezione 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

  
 

 
A 

 
 

 
B 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 

 
 

 
A 



 

 
 

 
4 

 
 

 
1 

 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

 
Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale: 
Selezione 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
B 

 
 

 
B 

 
 

 
B 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

 
M 

 
 

5 

 
 

1 

 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Gestione giuridica 
del personale ( 
permessi, ferie, 
ritardi, ecc.) : 
istru$oria 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

6 

 
 

1 

 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Ges�one 
economica e 
previdenziale del 
personale: 
malattia, trasferte, 
ecc. 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 
 

7 

 
 
 

1 

 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Affidamen� di 
incarichi a 
contra$o ai sensi 
dell'art. 110 Tuel: 
verifica dei requisi� 
previs� dalla legge 
e dal bando 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

8 

 
 
 

1 

 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Affidamen� di 
incarichi di 
consulenze, studi, 
ricerche e 
collaborazione 
professionale in 
generale 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

9 

 
 
 

1 

 
 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Reclutamento 
personale con 
contra$o di 
somministrazione: 
Selezione agenzia 
interinale 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
10 

 
1 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Reclutamento 
personale flessibile− 
tempo 

 
A 

 
A 

 
B 

 
B 

 
B 

 
B 

 
A 

 
M 

 
A 

 
A 

 
M 

 
A 

 
A 



 

   determinato: 
Selezione 

             

 
11 

 
1 

Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Conferimento di 
incarichi di staff 
all'organo poli�co 

 
A 

 
A 

 
M 

 
B 

 
B 

 
B 

 
M 

 
A 

 
M 

 
A 

 
M 

 
A 

 
A 

 

12 

 

1 
Acquisizione e 
ges�one del 
personale 

Contrattazione 
decentrata 
integra�va 

 

M 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

B 

 

M 

 

M 

 

M 

 

13 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Affidamento di 
incarichi 
professionali 
esterni 

 

A 

 

A 

 

A 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

A 

 

B 

 

B 

 

A 

 

A 

 

A 

 
 
 
 
 
 
 

14 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Definizione 
dell’ogge$o 
dell’affidamento − 
Preparazione e 
stesura di capitola� 
e disciplinari o 
schemi di contra$o 
e predisposizione 
dei bandi, le$ere 
invito, a� di gara e 
della decisione a 
contra$are: 
Espletamento della 
procedura di gara 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

B 

 
 
 
 
 
 
 

B 

 
 
 
 
 
 
 

B 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 
 
 
 
 
 

A 

 
 

15 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Individuazione 
dello 
strumento/istituto 
dell'affidamento – 
Decisione a 
contra$are 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

16 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Affidamento 
mediante 
procedura aperta 
(o ristre$a) di 
lavori, servizi, 
forniture: Selezione 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 



 

 
 

17 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Affidamento 
dire$o di lavori, 
servizi o forniture: 
Negoziazione 
dire$a con gli 
operatori 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 

18 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Gare ad evidenza 
pubblica di vendita 
di beni : Selezione e 
assegnazione 

 

A 

 

A 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 
 

19 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Affidamen� in 
house: Verifica 
delle condizioni 
previste 
dall'ordinamento 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

20 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Affidamen� per 
somma urgenza: 
Istru$oria ed 
espletamento della 
procedura 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

,M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 
 

21 

 
 
 

2 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Nomina della 
commissione 
giudicatrice: 
Verifica di eventuali 
confli� di 
interesse, 
incompa�bilità 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 

22 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Individuazione dei 
criteri di 
aggiudicazione: 
istru$oria 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
23 

 
2 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Valutazione delle 
offerte: valutazione 

 
A 

 
A 

 
A 

 
M 

 
M 

 
B 

 
A 

 
A 

 
A 

 
M 

 
A 

 
A 

 
A 

 
 
 

24 

 
 
 

2 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Verifica delle 
offerte anomale: 
Esame delle offerte 
e delle 
gius�ficazioni 
prodo$e dai 
concorren� 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 



 

 

25 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Proposta di 
aggiudicazione in 
base al prezzo: 
Esame delle offerte 

 

A 

 

M 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

B 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 
26 

 
2 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Proposta di 
aggiudicazione in 
base all’OEPV 

 
A 

 
A 

 
B 

 
B 

 
B 

 
B 

 
M 

 
B 

 
A 

 
A 

 
A 

 
A 

 
A 

 
 

27 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Programmazione 
dei lavori : 
Acquisizione da� 
da uffici e 
amministratori 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

28 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Programmazione di 
forniture e di 
servizi: 
Acquisizione da� 
da uffici e 
amministratori 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 

29 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

PPP − Finanza di 
proge$o: 
definizione del 
proge$o 

 

A 

 

A 

 

A 

 

B 

 

B 

 

B 

 

A 

 

A 

 

A 

 

A 

 

M 

 

A 

 

M 

 
 

30 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Verifica e 
validazione dei 
proge� di opere 
pubbliche: 
Definizione del 
proge$o 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

31 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Redazione del 
crono programma – 
fase s�pulazione 
del contra$o: 
Acquisizione e 
verifica 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

32 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Ges�one dei 
contratti pubblici: 
Stesura, 
so$oscrizione, 
registrazione 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 



 

 
 

33 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

 
Esecuzione del 
contratto: Verifiche 
sulla corre$a 
esecuzione 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 

34 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Proroghe e rinnovi 
del contra$o: 
Verifica sulla 
esecuzione 

 

M 

 

A 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

A 

 
 

35 

 
 

2 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Varian� in corso di 
esecuzione del 
contra$o− fase 
esecuzione del 
contra$o 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

A 

 
36 

 
2 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Revoca del bando 
di gara 

 
M 

 
M 

 
M 

 
B 

 
B 

 
B 

 
M 

 
M 

 
M 

 
B 

 
M 

 
M 

 
M 

 

37 

 

2 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Collaudo e regolare 
esecuzione del 
contra$o: verifiche 
finali. 

 

M 

 

A 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

 
 

38 

 
 

2 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture 

Rendicontazione 
lavori da parte 
RUP− fase di 
rendicontazione del 
contra$o: 
Istru$oria RUP 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

A 

 
 
 
 

39 

 
 
 
 
2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� so$o soglia 
comunitaria: 
Affidamento 
dire$o di appal� di 
servizi e forniture 
fino a 140 mila 
euro e lavori di 
importo inferiore a 
150 mila euro 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

A 

 
 

40 

 
 

2.A 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� so$o soglia 
comunitaria: 
Affidamento 
dire$o di appal� di 
servizi e forniture 
fino a 140 mila 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

M 
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   euro e lavori di 
importo inferiore a 
150 mila euro 
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2.A 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

 
Appal� so$o soglia 
comunitaria 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

A 
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2.A 

 
 
 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� compresi 
tra 140 mila e 
soglia comunitaria 
(per servizi e 
forniture) e 150 
mila e soglia 
comunitaria (per 
lavori): 
Affidamento 
dire$o di appal� di 
servizi e forniture 
fino a 140 mila 
euro e lavori di 
importo inferiore a 
150 mila euro 
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B 
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2.A 

 
 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� compresi 
tra 140 mila e 
soglia comunitaria 
(per servizi e 
forniture) e 150 
mila e soglia 
comunitaria (per 
lavori): Procedura 
negoziata ex art. 50 
comma 1 del 
Codice 
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B 
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2.A 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� sopra soglia 
: U�lizzo delle 
procedure 
negoziate senza 
bando ex 76 del 
Codice 

 
 

A 

 
 

A 
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2.A 

 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appal� di servizi e 
forniture inferiori a 
140 mila e lavori di 
importo inferiore a 
500 mila euro: Art. 
62 comma 1 e art. 
63 comma 2 D. Lgs. 
36/2023 
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2 

 
 
 
 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Art. 76 Codice 
Appal� sopra soglia 
Quando il bando o 
l’avviso o altro a$o 
equivalente sia 
ado$ato dopo il 30 
giugno 2023, 
u�lizzo delle 
procedure 
negoziate senza 
bando ex art. 76 del 
Codice. 
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2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appalto integrato: 
Affidamento di 
proge$azione ed 
esecuzione dei 
lavori sulla base del 
proge$o di 
fa�bilità tecnica ed 
economica 
approvato 
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2.A 

 
 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Appalto integrato: 
Affidamento di 
proge$azione ed 
esecuzione dei 
lavori sulla base del 
proge$o di 
fa�bilità tecnica ed 
economica 
approvato 
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A 
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B 
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2.A 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale 
esecuzione delle 
prestazioni o 
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   lavorazioni 
appaltate 
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2.A 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale 
esecuzione delle 
prestazioni o 
lavorazioni 
appaltate 
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B 
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M 

 
 
 

A 
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2.A 

 

Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Subappalto: 
Affidamento a terzi 
dell'integrale 
esecuzione delle 
prestazioni o 
lavorazioni 
appaltate 

 
 
 

A 
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B 
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A 
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2.A 

 
 
 
 

 
Affidamento di 
lavori, servizi e 
forniture D.lgs 
36/2023 

Collegio consul�vo 
tecnico: 
Cos�tuzione del 
CCT per servizi e 
forniture di 
importo pari o 
superiore a 1 
milione di euro e 
per lavori dire� 
alla realizzazione di 
opere pubbliche di 
importo pari o 
superiore alle 
soglie comunitarie 
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2.B 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Art. 50, co. 4, d.l. 
77/2021 Premio di 
accelerazione È 
previsto che la 
stazione appaltante 
preveda nel bando 
o nell'avviso di 
indizione della gara 
dei premi di 
accelerazione per 
ogni giorno di 
an�cipo della 
consegna 
dell’opera finita, da 
conferire mediante 
lo stesso 
procedimento 
u�lizzato per le 
applicazioni delle 
penali. È prevista 
anche una deroga 
all’art. 113−bis del 
Codice dei Contra� 
pubblici al fine di 
prevedere delle 
penali più 
aggressive in caso 
di ritardato 
adempimento. 
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2.B 

 
 
 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Redazione 
programma – 
specifica 
indicazione degli 
interven� ineren� 
al PNRR sia per 
lavori che per 
servizi con riguardo 
in par�colare alla 
proge$azione 
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2.B 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Affidamento a terzi 
della progettazione 
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A 
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2.B 

 
 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Individuazione 
condizionalità 
obblighi ulteriori 
(DNSH) − obblighi 
trasversali da 
introdurre nel 
disciplinare di 
incarico di 
proge$azione 
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M 
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M 
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M 
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2.B 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Individuazione 
criteri di 
valutazione offerte 
tecniche 
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2.B 

 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Art. 48, co. 3, d.l. 
77/2021 (in 
relazione alle 
procedure afferen� 
gli inves�men� 
finanzia� dal fondo 
PNRR) 
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2.B 

 
 
 
 
 
 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Procedura 
negoziata ex art. 

53, d.l. n. 77/2021 

anche per impor� 
superiori alla soglia 
per acquis� di beni 
e servizi informa�ci 
strumentali alla 
realizzazione del 
PNRR e in materia 
di procedure di 
eProcurement e 
acquisto di beni e 
servizi 
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2.B 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Verifica requisi� 
speciali PNRR 
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M 
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2.B 

 
Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

Raccolta e 
conservazione 
decontrazione per 
rendicontazione 
ReGIS 
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M 
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M 

 
 

M 
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2.B 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 

 
Consegna dei lavori 

 
Controllo 
cronoprogramma 
PNRR 

Monitoraggio 
obblighi ulteriori e 
trasversali PNRR 

 
M 

 
M 
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B 
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2.B 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 
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2.B 

Contra� pubblici 
programmazione− 
PNRR 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Pra�che 
anagrafiche: Esame 
da parte dell'Ufficio 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Cer�ficazioni 
anagrafiche: Esame 
da parte dell'Ufficio 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
A� di nascita, 
morte, ci$adinanza 
e matrimonio: 
Istru$oria 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
Rilascio di 
documen� di 
iden�tà: Esame da 
parte dell'ufficio 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
Rilascio di 
patrocini: Esame da 
parte dell'ufficio 
sulla base della 
regolamentazione 
dell’ente 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 
 
Ges�one della leva: 
Esame e istru$oria 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Consultazioni 
ele$orali: Esame e 
istru$oria 
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3 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari privi 
di effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Ges�one 
dell'ele$orato: 
Esame e istru$oria 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
ecc. : Esame 
secondo i 
regolamen� 
dell'ente 

 
 
 

M 
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4 

 
Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Autorizzazioni ex 
ar$. 68 e 69 del 
TULPS (spe$acoli, 
intra$enimen�, 
ecc.): Esame da 
parte dell'ufficio e 
acquisizione del 
parere della 
commissione di 
vigilanza 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Ges�one delle 
sepolture: Esame 
da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

 
 
 
 

M 
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B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 

Concessioni 
demaniali per 
tombe di famiglia: 
Selezione e 
assegnazione 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Procedimen� di 
esumazione ed 
estumulazione: 
Selezione delle 
sepolture, a�vità 
di esumazione ed 
estumulazione 
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B 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Ges�one degli 
alloggi pubblici: 
Trasmissione 
all'ATER delle 
istanze per la 
selezione e 
assegnazione 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

 
 

Assegnazione lo� 
area PIP: istru$oria 
delle domande 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

M 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�na� con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Ges�one dei beni 
grava� da enfiteusi 
o uso civico: Esame 
da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della legge e 
della 
regolamentazione 
comunale 
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81 

 
 
 
 

 
4 

 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Ges�one del diri$o 
allo studio e del 
sostegno 
scolas�co: Esame 
da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 
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A 

 
 
 
 

 
B 
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B 
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4 

Provvedimen� 
amplia�vi della 
sfera giuridica dei 
des�natari con 
effe$o 
economico 
dire$o e 
immediato 

Servizio di mensa: 
Esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 
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5 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Servizi di ges�one 
hardware e 
soTware: Selezione 
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M 
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5 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Servizi di disaster 
recovery e backup: 
Selezione 
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5 

 

Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

 
 
Ges�one del sito 
web: selezione 
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6 

 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 

Accertamen� e 
verifiche dei tribu� 
locali: a�vità di 
verifica 
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6 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamento con 
adesione dei tribu� 
locali: a�vità di 
verifica 

 

A 

 

M 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

B 

 

A 

 

B 

 

A 

 

A 

 

A 

 
 

88 

 
 

6 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamen� e 
controlli sull'a�vità 
edilizia privata 
(abusi): a�vità di 
verifica 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

M 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 

89 

 

6 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Controlli sull'uso 
del territorio: 
a�vità di verifica 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

90 

 

6 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Controlli 
sull’abbandono di 
rifiu� urbani: 
a�vità di verifica 

 

M 

 

M 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

M 

 

B 

 

B 

 

M 

 

M 

 

M 

 

91 

 

6 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamento di 
infrazioni al codice 
della strada: 
a�vità di verifica 

 

B 

 

A 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

B 

 

M 



 

 
 
 
 

 
92 

 
 
 
 

 
6 

 
 
 

Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

 
 
 
Accertamento di 
infrazioni a Leggi 
e/o Regolamen� 
e/o Ordinanze: 
a�vità di verifica 

 
 
 
 

 
A 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
B 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

 
M 

 
 
 
 

93 

 
 
 
 

7 

 
 
 

Incarichi e 
nomine 

Designazione dei 
rappresentan� 
dell'ente presso 
en�, società, 
fondazioni: Esame 
dei curricula sulla 
base della 
regolamentazione 
dell'ente 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

94 

 
 
 
 

8 

 
 
 

Affari legali e 
contenzioso 

Ges�one dei 
procedimen� di 
accesso, 
segnalazione, 
reclamo, diffida ad 
adempiere: Esame 
da parte dell'ufficio 
o del �tolare del 
potere sos�tu�vo 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

B 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 
 

M 

 
 
 

95 

 
 
 

8 

 
 

Affari legali e 
contenzioso 

Supporto giuridico 
e pareri legali : 
Istruttoria: richiesta 
ed acquisizione del 
parere − 
affidamento/selezi 
one legale 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 

96 

 
 

8 

 
 
Affari legali e 
contenzioso 

Affidamento del 
contenzioso: 
istru$oria, pareri 
legali − 
affidamento/selezi 
one legale 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 

 
 

A 



 

 
 
 

97 

 
 
 

8 

 
 

Affari legali e 
contenzioso 

Ges�one del 
contenzioso: 
Monitoraggio delle 
cause e del rela�vo 
andamento anche 
ai fini della 
soccombenza 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

M 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

A 

 
 
 

98 

 
 
 

9 

 
 

Governo del 
territorio 

Servizi di 
protezione civile: 
Ges�one dei 
rappor� con i 
volontari, fornitura 
dei mezzi e delle 
a$rezzature 

 
 
 

M 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 

99 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Ges�one del 
protocollo: 
Registrazione della 
posta in entrate e 
in uscita 

 
 

M 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 
 

100 

 
 
 

10 

 
 
 
Altri servizi 

Organizzazione 
even� culturali 
ricrea�vi: 
Organizzazione 
secondo gli indirizzi 
dell'amministrazion 
e 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 

101 

 
 

10 

 
 

Altri servizi 

Funzionamento 
degli organi 
collegiali: 
Convocazione, 
riunione, 
deliberazione 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

102 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

Istru$oria delle 
deliberazioni: 
Istruttoria, pareri, 
stesura del 
provvedimento. 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 



 

 
 
 

103 

 
 
 

10 

 
 
 
Altri servizi 

 
Pubblicazione delle 
deliberazioni: 
Ricezione / 
individuazione del 
provvedimento 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 

104 

 
 

10 

 
 
Altri servizi 

 
Accesso agli a�, 
accesso civico: 
Istru$oria 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

M 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 
 

105 

 
 
 

10 

 
 
 
Altri servizi 

Ges�one 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito: 
Archiviazione dei 
documenti secondo 
norma�va 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

M 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 

106 

 
 

10 

 
 

Altri servizi 

Ges�one 
dell'archivio 
storico: 
Archiviazione dei 
documenti secondo 
norma�va 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 

B 

 
 
 

107 

 
 
 

10 

 
 
 

Altri servizi 

Formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, decre� 
ed altri a� 
amministra�vi: 
Istru$oria, pareri, 
stesura del 
provvedimento 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 
 

B 

 
 

basso  

medio 
 

alto  

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA 

LIVELLO DI RISCHIO 



ALLEGATO C - MISURE DI TRASPARENZA 
 
 

Sotto sezione 

livello 1 

 

Sotto sezione 

livello 2 

 

 
Norma.va 

 

 
Singolo obbligo 

 

 
Contenu. dell'obbligo 

 

 
Aggiornamento 

 

 
A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disposizioni 
generali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Organizzazione 

B 

Piano triennale 
per la 
prevenzione 
della corruzione 
e della 
trasparenza 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A� generali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Oneri informativi 
per ci$adini e 
imprese 

 
 
 
 
 
 

Burocrazia zero 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di 
incarichi poli�ci, 
di 
amministrazione, 
di direzione o di 
governo 

C 

 

 

Art. 10, c. 8, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 

Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Art. 12, c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 

 
Art. 34, d.lgs. 
n. 33/2013 

 

 
Art. 37, c. 3, 
d.l. n. 

69/2013 

Art. 37, c. 3− 

bis, d.l. n. 

69/2013 
Art. 13, c. 1, 

le$. a), d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 

le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 

le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 

Art. 14, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 

Art. 14, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 

n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 

le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 
441/1982 

 
 
 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982 

D 

 
Piano triennale per 
la prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza (PTPCT) 

 
Riferimen� 
norma�vi su 
organizzazione e 
a�vità 

 
A� amministra�vi 
generali 

 
Documen� di 
programmazione 
strategico−ges�onale 

 

Statu� e leggi 
regionali 

 
 
 

Codice disciplinare e 
codice di condo$a 

 
 
 

Scadenzario obblighi 
amministra�vi 

 
 
 

Oneri informa�vi per 
ci$adini e imprese 

 
 

 
Burocrazia zero 

 

A�vità sogge$e a 
controllo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titolari di incarichi 
poli�ci di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 
33/2013 

 

(da pubblicare in 
tabelle) 

E 

 
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi 
allega�, le misure integra�ve di prevenzione della corruzione individuate ai sensi 
dell’ar�colo 1, comma 2−bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla 
so$o−sezione Altri contenu�/An�corruzione) 

 

Riferimen� norma�vi con i rela�vi link alle norme di legge statale pubblicate 
nella banca da� "Norma�va" che regolano l'is�tuzione, l'organizzazione e 
l'a�vità delle pubbliche amministrazioni 

 

Dire�ve, circolari, programmi, istruzioni e ogni a$o che dispone in generale 
sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obie�vi, sui procedimen�, ovvero nei 
quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o 
de$ano disposizioni per l'applicazione di esse 

 

Dire�ve ministri, documento di programmazione, obie�vi strategici in materia 
di prevenzione della corruzione e trasparenza 

 

Estremi e tes� ufficiali aggiorna� degli Statu� e delle norme di legge regionali, 
che regolano le funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle a�vità di 
competenza dell'amministrazione 

 
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e 
rela�ve sanzioni (pubblicazione on line in alterna�va all'affissione in luogo 
accessibile a tu� − art. 7, l. n. 300/1970) Codice di condo$a inteso quale codice 
di comportamento 

 
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi 
amministra�vi a carico di ci$adini e imprese introdo� dalle amministrazioni 
secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013 

Regolamen� ministeriali o interministeriali, provvedimen� amministra�vi a 
cara$ere generale ado$a� dalle amministrazioni dello Stato per regolare 
l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o cer�ficatori, nonché l'accesso ai 
servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tu� gli 
oneri informa�vi gravan� sui ci$adini e sulle imprese introdo� o elimina� con i 
medesimi a� 

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sos�tuito da una 
comunicazione dell'interessato 

Elenco delle a�vità delle imprese sogge$e a controllo (ovvero per le quali le 
pubbliche amministrazioni competen� ritengono necessarie l'autorizzazione, la 
segnalazione cer�ficata di inizio a�vità o la mera comunicazione) 

Organi di indirizzo poli�co e di amministrazione e ges�one, con l'indicazione 
delle rispe�ve competenze 

 
A$o di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato ele�vo 

 

Curriculum vitae 
 

 
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 

 

 
Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 

 
 

Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

 
 
 

 
1) dichiarazione concernente diri� reali su beni immobili e su beni mobili iscri� 
in pubblici registri, �tolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione 
a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

 
 
 

 
2) copia dell'ul�ma dichiarazione dei reddi� sogge� all'imposta sui reddi� delle 
persone fisiche [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

F 

 

 

 

Annuale 
 
 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Tempes�vo 
 
 
 
 

Tempes�vo 

 
Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
97/2016 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
10/2016 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Nessuno 
(va presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico e 
resta pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato). 

 
Entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 
441/1982 

  
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda ele$orale ovvero a$estazione di essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandis�ci predispos� e messi a disposizione dal par�to 
o dalla formazione poli�ca della cui lista il sogge$o ha fa$o parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni rela�ve a 
finanziamen� e contribu� per un importo che nell'anno superi 5.000 €) 

 
 
 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

 

4) a$estazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei reddi� [Per il 
sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 

 
Annuale 

Art. 14, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
A$o di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato ele�vo 

Tempes�vo 
(ex art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

  

Curriculum vitae 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

  
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 
 
 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 
441/1982 

 
 
 

 
Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 
direzione o di 
governo di cui all'art. 
14, co. 1−bis, del dlgs 
n. 33/2013 

 
 

 
1) dichiarazione concernente diri� reali su beni immobili e su beni mobili iscri� 
in pubblici registri, �tolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione 
a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata una 
sola volta entro 3 
mesi dalla 
elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato). 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982 

 
2) copia dell'ul�ma dichiarazione dei reddi� sogge� all'imposta sui reddi� delle 
persone fisiche [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

Entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 
441/1982 

  

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda ele$orale ovvero a$estazione di essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandis�ci predispos� e messi a disposizione dal par�to 
o dalla formazione poli�ca della cui lista il sogge$o ha fa$o parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni rela�ve a 
finanziamen� e contribu� per un importo che nell'anno superi 5.000 €) 

 
 
 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

 
4) a$estazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei reddi� [Per il 
sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 

Annuale 

Art. 14, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cessa� dall'incarico 
(documentazione da 
pubblicare sul sito 
web) 

 

A$o di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico 
 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Curriculum vitae 
 

Nessuno 

 

Art. 14, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 
 

Nessuno 

 

Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 
 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei reddi� riferi� al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei reddi� successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione 
della dichiarazione [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

 
 
 

Nessuno 

 



   

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 
441/1982 

  

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la 
propaganda ele$orale ovvero a$estazione di essersi avvalsi esclusivamente di 
materiali e di mezzi propagandis�ci predispos� e messi a disposizione dal par�to 
o dalla formazione poli�ca della cui lista il sogge$o ha fa$o parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni rela�ve 
a finanziamen� e contribu� per un importo che nell'anno superi 5.000 €) 

 
 
 
 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982 

 
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ul�ma a$estazione [Per il sogge$o, il coniuge non separato e 
i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno 
(va presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi 
dalla cessazione 
dell' incarico). 

 
 
 

Sanzioni per 
mancata 
comunicazione 
dei da� 

 
 

 
Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Sanzioni per 
mancata o 
incompleta 
comunicazione dei 
da� da parte dei 
�tolari di incarichi 
poli�ci, di 
amministrazione, di 
direzione o di 
governo 

 

 
Provvedimen� sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei da� di cui all'ar�colo 14, concernen� la situazione 
patrimoniale complessiva del �tolare dell'incarico al momento dell'assunzione 
della carica, la �tolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché 
tu� i compensi cui dà diri$o l'assunzione della carica 

 
 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Rendicon� 
gruppi consiliari 
regionali/provinc 
iali 

 

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Rendicon� gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali 

Rendicon� di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con 
evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione 
del �tolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse u�lizzate 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

A� degli organi di 
controllo 

 
A� e relazioni degli organi di controllo 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 

Ar�colazione 
degli uffici 

 
Art. 13, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Articolazione degli 
uffici 

 

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non 
generale, i nomi dei dirigen� responsabili dei singoli uffici 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 13, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

Organigramma (da 
pubblicare so$o 
forma di 
organigramma, in 
modo tale che a 
ciascun ufficio sia 
assegnato un link ad 
una pagina 
contenente tu$e le 
informazioni 
previste dalla 
norma) 

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e 
comprensibilità dei da�, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Art. 13, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 

Nomi dei dirigen� responsabili dei singoli uffici 

 
 
 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Telefono e posta 
ele$ronica 

Art. 13, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Telefono e posta 
ele$ronica 

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta ele$ronica 
is�tuzionali e delle caselle di posta ele$ronica cer�ficata dedicate, cui il ci$adino 
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compi� is�tuzionali 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consulen� e 
collaboratori 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Titolari di 
incarichi di 
collaborazione o 
consulenza 

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consulen� e 
collaboratori 

 
 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Estremi degli a� di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a 
sogge� esterni a qualsiasi �tolo (compresi quelli affida� con contra$o di 
collaborazione coordinata e con�nua�va) con indicazione dei sogge� perce$ori, 
della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

  

Per ciascun �tolare di incarico: 

 

 
Art. 15, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
1) curriculum vitae, reda$o in conformità al vigente modello europeo 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 15, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

2) da� rela�vi allo svolgimento di incarichi o alla �tolarità di cariche in en� di 
diri$o privato regola� o finanzia� dalla pubblica amministrazione o allo 
svolgimento di a�vità professionali 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 15, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

3) compensi comunque denomina�, rela�vi al rapporto di lavoro, di consulenza 
o di collaborazione (compresi quelli affida� con contra$o di collaborazione 
coordinata e con�nua�va), con specifica evidenza delle eventuali componen� 
variabili o legate alla valutazione del risultato 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001 

 
 

Tabelle rela�ve agli elenchi dei consulen� con indicazione di ogge$o, durata e 
compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001 

 

A$estazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche 
potenziali, di confli$o di interesse 

 

Tempes�vo 

 
 
 
 
 
 
 

 
Personale 

 
 
 
 
 

 
Titolari di 
incarichi 
dirigenziali 
amministrativi di 
ver�ce 

  
 
 
 
 

 
Incarichi 
amministrativi di 
ver�ce (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 

Per ciascun �tolare di incarico: 

 

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 

A$o di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Curriculum vitae, reda$o in conformità al vigente modello europeo 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componen� variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 



     n. 33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
1, l. n. 
441/1982 

 
 

 
Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
2, l. n. 

441/1982 

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
3, l. n. 
441/1982 

 
 
 

1) dichiarazione concernente diri� reali su beni immobili e su beni mobili iscri� 
in pubblici registri, �tolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione 
a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata una 
sola volta entro 3 
mesi dalla 
elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato). 

 
2) copia dell'ul�ma dichiarazione dei reddi� sogge� all'imposta sui reddi� delle 
persone fisiche [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

 

Entro 3 mesi 
della nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 

 
3) a$estazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei reddi� [Per il 
sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 

 
Annuale 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

 
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempes�vo 
(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompa�bilità al 
conferimento dell'incarico 

Annuale 
(art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 14, c. 1− 
ter, secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Ammontare complessivo degli emolumen� percepi� a carico della finanza 
pubblica 

Annuale 
(non oltre il 30 
marzo) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Titolari di 
incarichi 
dirigenziali 
(dirigenti non 
generali) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Incarichi dirigenziali, 
a qualsiasi �tolo 
conferi�, ivi inclusi 
quelli conferi� 
discrezionalmente 
dall'organo di 
indirizzo poli�co 
senza procedure 
pubbliche di 
selezione e �tolari di 
posizione 
organizza�va con 
funzioni dirigenziali 

 
(da pubblicare in 
tabelle che 
dis�nguano le 
seguen� situazioni: 
dirigen�, dirigen� 
individua� 
discrezionalmente, 
�tolari di posizione 
organizza�va con 
funzioni dirigenziali) 

 
Per ciascun �tolare di incarico: 

 

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 

A$o di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Curriculum vitae, reda$o in conformità al vigente modello europeo 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali componen� variabili o legate alla valutazione del 
risultato) 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
le$. d) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

 
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
1, l. n. 
441/1982 

 
 

 
Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 
2, l. n. 

441/1982 

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 
3, l. n. 
441/1982 

 
 
 

1) dichiarazione concernente diri� reali su beni immobili e su beni mobili iscri� 
in pubblici registri, �tolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione 
a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata una 
sola volta entro 3 
mesi dalla 
elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato). 

 
2) copia dell'ul�ma dichiarazione dei reddi� sogge� all'imposta sui reddi� delle 
persone fisiche [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

 
Entro 3 mesi 
della nomina o 
dal conferimento 
dell'incarico 

 
3) a$estazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei reddi� [Per il 
sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

 
 

Annuale 



  Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 

Tempes�vo 
(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 39/2013) 

 
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompa�bilità al 
conferimento dell'incarico 

 
Annuale 
(art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 14, c. 1− 
ter, secondo 
periodo, d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Ammontare complessivo degli emolumen� percepi� a carico della finanza 
pubblica 

Annuale 
(non oltre il 30 
marzo) 

 

Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Elenco posizioni 
dirigenziali 
discrezionali 

 

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai rela�vi �toli e curricula, a$ribuite 
a persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate 
discrezionalmente dall'organo di indirizzo poli�co senza procedure pubbliche di 
selezione 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs 
97/2016 

Art. 19, c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
165/2001 

Pos� di funzione 
disponibili 

Numero e �pologia dei pos� di funzione che si rendono disponibili nella 
dotazione organica e rela�vi criteri di scelta 

 
Tempes�vo 

Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004 

 
Ruolo dirigen� 

 
Ruolo dei dirigen� 

 
Annuale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dirigen� cessa� 

Art. 14, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dirigen� cessa� dal 
rapporto di lavoro 
(documentazione da 
pubblicare sul sito 
web) 

A$o di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato ele�vo 

 
Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Curriculum vitae 

 
Nessuno 

 

Art. 14, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 
 

Nessuno 

 
Impor� di viaggi di servizio e missioni paga� con fondi pubblici 

 
Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Da� rela�vi all'assunzione di altre cariche, presso en� pubblici o priva�, e rela�vi 
compensi a qualsiasi �tolo corrispos� 

 

Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei 
compensi spe$an� 

 
Nessuno 

Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982 

 
Art. 14, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982 

1) copie delle dichiarazioni dei reddi� riferi� al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei reddi� successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione 
della dichiarazione [Per il sogge$o, il coniuge non separato e i paren� entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con apposi� accorgimen� a 
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei da� sensibili) 

 
 
 

Nessuno 

 
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ul�ma a$estazione [Per il sogge$o, il coniuge non separato e 
i paren� entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno 
(va presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi 
dalla cessazione 
dell'incarico). 

 
Sanzioni per 
mancata 
comunicazione 
dei da� 

 
 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Sanzioni per 
mancata o 
incompleta 
comunicazione dei 
da� da parte dei 
�tolari di incarichi 
dirigenziali 

 
Provvedimen� sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta 
comunicazione dei da� di cui all'ar�colo 14, concernen� la situazione 
patrimoniale complessiva del �tolare dell'incarico al momento dell'assunzione 
della carica, la �tolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché 
tu� i compensi cui dà diri$o l’assunzione della carica 

 
 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Posizioni 
organizza�ve 

Art. 14, c. 1− 
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Posizioni 
organizza�ve 

 

Curricula dei �tolari di posizioni organizza�ve reda� in conformità al vigente 
modello europeo 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

 
Dotazione 
organica 

 

 
Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

Conto annuale del 
personale 

Conto annuale del personale e rela�ve spese sostenute, nell'ambito del quale 
sono rappresenta� i da� rela�vi alla dotazione organica e al personale 
effe�vamente in servizio e al rela�vo costo, con l'indicazione della distribuzione 
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con par�colare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di dire$a collaborazione con gli organi di indirizzo 
poli�co 

 

 
Annuale 
(art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Costo personale 
tempo 
indeterminato 

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, ar�colato 
per aree professionali, con par�colare riguardo al personale assegnato agli uffici 
di dire$a collaborazione con gli organi di indirizzo poli�co 

Annuale 
(art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 

Personale non a 
tempo 
indeterminato 

 

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Personale non a 
tempo 
indeterminato (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il 
personale assegnato agli uffici di dire$a collaborazione con gli organi di indirizzo 
poli�co 

 

Annuale 
(art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Costo del personale 
non a tempo 
indeterminato (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 
Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, con par�colare riguardo al personale assegnato agli uffici di 
dire$a collaborazione con gli organi di indirizzo poli�co 

 
Trimestrale 
(art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

Tassi di assenza 
Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tassi di assenza 
trimestrali (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 

Tassi di assenza del personale dis�n� per uffici di livello dirigenziale 
Trimestrale 
(art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Incarichi conferi� 
e autorizza� ai 
dipenden� 
(dirigen� e non 
dirigen�) 

Art. 18, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001 

Incarichi conferi� e 
autorizza� ai 
dipendenti (dirigen� 
e non dirigen�) (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 
Elenco degli incarichi conferi� o autorizza� a ciascun dipendente (dirigente e 
non dirigente), con l'indicazione dell'ogge$o, della durata e del compenso 
spe$ante per ogni incarico 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Contra$azione 
colle�va 

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 

Contrattazione 
colle�va 

Riferimen� necessari per la consultazione dei contra� e accordi colle�vi 
nazionali ed eventuali interpretazioni auten�che 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 



  33/2013 
Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001 

  n. 33/2013) 

 
 
 
 
 

Contra$azione 
integra�va 

 
Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

 
Contra� integra�vi 

Contra� integra�vi s�pula�, con la relazione tecnico−finanziaria e quella 
illustra�va, cer�ficate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei con�, 
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previs� dai 
rispe�vi ordinamen�) 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009 

 
 

Costi contratti 
integra�vi 

Specifiche informazioni sui cos� della contra$azione integra�va, cer�ficate dagli 
organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, 
che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la 
Corte dei con� e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri − Dipar�mento della 
funzione pubblica 

 
Annuale 
(art. 55, c. 4, 
d.lgs. n. 
150/2009) 

 
 
 

 
OIV 

Art. 10, c. 8, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 

OIV 
 

(da pubblicare in 
tabelle) 

 

Nomina�vi 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

Art. 10, c. 8, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Curricula 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Par. 14.2, 
delib. CiVIT n. 
12/2013 

 
Compensi 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Bandi di concorso 

 
Art. 19, d.lgs. 
n. 33/2013 

Bandi di concorso 
(da pubblicare in 
tabelle) 

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi �tolo, di personale presso 
l'amministrazione nonché i criteri di valutazione della Commissione e le tracce 
delle prove scri$e 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Performance 

Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance 

Par. 1, delib. 
CiVIT n. 
104/2010 

Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance 

 
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 
150/2009) 

 

Tempes�vo 

 
Piano della 
Performance 

 

 
Art. 10, c. 8, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

Piano della 
Performance/Piano 
esecu�vo di 
ges�one 

 
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Piano esecu�vo di ges�one 
(per gli en� locali) (art. 169, c. 3−bis, d.lgs. n. 267/2000) 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Relazione sulla 
Performance 

Relazione sulla 
Performance 

 

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Ammontare 
complessivo dei 
premi 

 

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
Ammontare 
complessivo dei 
premi (da pubblicare 
in tabelle) 

 

Ammontare complessivo dei premi collega� alla performance stanzia� 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 
Ammontare dei premi effe�vamente distribui� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Da� rela�vi ai 
premi 

 
 

 
Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

 
Da� rela�vi ai premi 
(da pubblicare in 
tabelle) 

Criteri defini� nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per 
l’assegnazione del tra$amento accessorio 

Tempes�vo 
(ex art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

Distribuzione del tra$amento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare 
conto del livello di sele�vità u�lizzato nella distribuzione dei premi e degli 
incen�vi 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

Grado di differenziazione dell'u�lizzo della premialità sia per i dirigen� sia per i 
dipenden� 

Tempes�vo 
(ex art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 
 

Benessere 
organizza�vo 

 
Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

Benessere 
organizza�vo 

 

 
Livelli di benessere organizza�vo 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del 
d.lg.97/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En� controlla� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enti pubblici 
vigila� 

 

Art. 22, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En� pubblici vigila� 
(da pubblicare in 
tabelle) 

Elenco degli en� pubblici, comunque denomina�, is�tui�, vigila� e finanzia� 
dall'amministrazione ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni a$ribuite 
e delle a�vità svolte in favore dell'amministrazione o delle a�vità di servizio 
pubblico affidate 

 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

  
Per ciascuno degli en�: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
1) ragione sociale 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

3) durata dell'impegno 
Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

4) onere complessivo a qualsiasi �tolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

5) numero dei rappresentan� dell'amministrazione negli organi di governo e 
tra$amento economico complessivo a ciascuno di essi spe$ante (con 
l'esclusione dei rimborsi per vi$o e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
6) risulta� di bilancio degli ul�mi tre esercizi finanziari 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

7) incarichi di amministratore dell'ente e rela�vo tra$amento economico 
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per vi$o e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempes�vo 
(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompa�bilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Collegamento con i si� is�tuzionali degli en� pubblici vigila� 
Annuale(art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A�vità e 
procedimenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Società 
partecipate 

 
 
 

Art. 22, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Da� società 
partecipate (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 
Elenco delle società di cui l'amministrazione de�ene dire$amente quote di 
partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'en�tà, delle funzioni 
a$ribuite e delle a�vità svolte in favore dell'amministrazione o delle a�vità di 
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da 
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in merca� regolamenta� italiani o 
di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

  
Per ciascuna delle società: 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
1) ragione sociale 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 
Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
3) durata dell'impegno 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

4) onere complessivo a qualsiasi �tolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

5) numero dei rappresentan� dell'amministrazione negli organi di governo e 
tra$amento economico complessivo a ciascuno di essi spe$ante 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
6) risulta� di bilancio degli ul�mi tre esercizi finanziari 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

7) incarichi di amministratore della società e rela�vo tra$amento economico 
complessivo 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempes�vo 
(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2014 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompa�bilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale 
(art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
Collegamento con i si� is�tuzionali delle società partecipate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 

Art. 22, c. 1. 
lett. d−bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 
 
 
 
 

 
Provvedimen� 

 

Provvedimen� in materia di cos�tuzione di società a partecipazione pubblica, 
acquisto di partecipazioni in società già cos�tuite, ges�one delle partecipazioni 
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo 
pubblico in merca� regolamenta� e razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previs� dal decreto legisla�vo ado$ato ai sensi 
dell'ar�colo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

 
 
 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Art. 19, c. 7, 
d.lgs. n. 
175/2016 

Provvedimen� con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obie�vi 
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi 
comprese quelle per il personale, delle società controllate 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Provvedimen� con cui le società a controllo pubblico garan�scono il concreto 
perseguimento degli obie�vi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 
spese di funzionamento 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En� di diri$o 
privato 
controlla� 

Art. 22, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En� di diri$o privato 
controlla� (da 
pubblicare in 
tabelle) 

Elenco degli en� di diri$o privato, comunque denomina�, in controllo 
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni a$ribuite e delle a�vità 
svolte in favore dell'amministrazione o delle a�vità di servizio pubblico affidate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

  
Per ciascuno degli en�: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
1) ragione sociale 

Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione 
Annuale(art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
3) durata dell'impegno 

Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

4) onere complessivo a qualsiasi �tolo gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione 

Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

5) numero dei rappresentan� dell'amministrazione negli organi di governo e 
tra$amento economico complessivo a ciascuno di essi spe$ante 

Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

6) risulta� di bilancio degli ul�mi tre esercizi finanziari 
Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

7) incarichi di amministratore dell'ente e rela�vo tra$amento economico 
complessivo 

Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

Tempes�vo 
(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompa�bilità al 
conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) 

Annuale (art. 20, 
c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Collegamento con i si� is�tuzionali degli en� di diri$o privato controlla� 
Annuale (art. 22, 
c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

Rappresentazion 
e grafica 

Art. 22, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

Rappresentazione 
grafica 

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rappor� tra 
l'amministrazione e gli en� pubblici vigila�, le società partecipate, gli en� di 
diri$o privato controlla� 

Annuale 
(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Dati aggregati 
a�vità 

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 

Dati aggregati 
a�vità 

Da� rela�vi alla a�vità amministra�va, in forma aggregata, per se$ori di 
a�vità, per competenza degli organi e degli uffici, per �pologia di procedimen� 

Dati non più 
sogge� a 



 amministra�va 33/2013 amministra�va  pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del dlgs 
97/2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tipologie di 
procedimento 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tipologie di 
procedimento 

 
 

(da pubblicare in 
tabelle) 

 
Per ciascuna �pologia di procedimento: 

 

Art. 35, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tu� i riferimen� 
norma�vi u�li 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

2) unità organizza�ve responsabili dell'istru$oria 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapi� telefonici e alla casella di 
posta ele$ronica is�tuzionale 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 

le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con 
l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispe�vi 
recapi� telefonici e alla casella di posta ele$ronica is�tuzionale 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
5) modalità con le quali gli interessa� possono o$enere le informazioni rela�ve 
ai procedimen� in corso che li riguardino 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 

6) termine fissato in sede di disciplina norma�va del procedimento per la 
conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine 
procedimentale rilevante 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. g), d.lgs. 
n. 33/2013 

7) procedimen� per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere 
sos�tuito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può 
concludersi con il silenzio−assenso dell'amministrazione 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. h), d.lgs. 
n. 33/2013 

8) strumen� di tutela amministra�va e giurisdizionale, riconosciu� dalla legge in 
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confron� del 
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per a�varli 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. i), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi 
previs� per la sua a�vazione 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 

Art. 35, c. 1, 
le$. l), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
10) modalità per l'effe$uazione dei pagamen� eventualmente necessari, con i 
codici IBAN iden�fica�vi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria, tramite i quali i sogge� versan� possono effe$uare i 
pagamen� mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli iden�fica�vi del 
conto corrente postale sul quale i sogge� versan� possono effe$uare i 
pagamen� mediante bolle�no postale, nonché i codici iden�fica�vi del 
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento 

 
 
 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. m), d.lgs. 
n. 33/2013 

11) nome del sogge$o a cui è a$ribuito, in caso di inerzia, il potere sos�tu�vo, 
nonché modalità per a�vare tale potere, con indicazione dei recapi� telefonici e 
delle caselle di posta ele$ronica is�tuzionale 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

  

Per i procedimen� ad istanza di parte: 

 

Art. 35, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
1) a� e documen� da allegare all'istanza e modulis�ca necessaria, compresi i 
fac−simile per le autocer�ficazioni 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 35, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 e 
Art. 1, c. 29, l. 
190/2012 

 
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con 
indicazione degli indirizzi, recapi� telefonici e caselle di posta ele$ronica 
is�tuzionale a cui presentare le istanze 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Monitoraggio 
tempi 
procedimentali 

 
Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 1, c. 28, l. 
n. 190/2012 

 
 

Monitoraggio tempi 
procedimentali 

 
 

Risulta� del monitoraggio periodico concernente il rispe$o dei tempi 
procedimentali 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
97/2016 

Dichiarazioni 
sos�tu�ve e 
acquisizione 
d'ufficio dei da� 

 
Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Recapiti dell'ufficio 
responsabile 

Recapi� telefonici e casella di posta ele$ronica is�tuzionale dell'ufficio 
responsabile per le a�vità volte a ges�re, garan�re e verificare la trasmissione 
dei da� o l'accesso dire$o degli stessi da parte delle amministrazioni proceden� 
all'acquisizione d'ufficio dei da� e allo svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sos�tu�ve 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Provvedimen� 

 
Provvedimen� 
organi indirizzo 
poli�co 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 /Art. 
1, co. 16 della 
l. n. 190/2012 

 
Provvedimen� 
organi indirizzo 
poli�co 

Elenco dei provvedimen�, con par�colare riferimento ai provvedimen� finali dei 
procedimen� di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link alla so$o− 
sezione "bandi di gara e contra�"); accordi s�pula� dall'amministrazione con 
sogge� priva� o con altre amministrazioni pubbliche. 

 
Semestrale 
(art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

Provvedimen� 
organi indirizzo 
poli�co 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 /Art. 
1, co. 16 della 
l. n. 190/2012 

 

Provvedimen� 
organi indirizzo 
poli�co 

 

Elenco dei provvedimen�, con par�colare riferimento ai provvedimen� finali dei 
procedimen� di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove sele�ve per 
l'assunzione del personale e progressioni di carriera. 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
97/2016 

 
Provvedimen� 
dirigen� 
amministra�vi 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 /Art. 
1, co. 16 della 
l. n. 190/2012 

 
Provvedimen� 
dirigen� 
amministra�vi 

Elenco dei provvedimen�, con par�colare riferimento ai provvedimen� finali dei 
procedimen� di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione prescelta (link alla so$o− 
sezione "bandi di gara e contra�"); accordi s�pula� dall'amministrazione con 
sogge� priva� o con altre amministrazioni pubbliche. 

 
Semestrale 
(art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Provvedimen� 
dirigen� 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 

Provvedimen� 
dirigen� 

Elenco dei provvedimen�, con par�colare riferimento ai provvedimen� finali dei 
procedimen� di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove sele�ve per 

Dati non più 
sogge� a 



 amministra�vi 33/2013 /Art. 
1, co. 16 della 
l. n. 190/2012 

amministra�vi l'assunzione del personale e progressioni di carriera. pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
97/2016 

 

 
Controlli sulle 
imprese 

 Art. 25, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

Tipologie di 
controllo 

Elenco delle �pologie di controllo a cui sono assogge$ate le imprese in ragione 
della dimensione e del se$ore di a�vità, con l'indicazione per ciascuna di esse 
dei criteri e delle rela�ve modalità di svolgimento 

Da� non più 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria ai 
sensi del d.lgs. 
97/2016 

 Art. 25, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

Obblighi e 
adempimen� 

Elenco degli obblighi e degli adempimen� ogge$o delle a�vità di controllo che 
le imprese sono tenute a rispe$are per o$emperare alle disposizioni norma�ve 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bandi di gara e 

contra& 

 Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, 
le$. a) d.lgs. 
n. 33/2013; 
Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016 

 
Da� previs� 

dall'articolo 1, 
comma 32, della 

legge 6 novembre 
2012, n. 190. 

Informazioni sulle 
singole procedure 

(da pubblicare 
secondo le 

"Specifiche tecniche 
per la pubblicazione 

dei da� ai sensi 
dell'art. 1, comma 
32, della Legge n. 

190/2012", 
adottate secondo 
quanto indicato 
nella delib. Anac 

39/2016) 

 
 

Codice Iden�fica�vo Gara (CIG)/SmartCIG, stru$ura proponente, ogge$o del 
bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invita� a 
presentare offerte/numero di offeren� che hanno partecipato al procedimento, 
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate 

 
 
 
 

Tempes�vo 

 
 

Art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, 
le$. a) d.lgs. 
n. 33/2013; 
Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016 

Tabelle riassun�ve rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard 
aperto con informazioni sui contra� rela�ve all'anno precedente 
(nello specifico: Codice Iden�fica�vo Gara (CIG)/smartCIG, stru$ura proponente, 
ogge$o del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori 
invita� a presentare offerte/numero di offeren� che hanno partecipato al 
procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di 
completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

 
Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012) 

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013; 
Ar$. 21, c. 7, 
e 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
36/2023 
D.M. MIT 
14/2018, art. 
5, commi 8 e 
10 e art. 7, 
commi 4 e 10 

 
 
 
 

A� rela�vi alla 
programmazione di 
lavori, opere, servizi 

e forniture 

Programma biennale degli acquis� di beni e servizi, programma triennale dei 
lavori pubblici e rela�vi aggiornamen� annuali 

 
Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori 
pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata redazione del 
programma biennale degli acquis� di beni e servizi per assenza di acquis� (D.M. 
MIT 14/2018) 
Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale 
degli acquis� di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018) 

 
 
 
 
 

 
Tempes�vo 

 

A� rela�vi alle procedure per l’affidamento di appal� pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di proge$azione, di 
concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra en� nell'ambito del se$ore pubblico. I da� si devono riferire a ciascuna procedura 

contra$uale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi a� alla fase di esecuzione 

 

  

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
d.lgs. n. 

36/2023; 
DPCM n. 

76/2018 

 
 

 
Trasparenza nella 
partecipazione di 

portatori di 
interessi e diba�to 

pubblico 

Proge� di fa�bilità rela�vi alle grandi opere infrastru$urali e di archite$ura di 
rilevanza sociale, aven� impa$o sull'ambiente, sulle ci$à e sull'asse$o del 
territorio, nonché gli esi� della consultazione pubblica, comprensivi dei 
resocon� degli incontri e dei diba�� con i portatori di interesse. I contribu� e i 
resocon� sono pubblica�, con pari evidenza, unitamente ai documen� 
predispos� dall'amministrazione e rela�vi agli stessi lavori (art. 22, c. 1) 
Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di 

svolgimento, �pologie e soglie dimensionali delle opere so�oposte a diba�to 

pubblico" 

 
 
 
 

 
Tempes�vo 

  
 

Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 

 
Avvisi di 

preinformazione 

 
SETTORI ORDINARI 

Avvisi di preinformazione per i se$ori ordinari di cui all’art. 81, d.lgs. 36/2023 
 

SETTORI SPECIALI 

Avvisi periodici indica�vi per i se$ori speciali di cui all’art. 61 del dlgs 36/2023 

 
 
 
 

Tempes�vo 

 Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 

Delibera a contrarre 

 
 

Delibera a contrarre o a$o equivalente 

 
 

Tempes�vo 

  
 
 
 
 
 
 
 

Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023, 
d.m. MIT 
2.12.2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avvisi e bandi 

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA 

Avviso di indagini di mercato (art. 50, c. 2 e 3 del dlgs 36/2023) e Linee guida 
ANAC n.4) 
Bandi ed avvisi 
Avviso di cos�tuzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco 
Decisione a decisione a contrarre 
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA 

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristre$e e 
procedure compe��ve con negoziazione (amministrazioni subcentrali) 
Bandi ed avvisi 
Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appal� di servizi 
Bandi di concorso per concorsi di proge$azione 
Bando per il concorso di idee 
SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi 
Per procedure ristre$e e negoziate− Avviso periodico indica�vo 
Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione 
Bandi di gara e avvisi 
Per i servizi sociali e altri servizi specifici− Avviso di gara, avviso periodico 
indica�vo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione 
Per i concorsi di proge$azione e di idee − Bando 
SPONSORIZZAZIONI 
Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tempes�vo 

 



    proposta di sponsorizzazione indicando sinte�camente il contenuto del contra$o 
proposto 

 

  
 
 
 
 

Art. 48, c. 3, 
d.l. 77/2021 

Procedure 
negoziate afferen� 

agli inves�men� 
pubblici finanzia�, 
in tu$o o in parte, 

con le risorse 
previste dal PNRR e 

dal PNC e dai 
programmi 

cofinanzia� dai 
fondi stru$urali 

dell'Unione europea 

 
 
 

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata ove le S.A. vi ricorrono quando, 
per ragioni di estrema urgenza derivan� da circostanze imprevedibili, non 
imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbrevia�, 
previs� dalle procedure ordinarie può comprome$ere la realizzazione degli 
obie�vi o il rispe$o dei tempi di a$uazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai 
programmi cofinanzia� dai fondi stru$urali dell'Unione Europe 

 
 
 
 
 

Tempes�vo 

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 

Commissione 
giudicatrice 

 

 
Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componen�. 

 

 
Tempes�vo 

  
 
 
 
 
 
 

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Avvisi rela�vi 
all'esito della 
procedura 

 
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 

Avviso sui risulta� della procedura di affidamento con l'indicazione dei sogge� 
invita�. Per le ipotesi di CONTRATTI SOTTO SOGLIA tranne nei casi in cui si 
procede ad affidamento dire$o Pubblicazione facolta�va dell'avviso di 
aggiudicazione 
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA 

Avviso di appalto aggiudicato 
Avviso di aggiudicazione degli appal� di servizi di cui all'allegato IX 
eventualmente raggruppa� su base trimestrale 
Avviso sui risulta� del concorso di proge$azione 
SETTORI SPECIALI 

Avviso rela�vo agli appal� aggiudica� 
Avviso di aggiudicazione degli appal� di servizi sociali e di altri servizi specifici 
eventualmente raggruppa� su base trimestrale 
Avviso sui risulta� del concorso di proge$azione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tempes�vo 

  

d.l. 76, art. 1, 
co. 2, le$. a) 
(applicabile 
temporaneam 
ente) 

Avviso sui risulta� 
della procedura di 

affidamento dire$o 
(ove la determina a 

contrarre o a$o 
equivalente sia 

ado$ato entro il 
30.6.2023) 

 

Per gli affidamen� dire� per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per 
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e archite$ura e l'a�vità di 
proge$azione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui 
risulta� della procedura di affidamento con l'indicazione dei sogge� invita� (non 
obbligatoria per affidamen� inferiori ad euro 40.000) 

 
 
 

Tempes�vo 

  
 

 
d.l. 76, art. 1, 
co. 1, le$. b) 
(applicabile 
temporaneam 
ente) 

Avviso di avvio della 
procedura e avviso 

sui risulta� della 
aggiudicazione di 

procedure 
negoziate senza 

bando 
(ove la determina a 

contrarre o a$o 
equivalente sia 

ado$ato entro il 
30.6.2023) 

 
 
 

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
archite$ura e l'a�vita' di proge$azione, di importo pari o superiore a 139.000 
euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 
150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che 
evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risulta� della 
procedura di affidamento con l'indicazione dei sogge� invita� 

 
 
 
 

 
Tempes�vo 

  

Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 

 
Verbali delle 

commissioni di gara 

 
 

Verbali delle commissioni di gara (fa$e salve le esigenze di riservatezza ai sensi 
dell'art. 53, ovvero dei documen� secreta� ai sensi dell'art. 162 e nel rispe$o dei 
limi� previs� in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di da� 
personali. 

Successivamente 
alla 

pubblicazione 
degli avvisi 

rela�vi agli esi� 
delle procedure 

  

 
Art. 47, c.2, 3, 
9, d.l. 77/2021 
e art. 28 d.lgs. 
36/2023 

 
 

Pari opportunità e 
inclusione 
lavora�va nei 
contra� pubblici, 
nel PNRR e nel PNC 

 
Copia dell'ul�mo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile 
prodo$o al momento della presentazione della domanda di partecipazione o 
dell'offerta da parte degli operatori economici tenu�, ai sensi dell'art. 46, del 
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 
dipenden�) (art. 47, c. 2, d.l. 77/2021) 

 
Successivamente 

alla 
pubblicazione 

degli avvisi 
rela�vi agli esi� 
delle procedure 

  
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 

 
Contra� 

 
Solo per gli affidamen� sopra soglia e per quelli finanzia� con risorse PNRR e 
fondi stru$urali, testo dei contra� e dei successivi accordi modifica�vi e/o 
interpreta�vi degli stessi (fa$e salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 
53, ovvero dei documen� secreta� ai sensi dell'art. 162 e nel rispe$o dei limi� 
previs� in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di da� 
personali). 

 
 

 
Tempes�vo 

 D.l. 76/2020, 
art. 6 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
Collegi consul�vi 

tecnici 

 
 

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componen�. 

 

Tempes�vo 

  
Art. 47, c.2, 3, 
9, d.l. 77/2021 
e art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 

Pari opportunità e 
inclusione 

lavora�va nei 
contra� pubblici, 

nel PNRR e nel PNC 

 
 

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile 
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contra$o, alla S.A. dagli 
operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici 
dipenden� (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021) 

 
 
 

Tempes�vo 



   
 
 
 

Art. 47, co. 3− 
bis e co. 9, d.l. 
77/2021 e art. 
28 d.lgs. n. 
36/2023 

  
 
 

Pubblicazione da parte della S.A. della cer�ficazione di cui all'ar�colo 17 della 
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione rela�va all'assolvimento degli 
obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimen� 
dispos� a carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di 
scadenza di presentazione delle offerte e consegna� alla S.A. entro sei mesi dalla 
conclusione del contra$o (per gli operatori economici che occupano un numero 
pari o superiore a quindici dipenden�) 

 
 
 
 
 
 

Tempes�vo 

  
 
 
 
 

Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 
 
 
 
 
 

Fase esecu�va 

Fa$e salve le esigenze di riservatezza, i provvedimen� di approvazione ed 
autorizzazione rela�vi a: 
− modifiche sogge�ve 
− varian� 
− proroghe 
− rinnovi 
− quinto d’obbligo 
− subappal� (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, 
pubblicazione del nomina�vo del subappaltatore, dell’importo e dell’ogge$o del 
contra$o di subappalto). 
Cer�ficato di collaudo o regolare esecuzione 
Cer�ficato di verifica conformità 
Accordi bonari e transazioni 
A� di nomina del: dire$ore dei lavori/dire$ore dell'esecuzione/componen� 
delle commissione di collaudo 

 
 
 
 
 
 
 

Tempes�vo 

  
 

Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
 

Resocon� della 
gestione finanziaria 

dei contra� al 
termine della loro 

esecuzione 

 
 

Resocon� della ges�one finanziaria dei contra� al termine della loro esecuzione. 
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contra$o, almeno i seguen� da�: 
data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contra$o, importo 
complessivo liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia 
verificato (scostamento posi�vo o nega�vo). 

 
Annuale (entro il 
31 gennaio) con 
riferimento agli 

affidamen� 
dell'anno 

precedente 

  

  
 
 
 
 
 
 
 

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 ; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Concessioni e 
partenariato 

pubblico privato 

 
Tu� gli obblighi di pubblicazione elenca� nel presente allegato sono applicabili 
anche ai contra� di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto 

compa.bili, ai sensi del dlgs. 36/2023. 
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre: 

 
Bando di concessione, invito a presentare offerte 

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di 
importanza dei criteri di aggiudicazione 

 

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza 
dei criteri di aggiudicazione 

 
Bando di gara rela�vo alla finanza di proge$o 

 
Bando di gara rela�vo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica 
u�lità 

 
Bando di gara rela�vo al contra$o di disponibilità 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tempes�vo 

 Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

Affidamen� dire� 
di lavori, servizi e 

forniture di somma 
urgenza e di 

protezione civile 

 
Gli a� rela�vi agli affidamen� dire� di lavori, servizi e forniture di somma 
urgenza e di protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalità della 
scelta e delle mo�vazioni che non hanno consen�to il ricorso alle procedure 
ordinarie 

 

 
Tempes�vo 

 
Art. 37, c. 1, 
le$. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 

 
Affidamenti in 

house 

 
Tu� gli a� connessi agli affidamen� in house in formato open data di appal� 
pubblici e contra� di concessione tra en� nell'ambito del se$ore pubblico 

 
 

Tempes�vo 

  
 

 
Alegato II.1 
dlgs 36/2023 

 

 
Elenchi ufficiali di 

operatori economici 
riconosciu� e 
cer�ficazioni 

Obbligo previsto per i soli en� ges�scono gli elenchi e per gli organismi di 
cer�ficazione 
Elenco degli operatori economici iscri� in un elenco 
Elenco degli operatori economici in possesso del cer�ficato rilasciato dal 
competente organismo di cer�ficazione 

 
 
 
 

Tempes�vo 

 Art. 11, co. 2− 
quater, l. n. 
3/2003, 
introdo$o 
dall’art. 41, 
co. 1, d.l. n. 
76/2020. 

 

 
Proge� di 

inves�mento 
pubblico 

Obbligo previsto per i sogge� �tolari di proge� di inves�mento pubblico 
 

Elenco dei proge� finanzia�, con indicazione del CUP, importo totale del 
finanziamento, le fon� finanziarie, la data di avvio del proge$o e lo stato di 
a$uazione finanziario e procedurale 

 
 

 
Annuale 

      

  

Criteri e modalità 
Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Criteri e modalità 

A� con i quali sono determina� i criteri e le modalità cui le amministrazioni 
devono a$enersi per la concessione di sovvenzioni, contribu�, sussidi ed ausili 
finanziari e l'a$ribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone 
ed en� pubblici e priva� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

A� di 
concessione 

Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 

A� di concessione 
(da pubblicare in 

A� di concessione di sovvenzioni, contribu�, sussidi ed ausili finanziari alle 
imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed 

Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 



 
 
 
 
 
 
 

Sovvenzioni, 
contribu�, 
sussidi, vantaggi 
economici 

 33/2013 tabelle creando un 
collegamento con la 
pagina nella quale 
sono riporta� i da� 
dei rela�vi 
provvedimen� 
finali) 

 

(NB: è fa$o divieto 
di diffusione di da� 
da cui sia possibile 
ricavare 
informazioni 
rela�ve allo stato di 
salute e alla 
situazione di disagio 
economico−sociale 
degli interessa�, 
come previsto 
dall'art. 26, c. 4, del 
d.lgs. n. 33/2013) 

en� pubblici e priva� di importo superiore a mille euro d.lgs. n. 33/2013) 

  

Per ciascun a$o: 
 

Art. 27, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispe�vi da� fiscali o il nome di altro 
sogge$o beneficiario 

Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

2) importo del vantaggio economico corrisposto 
Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

3) norma o �tolo a base dell'a$ribuzione 
Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. d), d.lgs. 
n. 33/2013 

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del rela�vo procedimento 
amministra�vo 

Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. e), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario 
Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

6) link al proge$o selezionato 
Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Art. 27, c. 1, 
le$. f), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

7) link al curriculum vitae del sogge$o incaricato 
Tempes�vo 
(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
Art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei sogge� beneficiari degli a� di 
concessione di sovvenzioni, contribu�, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di 
a$ribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed en� 
pubblici e priva� di importo superiore a mille euro 

 
Annuale 
(art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilanci 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bilancio 
preventivo e 
consun�vo 

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011 

 
 
 
 
 

Bilancio preven�vo 

 
Documen� e allega� del bilancio preven�vo, nonché da� rela�vi al bilancio di 
previsione di ciascun anno in forma sinte�ca, aggregata e semplificata, anche con 
il ricorso a rappresentazioni grafiche 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 29, c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016 

 
Da� rela�vi alle entrate e alla spesa dei bilanci preven�vi in formato tabellare 
aperto in modo da consen�re l’esportazione, il tra$amento e il riu�lizzo. 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013Art. 5, 
c. 1, d.p.c.m. 
26 aprile 2011 

 
 
 
 

Bilancio consun�vo 

 

Documen� e allega� del bilancio consun�vo, nonché da� rela�vi al bilancio 
consun�vo di ciascun anno in forma sinte�ca, aggregata e semplificata, anche 
con il ricorso a rappresentazioni grafiche 

 

Tempestivo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 29, c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016 

 
Da� rela�vi alle entrate e alla spesa dei bilanci consun�vi in formato tabellare 
aperto in modo da consen�re l'esportazione, il tra$amento e il riu�lizzo. 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

Piano degli 
indicatori e dei 
risulta� a$esi di 
bilancio 

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 − Art. 
19 e 22 del 
dlgs n. 
91/2011 − Art. 
18−bis del dlgs 
n.118/2011 

 
 

Piano degli 
indicatori e dei 
risulta� a$esi di 
bilancio 

 

Piano degli indicatori e risulta� a$esi di bilancio, con l’integrazione delle 
risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risulta� a$esi e le 
mo�vazioni degli eventuali scostamen� e gli aggiornamen� in corrispondenza di 
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obie�vi e 
indicatori, sia a$raverso l’aggiornamento dei valori obie�vo e la soppressione di 
obie�vi già raggiun� oppure ogge$o di ripianificazione 

 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

Beni immobili e 
ges�one 
patrimonio 

 

Patrimonio 
immobiliare 

 

Art. 30, d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Patrimonio 
immobiliare 

 
Informazioni iden�fica�ve degli immobili possedu� e detenu� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Canoni di 
locazione o 
affi$o 

 

Art. 30, d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Canoni di locazione 
o affi$o 

 
Canoni di locazione o di affi$o versa� o percepi� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Controlli e rilievi 
sull'amministrazi 
one 

 
 
 

 
Organismi 
indipendenti di 
valutazione, 
nuclei di 
valutazione o 
altri organismi 
con funzioni 
analoghe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Art. 31, d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 

 
A� degli Organismi 
indipenden� di 
valutazione, nuclei 
di valutazione o altri 
organismi con 
funzioni analoghe 

 

A$estazione dell'OIV o di altra stru$ura analoga nell'assolvimento degli obblighi 
di pubblicazione 

Annuale e in 
relazione a 
delibere A.N.AC. 

 

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 
4, le$. c), d.lgs. n. 150/2009) 

 
Tempes�vo 

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei controlli interni (art. 14, c. 4, le$. a), d.lgs. n. 
150/2009) 

 
Tempes�vo 

Altri a� degli organismi indipenden� di valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima 
dei da� personali eventualmente presen� 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Organi di 
revisione 
amministrativa e 
contabile 

Relazioni degli 
organi di revisione 
amministra�va e 
contabile 

Relazioni degli organi di revisione amministra�va e contabile al bilancio di 
previsione o budget, alle rela�ve variazioni e al conto consun�vo o bilancio di 
esercizio 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Corte dei con� 
Rilievi Corte dei 
con� 

Tu� i rilievi della Corte dei con� ancorché non recepi� riguardan� 
l'organizzazione e l'a�vità delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 

Tempes�vo 
(ex art. 8, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 
 
 
 

Servizi eroga� 

Carta dei servizi 
e standard di 
qualità 

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Carta dei servizi e 
standard di qualità 

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi 
pubblici 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

 
Class ac�on 

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009 

 

 
Class ac�on 

No�zia del ricorso in giudizio proposto dai �tolari di interessi giuridicamente 
rilevan� ed omogenei nei confron� delle amministrazioni e dei concessionari di 
servizio pubblico al fine di ripris�nare il corre$o svolgimento della funzione o la 
corre$a erogazione di un servizio 

 
Tempes�vo 

Art. 4, c. 2, Sentenza di definizione del giudizio Tempes�vo 



  d.lgs. n. 
198/2009 

   

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009 

 
Misure ado$ate in o$emperanza alla sentenza 

 
Tempes�vo 

 
 

Cos� 
contabilizza� 

Art. 32, c. 2, 
le$. a), d.lgs. 
n. 
33/2013Art. 
10, c. 5, d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Costi contabilizzati 
(da pubblicare in 
tabelle) 

 
 

Cos� contabilizza� dei servizi eroga� agli uten�, sia finali che intermedi e il 
rela�vo andamento nel tempo 

 
Annuale (art. 10, 
c. 5, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 

 
Liste di a$esa 

 
 
 

 
Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Liste di a$esa 
(obbligo di 
pubblicazione a 
carico di en�, 
aziende e stru$ure 
pubbliche e private 
che erogano 
prestazioni per 
conto del servizio 
sanitario) (da 
pubblicare in 
tabelle) 

 
 
 
 
 

Criteri di formazione delle liste di a$esa, tempi di a$esa previs� e tempi medi 
effe�vi di a$esa per ciascuna �pologia di prestazione erogata 

 
 
 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

 
Servizi in rete 

 

Art. 7 co. 3 
d.lgs. 82/2005 
modificatodall 
’art. 8 co. 1 
del d.lgs. 
179/16 

Risulta� delle 
indagini sulla 
soddisfazione da 
parte degli uten� 
rispe$o alla qualità 
dei servizi in rete e 
sta�s�che di u�lizzo 
dei servizi in rete 

 

 
Risulta� delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli uten� rispe$o alla 
qualità dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilità, 
accessibilità e tempes�vità, sta�s�che di u�lizzo dei servizi in rete. 

 
 

 
Tempes�vo 

  

Da� sui 
pagamen� 

Art. 4−bis, c. 2, 
dlgs n. 
33/2013 

Da� sui pagamen� 
(da pubblicare in 
tabelle) 

 

Da� sui propri pagamen� in relazione alla �pologia di spesa sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale 
(in fase di prima 
a$uazione 
semestrale) 

Da� sui 
pagamen� del 
servizio sanitario 
nazionale 

 

Art. 41, c. 1− 
bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Da� sui pagamen� 
in forma sinte�ca e 
aggregata(da 
pubblicare in 
tabelle) 

 

Da� rela�vi a tu$e le spese e a tu� i pagamen� effe$ua�, dis�n� per �pologia 
di lavoro, bene o servizio in relazione alla �pologia di spesa sostenuta, all’ambito 
temporale di riferimento e ai beneficiari 

Trimestrale (in 
fase di prima 
a$uazione 
semestrale) 

 
 

 
Indicatore di 
tempestività dei 
pagamen� 

 
 
 

Art. 33, d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Indicatore di 
tempestività dei 
pagamen� 

Indicatore dei tempi medi di pagamento rela�vi agli acquis� di beni, servizi, 
prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempes�vità dei 
pagamen�) 

Annuale 
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

Indicatore trimestrale di tempes�vità dei pagamen� 
Trimestrale 
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

Ammontare 
complessivo dei 
debi� 

 

Ammontare complessivo dei debi� e il numero delle imprese creditrici 
Annuale 
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
IBAN e 
pagamen� 
informa�ci 

Art. 36, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005 

 
 

IBAN e pagamen� 
informa�ci 

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN iden�fica�vi del conto di pagamento, 
ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i sogge� 
versan� possono effe$uare i pagamen� mediante bonifico bancario o postale, 
ovvero gli iden�fica�vi del conto corrente postale sul quale i sogge� versan� 
possono effe$uare i pagamen� mediante bolle�no postale, nonchè i codici 
iden�fica�vi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opere pubbliche 

 
Nuclei di 
valutazione e 
verifica degli 
inves�men� 
pubblici 

 

 
Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Informazioni 
rela�ve ai nuclei di 
valutazione e 
verifica degli 
inves�men� 
pubblici 
(art. 1, l. n. 
144/1999) 

 
 

Informazioni rela�ve ai nuclei di valutazione e verifica degli inves�men� pubblici, 
incluse le funzioni e i compi� specifici ad essi a$ribui�, le procedure e i criteri di 
individuazione dei componen� e i loro nomina�vi (obbligo previsto per le 
amministrazioni centrali e regionali) 

 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
A� di 
programmazione 
delle opere 
pubbliche 

Art. 38, c. 2 e 
2 bis d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 37 dlgs 
36/2023 
art. 28 d.lgs. 
n. 36/2023 

 
A� di 
programmazione 
delle opere 
pubbliche 

A� di programmazione delle opere pubbliche (link alla so$o−sezione "bandi di 
gara e contra�"). 
A �tolo esemplifica�vo: 
− Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i rela�vi aggiornamen� annuali 
− Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 
228/2011, (per i Ministeri) 

 
 

Tempes�vo 
(art.8, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013) 

 
 
 
 
 

Tempi cos� e 
indicatori di 
realizzazione 
delle opere 
pubbliche 

 
 

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tempi, cos� unitari 
e indicatori di 
realizzazione delle 
opere pubbliche in 
corso o completate. 
(da pubblicare in 
tabelle, sulla base 
dello schema �po 
reda$o dal 
Ministero 
dell'economia e 
della finanza 
d'intesa con 
l'Autorità nazionale 
an�corruzione) 

 

 
Informazioni rela�ve ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere 
pubbliche in corso o completate 

 
 

Tempestivo (art. 
38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 
 

 
Informazioni rela�ve ai cos� unitari di realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate 

 
 

Tempes�vo 
(art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 
 

Pianificazione e 
governo del 
territorio 

 Art. 39, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 

Pianificazione e 
governo del 
territorio (da 
pubblicare in 
tabelle) 

A� di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di 
coordinamento, piani paesis�ci, strumen� urbanis�ci, generali e di a$uazione, 
nonché le loro varian� 

Tempes�vo 
(art. 39, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 

 
Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Documentazione rela�va a ciascun procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di trasformazione urbanis�ca di inizia�va privata o 
pubblica in variante allo strumento urbanis�co generale comunque denominato 
vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanis�ca di inizia�va privata 
o pubblica in a$uazione dello strumento urbanis�co generale vigente che 
compor�no premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei priva� alla 
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o 
volumetrie per finalità di pubblico interesse 

 
 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Informazioni 
ambientali 

 Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 

Informazioni 
ambientali 

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie 
a�vità is�tuzionali: 

Tempes�vo 
(ex art. 8, d.lgs. 



  33/2013   n. 33/2013) 

 

 
Stato dell'ambiente 

1) Stato degli elemen� dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i si� naturali, compresi gli igrotopi, le zone cos�ere e marine, la 
diversità biologica ed i suoi elemen� cos�tu�vi, compresi gli organismi 
gene�camente modifica�, e, inoltre, le interazioni tra ques� elemen� 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

Fa$ori inquinan� 

 

2) Fa$ori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiu�, anche 
quelli radioa�vi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che 
incidono o possono incidere sugli elemen� dell'ambiente 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Misure inciden� 
sull'ambiente e 
rela�ve analisi di 
impa$o 

 
3) Misure, anche amministra�ve, quali le poli�che, le disposizioni legisla�ve, i 
piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro a$o, anche di natura 
amministra�va, nonché le a�vità che incidono o possono incidere sugli elemen� 
e sui fa$ori dell'ambiente ed analisi cos�−bene]ci ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito delle stesse 

 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Misure a protezione 
dell'ambiente e 
rela�ve analisi di 
impa$o 

 
4) Misure o a�vità finalizzate a proteggere i sudde� elemen� ed analisi cos�− 
bene]ci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
Relazioni 
sull'attuazione della 
legislazione 

 
 

5) Relazioni sull'a$uazione della legislazione ambientale 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 

Stato della salute e 
della sicurezza 
umana 

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della 
catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i si� e gli edifici 
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elemen� 
dell'ambiente, a$raverso tali elemen�, da qualsiasi fa$ore 

 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Relazione sullo 
stato dell'ambiente 
del Ministero 
dell'Ambiente e 
della tutela del 
territorio 

 
 

Relazione sullo stato dell'ambiente reda$a dal Ministero dell'Ambiente e della 
tutela del territorio 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 

Stru$ure 
sanitarie private 
accreditate 

  
 

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013 

 

Stru$ure sanitarie 
private accreditate 

 

(da pubblicare in 
tabelle) 

 
Elenco delle stru$ure sanitarie private accreditate 

Annuale 
(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 

Accordi intercorsi con le stru$ure private accreditate 
Annuale 
(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 

 
Interven� 
straordinari e di 
emergenza 

  
Art. 42, c. 1, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
 
 
 

Interven� 
straordinari e di 
emergenza 

 
(da pubblicare in 
tabelle) 

Provvedimen� ado$a� concernen� gli interven� straordinari e di emergenza che 
comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle 
norme di legge eventualmente derogate e dei mo�vi della deroga, nonché con 
l'indicazione di eventuali a� amministra�vi o giurisdizionali intervenu� 

 
Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 42, c. 1, 
le$. b), d.lgs. 
n. 33/2013 

 

Termini temporali eventualmente fissa� per l'esercizio dei poteri di adozione dei 
provvedimen� straordinari 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 42, c. 1, 
le$. c), d.lgs. 
n. 33/2013 

 
Costo previsto degli interven� e costo effe�vo sostenuto dall'amministrazione 

Tempes�vo (ex 
art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Altri contenu� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prevenzione 
della Corruzione 

Art. 10, c. 8, 
le$. a), d.lgs. 
n. 33/2013 

Piano triennale per 
la prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi 
allega�, le misure integra�ve di prevenzione della corruzione individuate ai sensi 
dell’ar�colo 1, comma 2−bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 

 
Annuale 

Art. 1, c. 8, l. 
n. 190/2012, 
Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

 
 

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza 

 
 

Tempes�vo 

 Regolamenti per la 
prevenzione e la 
repressione della 
corruzione e 
dell'illegalità 

 
Regolamen� per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità 
(laddove ado$a�) 

 
 

Tempes�vo 

 
Art. 1, c. 14, l. 
n. 190/2012 

Relazione del 
responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

 
Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risulta� 
dell’a�vità svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 

 

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, 
L. n. 190/2012) 

 
Art. 1, c. 3, l. 
n. 190/2012 

Provvedimen� 
adottati dall'A.N.AC. 
ed a� di 
adeguamento a tali 
provvedimen� 

 
Provvedimen� ado$a� dall'A.N.AC. ed a� di adeguamento a tali provvedimen� 
in materia di vigilanza e controllo nell'an�corruzione 

 
 

Tempes�vo 

Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013 

A� di 
accertamento delle 
violazioni 

 

A� di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 
 

Tempes�vo 

 
 
 
 
 

Altri contenu� 

 
 
 
 
 

Accesso civico 

 
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 
2, c. 9−bis, l. 
241/90 

Accesso civico 
"semplice" 
concernente da�, 
documen� e 
informazioni 
sogge� a 
pubblicazione 
obbligatoria 

 

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui 
è presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalità per l'esercizio di tale 
diri$o, con indicazione dei recapi� telefonici e delle caselle di posta ele$ronica 
is�tuzionale e nome del �tolare del potere sos�tu�vo, a�vabile nei casi di 
ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapi� telefonici e delle caselle 
di posta ele$ronica is�tuzionale 

 
 

 
Tempes�vo 

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Accesso civico 
"generalizzato" 
concernente da� e 
documenti ulteriori 

Nomi Uffici competen� cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonché 
modalità per l'esercizio di tale diri$o, con indicazione dei recapi� telefonici e 
delle caselle di posta ele$ronica is�tuzionale 

 
Tempes�vo 



  Linee guida 
Anac FOIA 
(del. 
1309/2016) 

 
Registro degli 
accessi 

 

Elenco delle richieste di accesso (a�, civico e generalizzato) con indicazione 
dell’ogge$o e della data della richiesta nonché del rela�vo esito con la data della 
decisione 

 
 

Semestrale 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Altri contenu� 

 
 
 
 
 
 
 

Accessibilità e 
Catalogo dei 
da�, metada� e 
banche da� 

Art. 53, c. 1 
bis, d.lgs. 
82/2005 
modificato 
dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

 

Catalogo dei da�, 
metada� e delle 
banche da� 

 
Catalogo dei da�, dei metada� defini�vi e delle rela�ve banche da� in possesso 
delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale 
dei da� territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei da� della PA e delle banche 
da� www.da�.gov.it e e h$p://basida�.agid.gov.it/catalogo ges�� da AGID 

 
 

Tempes�vo 

Art. 53, c. 1, 
bis, d.lgs. 
82/2005 

 
Regolamen� 

Regolamen� che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telema�co e il 
riu�lizzo dei da�, fa� salvi i da� presen� in Anagrafe tributaria 

 
Annuale 

 

Art. 9, c. 7, d.l. 
n. 179/2012 
convertito con 
modificazioni 
dalla L. 17 
dicembre 
2012, n. 221 

Obie�vi di 
accessibilità 
(da pubblicare 
secondo le 
indicazioni 
contenute nella 
circolare 
dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 
1/2016 e s.m.i.) 

 
 
 

Obie�vi di accessibilità dei sogge� disabili agli strumen� informa�ci per l'anno 
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di a$uazione del "piano per 
l'u�lizzo del telelavoro" nella propria organizzazione 

 
 
 

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, 
D.L. n. 179/2012) 

 
 
 
 
 
 

Altri contenu� 

 
 
 
 
 
 

Da� ulteriori 

 
 
 

Art. 7−bis, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 1, c. 9, 
le$. f), l. n. 
190/2012 

Da� ulteriori(NB: 
nel caso di 
pubblicazione di 
da� non previs� da 
norme di legge si 
deve procedere alla 
anonimizzazione dei 
da� personali 
eventualmente 
presen�, in virtù di 
quanto disposto 
dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013) 

 
 
 
 

Da�, informazioni e documen� ulteriori che le pubbliche amministrazioni non 
hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della norma�va vigente e che non sono 
riconducibili alle so$osezioni indicate 

 
 
 
 
 
 

…. 

 
 
 
 
 

Nomina.vo del Responsabile della pubblicazione dei da., delle informazioni e dei documen. 

previs. nella colonna (E) secondo la periodicità prevista in colonna(F) 

 
 
H)  

se2ori  nomina.vo   pec  telefono 

Responsabile Area Amministra�va Do$. Stefano Pirozzi segreteria@pec.comune.lioni.av.it 3356960595 

Responsabile Area Finanziaria Ing. Giovanni Bone� ragioneria@pec.comune.lioni.av.it 3356960595 

Responsabile Area Tecnica Ing. Giovanni Bone� protocollo@pec.comune.lioni.av.it 3203673670 

Responsabile Area Vigilanza Do$. Giuseppe Aiello protocollo@pec.comune.lioni.av.it 3481303894 
*Qualora in corso d’esercizio la persona fisica che ricopre l’incarico di Responsabile di Se�ore dovesse cambiare, Responsabile della Pubblicazione a 

viene automa�camente ad essere individuato nella persona fisica del responsabile sos�tuto pro tempore ovvero del sogge�o che in modo defini�vo 

andrà a ricoprire l’incarico. 


