
         ESTAR ALLEGATO A Prospetto per la programmazione triennale dei fabbisogni di personale 2020-2022- 

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CONSISTENZA AL 31/12/2018 24 66 1 822

CESSAZIONI EFFETTIVE 2019 127.948,37 278.539,31 48.593,60 478.842,39 2 6 1 52

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2019 15.554,58 9.995,16 0,00 571.794,00 1 1 0 25

CONSISTENZA AL 31/12/2019 23 61 0 795

CESSAZIONI EFFETTIVE 2020 99.076,50 647.092,44 0,00 1.190.479,00 3 9 0 61

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2020 5.184,86 19.990,32 0,00 882.403,04 1 4 0 79

CONSISTENZA AL 31/12/2020 21 56 0 813

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 70.092,37 117.094,55 0,00 1.332.417,66 1 3 0 59

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021 223.201,98 387.699,14 132.570,27 1.772.840,08 3 9 4 92

CONSISTENZA AL 31/12/2021 23 62 4 846

CESSAZIONI PREVISTE 2022 0,00 112.130,27 0,00 1.064.871,48 0 3 0 50

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2022 250.956,40 50.223,40 0,00 1.218.146,70 4 4 0 93

di cui per STABILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00 13.991,30 0 0 0 1

di cui per L. 68/99 0,00 0,00 0,00 26.167,71 0 0 0 5

CESSAZIONI PREVISTE 2023 0,00 139.199,64 0,00 589.988,26 0 2 0 30

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2023 0,00 36.308,09 0,00 590.387,64 0 1 0 29

di cui per STABILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

di cui per L. 68/99 0,00 0,00 0,00 211.800,61 0 0 0 8

CESSAZIONI PREVISTE 2024 65.266,34 0,00 0,00 121.229,17 1 0 0 5

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2024 0,00 0,00 0,00 253.130,30 0 0 0 8

di cui per STABILIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

di cui per L. 68/99 0,00 0,00 0,00 253.130,30 0 0 0 8

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO EFFETTIVO 2020 -20.857,70 15.897,35 0,00 -96.254,44 -0,33 -0,25 0 -2,88

SALDO EFFETTIVO 2021 -40.994,82 7.923,03 0,00 -33.287,28 -0,63 -0,13 0 -1,04

SALDO PREVISTO 2022 -57.761,90 120.557,78 0,00 -161.331,88 -0,87 1,79 0 -4,87

SALDO PREVISTO 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

SALDO PREVISTO 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO EFFETTIVO 2020 0,00 1.310.238,00 0 0 0 24

SALDO EFFETTIVO 2021 0,00 139.371,00 0 0 0 1

SALDO PREVISTO 2022 0,00 -923.066,00 0 0 0 -47

SALDO PREVISTO 2023 0,00 -1.007.005,00 0 0 0 -18

SALDO PREVISTO 2024 0,00 -500.000,00 0 0 0 -7

 

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO EFFETTIVO 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

SALDO EFFETTIVO 2021 0,00 0,00 0,00 -37.136,55 0 0 0 -1,00

SALDO PREVISTO 2022 0,00 0,00 0,00 -11.057,56 0 0 0 -0,33

SALDO PREVISTO 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

SALDO PREVISTO 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO EFFETTIVO 2020 0,00 0,00 0,00 3.856,43 0 0 0 0,125

SALDO EFFETTIVO 2021 0,00 41.287,75 0,00 38.554,78 0 0,50 0 0,75

SALDO PREVISTO 2022 106.007,91 0,00 0,00 -46.519,73 1,71 0,00 0 -1,25

SALDO PREVISTO 2023 0,00 -6.996,11 0,00 -9.049,18 0 -0,08 0 -0,33

COSTI personale a tempo Indeterminato TESTE equivalenti personale a tempo indeterminato

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTI personale a tempo determinato TESTE equivalenti personale a tempo determinato

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTI personale in somministrazione TESTE equivalenti personale in somministrazione

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTI personale a incarico libero professionale

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

 TESTE equivalenti personale comandato

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO



         ESTAR ALLEGATO A Prospetto per la programmazione triennale dei fabbisogni di personale 2020-2022- 

SALDO PREVISTO 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO EFFETTIVO 2020

SALDO EFFETTIVO 2021

SALDO PREVISTO 2022

SALDO PREVISTO 2023

SALDO PREVISTO 2024

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

SALDO PREVISTO 2022 299.202,41 58.650,91 0,00 -988.699,95 357.853,32 -988.699,95

SALDO PREVISTO 2023 0,00 -109.887,66 0,00 -1.015.654,80 -109.887,66 -1.015.654,80

SALDO PREVISTO 2024 -65.266,34 0,00 0,00 -368.098,87 -65.266,34 -368.098,87

COSTI personale universitario TESTE equivalenti personale universitario

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

-630.846,63

-1.125.542,46

-433.365,21

COSTI personale complessivi
COSTO TOTALE 

DIRIGENZA

COSTO TOTALE 

COMPARTODIRIGENZA COMPARTO
COSTO TOTALE COMPLESSIVO


