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Comune di Casalborgone



COMUNE DI CASALBORGONE

TABELLA A
CATALOGO DEI RISCHI PER PROCESSO

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione infedele o
parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base di elementi oggettivi,
ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio
di informazioni e documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle pratiche, sia
dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione del
greto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non autorizzata, la
sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I'analisi al limite della deadline utile; per contro,
velocizzazione dell’operato nel caso in cui I'obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento delle
attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della specifica attivita
(rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della rendicontazione
sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un determinato
soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale ¢ affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto con il
principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella |. 241/1990 secondo cui « Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti l'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012,

1 dal D.Igs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1-Trasparenza

2 Qodlce dll Comportamerfto:.Appllca2|one de! Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici 2.Codice di Comportamento
dipendenti . Controllo applicazione norme previste.

3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti

4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi 4. Conflitto Interessi

5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing

6 Botgzmne olrdlnana: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree a 6. Rotazione Ordinaria
rischio corruzione
Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla

7 ; - 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono s I -

8 L P N S L 8. Inconferibilita incarichi dirigenziali
essere rese da parte degli interessati all'atto del conferimento di tali incarichi

9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento controlli :;I:cbcl:iiisolPermanenza incarico/carica

10 Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e leterre invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni

11 introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanna [11. Condanne per delitti contro la PA
per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

12 Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12. Rotazione straordinaria
Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell'etica e della .

13 s s 13. Formazione
legalitd dell'azione comunale

14 Con_tro_lll Interm : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, 14. Controlli Interni
motivazione atti, ecc.)

15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso: I _— N

B . T L . ) X L . N 16. azioni di sensibilizzazione della

16 a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC; cittadinanza e della societa civile
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi

17 Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale. 17. Attivita e incarichi extra-istituzionali
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

mmagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero
di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici /o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti awviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o piti eventi rischiosi inerenti il processo pud
comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio
totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell'Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
[Amministrativa). Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo
stesso.(Norme a pill livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con
Inumerose o meno sentenze CdC, pareri, =---)

1l processo & svolto da una o piti unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, ¢. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
oorganizzative nei ruol
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso |'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché l'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di
tempo, ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti
vacanti
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[COMUNE DI CASALBORGONE Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

CONTRATTI PUBBLICI

[analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiomamento del program
trienale per gb appalt i avor e i ut
processi che prevedono s partecpazione d

M M [ M | 8 B Medio
Programma blenale i acauist per beni
serviz
Nomina RUP (ISTRUTTORLA, PROPOSTA, a
PuLS0) " " B | M |68 |8 Medio
[Definzone delfoggetto d affidamento " " B | M |8 8 Medio
individuazione dell strumentofistiuto,
el Afficamento 1 (Mocbllta di afficdamento: " " 8 | M |8 ] & Medio
PROGETTAZIONE |Proroga, g2, alra tiologa)
[Requist & qualficazione: " " B | M |8 ] 8 Medio
Requist a aggiudicazione " " B | M |8 ] 8 Medio
[Redazione del Cronoprogramma M M B M| 8 B Medio
Nomina dellz Commissione gucicatrice & n
dell L M M B M |8 8 Medio
SELEZIONE DEL a
ComoATNre|Verfica dellaeventuale anomaiia dll Offerte " " B | M |8 ] & Medio
[Eventuale revoca del Bando " M B M| 8 B Medio
'ALTRE PROCEDURE DI a
AFFIDAMENTO [Procedure Negoriate " " B M |88 Medio
forniture mediante le
procedure di cui allart. [Affidamenti Direti A " B | M |8 ] & Medio
36 del D.Lgs. 50/2016
Verifica dei requst.
Comunicazion riguardanti | mancati nvi, le
AGGIUDICAZIONE E _[esclusioi ¢ ke agoludicaziori. 8 M B | M |8 & Medio
|sTIPULA DEL
stipula del contratto.
Variantiin corso i esecuzione al Contratto 8 M B | M |8 e Medio
subappalto ] M B | M |8 ] & Medio
o oo ot rmedt  rsotaone el
CONTRATTO 220 ci imes di rsoluzione a
conroverse akematv a quelegursdioral § " EMle] e Medio
[trbuzione potert sosttutvi (PNRR) A " m | A|e]| s Alto
Procedimento di nomina del calaudatore (o
dela commissione d collaudo)
Procedimento di verfica dela coretta
lowero dellattestato d regolare esecuzione 8 M B | M 8] & Medio
(per oli affidamenti di servizi e forniture)
DEL [t avort
CONTRATTO in economia da parte cel responsabile el
imento.
rcarssinens e e celsone N " wlalsl e Critico

(PRR)
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Patrocii

[Riascio autorizzazioni per Occupazione
[Temporana Suolo Pubblco e Passi carrabil

(ordinanze

Medio

PROVVEDIMENTI DI | utorizzazioni paesaggistiche
i

ambientall, ViA e
giuridica dei destinatari privi di vas
effetto ecanomico diretto e

SIS PELNGEME) |Autorizzazione per pubblicita, insegne

Medio

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Dichiarazione Idoneita alloggi per
ricongiungimenti familari

[Rilascio Certficazion Urbanistiche

Concessione di locali a carattere continuativo e
Concessione d attrezzature/spaifsale a
PROVVEDIMENTI DI carattere occasionale

[Rilascio concession cimitriali

[sponsorizzazioni
ATTRIBUZIONE DI

VANTAGGI ECONOMICI [Liquicazione getton! d presenza o rimborsi
DI QUALUNQUE GENERE [spese di missione Giunta/Consiglio

[Accertament e saravi triouti comunali

Sroxvedinasit aplistivfdela sfera) Erogazioni contributi ad associazioni del terzo.

e ) o e e suosc & somengionta peve B | M |[38]| 8 Medio
destinatario EROGAZIONE DI
(VANTAGGI ECONOMICI DI CONTRIBUTY, SUSSIDL
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - |Erogazione contributi ad associazioni culturali, "
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI sport M s Medio
'SOVVENZIONI, CONTRIBUT,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA ¢
‘GIURIDICA DEL PERSONALE Eragazione emolument stipendall & salario a
) o i P M e Medio
‘GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE
contrattazione sindacale B | M |8 ] & Medio
Procedura discplnare B | M [8] 8 Medio
‘GESTIONE GIURIDICA
DEL PERSONALE
Rievazione presenze B | M |8 ] 8 Medio
Gestione del Bilancio B M (8 B Medio
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
Riscossione somme dovute per servazi erogati a
callente: = . B M (s 8 Medio

Entrate da Servizi cimiteriali

‘GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE
‘SPESE E DEL PATRIMONIO [lisnazione di beni immobill e costitizione:

P RPPURPRINN i 1 reall minori su d essl

DEMANIALI E
3T OIS TYE RN Concessione in gestione di edifci del
atrimonio comunale

Canani di locazione attvi
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

|attvita i controlo gestione rifut abbendonati
o pericolosi

Controllo autocertficazion e dichiarazione
sosttutive di atto i notorieta rilascate da
soggettiinterni ed esterni

|attvits d controllo in materia edikzia,
[ambientale, commerciale e stradale

Controllo cantier (sia pubblic che privati)

segnalazioni certicate i agibilta

[Ammissioni a servzi/benefic erogat dalfente:
alf tenza (tesserini, parchegal invalid, ecc.)

ttestazioni di regolarita di soggiorno

[Registrazioni demografiche (cittadinanza,
nascita, morte, matrimoni, residenza)

(Gestione delle segnalazioni e dei reclami
avanzati dalfutenza

protocollo 1) in entrata / 2) n uscita

Conferimento incarichi a terai: studio, ricerche,
consulenze, rappresentanza e difesa in giudizio

ncarichi e nomine presso Organismi partecipati

Nomina del Responsabil di speciiche &
articolar respansabilta

|Varianti specifche:

[Redezione del Pano (PGT)

[Pubbiicazione del Piano (PGT) e raccoka
osservazioni

|Approvazione del Piano (PGT)

prani Attuativ i iniziativa privata

Convenzione Urbanistica: calcolo onerl

[Convenzione Urbanistica: cessione dele aree
[per opere di urbanizzazione primaria e

[Convenzione Urbanistica: monetizzazione aree
standard

|Approvazione del Piano Attuativo

Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

[Rilascio del itolo abitativo con convenzione
edizia

[Assegnazione delle pratiche per listruttoria

[Richiesta di ntegrazioni documental

Calcolo del contbuto di costrizione.

Control dei ol rlasciati

ndividuazione di leit edizi

sanzioni

[Demolzione di opere abusive ed eventuale
senatoria degl abust
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IAREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

GESTIONE DELRISCHIO
AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
Allegato PIANO RISCHI_PIAD 2025-2027

monitoraggio

Jblie 2 Ol d 0 one d o co 0 dtlamento ac °
STATO di
'VALUTAZIONE MISURE GENERALI
PROCEDURE - ATTIVITA' - 5 MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA | FASI E TEMPI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVADEL | (F'attuazioneé | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ot 0 & | MISURE GENERALI,
FASI RISCHIO nellindicatore) ATTUARE ATTUAZIONE TARGET SPECIFICHE, FASI E applicazione
TEMPI
Elusione delle procedure di svolgimento
CONFERIMENTO DI N delle attivita e di controllo 1.Trasparenza Verfica de requisiti secondo i
INCARICHI EXTRA  [Conferimerto icarichi extra- Medio  [17. Attivita e incarichi extra-|Regolamento o i eosretaro
1STITUZIONALT e (Omission richiesta autorizzazione da parte isttuzionali Codice di Comportamento
del dipendente
PROGRESSIONI DI Progressione economiche o di carriera 1.Trasparenza
CARRIERA Procedura di progressione  [accordate ilegittimamente allo scopo di Medio 15. Controllo e e
[agevolare dipendenti o candidati particolari monitoraggio (Contratti e
Iservi
Finanziario
1.Trasparenza
4. Conltto Interessi
Usa improprio o distorto della 5. Whistlebloving ione di commissari (ver i Iservizio
discrezionalita 9. Accesso/Permanenza R""‘"";‘:H‘LZTHT::‘?’; (perd |Segreteria
orocedura di concorso Conito di interessi Medio incaricojcarica pubblica ovno e (Generale,
[Aterazione/manipolazione/utiizzo 11 Condanne per deliti et g Personale e
improprio di informazioni e contro la PA d [segretario
(documentazione 15. Controllo & sabvo i presidente) [Comunale
monitoraggio
[Servizio
|Segreteria
1.Trasparenza
procedura di mobilta interna (120 ™PrOBric @ distorto della 15, Controllo e [Senerae,
RECLUTAMENTO DEL Iscrezionalita monitoraggio ersonale e
PERSONALE [Segretario
|Comunale
1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
:;‘;‘C’L‘:z‘::li:::"“a"""[ e 5. Whistleblowing IServizio
oredienasiione. i prove troppo speciiche 9. Accesso/Permanenza [segreteria
Procedura di mobilta esterna | a';:vom " "a e :":’ ped Medio incarico/carica pubblica |Generale,
lex art. 30 Digs 165/2001  partecipa . 11. Condanne per delitti Personale e
Irregolare formazione della commissione i ot
di selezione finalizzata al reclutamento di
ezione fnalze 15. Controllo e (Comunale
|candidati particolari monitoraggio
Valutazione non corretta delle prove 299
1.Trasparenza
Utilizzo di procedimenti "'scmmggﬁfs' IServizio
|concorsuali pubblici espletati . g ISegreteria
|Accordi con gli Enti in possesso delle 9, Accesso/Permanenza
|da altri Enti Pubblici sottoposti " |Generale,
lgraduatorie, finalizzati al reclutamento di Medio Incarico/carica pubblica
la regime di limitazione delle Personale e
candidati specifici, 11, Condanne per delitti
lassunzioni (c.d. scorrimento contro a PA |Segretario
lgraduatoria) 1o Comtaloe (Comunale
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[AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

‘GESTIONE DELRISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI € PNRR
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027

REGISTRO R
pp PRO A A'- FA one d attamento del R 0
STRTO 7
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE MISURE GENERALL FASTE TEMPT
. e MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E SPECIFICHE INDICATORI DI VALORE MISURE use mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI| EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA ttuazione & ESSERE DA ATTUARE 'ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL GENERAL] applicazione
DEL RISCHIO nell'indicatore) ATTUAZIONE E
SPECIFICHE, FAST
E TEMPT
[Analisi e definizione dei
[fabbisogni: redazione ed Scorretta programmatzione non 1 Trasparenza
aggiomamento del programma [ancorata all reali necessits,  raspare o di i .
triennale per gli appalti di lavori e di |ma viceversa agli interessi Z.CDdI‘EE dl FO"\.W“.&"‘E"'D p . DDMWP dicomunicazione al RPC in
utt 1 processi che prevedono la  [particolart di alcun soggett da ) (Tracciabilta dei dati) |Verifica accordi quadro per caso di
PROGRAMMAZIONE processi clie preve A S ledio 14. Controlli Interni (obbligo  [foriture standard (CONSIP, proroghe o affidamenti di urgenza per Tutti i Servizi
partecipazione di privati alla fase di |premiare Medi troll bbl i} dard he o affidament! d
orogrammazione Seortetto coinvogimento di adeguata motivazione negli atti) [MEPA, SCR) impor
g orvan nels defimgione del 15. Controllo e monitoraggio superiori a € 40,000,
Programma biennale di acquisti per [fabbisogno.
beni e servizi
[Assenza requisiti idoneita e
terzieta N
; 4. Confltto Interessi
[NOMINA RUP Confltto interessicon imprese Medio 15. Controllo e monitoraggio Tutti i Servizi
concorrenti
Definizione delle specifiche 1. Trasparenza
[tecniche, attraverso y
Tindicazione nel disciplinare di ff“é’lﬁl‘l'.ff&‘ﬁ."f&iﬁ"l
PROGETTAZIONE [DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI iprodotti che favoriscano una Medi ad‘ uata motivazione net g“ atti Tutti | Servizi
(nomina responsabile |AFFIDAMENTO determinata impresa. ledio leg ol
del procedimento — e indicazione nomln»ativo R‘JP)
individuazione [Fuga di notizie in merito a gare :g g::‘ I":; Eﬁ;':’"'""ag“'“
strumento per Inon ancora pubblicate. - o
ta
procedura di
aggiudicazione — Utilizzo improprio di alcune
ltivologie di affidamento.
[INDIVIDUAZIONE DELLO Elusione delle regole di e oortamento
C [STRUMENTO/ISTITUTO affidamento degli appalti, i controll Im‘:"’“ Pt
partecipazione — [DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di  mediante Fimproprio utilizzo del Medio - o Tutti | Servizi
definizione criteridi [ . ' adeguata motivazione
affidamento: proroga, gara, altra  |modello procedurale
attribuzione dei i . 15. Controllo e monitoraggio
e ipologia) delfaffidamento delle Lo Pt tegrits
punteggi) concessioni al fine di agevolare g &
lun particolare soggetto.
Rapporto tra il numero di
procedure negoziate con
Definizione dei requisiti di 1, Trasparenza i OD:QHI del
i g revia pubblicazione de
e e o Coromanero e
economi def concorent al . 14. Control Intern atti di affidamenti
[REQUISITI DI QUALIFICAZIONE | e ovire un'impresa (es.: Medio 15. Controllo e monitoraggio diretti/cottimi Tutti i Servizi
clausole dei bandi che " sui requisiti di qualificazione Verifica della compatibilita con fiduciari sul numero di
10. Patti Integrita CONSIP, mercato elettronico procedure
stabiliscono requisiti di

qualificazione)

Provedura AVCPASS

totali attivate, Indicatore
nan <l




COMUNE DI CASALBORGONE

Uso distorto del criterio
dellofferta economicamente
il vantaggiosa, finalizzato a
[favorire unimpresa;

elusione delle regole di
affidamento degli appalti,
[mediante Fmproprio utilizzo del
modello procedurale
dellaffidamento delle

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
14. Controli Interni atti

‘GESTIONE DELRISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI € PNRR
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027

Pubblicazione del nominativo del
RP.

numero ma sul valore
‘economico.

Indicatore di erroneo
calcolo del

valore stimato del

valori iniziali e valori finali,
Percentuale delle

i rocedure con - Servint
[REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE | cocsioni al fine di agevolare Medio 5" Controllo e monitoraggio PGP, Tutti i Servizi
PROGETTAZIONE lun particolare soggetto. sui requisiti di qualificazione
(nomina responsabile (Contenuti delle clausule 10. Patti Integrita
del procedimento — contrattuali per disincentivare
alcuni operatori, Definizione dei
strumento criteri di valutazione dei
Vatfidamento - sceka [punteggi economici e tecnici
procedura di che possono avvantaggiare
aggiudicazione — lqualche operatore.
documentazione di gara (Omessa previsione di penali in
— definizione criteri di caso di mancato rispetto del
partecipazione — cronoprogramma_ dei lavori o
definizione criterl di nellesecuzione dellopera o del
attribuzione dei Contratto di Servizio.
punteggi) Mancanza di sufficiente
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione L Trasparenza
[REDAZIONE DEL dei lavori, che consenta [2:Codice di Comportamento Tutti i Servizi
[CRONOPROGRAMMA . 14. Controlli Interni atti
allimpresa di non essere 15 Controlo toragai
leccessivamente vincolata ad - Con @ monitoraggio
lun‘organizzazione precisa
delfavanzamento delfopera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da
[parte dello stesso esecutore
INomina di commissari di gara
in conflitto di interesse o privi
di requisit necessari. 1. Trasparenza
|Alterazione o sottrazione della 2.Codice di Comportamento
| documentazione di gara, (Trattamento dei dati)
[NOMINA DELLA COMMISSIONE | Mancato rispetto dei criteri 4. Confitto Interessi Accessibilita on line della Numero di affidamenti
(GIUDICATRICE e indicati nel disciplinare di gara Medio |5, Whistleblowing documentazione di gara Tuttii Servizi
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE cui la commissione giudicatrice 14. Controlli Interni (obbligo varianti sul numero
deve attenersi per decidere i adeguata motivazione negliatti) | Definizione di criteri per fa totale di
punteggi da assegnare 15. Controllo e monitoraggio | composizione delle commissioni affidamenti,
allofferta, con particolare e verifica che chi vi partecipa
riferimento alla valutazione non abbia interessi o legami
degli elaborati progettuali. parentali entro il secondo grado
con le imprese concorrenti: Rapporto tra affidamenti
T Trasparenza attestazione e dichiarazione dei con
2.Codice di Comportamento commissari, proroga. tut g
[Mancato rispetto dei criteri di (Trattamento dei dati) afidament.
individuazione e di verifica delle Sistem efficaci e sicurl di -
SELEZIONEDEL  |VERIFICA DELLA EVENTUALE offerte anormalmente basse, Medio |5 Whistieblowing protocollazione: protocollo Tutt | Servizi
CONTRAENTE [ANOMALIA DELLE OFFERTE lanche sotto il profilo 14. Controli Interni (obbligo informatico
lprocedurale. [adeguata motivazione negli atti,
verfica anomalie) Cometta conservazione della
15. Controllo e monitoraggio | documentazione per le verifiche
reazione di grigle per la
valutazione delle offerte e dei
requisiti dei partecipanti
1. Trasvaw;xa Pubblicita delle sedute per la
Abuso del provvedimento di e o procedura di “agg
revoca del bando al fine di , p pe
bloccare una gara i cui ) 5. Whistieblowing
[REVOCA DEL BANDO Medio |14. Controli Interni (obbligo Veriiica delle offerte anomale: Tutti i Serviz

risultato si sia rivelato diverso
da quello atteso o di concedere
lun indennizzo allaggiudicatario

adeguata motivazione negli att,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

motivazione e pubblicazione




COMUNE DI CASALBORGONE
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ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e
forniture mediante le
procedure di cui allart.
36 del D.Lgs. 50/2016

[PROCEDURE NEGOZIATE (art. 36,
comma 2 lettere c e ¢ bis e art. 63
D.Lgs 50/2016 -

Utilizzo della procedura
Inegoziata al di fuori dei casi

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

Obbligo di mativazione nella
determina in merito alla scelta
edura
Pubblicazione in formato
tabellare degli affidamenti
diretti, recante le seguenti
informazioni
- Estremi del provvedimento di
affidamento;
- Oggetto della fornitura;
- Operatore economico
atario

- Importo impegnato e liquidato
Riferimento normativo allo
specifico articolo del digs
163/2006

Digs. 207/2010
Riferimento alla disciplina
regolamentare interna
Controlli interni successivi: % di
campionamento in funzione del
regolamento dei controlli interni
Adempimenti ex art, 100 Digs

159/2011 & smi (i i

antimafia)

Tutti i Servizi

Controli successivi: verifica della
[motivazione

per il mancato ricorso al
MEPA/CONSIP/SCR,

come prassi propedeutica e
obbligatoria alla

scelta del contraente

Tutti i Servizi

VERIFIC
AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL
CONTRATTO

Pt st e | Mot [ e o
feriore 350,000 auro ¢ ta [favorire un'impresa; Vertca anomalie) st
350.000 e 1 milione euro) 15. Controllo e monitoraggio
. Abuso dellaffidamento diretto

;Z/Fllgfyf:: ;’;RE::,“:';“;MB al di fuori dei casi previsti dalla
a per affidamenti diretti fino a 'eq.]“e alfine di '“""'e“
40.000 euro e unimpresa, compreso 1. Trasparenza
art. 36, comma 2 lettera b per [Mancato ficorso al mercato 2.Codice di Comportamento
[ fiamont dirett tra 10,000 euro ¢ [Fetronico (Consip/Mepa) (Trattamento .aﬁam
150.000 per lavari ke alte sogle, |- {e1tatlvo di ludere le 5. Whistieblowin

-000 per lavori e | 9% | horme sulfevidenza pubblica ~ " o
brevia valutazione di tre preventivi, revidenza Medio  |14. Controll Interni (obbligo
ove esistenti, per [ lavor, e, per ({2 €sempio artficioso adeguata motivazione negli att,
servii e le fomiture, dialmeno | "22CnaMento) verfica anomalie) '
¢ e o . Abuso dellaffidamento I
cinque operatori economici inetto/durgenna . Controllo &
individuati sulla base di indagini di | Uso distorto del criteri
[mercato o tramite elenchi di -« Uso distorto del criterio
operatori economic, nel rispeto i {161offeta economicamente
un criterio di rotazione degliinviti, P10 Y2taggiosa, finafizzato a

[favorire un'impresa

) o L. Trasparenza
gs:fm::;;?‘r‘iguamann I mancati [terazione o omissione del f#::::‘:n:t?c;:?::ﬁrem
invit le esclusioni e le ;:"m’;t::;’ﬂ;ve& " 5. Whistleblowing
aggiudicazi 99 J Medio |14. Controli Interni (obbligo

fon
[Formalizzazione dellaggiudicazione
definitiva.

stipula del contratto,

altr in graduatoria, Violare la
[trasparenza al fine di ritardare i
rcomi

adeguata motivazione negliatti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio

Tutti i Servizi
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[VARIANTI IN CORSO DI

[Mancata o insufficiente verifica
dello stato di avanzamento dei
lavori e del rispetto del

[Ammissioni di varianti in corso
di esecuzione del contratto per
consentire allappakatore di

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

ESECUZIONE AL CONTRATTO  [recupero I scontoeffettuatoin | Medio |14 Contrall nterni (abblgo Tutti Servzd
sede di gara o per conseguire 2 . liattl | Regolamento e disciplinare per
lextra guadagni ovvero e e) toraggi la gestione dellattivita (varianti,
[approvazione di modifiche - Controllo & monftoragglo richieste subappalt, ecc.) e
sostanzial del contratto: normativa nazionale.
durata, prezzo, natura lavori e
lpagament. Verifica comunicazioni ad ANAC
o
T Trasparenza
IAccordi colusivi tra ke imprese 2.Codice di Comportamento
partecipanti a una gara, (Trattamento dei dati)
utifzzando il meccanismo del 5. Whistleblowing
suBAPPALTO subappalto come modalita per 14. Controll Interni (obbligo Tutti Serviz
distribuire i vantaggi adeguata motivazione negli att,
ESECUZIONE DEL delfaccordo a tutti | verifica anomalie)
partecipanti allo stesso 15. Controllo @ monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
g&’:.zuzzox ;i;g‘éffé or (Condizionamenti nelle decisioni (Trattamento dei dati)
b ATeRuATVIA  [3ssute alesito del Medio |5 Whistleblowing Tutti Serviz
QUELLE CORISDIZIONALT rocedure di accordo bonario 14. Controll Interni (obbligo
adeguata motivazione negli att,
verifica anomalie)
[ATTRIBUZIONE POTERT
sosTITUTIVI
(PNRR) 4 ai fini della
Conferisce un potere di intervento  [concessione di privilegi/favori 1. Trasparenza rocedura rispetto alla quale viene
diretto e semplificato alforgano [~ nomina come titolare del 2.Codice di Comportamento [P pe o ltracciamento degli affidamenti al fine
” - D " . N richiesto il suo intervento: CUC veri . N. interventi di
ttolare del potere sostitutivo Ipotere sostitutivo di soggetti 4. Confitto Interessi " di verificare la rispondenza delle
interviene fino alla aggiudicazione, ttribuzior
mediante applicazione di termini  [che versano in una situazione Alto 5. Whistleblowing e fasi successive In Gunta ga | |temPstiche di avanzamento in ragione Tutti i Servizi
dimezzati rispetto agli originari, di conflitto di interessi 6. Segmentazione delle funzioni [ di quanto previsto dalle norme e dal
91 9 A e " N lindirizzo e il Segretario Comunale
qualora decorrano inutilmente i attivazione del potere 14. Controlli Interni homina un RUP esterno contratto
termini per la stipula, la consegna  [sostitutivo in assenza dei 15. Controllo e monitoraggio
lavori, la costituzione del Collegio  |presupposti al fine di favorire
(Consutivo Tecnico, nonché altri [particolari operatori economici
[termini anche endo-procedimentali
@ nomina del
collaudatore (o della commissione |y oo
o oty Alterazioni o omissioni i
attivita di controllo al fine di 1. Trasparenza
. . [perseguire interessi privati e 2.Codice di Comportamento
f;“;;f;"‘;"e':;;‘o‘:;'ﬁ“r ﬁ';sm diversi da quelli dela stazione (Trattamento dei dati)
del certfcato di collaudo, del appaltante. i procediment
certiicato di verifca di conformita Medio | Tuttii Serviz
owero delfattestato di regolare ~[P292mentl ingiustfcat. 5. Whistleblowing
esecuzione (per gl affidamenti di - ! 14. Controlli Interni (obbligo
conet e oranore) Incarico di collaudo a soggetti adeguata motivatione negli atti)
[compiacenti per ottenere il 15. Controllo e monitoraggio
ctivits comesse all certiicato di collaudo pur in
rendicontazione dei lavori in assenza di requisit.
econonio do partedel responsabile {
mento
RO EL rocedure/attivita ai ini della
[RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI |concessione di privlegi/favori
[ACCELERAZIONE - corresponsione di un premio
(PNRR) di accelerazione in assenza |Certificato di regolare esecuzione
La stazione appaltante pud delle circostanze previste dalle 1. Trasparenza |compiato da DL e approvato dal )
prevedere nel bando o nellavviso |norme. 2.Codice di Comportamento  [RUP con indicazioni definite da  |tracciare gl affidamenti operati dalla . report di
i indizione della gara dei premi di |- accelerazione, da parte 5 Confito I port i oo+ le cortiicasioni di-|stari g Kante ol i "“d. i rendicontazione con
accelerazione per ogni giomo di  [dell'appaltatore, comportante . - Confitto Interessi norme dilegge + le certificazioni di stazione appaktante al fine di verificare Findicazione
el " tore, comportas Critico  [5. Whistieblowing legge I rispondenza delle tempistiche di 100% | Tuttii Serviz
anticipo della consegna delfopera  |una esecuzione dei lavori “non delfeventuale
zione 6. Segmentazione delle funzioni in ragione di quanto
iita, da conferire mediante o~ Ja regola darte, pur di 14. Controll Interni [Specificazione delfattribuzione del ~[previsto dalle norme e dal contratto attribuzlone del premio di
stesso procedimento utilizzato per  |conseguire il premio di - pe i accelerazione

le applicazioni delle penali, cosi
[come applicare penali pit
[aggressive in caso di itardato
adempimento

accelerazione

- accordi fraudolenti del RUP o
del DL con Fappalatore per
attestare come concluse
restazioni ancora da ultimare
al fine di evitare

15. Controllo e monitoraggio

premio di accelerazione nella
|determina di liquidazione finale
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[AREA DI RISCHI

: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'- FASI | ;. . cic5zione, analsi e valutazione del ischio corruttivo Trattamento del Rischio
STATO
ATTUAZIONE
'VALUTAZIONE FASI E TEMPL
PROCEDURE - 'MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E 'VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata
PROCESST e EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL |  MISURE GENERALI teeRe SPECIFICHE DA ATTUARE | yrroZhuone |IVPICATORI DL ATTUAZIONE | eCE | (A0S | cEneRaLL, .
RISCHIO UAZI(
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
1.Trasparenza
lAssegnazione di patrocini, con requisti 2 Codice &t comporiamento
Patrocini non conformi al Regolamento, volto a Basso SV N Regolamento |Servizio Tecnico
favorire determinati soggetti 5. Whistleblowing
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Rilascio autorizzazioni per . " . b n IServizio Polizia
|Attvare “corsie preferenzial” nella 4. Confitto Interessi
o ora®®  lrttazione delle_pratiche al fine Basso 5. Whistleblowing Regolomento e modulisica perla ocaker
: lagevolare determinati soggetti 6. Rotazione Ordinaria richies mmerdo,
e Ordina Manifestazioni
14. Controll Inerni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento |Presenza di il soggetti coinvotiin
. |omesso controllo, mancato o parziale " 6. Rotazione Ordinaria ciascuna fase del procedimento efo . .
(Ordinanze ispetto delle ordinanze Medio 14. Controll Inerni n [Servirio Tecnico
15. Controllo € monitoraggio ~[controllo dela procedura
1.Trasparenza
|omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento
(Autorizzazioni norme vigenti o “corsie preferenziali 3.Tempi procedimenti % rispetto del tempi di
paesaggistiche nela trattazione delle pratiche al fine Basso 4. Confiitto Interessi procedimento [Servizio Tecnico
lagevolare determinati soggetti 14, Controll Interni
PROVVEDIMENTI DI 15. Controllo e monitoraggio % controlli a campione su iter
procedurale
V0 /
DICHIARATIVO 1. Trasparenza 9% controll interni successivi
|omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento (tipologia di atto)
[Autorizzazioni aree boscate, |norme vigenti © “corsie preferenziali” 3.Tempi procedimenti
ambientall, VIA ¢ VAS  |nella trattazione delle pratiche al ine Basso 4. Conflto Interessi % anomale rievate [Servizio Tecnico
lagevolare determinati soggetti 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1) Monitoraggio dei tempi di
. -edim
LTr "‘f“ delle | 2) Controlli intemni successivi:
lOmessao controllo, viokazione delle 2.Codice di Comportamento | necessaria per attivazione delle % di cervzo
[Autorizzazione per norme vigenti 0 “corsie preferenziali Medio 3.Tempi procedimenti ~pratiche | campionamento in funzione def ervizo
pubblicita, insegne nella trattazione delle pratiche al fine 4. Conflitto Interessi Checklist informatizzata delliter | "y o "o o vato e del Finansiorio @ PL
lagevolare determinati soggetti 14, Controlli Interni operativo per pratiche riguardanti il Criteri
15. Controllo € monitoraggio SuAP di controllo di legittimita degl
atti
1.Trasparenza
. [Omesso controllo, violazione delle 2.Codice di Comportamento % rispetto del tempi di
:l‘;"“i'“z"r":;g‘”'i‘:""“imem [norme vigenti o “corsie preferenziali” Basso 3.Tempi procedimenti procedimento vz Tecnico
o eonain nela trattazione delle pratiche al fine 4. Confltto Interessi
lagevolare determinati soggetti 14. Controll Interni % segnalazione
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
scio Certficasont Rilascio del certificato in violazione della 2 Codice ) Comportamento
iy normativa edilizia-urbanistica al fine di Basso sty i’ [Servizio Tecnico
Urbanistiche e o e oot 4. Confitto Interessi
P 99 14. Controli Interni
15. Controllo e monitoraggio
Concessione di locali a [servizio
carattere continuativo” e 1.Trasparenza ISegreteria
|"Concessione di 5 2.Codice di Comportamento |Generale,
N a hD:s"&:;:::\[alta nellindividuazione dei Basso 4. Confiitto Interessi Personale
carattere occasionale” 14. Controll Interni (Contratti &
15. Controllo e monitoraggio IServizio
Demografico
PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO
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Rilascio concessioni
cimiteriali

|Violazione delle norme vigenti o “corsie
prefereniali” nella trattazione delle
pratiche al fine agevolare determinati
[soggetti

Basso

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

14. Controll Interni

15. Controllo e monitoraggio

egolamento
Pubblicazione delle tariffe fissate

Pubblicazione della
documentazione
Inecessaria per richiedere la
concessione

[Servizio Tecnico




COMUNE DI XXXX

‘GESTIONE DEL RISCHIO

AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Allegato PIANO RISCHI_PIAQ 2025-2027

(AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICQ DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ppatura PRO A A'-FA d o one d 0 attamento de 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
fo MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALTE  |rast& Tempr ot INDICATORI DI VALORE | socaermo MISURE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVADEL | MISURE GENERALT e ‘SPECIFICHE DA ATTUARE | ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE ENERALL, applicazione
RISCHIO
'SPECIFICHE, FAST
E TEMPI
1.Trasparenza [senvizio
ccordicollusivicon soggett eserni 2.Codice di Comportamento [segreteria
er accettazione sponsorizzazion | Conflito Interessi [Generale,
[sponsorizzazioni ormcaco ccpletaments i ore per Basso 5. Whistleblowing personale &
e ey 4212 P 6. Rotazione Ordinaria (Contratt &
Por 14. Controll Interni [servizio
15. Controllo e monitoraggio Finanziario
oI
VANTAGGI L.Trasparenza lsenvizio
ECONOMICIDI |, pese di 1l 3 non dovite 2 Codice di Compartamento Finanziario e
QUALUNQUE GENERE 14. Control Interni e
‘A PRIVATI 15. Controllo e monitoraggio
TTrasparenza Regolament! & prevision legisatve
2.Codice di C Controllo delle cichi 1 tempi di
O e 4. Conflito Interessi dotte da contrib del procedimento [senvizio
|Accertamenti e sgravi tributi comunali mmg’; e e el Basso 5. Whistleblowing banche dati di altre PA 2) Controll interni successivi: % di Finanziario e
s gevelare par 6. Rotazione Ordinaria campionamento come previsto nel [Tributi
500 14. Controll Interni regolamento dei controll nterni
15. Controllo e monit
nizio
[seqeteria
- 1 Trasparenza
Discrezionalita nelfincividuazione dei 2 Codton & Comportamento (Generale,
beneficiar, nella efinizione del valore: i o personale &
Erogazioni contribut ad associazioni del terzo dei vartaggi da attribuire. Medi e |Contratt Servizi
settore e sussidi e sowenzioni a privati [Elusione o negligenza nello ledio Demografici,
6. Rotazione Ordinaria
svolgmento delle procedure di T Comrall aterm, iall e
cortrollo requisiti. - [ammistativi ¢
15. Controllo e monitoraggio
CONCESSIONE ED [servizio
I Finanziario
'SOVVENZIONL,
2 [ser
CONTRIBUTI, SUSSIDI e
T [sereteria
dei Lresparenzs (Generale,
e 2.Codice di Comportamento oo
g 4. Contlito Interessi
Erogazione contributi ad associazioni cukurali,  [Elusione o negligenza nello ; |Contratt Servizi
Medio 5. Whistleblowing
sportive, ec. svolgmento delle procedure di Demogratic,
6. Rotazione Ordinaria
cortroll requisti, P [sociali ¢
it s it Cona e oA,
lo e monitoraggio e
Finanziario
TTrasparenza E——
Erogazione emolumentistipendiali e salario [Conferimento di indenita "ad ; 2.Codice di Comportamento
accessorio lpersonam” non dovute: Medio 14. Control Interni Finanzirio e
GESTIONE 15, Contrall [Tributi
ECONOMICA DEL
PERSONAL pression finalizzate alla agevolazioni e omportomento oetare
(Contrattazione sindacale: di carattere economico o giuridico per Medio T Contoll oot lsominie
agevolare categori di dipendents 15. Controllo e monitoraggio Finanziario
l 1. Trasparenza
omessa viglhnza 2.Codice di Comportamento segretaro
Procedura disciplinare: R Medio 13. Formazione
(Omessa segnalazione all autorita o |Comunale
competenti " i intern!
15. Controllo e monitoraggio
GESTIONE GIURIDICA e
DEL PERSONALE aspettative-conged-permessi o 1.Trasparenza rizio
autorizzazione di straodinari in 2.Codice di Comportamento [sereteria
Rievazione Presenze assenza di requisiti Medio 13. Formazione (Generale,
False attestazioni della presenza in 14. Control Interni personale e
senvizio 15. Controllo & monitoraggio |Contratti




COMUNE DI XXX

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE £ DEL PATRIMONIO
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 20252027

STATO di
g T/ INE FAST E TEMPT ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E 'VALORE 'SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI FAST EVENTI RISCHIOST 'COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT ESSERI SPECIFICHE DA ATTUARE Anu:lzmns INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE applicazione
RISCHIO GENERALI,
East
Registrazion di 1 Trasparenza Verifca della congruita delle (Controlloregolarita at 100%
o non veritiere/corrette| [2.Codice di Comportamento |previsioni di entrate correnti Iservizio
] Pagamenti effettuati senza Medio [3-Tempi procedimenti :“":;‘::“:::: i previsioni di o Finanziario
rispettare la cronologia delle 14, Controlli Interni Verifica della presenza dei regolari [Tributi
presta 15. Controllo & monitoraggio [impegs . fttre non pagate 0
1.Trasparenza
|Omesso accertamento, |2.Codice di Comportamento
riscossione, conteggio errato |4. Conflitto Interessi |Servizio
Riscossione somme dovute per |, i conznza defle norme Medio 5. Whistlebloving Finanziario
GESTIONE DELLE  |servizi erogati dallente
ai fine di agevolare 16. Rotazione Ordinaria [Tributi
ENTRATE E DELLE " N - v "
SPESE particolari soggetti 14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio |
mancato introito di diritti
cimiteriali;
one di adempimenti 1. Trasparenza IServizio
e e one €1 Minimo |15, Controllo € monitoraggio Finanziario e
irregolarita nelle procedure 16. Rotazione Ordinaria [Tributi
previste per la fruizione dei
|servizi cimiteriali.
| Accordi collusivi per vendita 1 Trasparenza
[Alienazione di in alienazione con valori . Codie di comportamento.
costituzione sottostimati o in violazione Medio y i ompor [servizio Tecr
diess delle norme in materia di 14 Controll Interni
15. Controllo & monitoraggio |
lgara pubblica
1 Trasparenza
Non corretta valutazione di |2.Codice di Comportamento
impegni operativi ed 4. Confito Interessi Iservizio
(Canoni di ocazione passivie o/ onomici al ine di Medio 5. Whistieblowing Finanziario e
attivi, Noleggi
, Noleggi agevolare un soggetto terzo 6. Rotazione Ordinaria [Tributi
‘GESTIONE DEI BENI pubblico o privato 14, Controlli Interni
PATRIMONIALI E 15, Controllo e monitoraggio
DEMANIALT
1 Trasparenza
|2.Codice di Comportamento
Elusione dei Regolamenti |4. Conflitto Interessi
Utilizzo auto comunali per il corretto uso delle auto Medio 5. Whistleblowing |Servizio Tecnico
da parte dei dipendenti 6. Rotazione Ordinaria
14, Controlli Interni
15, Controllo e monitoraggio




COMUNE DI XXXX

AREA DI RISCHIS

CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

‘GESTIONE DELRISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027

Trattamento del Rischio

corruttivo
STATO di
socessr | PROCeDURE - ATIvETN - [ | e ey | Msumeseecicne | isureceeate  [msierowor| momcatomror | veome | socoemo | | mmsRe | cCausemancata
FASI DEL RISCHIO ESSERE 'SPECIFICHE DA ATTUARE \TTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET 'RESPONSABILE ‘GENERALI, applicazion
SPECIFICHE, FAST
E TEMPT
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Confltto Ineressi
e o controlo gestone + |omissontai contralo Medio 5. Whistieblowing e bl
pe 6. Rotazione Ordinaria L
14. Controll Intemi
15. Controllo @ monitoraggio
|Akterazione/manipolazione/utili
|Controllo autocertificazioni |zz0 improprio di informazioni e 2.Codice di Comportamento
e dichiarazione sostituive ldocumentazione 4. Confltto Interessi
diatto di notorieta B 5. Whistieblowing Tutti i Serviz
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o asso 6. Rotazione Ordinaria
linterni ed esterni nelle valutazioni 14, Controlli Interni
Discrezionaita nei tempi di 15. Controllo € monitoraggio
lgestione dei procedimenti
1.Trasparenza
lomissioni di controllo, 2.Codice di Comportamento
|Attivita di controllo in materia mancato avvio del 4. Conflitto Interessi Servizio
edilizia, ambientale, commerciale |procedimento sanzionatorio o Medio 5. Whistleblowing ecnco e P
e stradale sospensione di contenzioso in 6. Rotazione Ordinaria -+
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
(omissioni di controllo, Uso 4. Confltto Ineressi
fl‘:m?:';iu' fs‘fa"’:fb‘:l‘li‘c;’g’:':‘:ij;‘i;’""‘" improprio o distorto della Medio 5. Whistleblowing i::‘:;‘: epL
ISPEZIONI, SANZIONI |discrezionalita 6. Rotazione Ordinaria e
. 14. Controlli Intemi
15. Controllo @ monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
o i ot
|Segnalazioni certificate di agibilita requisiti per Fadozione di atti o Basso 5. thqehhwlnq ) Servizio Tecnico
et 6. Rotazione Ordinaria
14. Controll Intemi
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
lomesso controll su 2.Codice di Comportamento
22":;’;‘;’}::@2‘:\‘{:’:&:”“ |documenti aventi ad oggetto 4. Conflitto Tnteressi f;g‘l’e"’ Polizia
“e:‘mm rehegg! mvaidi [condizioni di accesso a servizi Basso 5. Whistleblowing '
ey parchead " |pubblicial fine di agevolare 6. Rotazione Ordinaria A
h particolari soggetti. 14. Controlli Intemi
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
|Omesso controllo in ambiti in 2.Codice di Comportamento Servizi
. cui i pubbico ufficio ha 4. Confltto Ineressi
:“esi'::l‘z"‘ diregolari di funzioni esclusive o preminenti Basso 5. Whistleblowing 's’:;‘;?f"‘"
099! ldi controllo al fine di agevolare 6. Rotazione Ordinaria )
determinati soggetti 14. Controll Intemi
15. Controllo @ monitoraggio
1.Trasparenza
|Omesso controllo in ambiti in 12.Codice di Comportamento Servizi
[Registrazioni demografiche lcui il pubblico ufficio ha 4. Conflitto Interessi Demeoratic
(cittadinanza, nascita, morte,  [funzioni esclusive o preminenti Basso 5. Whistieblowing Ei
matrimoni, residenza) ai controllo al fine di agevolare 6. Rotazione Ordinaria i

|determinati soggett

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI XXXX

CONTROLLI,

VERIFICHE,
ISPEZIONI, SANZIONI

(Gestione delle segnalazioni e dei

[Mancata o volontaria
lomissione di raccolta di

‘GESTIONE DELRISCHIO
AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

Servizio
[Tecnico, tutti i

o o lesposti o segnalszioni al fine Basso 5. Whistleblowing Settori possono
i agevolare se stessi o 6. Rotazione Ordinaria ricevere
lsoggett terzi 14. Controlli Interni segnalazioni

15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Mancata o volontaria 2.Codice & Comportamento i
Protacollo 1) in entrata / 2) in  [omissione di consegna " - Conl e Demografici,
! ! ; ; Medio 5. Whistieblowing o
uscita att/documenti al fine di Sociali e
" N 6. Rotazione Ordinaria . .
lagevolare soggetti terzi [Ammnistrativi

14, Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI XXX

AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

‘GESTIONE DEL RISCHIO.
AREA G: INCARICHI E NOMINE
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 2025-2027

PRO o 0 d o attamento de
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALTE | aste Tempr VALORE | soceetro MISURE Cause mancata
Bz FAST EERES CI;'E':"RL;SC“"}’; [N TR ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE DAL TARGET | RESPonsABIE GENERALT, applicazione
SPECIFICHE, FAST
ETEMPI
LTrasparenza
4. Conflto Interessi
. 5. Whistleblowing
CONFERIMENTO DI |Conferimento incarichia tezi:  [Limite dell otazione i professiorist o A enza
studio, ricerche, consulenze, | istuttoria complementare sui y
INCARICHI DI Medio [incarcofcarica pubblica Servizio tecnico
COLLABORAZIONE edfesain 2l fine d favorire 11. Condanne per deliti
oiudizio nimpresa/professionista o o
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
L Trasparenza
4. Confito Interessi
| Omesse verifiche su incompatibiita al 5. Whistleblowing
INCARICHIENOMINE [ . fine di agevolare partcolari soggeti . Accesso/Permanenza
PRESSO ORGANISMI |7l = 7o) e P [Arbitrarits delle nomine Medio [incarico/carica pubblica ITutt i Servizi
PATECIPATI ganemi P 11. Condanne per deliti
[confito di nteressi
14. Controll Interni
15. Controllo e monitoraggio
[ Omesse verifiche su incompatibiita al 1. Trasparenza
fine di agevolare partcolari soggetti
NOMINA SPECIFICHE  [Nomina dei Responsabiidi [ 951921 Parico: 5 Wnisteblowing ceoretario
specifche ¢ particoeri Basso Comuale

Mancata graduazione delle
responsabilita

15. Controllo e monitoraggio




COMUNE DI X0

AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

PROCESST

[PROCEDURE - ATTIVITA' -
FaST

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE

‘GESTIONE DELRISCHIO.
AREA! - GESTIONE DEL TERRITORIO
Allegato PIANO RISCHI_PIAO 20252027

DEL RISCHIO

ATTUARE

FASLE TEMPT D1
STTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

so6GETT0
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZION
MISURE GENERALI,
'SPECIFICHE, FASI E
TEMPT

Cause mancata
‘applicazione

PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE

'VARIANTI SPECIFICHE

Imaggor consumo celsuolo inalzzat a procurare
[ indebito vantaggio a destinataricel
provedimento

scorretta individuazione dei limit per la defnizione:
ela variante

Medio

1. Trasparenza
[2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

15. Controllo @ monitoraggio

[servizio tecrico

REDAZIONE DEL PIANO
(peT)

[maggior consumo del suolo finalizzati a procurare
un indebito vantaggio ai destinatari del
[provvediment

asimmetrie informative per cui grupp di nteresst
vengono agevalati nella conoscenza e
iterpretazione delfefettvo contenuto del piano
acotato, con la possibit di orientare &
condizionare ke scelte dalfesterno

Medio

1. Trasparenza
l2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

15. Controllo e monitoraggio

[servizio tecrico

asimmetrie informative per cul gruppi di interessi

RACCOLTA
OSSERVAZIONI

adottato, con la possivilta di orientare e
condizionare le scele dalfesterno

Medio

1. Trasparenza

l2.Cocice di Comportamento

4. Conflitto Interessi

. whistleblovi

6. Rotazione Ordinaria

14. Controll Interni

15. Controllo @ monitors

16. azioni i sensiblizazione
cell

[servizio tecnico

[APPROVAZIONE DEL
[PIANO (PRG/PGT)

Medio

1. Trasparenza

[2.Codice di Comportamento

4. Confitto Interessi

. whistleblowi

6. Rotazione Ordinaria.

14. Controlli Interni

15. Controllo @ montors

16. azioni i sensiblizazione
cell

[servizo tecrico

PIANIFICAZIONE
TIVA

PIANI ATTUATIVI DI
INIZIATIVA PRIVATA
perla
realizzazlone di opere di
urbanizazione primaria &
secondaria e per a cessione:
delle aree necessarle)

indebite pressioni di interessi particolaristic

1. Trasparenza
[2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

5. wihisteblowi

6. Rotazione Ordinaria.

14. Controll Interni

15. C

16. azioni i sensiilizazione
|della cittadinanza e del

lsociea civile

[servizo tecnico




COMUNE DI X0

‘GESTIONE DELRISCHIO.

AREAI - GES
Allegato PIANO.

TIONE DEL TERRITORI(

ERRITC
RISCHI_PIAD 2025-20

o
027

CONVENZIONE
URBANISTIC
CALCOLO ONERT

[2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

5. wi i

6. Rotazione Ordinaria.

14. Controll Interni

15. Controllo @ monitoraggio
16. azioni i sensiilizazione
ldella cittadinanza e della
lsociea civile

servizo tecnico

CONVENZIONE
URBANISTICA:
OPERE

individuazione ci un'opera come priotara, dove,
invece, sia  benefico esclusivo o prevalente
celfoperatore privato

[

ATTUATIVA

esecuzione dietta

1. Trasparenza
[2.Codice di Comportamento
4. Conitto Interessi

5. whistleblovi

6. Rotazione Ordinaria.

14. Controll Interni

jo
16. azioni i sensiilizazione

lsocieta civile

servizio tecrico

cedere (inferiore a quella dovuta alsensi della
uanistc)

URBANISTICA:
‘CESSIONE DELLE AREE
PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E
SECONDARIA

ncividuazione i ares da cedere di minor pregio o
poco interesse per Ia collttvits

[acqusizione di aree gravate da oneri di borifica
anche rlevanti

1. Trasparenza
[2-Codice di Comportamento

lsocieta civlle

[servizio tecnico

ScreTonalS Tecnies aegl

ppor destinati agll

STANDARD

pai 2

14. Controll Interni
15. Controllo € monitoraggio

[servizio tecnico

rsa 4 el

1. Trasparenza
[2.Codice di Comportamento
4. Confitto Interessi

. Whistlebloning

6.

PIANO ATTUATIVO

scar
piano

14. Controll Interni

15. Controllo € monitoraggio

16. azioni i sensiblizazione

|della cittadinanza e della
ciile

[servizo tecnico

ATTUATIVA

ESECUZIONE DELLE
‘OPERE DI
URBANIZZAZIONE

mancata vigianza a fine i eviare fa realizzazione
o opere qualitativamente di minor pregio fispetto a
[quanto dedotto in abbiigazione

1. Trasparenza

15. C @ monitoraggio
16. azioni i sensilizazione
|della cittadinanza e della
lsocieta civile:

[Servizo tecnico

PERMESSI DI
COSTRUIRE

RILASCIO DEL TITOLO
ABIL

eventi rischiosi analoghi a quellindicati per la

1. Trasparenza

15. Controllo @ monitoraggio

[Servizo tecnico




COMUNE DI X0

‘GESTIONE DELRISCHIO.

AREAI - GES
Allegato PIANO.

TIONE DEL TERRITORI(

ERRITC
RISCHI_PIAD 2025-20

o
027

jone a tecnii in rapporto di

14. Controll Interni

contiguita con professionist o aventi ttlo a fine di 1 Trasparenza
orentare le decsion edizie [2Codce di Comportamento
ASSEGNAZIONE DELLE b e e,
PRATICHE PER Basso [ oD eSS [servzi tecnico
LISTRUTTORIA - g
otentiale condizionamento esterno nella gestione: 5, Rotazione Ordinaria
celfistruttoria che pub essere favorito dalfesercizio 13- Conral ntern)
i attivita professionai esteme svolte da dipendent 15- Contrallo ¢ moritoraggio
egh uific
RILASCIO O
CONTROLLO DEX
TITOLL ABILITATIVI:
-aL 1 Trasparenza
-cia R et Basso [-Codce cl Comportamento oo echic
- PERMESSI DI Dacomea gl 14, Conrol Interni ervielo tecnico
COSTRUIRE 15. Contralo e monitoraggio
- scIA
- CONTRIBUTI DI
errato calcolo el contributo,ratetzzazione a i fuori 1 Trasparenza
SALCOLODEL  |eeicasip Basso [-Codce cl Comportamento Servio tec
COSTRUZIONE _|omunaue con modalita pid favorevol, mancata 14. ControliInterni v tecnico
appcazione delle sanzion per i rtardo 15. Controllo @ monitoraggio
1 Trasparenza
CONTROLLI DEI TITOLI [omessicontrll per favorire un determinato l2Codice di Comportamento
RILASCIATL soggetto Basso (i3 Contoll nterni Servo tecico
15. Contralo e monitoraggio
1 Trasparenza
o1 l2.Codice di Comportamento
ILLECITT EDILIZY Basso (14 Contoll Intern Servl teenico
15. Controllo @ monitoraggio
1 Trasparenza
Ertata o mancata applicazione delka sanione
LANZA IN saNzIONI lpecuniaria, in luogo delfordine di ipristino, per Basso [-odce d Comportamento [servzio tecnico
MATERIA EDILIZIA favorire un determinato soggetto RSk enraggo
posia o 1 Trasparenza
ABUSIVE ED EVENTUALE [omessa acquiszione gratita al patrimonio Basso [ odced Comportamento servaio tecnco
i

[SANATORIA DEGLI ABUSI|

comunale d quarto costuito

15. Controllo @ monitoraggio




