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Fabbisogno di personale per il triennio 2025 – 2027 Allegato A

Acquisizioni a tempo indeterminato 01/01/22 01/01/26 01/01/26

Programmazione già prevista nel triennio 2024 – 2026 annualità 2024 e confermata nella pianificazione 2025 – 2027

profilo Area Professionale Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni Trattamenti Fondo CTR 0,3 IRAP

Area degli Istruttori 1 gennaio 2025 12 100,00% € 24.119,64 € 497,52 € 24.617,16 € 7.385,15 € 2.092,46 € 34.094,77 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

1 febbraio 2025 11 100,00% € 24.602,32 € 1.396,99 € 25.999,31 € 7.799,79 € 2.209,94 € 36.009,04 € 26.838,89 € 8.159,02 € 34.997,91

1 febbraio 2025 11 100,00% € 24.602,32 € 1.396,99 € 25.999,31 € 7.799,79 € 2.209,94 € 36.009,04 € 26.838,89 € 8.159,02 € 34.997,91

1 febbraio 2025 11 100,00% € 24.602,32 € 1.396,99 € 25.999,31 € 7.799,79 € 2.209,94 € 36.009,04 € 26.838,89 € 8.159,02 € 34.997,91

1 marzo 2025 10 100,00% € 21.811,70 € 469,53 € 22.281,23 € 6.684,37 € 1.893,90 € 30.859,50 € 26.174,04 € 7.956,91 € 34.130,95

Area degli Istruttori 1 gennaio 2025 12 100,00% € 25.430,52 € 497,52 € 25.928,04 € 7.778,41 € 2.203,88 € 35.910,34 € 25.430,52 € 7.730,88 € 33.161,40

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 21.192,10 € 414,60 € 21.606,70 € 6.482,01 € 1.836,57 € 29.925,28 € 25.430,52 € 7.730,88 € 33.161,40

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 21.192,10 € 414,60 € 21.606,70 € 6.482,01 € 1.836,57 € 29.925,28 € 25.430,52 € 7.730,88 € 33.161,40

1 febbraio 2025 11 100,00% € 19.670,97 € 391,38 € 20.062,35 € 6.018,71 € 1.705,30 € 27.786,35 € 21.459,24 € 6.523,61 € 27.982,85

AREA – funzione / 
attività

Trattamenti 
Bilancio

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2025

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 

(totale)

Area Polizia 
Locale

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento di graduatorie o 
concorsi pubblici;

Area Servizi al 
Cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura concorsuale in 
svolgimento

Area Servizi al 
Cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura concorsuale in 
svolgimento

Area Servizi al 
cittadino

istruttore direttivo 
area educativa

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura concorsuale in 
svolgimento

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Assunzione effettuata il 23 
dicembre 2024

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Polizia 
Locale

Istruttore di 
Vigilanza

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Servizi al 
cittadino

Collaboratore 
Tecnico 
Amministrativo

Area degli Operatori 
Esperti

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale



Pagina 2

Programmazione già prevista nel triennio 2024 – 2026 annualità 2025 e confermata nella pianificazione 2025 – 2027

profilo Area Professionale Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni Trattamenti Fondo CTR 30,4% IRAP

1 aprile 2025 9 100,00% € 16.094,43 € 320,22 € 16.414,65 € 4.924,40 € 1.395,25 € 22.734,29 € 21.459,24 € 6.523,61 € 27.982,85

1 aprile 2025 9 100,00% € 16.094,43 € 320,22 € 16.414,65 € 4.924,40 € 1.395,25 € 22.734,29 € 21.459,24 € 6.523,61 € 27.982,85

1 aprile 2025 9 100,00% € 16.094,43 € 320,22 € 16.414,65 € 4.924,40 € 1.395,25 € 22.734,29 € 21.459,24 € 6.523,61 € 27.982,85

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 20.099,70 € 414,60 € 20.514,30 € 6.154,29 € 1.743,72 € 28.412,31 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

1 giugno 2025 7 100,00% € 15.268,19 € 328,67 € 15.596,86 € 4.679,06 € 1.325,73 € 21.601,65 € 26.174,04 € 7.956,91 € 34.130,95

1 luglio 2025 6 100,00% € 13.087,02 € 281,72 € 13.368,74 € 4.010,62 € 1.136,34 € 18.515,70 € 26.174,04 € 7.956,91 € 34.130,95

Area degli Istruttori 1 luglio 2025 6 100,00% € 12.059,82 € 248,76 € 12.308,58 € 3.692,57 € 1.046,23 € 17.047,38 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

1 giugno 2025 7 100,00% € 15.268,19 € 328,67 € 15.596,86 € 4.679,06 € 1.325,73 € 21.601,65 € 26.174,04 € 7.956,91 € 34.130,95

Istruttore Tecnico Area degli Istruttori 1 aprile 2025 9 100,00% € 18.089,73 € 373,14 € 18.462,87 € 5.538,86 € 1.569,34 € 25.571,07 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

Istruttore Tecnico Area degli Istruttori 1 aprile 2025 9 100,00% € 18.089,73 € 373,14 € 18.462,87 € 5.538,86 € 1.569,34 € 25.571,07 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 20.099,70 € 414,60 € 20.514,30 € 6.154,29 € 1.743,72 € 28.412,31 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 20.099,70 € 414,60 € 20.514,30 € 6.154,29 € 1.743,72 € 28.412,31 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

AREA – funzione / 
attività

Trattamenti 
Bilancio

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2025

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 

(totale)

Area  Risorse 
Finanziarie

Collaboratore 
Tecnico

Area degli Operatori 
Esperti

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Risorse 
Finanziarie

Collaboratore 
Tecnico

Area degli Operatori 
Esperti

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Collaboratore 
Tecnico

Area degli Operatori 
Esperti

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Servizi al 
cittadino

Specialista della 
Comunicazione

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore direttivo 
amministrativo 
contabile

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale, o anche 
progressione verticale ex 
articolo 15 CCNL 16 novembre 
2022

Area Servizi al 
cittadino

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Servizi al 
cittadino

Specialista della 
Comunicazione

Area dei Funzionari 
e delle Elevate 
Qualificazioni

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale.

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Lavori 
Pubblici, 
Manutenzioni e 
Patrimonio

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area Affari 
Generali e Legali

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale
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Piano del fabbisogno 2025 – 2027 – nuovo programmazione – DGC n. 332/ 2024

profilo Area Professionale Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni CTR 30% IRAP

Dirigenti Dirigenti 1 aprile 2025 9 100,00% € 47.242,13 € 32.344,04 € 79.586,17

Piano del fabbisogno 2025 – 2027 – prima variazione

profilo Area Professionale Decorrenza impegno Mesi Rapporto Annotazioni CTR 30% IRAP

Area degli Istruttori 1 marzo 2025 10 100,00% € 20.099,70 € 414,60 € 20.514,30 € 6.154,29 € 1.743,72 € 28.412,31 € 24.119,64 € 7.332,37 € 31.452,01

Distribuzione per Area Professionale del reclutamento a tempo indeterminato (per i dirigenti sono inclusi anche i contratti ex art. 110 TUEL)

Unità in copertura

0 1 1

Dirigenti 1 4 5

7 85 92

10 97 107

4 53 57

Totali 22 240 262

Lavoro Somministrato 2025 – 2027
AREA Note Area Professionale 2025 2026 2027

Scale Mobili Operatori Esperti € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00

Operatori Esperti € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00

€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00

Facchino Operatore Esperto € 13.000,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 92.000,00 € 79.000,00 € 79.000,00

AREA – funzione / 
attività

Trattamenti 
Bilancio

Trattamenti Fondo 
compresa quota 

ipotetica del risultato

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2025

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 

(totale)

Area Polizia 
Locale

Procedura di mobilità, 
scorrimento di graduatoria, 
procedura concorsuale

AREA – funzione / 
attività

Trattamenti 
Bilancio

Trattamenti Fondo 
compresa quota 

ipotetica del risultato

Totale 
Retribuzioni

Spesa su 
Bilancio 2025

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(trattamento)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 
(contributi)

Spesa per il 
calcolo sulla 
sostenibilità 
finanziaria a 
regime 2026 

(totale)

Area Urbanistica, 
Edilizia, Ambiente 
e Sviluppo 
Economico

Istruttore 
amministrativo 
contabile

Procedura di mobilità, 
scorrimento graduatoria o 
concorso pubblico in coerenza 
con l'articolo 3 comma 1 del 
regolamento sul reclutamento 
del personale

Area 
Professionale

Organico Coperto 
a gennaio 2025 

Incluse 
Progressioni Fra le 

Aree

Totale Coperti e 
Vacanti

Segretario 
Comunale

Area dei 
Funzionari e delle 

Elevate 
Qualificazioni

Area degli 
Istruttori

Area degli 
Operatori Esperti

Servizi al cittadino

Servizi al cittadino
Censimento 

permanente della 
popolazione

Lavori Pubblici, 
Manutenzioni e 

Patrimonio

Supporto 
Amministrativo

Istruttore e un 
operatore esperto

Area risorse 
finanziarie
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