
TIPOLOGIA CATEGORIA DESCRIZIONE

misura generale o 
specifica

categoria in cui si colloca la misura da PNA 
2019

descrizione dell'azione da intraprendere

MS 1 SPECIFICA REGOLAMENTAZIONE Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti

MS 2 SPECIFICA REGOLAMENTAZIONE Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa

MG 3 GENERALE TRASPARENZA Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

MG 4 GENERALE REGOLAMENTAZIONE Adozione codice di comportamento integrativo e relativo adeguamento. Osservanza del Codice.

MG 5 GENERALE FORMAZIONE Formazione in materia di codice di comportamento 

MG 6 GENERALE TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

MG 7 GENERALE CONTROLLO Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 

MG 8 GENERALE GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

MG 9 GENERALE
REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI

Regolamentazione conferimento degli incarichi. Monitoraggio dei comportamenti / Inconferibilità e incompatibilità di incarichi dirigenziali e incarichi amministrativi di vertice 

MG 10 GENERALE GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 

MG 11 GENERALE
GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; 
REGOLAMENTAZIONE

Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage) 

MG 12 GENERALE PATTO DI INTEGRITA’ Patto di integrità 

MG 13 GENERALE SEGNALAZIONE E PROTEZIONE Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (Whistleblowing) 

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

MGS 15 GENERALE E SPECIFICA FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti 

MG 16 GENERALE ROTAZIONE Rotazione dei dipendenti - Rotazione ordinaria

MG 17 GENERALE ROTAZIONE Rotazione dei dipendenti - Rotazione straordinaria

MG 18 GENERALE
REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 

MS 19 SPECIFICA
REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI

Reclutamento del personale e composizione commissioni esaminatrici

MS 20 SPECIFICA REGOLAMENTAZIONE Composizione commissioni di gara

MG 21 GENERALE CONTROLLO; TRASPARENZA Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MISURA

IDENTIFICATIVO

MISURA

ID



PNA 2022

n.
Area di rischio (PNA 2019, 

All.1 Tab.3)
Processo  Input Attività Output Unità organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali

 "livello di 
interesse 
esterno" 

 "discrezionalità 
del decisore 
interno alla PA"

 "manifestazione 
di eventi 
corruttivi in 
passato" 

 "opacità del 
processo 
decisionale" 

 "livello di 
collaborazione del 
responsabile"

 "grado di 
attuazione delle 
misure di 
trattamento"

GIUDIZIO SINTETICO MOTIVAZIONE Programmazione delle misure (priorità di trattamento)
RESPONSABILITA 

Responsabile 
attuazione misure

Termine di 
attuazione

A B C D E F G H I L M N O P Q S T U

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 11 GENERALE

GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI; 
REGOLAMENTAZIONE

Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva 
alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage) 

da attuarsi tempestivamente  
RESP. SERVIZIO AA.GG.-

AMM.
TEMPESTIVA

MS 19 SPECIFICA

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Reclutamento del personale e composizione 
commissioni esaminatrici

da attuare in occasione di ogni procedura di selezione
RESP. SERVIZIO AA.GG.-

AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

2
Acquisizione e gestione del 

personale
Selezione per la progressione in 

carriera del personale
bando selezione

progressione del 
dipendente SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Selezione "pilotata" per interesse/utilità di uno o più commissari 
allo scopo di favorire particolari dipendenti M M N M M M M

il processo consente ridotti margini di discrezionalità, anche 
perchè è regolato in larga parte dalla contrattazione collettiva; gli 

uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri

MS 19 SPECIFICA

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Reclutamento del personale e composizione 
commissioni esaminatrici

da attuare in occasione di ogni procedura di progressione
RESP. SERVIZIO AA.GG.-

AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

3
Acquisizione e gestione del 

personale
Gestione giuridica del personale: 

permessi, ferie, ecc.

iniziativa d'ufficio / 
domanda 

dell'interessato
istruttoria

provvedimento di 
concessione / diniego TUTTI I SERVIZI violazione di norme, anche interne, per interesse/utilità N B N B M M B

 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 
rischio è stato giudicato basso

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MGS 15 GENERALE E 
SPECIFICA

FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità
RESP. SERVIZIO AA.GG.-

AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

5
Acquisizione e gestione del 

personale
Relazioni sindacali (informazione, ecc.)

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte

informazione, svolgimento degli 
incontri, relazioni

verbali SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione di norme, anche interne, per interesse/utilità N B N B B B B-
processo definito quasi integralmente da normativa e 

contrattazione collettiva, rischio MOLTO BASSO
MG 3 GENERALE TRASPARENZA

Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 
nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità
Responsabile della 

pubblicazione competente
tempestiva

6
Acquisizione e gestione del 

personale
Contrattazione decentrata integrativa

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte

contrattazione contratto decentrato 
integrativo

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione di norme, anche interne, per interesse/utilità N B N B M B B-
processo definito quasi integralmente da normativa e 

contrattazione collettiva, rischio MOLTO BASSO
MG 3 GENERALE TRASPARENZA

Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 
nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità
Responsabile della 

pubblicazione competente
tempestiva

7
Acquisizione e gestione del 

personale
Rilevamento presenza in servizio iniziativa d'ufficio istruttoria

provvedimento di 
recupero debito 

orario/decurtazione 
stipendio

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO Mancato rispetto dell'orario di lavoro dei dipendenti M B N B M M M
il rischio è valutato medio in quanto il rilevamento delle presente 

è automatizzato
MG 4 GENERALE REGOLAMENTAZIONE

Adozione codice di comportamento integrativo e 
relativo adeguamento. Osservanza del Codice.

la misura è attuata e va mantenuta; il rispetto del codice deve essere 
tempestivo e continuativo

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

9 Affari legali e contenzioso Gestione dei procedimenti di 
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte: 
reclamo o 

segnalazione

esame da parte dell'ufficio o del 
titolare del potere sostitutivo

risposta SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme per interesse di parte M M N M A A M

il processo consente margini di discrezionalità, gli uffici 
potrebbero utilizzare impropriamente i poteri di cui dispongono 

per ottenere vantaggi e utilità personali o potrebbero arrecare un 
danno all'ente

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

tempestiva

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 4 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Adozione codice di comportamento integrativo e 

relativo adeguamento. Osservanza del Codice.
la misura è attuata e va mantenuta; il rispetto del codice deve essere 
tempestivo e continuativo

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 21 GENERALE
CONTROLLO; 
TRASPARENZA

Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)
da attuare secondo le cadenze previste nel regolamento sui controlli 
interni, dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PIAO

Segretario comunale + 
Responsabili dei servizi/EQ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

TUTTI I RESPONSABILI
annuale (entro il 31-

12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

TUTTI I RESPONSABILI
annuale (entro il 31-

12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

la misura è parzialmente attuata poiché l'accesso documentale è 
disciplinato in apposito regolamento, tuttavia lo stesso è da integrare 
con la parte relativa alla disciplina dell'accesso civico; la modulistica è 
già adottata con il presente piano

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

18 Altri servizi
Gestione dell'archivio corrente e di 

deposito
iniziativa d'ufficio

archiviazione dei documenti 
secondo normativa archiviazione SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione di norme procedurali, anche interne B- M N A A A B-

 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 
rischio è stato giudicato basso

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

19 Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio
archiviazione dei documenti 

secondo normativa archiviazione SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione di norme procedurali, anche interne B- M N A A A B-
 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 

rischio è stato giudicato basso
MGS 15

GENERALE E 
SPECIFICA

FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità
RESP. SERVIZIO AA.GG.-

AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

21 Altri servizi Indagini di customer satisfaction e 
qualità

iniziativa d'ufficio indagine/verifica esito SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione di norme procedurali per "pilotare" gli esiti e celare 
criticità

B M N B A M B
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi ed 
inoltre non attiva interessi economici rilevanti per cui il rischio è 

stato giudicato basso
MG 3 GENERALE TRASPARENZA

Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 
nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità
Responsabile della 

pubblicazione competente
tempestiva

22 Contratti pubblici
PROGRAMMAZIONE:  a) programma  
lavori b) programma beni e servizi

iniziativa d'ufficio
redazione programmazione lavori, 

servizi e forniture

proposta di 
programmazione con 

redazione schede 
TUTTI I SERVIZI

a) mancata o ritardata programmazione dei fabbisogni al fine di 
agevolare soggetti particolarI, che  altrimenti non sarebbero 

affidatari dei lavori, dei servizi o delle forniture, b) 
programmazione non rispondente ai criteri di efficienza, 
efficacia economicicità c) mancata pubblicazione della 

programmazione D) programmazione non completa o in ritardo 
in modo da poter inserire, in urgenza, appalti usufruendo delle 

disposizioni di legge che permettono di avviare un 
lavoro/servizio/fornitura in urgenza anche senza 

programmazione

M A N M M M M

il grado di interesse attiva un rischio corruttivo MEDIO, come 
anche la discrezionalità; anche se gli uffici potrebbero utilizzare 

impropriamente poteri e competenze per ottenre vantaggi e 
utilità personali, ma il procedimento non consente margini 

significativi di discrezionalità; il rischio è stato ritenuto MEDIO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

23 Contratti pubblici DEFINIZIONE oggetto procedura iniziativa d'ufficio

redazione SPECIFICHE 
TECNICHE/capitolati/foglio patti e 

condizioni  per 
LAVORI/SERVIZI/FORNITURE DI 

BENI

determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

definizione dell'oggetto della procedura in maniera tale da 
favorire un determinato operatore economico o un determinato 
gruppo di operatori economici, definnendo specifiche tecniche 

particolari e non funzionali al contratto da affidare al solo fine di 
favorire un OE o un gruppo di OOEE (rischio di 

confezionamento della procedura in maniera funzionale ad uno 
o più OOEE)

A++ A++ N A M M A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

24 Contratti pubblici DEFINIZIONE requisiti di partecipazione 
e CRITERI di aggiudicazione

iniziativa d'ufficio

redazione SPECIFICHE 
TECNICHE/capitolati/foglio patti e 

condizioni  per 
LAVORI/SERVIZI/FORNITURE DI 

BENI

determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

definizione di requisiti di partecipazione sovrabbondanti o al 
contrario non sufficienti al fine di favorire un determinato 

operatore economico o un determinato gruppo di operatori 
economici; definizione di criteri di aggiudicazione (per OEPV) 
non giustificati in ragione dell'oggetto del contratto al fine di 

favorire un determinato operatore economico o un determinato 
gruppo di operatori economici (rischio di confezionamento della 

procedura in maniera funzionale ad uno o più OOEE)

A++ A++ N A M M A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

25 Contratti pubblici
Selezione per l'affidamento di incarichi 

professionali
iniziativa d'ufficio

selezione: definizione specifiche 
tecniche incarico, requisiti di 

partecipazione, criteri di 
affidamento, modalità di selezione 

(tipologia procedura)

determinazione a 
contrattare TUTTI I SERVIZI

 1.Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei 
presupposti di legge per il conferimento di incarichi 

professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari. 
 2.Suddivisione artificiosa in più incarichi.

A++ A++ N A M M A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

26 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - 
APPALTI SOTTO SOGLIA (d. lgs. 36/23 - 

LIBRO 1 PARTE 1 DEI CONTRATTI DI 
IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE 

EUROPEE)

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

AFFIDAMENTO DIRETTO / Possibile incremento del rischio di 
frazionamento artificioso, oppure che il calcolo del valore 

stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare 
la soglia prevista per l’affidamento diretto

A++ A++ N A A A A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

27 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - 
APPALTI SOTTO SOGLIA (d. lgs. 36/23 - 

LIBRO 1 PARTE 1 DEI CONTRATTI DI 
IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE 

EUROPEE)

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 
determinazione a 

contrattare TUTTI I SERVIZI

AFFIDAMENTO DIRETTO / Possibili affidamenti diretti 
ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa 

tipologia di Common procurement vocabulary (CPV) / 
violazione principio rotazione (ART. 49 D. LGS. 36/23)

A++ A++ N A A A A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

28 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - 
NOMINA RUP (D. LGS 36/23 -ART. 15 )

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 
determinazione a 

contrattare TUTTI I SERVIZI

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed 
esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un RUP non in 
possesso di adeguati requisiti di professionalità (ART. 15 

D. LGS. 36/23)

A M N M A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA'  che però 

devono rispondere a requisiti ben precisi previsti dalla normativa 
per i RUP; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  

competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 

corruttivo è stato ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

29 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - D. 
LGS. 36/23 - DEFINIZIONE TEMPISTICHE 

PRESENTAZIONE OFFERTE E 
CHIARIMENTI

iniziativa d'ufficio definizione tempistiche 
presentazione offerte

determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

riduzione termini di presentazione offerte in maniera 
ingiustificata rispetto alla complessità della prestazione/dei 

lavori al fine di favorire un determinato operatore economico o 
un gruppo di operatori economici; riduzione termini di 
presentazione offerte al di fuori dei casi previsti dalle 

disposizioni normative

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

30 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - 
APPALTI SOTTO SOGLIA (d. lgs. 36/23 - 

LIBRO 1 PARTE 1 DEI CONTRATTI DI 
IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE 

EUROPEE)

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 
determinazione a 

contrattare TUTTI I SERVIZI

PROCEDURA NEGOZIATA / Possibile incremento del rischio 
di frazionamento artificioso, oppure che il calcolo del valore 
stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare 

la soglia prevista per la procedura negoziata

A++ A++ N A A A A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria

provvedimento 
motivato di 

accoglimento o 
differimento o rifiuto

TUTTI I SERVIZI violazione di norme per interesse/utilità A M N M A M M

Il grado di interesse esterno attiva un rischio ALTO, gli uffici 
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per 

ottenere vantaggi e utilità personali, ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il processo attiva, il rischio è stato ritenuto 

MEDIO

è necessario adottare apposito regolamento che disciplini in modo organico tutte le forme di accesso e apposita modulistica

violazione di norme procedurali, anche interne

16 Altri servizi

15 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, stesura del 
provvedimento

proposta di 
provvedimento

pubblicazione

TUTTI I SERVIZI20

17

Altri servizi
formazione di determinazioni, 
ordinanze, decreti ed altri atti 

amministrativi
iniziativa d'ufficio redazione atti amministrativi atto amministrativo

il processo consente ampi margini di discrezionalità e 
particolarmente rilevanti possono essere i danni all'ente 

trattandosi di citazioni in giudizio, tuttavia gli interessi economici 
che attiva dipendono dal valore della singola causa

violazione di norme, anche interne; scelta dell'avvocato senza 
acquisizione di preventivi; mancata rotazione incarichi; ritardo 
nel conferimento con conseguente ritardata assunzione della 

difesa ed eventuali danni per l'ente

A M N

10

Acquisizione e gestione del 
personale

Gestione giuridica del personale: 
valutazioni, retribuzioni di risultato, 

produttività

iniziativa d'ufficio / 
domanda 

dell'interessato
istruttoria

provvedimento di 
concessione / diniego TUTTI I SERVIZI

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilità allo 
scopo di agevolare dipendenti particolari

8 Affari legali e contenzioso conferimento incarichi legali iniziativa d'ufficio individuazione dell'avvocato
affidamento incarico 

professionale SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

4 A

Il processo è normato dal CCDI e dal Regolamento sulla 
performance tuttavia presenta margini di discrezionalità,  gli uffici 
potrebbero utilizzare poteri e  competenze delle quali dispongono 

per vantaggi e utilità personali in favore di taluni soggetti a 
scapito di altri.

A N A M M

VALUTAZIONE E TRATTAMENTO RISCHI CORRUTTIVI - TRATTAMENTO

Descrizione del processo

Individuazione misure di prevenzione

R

N

Reclutamento di personale mediante 
Concorso
Mobilità

Scorrimento graduatorie
Incarichi art. 110 TUEL

bando di concorso
avviso di mobilità 

richiesta graduatoria 
avviso di selezione

selezione

MAPPATURA DEI PROCESSI VALUTAZIONE  - 
IDENTIFICAZIONE

A+

Il processo, qualunque sia la tipologia, consente margini di 
discrezionalità molto significativi, posta in capo agli uffici,alla 

commissione esaminatrice o al sindaco; ciascuno di questi 
soggetti potrebbe utilizzare i poteri di cui dispone per vantaggi e 
utilità personali o di alcuni partecipanti;  i vantaggi prodotti sono 

rilevanti soprattutto nelle assunzioni a tempo indeterminato, 
quando si tratta di spostamenti della sede lavorativa o nel caso di 

incarichi ex art. 110 poichè consentono l'instaurazione di un 
rapporto di lavoro con la pubblica amministrazione.

A++ A N A A A

VALUTAZIONE  - ANALISI

Assunzione
Decreto 

individuazione 
sindaco e assunzione 

(art. 110)

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

1. Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed 
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali 
richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di 
reclutare candidati particolari. 
2. Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al 
reclutamento di candidati particolari. 
3. Irregolare composizione della commissione esaminatrice 
finalizzata al reclutamento di candidati particolari. 
4. Indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico nell'attività 
gestionale.
5. Elusione dei vincoli di finanza pubblica applicabili al 
processo.
6. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e dell’imparzialità della selezione.
7. Assunzioni ad personam da graduatorie vigenti di altri enti.
8. Ricorso agli incarichi ex art. 110 TUEL in assenza dei 
presupposti di legge.

1
Acquisizione e gestione del 

personale

il processo consente ampi margini di discrezionalità e 
particolarmente rilevanti possono essere i danni all'ente 

trattandosi di citazioni in giudizio, tuttavia gli interessi economici 
che attiva dipendono dal valore della singola causa

M N M A

decisione SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

decisione: di 
ricorrere, di resistere, 

di non ricorrere, di 
non resistere in 

giudizio, di transare o 
meno

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilità M

il processo consente margini di discrezionalità, gli uffici 
potrebbero utilizzare impropriamente i poteri di cui dispongono 

per ottenere vantaggi e utilità personali o potrebbero arrecare un 
danno all'ente

M N M AAffari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio
istruttoria: richiesta ed 
acquisizione del parere

Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso
iniziativa d'ufficio, 

ricorso o denuncia 
dell'interessato

istruttoria, pareri legali

M

mancata attenzione agli sviluppi del contenzioso senza 
prontamente far fonte alle esigenze procedurali; mancato 
monitoraggio delle tempistiche e delle scadenze al fine di 
evitare decadenza riguardo ad evenutali impugnazioni in 
secondo grado o relativamente ai termini di esecuzione di 
decsiioni e sentenze; violazione di norme anche interne, per 
interesse e utlità; transazioni effettuate in modo non 
vantaggioso per il Comune

A

M

M M

M

A A

M A

A

A

A A

B-

12 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio registrazione della posta in 
entrate e in uscita

registrazione di 
protocollo

14 Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali 
(Giunta e Consiglio)

iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, 
deliberazione

verbale sottoscritto e 
pubblicato

11

M

il grado di interesse attiva un rischio corruttivo BASSO, ma 
internamente i rischi si attestano su un livello medio: i margini di 

discrezionalità sono alti se il processo non è adeguatamente 
dettagliato e procedimentalizzato; il rischio è stato ritenuto 

MEDIO

13 Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio
organizzazione secondo gli 
indirizzi dell'amministrazione evento

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO
Ingiustificata dilatazione dei tempi e conseguente ritardo nella 
trasmissione ai responsabili dei vari procedimenti di istanze e 

documenti
B B N M

A M M

il grado di interesse attiva un rischio corruttivo MEDIO, come 
anche la discrezionalità; anche e gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e competenze per ottenre vantaggi e 
utilità personali. Dato il valore economico in genere piuttosto 
modesto che il processo attiva, in genere modesti, il rischio è 

stato ritenuto MEDIO

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme per interesse di parte M A N

Il grado di interesse esterno attiva un rischio BASSO e il processo 
non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre i 

vantaggi che il processo può produrre all'esterno sono in genere 
di valore contenuto; ecco quindi che il rischio è stato ritenuto 

BASSO o MOLTO BASSO

Il grado di interesse esterno attiva un rischio BASSO e il processo 
non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre i 

vantaggi che il processo può produrre all'esterno sono in genere 
di valore contenuto; ecco quindi che il rischio è stato ritenuto 

BASSO o MOLTO BASSO

M N M

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme per interesse di parte B- M N M

M M B-TUTTI I SERVIZI violazione delle norme procedurali, anche interne, per interesse 
di parte

B- M N M

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ricezione / individuazione del 
provvedimento

M N M

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

M M B-
 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 

rischio è stato giudicato basso

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage) 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme procedurali per interesse di parte; 
ritardo nella pubblicazione di atti e documenti

B- M M B-

Il grado di interesse esterno attiva un rischio BASSO e il processo 
non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre i 

vantaggi che il processo può produrre all'esterno sono in genere 
di valore contenuto; ecco quindi che il rischio è stato ritenuto 

BASSO o MOLTO BASSO

B-

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

per il conferimento di INCARICHI LEGALI occorre che la scelta dell’avvocato sia preceduta dall’acquisizione del preventivo e che l’incarico sia 
regolato da apposito disciplinare; occorre altresì procedere alla rotazione degli incarichi; la scelta dell’avvocato può avvenire attingendo da 
apposita short list previamente costituita mediante avviso pubblico; altre misure da attuare:
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

le misure sono da attuare tempestivamente e comunque prima del 
conferimento dell’incarico
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA



Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - 

PROCEDURE RISTRETTE - D. LGS 36/23 - 
LIBRO 2 

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

PROCEDURA RISTRETTA / Possibile abuso del ricorso alla 
procedura negoziata di cui all'art. 76 del D. lgs. 36/23 

(Articolo 76 nuovo codice appalti – Procedura negoziata senza 
pubblicazione di un bando) in assenza del ricorrere delle 

condizioni previste dalla norma.

A++ A++ N A A A A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 
LGS. 36/2023 - PROCEDURE RISTRETTE 

- LIBRO 2
iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento determinazione a 

contrattare
TUTTI I SERVIZI

PROCEDURA RISTRETTA / Possibile incremento del rischio di 
frazionamento, oppure che il calcolo del valore stimato 

dell’appalto sia alterato, in modo  tale da non superare le soglie  
previste dalla norma.

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

32 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - 
APPALTI SOTTO SOGLIA (d. lgs. 36/23 - 

LIBRO 1 PARTE 1 DEI CONTRATTI DI 
IMPORTO INFERIORE ALLE SOGLIE 

EUROPEE)

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento determinazione a 
contrattare

TUTTI I SERVIZI

PROCEDURA NEGOZIATA / Mancata rotazione degli 
operatori economici chiamati a partecipare e formulazione di 
inviti alla procedura NEGOZIATA ad un numero di soggetti 

inferiori a quello previsto dalla norma al fine di favorire 
determinati operatori economici a discapito di altri (ART. 50 D. 

LGS. 36/23)

A++ A++ N A A A A++

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo MOLTO 
ALTO  e il processo consente margini di DISCREZIONALITA' 
IMPORTANTI; inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio 
corruttivo è stato ritenuto MOLTO ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

33 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 

LGS. 36/23 - NOMINA COMMISSIONE 
GIUDICATRICE

iniziativa d'ufficio
verifica di eventuali conflitti di 

interesse, incompatibilità
provvedimento di 

nomina TUTTI I SERVIZI

a) nomina di commissari in conflitto di interesse; b) mancata 
attuazione dei principi di trasparenza e competenza 

professionale dei commissari; c) mancata attuazione del 
principio di rotazione; d) diffusione deinominativi dei commissari 
prima della scadenza del termine per le candidature - D. LGS. 

36/2023 ARTT. 51 E 93

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

34 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 

LGS. 36/23 - VERIFICA OFFERTE 
ANOMALE

iniziativa d'ufficio
esame delle offerte e delle 
giustificazioni prodotte dai 

concorrenti

provvedimento di 
accoglimento / 

respingimento delle 
giustificazioni

TUTTI I SERVIZI

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma 
procedurali, per interesse/utilità di uno o più commissari o del 

RUP; valutazione ecessivamente discrezionale delle 
giustificaizoni prodotte all'offertnte al fine di favorire interessi di 

un particolare soggetto - D. LGS. 36/2023 ART. 110

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

35 Contratti pubblici

APPALTO INTEGRATO CODICISTICO - 
NORMATIVA GENERALE- ART. 44 D. 

LGS. 36/2023
iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 

determinazione a 
contrattare TUTTI I SERVIZI

APPALTO INTEGRATO / Rischio connesso all'individuazione 
dei presupposti per attivare tale modalità di esecuzione di lavori 

/ prograttazione (non adeguata motivazione in merito alle 
esigenze tecniche che rendono possibile il ricorso all'appalto 
integrato, al fine di favorire interessi degli OOEE) ; Rischio 
connesso all’elaborazione da parte della S.A. di un progetto

di fattibilità carente o per il quale non si proceda ad una 
accurata verifica, confidando nei successivi livelli di 

progettazione posti a cura dell’impresa aggiudicataria per 
correggere eventuali errori e/o sopperire a carenze

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

36 Contratti pubblici

affidamento lavori, servizi, forniture - D. 
LGS. 36/23 -  SUBAPPALTO  -  ART.  119 

DEL D. LGS. 36/2023
contratto fase esecutiva provvedimento TUTTI I SERVIZI

gestione del contratto in subappalto in assenza dei presupposti 
indicati all'art. 119 , con particolare riferimento alle condizioni di 

cui al comma 4; mancato controllo dei requisiti del 
subappaltatore

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

37 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 

LGS. 36/23 - GESTIONE DEL 
CONTRATTO

iniziativa d'ufficio

cronoprogramma, tempi e 
condizioni di esecuzione del 

lavoro o della prestazione o della 
fornitura

provvedimento di 
gestione contrattuale

TUTTI I SERVIZI

rimodulazione del cronoprogramma in funzione delle esigenze 
dell'appaltatore e non di quelle della PA,  imprecisione nella 

pianificazione delle tempistiche di esecuzione di 
lavori/prestazioni/forniture che rendono alla lunga possibile 
all'appaltatore la richiesta di varianti e di riconoscimento di 

extra costi - D. LGS. 36/2023 ARTT. 9, 60, 120 e PARTE VI 
DEL D. LGS. 36/2023 "DELL'ESECUZIONE"

A+ A+ N A A A A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

38 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 

LGS. 36/23 - GESTIONE DEL 
CONTRATTO

iniziativa d'ufficio

cronoprogramma, tempi e 
condizioni di esecuzione del 

lavoro o della prestazione o della 
fornitura

provvedimento di 
gestione contrattuale TUTTI I SERVIZI

pressioni dell'appaltatore per apportare modifiche delle 
condizioni di esecuzione del contratto con alterazione delle 

condizioni inziali dell'appalto rispetto alla procedura di gara e di 
conseguenza con alterazione della parità tra i concorrenti; 
ammissione di moficihe che eccondo i limiti imposti dalla 

normativa per consentire all'appaltatore di recuperare il ribasso 
effettutato in sede di gara o conseguire extra profitti - D. LGS. 

36/2023 ARTT. 9, 60, 120

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI, 

anche se da ricondurre nei termini previsti dalla normativa 
vigente in materia di sopravvenienze contrattuali; inoltre gli uffici 

potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato ritenuto  

ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

39 Contratti pubblici
affidamento lavori, servizi, forniture - D. 

LGS. 36/23 - GESTIONE DEL 
CONTRATTO

iniziativa d'ufficio

cronoprogramma, tempi e 
condizioni di esecuzione del 

lavoro o della prestazione o della 
fornitura

provvedimento di 
gestione contrattuale TUTTI I SERVIZI

mancato controllo della prestazione/fornitura/stato di 
avanzamento dei lavori, mancato controllo del subappalto -  

PARTE VI DEL D. LGS. 36/2023 "DELL'ESECUZIONE"
A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI, 

anche se da ricondurre nei termini previsti dalla normativa 
vigente in materia di gestione del contratto, SAL (LLPP) e stato 
avanzamento dell'esecuzione (S/F); inoltre gli uffici potrebbero 

utilizzare poteri e  competenze, delle quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in favore di taluni soggetti a scapito di 

altri. Il rischio corruttivo è stato ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

40 Contratti pubblici gestione delle controversie
iniziativa d'ufficio o di 

parte
valutazione della proposta di 

transazione
negoziazione TUTTI I SERVIZI valutazione inadeguata dei termini dell'accordo transattivo al 

fine di favorire l'Operatore Economico 
A+ A N A A M A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

41 Contratti pubblici gestione delle controversie
iniziativa d'ufficio o di 

parte
accordo bonario negoziazione TUTTI I SERVIZI valutazione inadeguata dei termini dell'accordo bonario al fine 

di favorire l'Operatore Economico 
A+ M N A A M A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

42 Contratti pubblici gestione fase finale del contratto iniziativa d'ufficio
controllo finale dell'esecuzione del 
contratto insieme al DL o al DEC 

emissione certificato 
di regolare 

esecuzione (s/f) o di 
collaudio (ll)

TUTTI I SERVIZI

mancato controllo per agevolare l'OE anche su pressione dello 
stesso, affinchè le condizioni di esecuzione della 

prestazione/fornitura o dei lavori vengano rimodulate in 
funzione delle sue esigenze e con alterazione delle condizioni 
contrattuali e di conseguenza con alterazione della parità tra i 

concorrenti

A+ M N A A M A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

43 Contratti pubblici gestione fase finale del contratto iniziativa d'ufficio collaudo finale dell'opera (lavori 
pubblici) 

nomina del 
collaudatore

TUTTI I SERVIZI attribuzione incarico di collaudo a soggetto compiacente per 
ottenere il certificato in assenza/carenza di requisiti

A+ M N A A M A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

tempestiva

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 9 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE; 
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Regolamentazione conferimento degli incarichi. 
Monitoraggio dei comportamenti / Inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi dirigenziali e incarichi 
amministrativi di vertice 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 10 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, 
cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai 

dipendenti 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

A

A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI, 

anche se da ricondurre nei termini previsti dalla normativa 
vigente in materia di gestione delle entrate tributarie comunali; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

A A N B A M

A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

M N A A MA+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI, 

anche se da ricondurre nei termini previsti dalla normativa 
vigente in materia di gestione delle entrate tributarie comunali; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

SERVIZIO TECNICO-LLPP

31

Contratti pubblici asta pubblica per vendita di beni avviso
valutazione e individuazione del 

contraente contratto di vendita44

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

45
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni
Accertamenti e verifiche dei TRIBUTI 

LOCALI
iniziativa d'ufficio attività di verifica

richiesta di 
pagamento SERVIZIO ECON-FINANZIARIO omessa verifica per interesse di parte AA N B A M

selezione "pilotata" per interesse/utilità di uno o più commissari, 
del RUP, dei dipendenti, degli amministratori A+ M N A A M A+

i contratti di vendita dati gli interessi economici che attivano, 
possono celare comportamenti scorretti a favore di taluni 

contraenti in danno di altri o a favore di dipendenti o 
amministratori

assenza di criteri di campionamento; disomogeneità nelle 
rilevazioni; Violazione Par condicio

Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari

Uso distorto della discrezionalità

47
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni
Accertamenti e controlli sull'attività 

edilizia privata (ABUSI EDILIZI)
iniziativa d'ufficio

Attività di
presidio e
controllo

degli
agenti

anche su
richiesta

del settore
tecnico / suap

sanzione / ordinanza 
di demolizione

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA

46
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni
Accertamenti con adesione dei TRIBUTI 

LOCALI
iniziativa di parte / 

d'ufficio
attività di verifica

adesione e 
pagamento da parte 

del contribuente
SERVIZIO ECON-FINANZIARIO omessa verifica per interesse di parte

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP



MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MGS 15 GENERALE E 
SPECIFICA

FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità
RESP. SERVIZIO 

URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MGS 15 GENERALE E 
SPECIFICA

FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità
RESP. SERVIZIO 

URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

TEMPESTIVA

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 9 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE; 
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Regolamentazione conferimento degli incarichi. 
Monitoraggio dei comportamenti / Inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi dirigenziali e incarichi 
amministrativi di vertice 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 2 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione 
del Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 

procedura organizzativa
è attuata continuativamente nel corso di ogni annualità TUTTI I RESPONSABILI

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

TUTTI I RESPONSABILI TEMPESTIVA

MG 7 GENERALE CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione 

dei procedimenti 
da attuare in occasione dei controlli interni inserendo nella check list di 
controllo una specifica voce di verifica

TUTTI I RESPONSABILI
annuale (entro il 31-

12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MGS 15
GENERALE E 

SPECIFICA
FORMAZIONE Formazione generale e specifica dei dipendenti da attuare nel corso di ciascuna annualità TUTTI I RESPONSABILI

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

56
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
Gestione della cassa economale

Impegno di spesa
dietro richiesta degli

uffici

Registrazione della
ricevuta/scontrino
sul programma di

contabilità

Pagamento della
spesa SERVIZIO ECON-FINANZIARIO

Ammanco di cassa e utilizzo improprio del fondo assegnato; 
Imposizione all’economato di spese non conformi o non 

previste dal Regolamento.
B B N B B B B

il processo è considerato basso anche in virtù delle misure già 
adottate, in ogni caso non consente margini di discrezionalità 
significativi e i vantaggi che produce in favore dei dipendenti 

sono di valore assai contenuto

la misura è già attuata e va mantenuta
RESP. SERVIZIO ECON-

FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

57
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio

quantificazione e
liquidazione pagamento SERVIZIO ECON-FINANZIARIO violazione di norme B- B N A A A B-

il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 
assai contenuto, pertanto, il rischio è stato ritenuto molto basso

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

58
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
Stipendi del personale iniziativa d'ufficio

quantificazione e
liquidazione pagamento SERVIZIO ECON-FINANZIARIO violazione di norme B- B N A A A B-

il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 
assai contenuto, pertanto, il rischio è stato ritenuto molto basso

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO ECON-
FINANZ

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

59
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione delle aree verdi

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

60
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione delle strade e delle aree 

pubbliche
bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

61
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

installazione e manutenzione segnaletica, 
orizzontale e verticale, su strade e aree 

pubbliche

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

62
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizio di rimozione della neve e del ghiaccio 

su strade e aree pubbliche
bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

63
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione e pulizia dei cimiteri

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
A M N M A M A

I contratti d'appalto, dati gli interessi economici che coinvolgono, 
Possono celare comportamenti scorretti/gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere 

utilità personali

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

64
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di custodia dei cimiteri

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
A M N M A M A

I contratti d'appalto, dati gli interessi economici che coinvolgono, 
Possono celare comportamenti scorretti/gli uffici potrebbero 
utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere 

utilità personali

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

65
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione degli immobili e degli impianti 

di proprietà dell'ente
bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

66
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione degli edifici scolastici

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

67
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di pubblica illuminazione

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

68
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
manutenzione della rete e degli impianti di 

pubblica illuminazione
bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

69
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di gestione biblioteche

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

70
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di gestione musei

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

71
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di gestione impianti sportivi

bando e capitolato di 
gara/iniziativa d'ufficio selezione/gestione in economia

gestione del 
contratto/erogazione 

del servizio
SERVIZIO TECNICO-LLPP

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio/violazione delle norme, anche interne, per 

interesse/utilità
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

72
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
servizi di gestione hardware e software

bando e capitolato di 
gara selezione gestione del contratto SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

73
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
gestione del sito web

bando e capitolato di 
gara selezione gestione del contratto SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 
servizio M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere utilità personali. Dati gli interessi 

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto Medio.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

74 Gestione rifiuti
Pulizia delle strade e delle aree 

pubbliche (esclusi cimiteri)

iniziativa d'ufficio 
secondo 

programmazione

svolgimento in economia della 
pulizia igiene e decoro SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilità B M N M M A B

 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 
rischio è stato giudicato basso

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

75 Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti di 
proprietà dell'ente

iniziativa d'ufficio 
secondo 

programmazione

svolgimento in economia della 
pulizia

igiene e decoro SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilità B M N M M A B
 il processo non ha margini significativi di discrezionalità per cui il 

rischio è stato giudicato basso
MG 3 GENERALE TRASPARENZA

Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 
nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità
Responsabile della 

pubblicazione competente
tempestiva

76 Gestione rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti
bando e capitolato di 

gara
selezione contratto e gestione 

del contratto
SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del 

servizio
A+ M N A A M A+

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, 
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare 

comportamenti scorretti.

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 19 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni 

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

77 Gestione rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti
iniziativa d'ufficio 

secondo 
programmazione

svolgimento in economia della 
raccolta, recupero e smaltimento

igiene e decoro SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilità M M N M M A M

i dipendenti potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 
competenze per ottenere vantaggi e utilità personali, ma il 

procedimento non consente margini significativi di 
discrezionalità, pertanto il rischio è stato ritenuto medio

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 16 ROTAZIONE- da attuare tempestivamente in presenza dei 
presupposti per l'attivazione
MG 17 ROTAZIONE- da attuare tempestivamente in presenza dei 
presupposti per l'attivazione
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

A

sanzione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA omessa verifica per interesse di parte A A N B A

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA

adozione e rispetto di apposito regolamento comunale per il servizio di economato

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
AM

A N B

N A

A+N A A M

B-

A

A

M A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI, 

anche se da ricondurre nei termini previsti dalla normativa 
vigente in materia di gestione delle entrate comunali; inoltre gli 

uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato ritenuto  

ALTO

A N B A

A A M A+
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

A M A+
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 

economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

M A
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 

dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Controlli, verifiche, ispezioni e 
sanzioni

B-

Controlli, verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Vigilanza sulla circolazione e la sosta 
(CODICE DELLA STRADA)

iniziativa d'ufficio
Accertamento della violazione, 

anche in base a valutazioni 
dell'agente

sanzione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della 

trasparenza e imparzialità al fine di favorire soggetti particolari
Uso distorto della discrezionalità

52
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni
Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA omessa verifica per interesse di parte

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

M N A A M

49
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni
Gestione delle sanzioni per violazione 

del CODICE DELLA STRADA
iniziativa d'ufficio registrazione dei verbali delle 

sanzioni levate e riscossione

accertamento 
dell'entrata e 
riscossione

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei 
tempi

A+

A M

A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

M N A A M

50
 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della 

trasparenza e imparzialità al fine di favorire soggetti particolari 
Uso distorto della discrezionalità

A+

sanzione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA

A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio BASSO e il processo 
non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre i 

vantaggi che il processo può produrre all'esterno sono in genere 
di valore contenuto; ecco quindi che il rischio è stato ritenuto 

BASSO o MOLTO BASSO

M N M M A

48

 il processo non ha margini significativi di discrezionalità, tuttavia 
le conseguenze in caso di mancata registrazione del'impegno 
sono rilevanti poiché possono generare debiti fuori bilancio

violazione delle norme per interesse di parte: mancata 
registrazione del titolo, mancata rilevazione dell'entrata, 

dilatazione dei tempi di riscossione e incremento del rischio di 
prescrizione

A

53

A+

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO +

51
Controlli, verifiche, ispezioni e 

sanzioni

Vigilanza e verifiche sulle attività 
commerciali in sede fissa, mercati, 

ambulanti (POLIZIA AMMINISTRATIVA)
iniziativa d'ufficio

Attività di presidio e controllo degli 
agenti anche in collaborazione col 

settore Suap
sanzione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA

 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della 
trasparenza e imparzialità al fine di favorire soggetti particolari . 

Uso distorto della discrezionalità

A+ M N

SERVIZIO ECON-FINANZIARIO

M N M M M M

rilascio del permesso SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 
interesse di parte

A+ M N

TUTTI I SERVIZI

avvio del lavoro/servizio/fornitura in assenza del provvedimento 
di impegno di spesa adducendo motivazioni (urgenza, difficoltà 

organizzative) al fine di precostituire motivazioni per 
riconoscimento debito fuori bilancio; ingiustificata dilatazione 
dei tempi per vistare il provvedimento al fine di costringere il 

destinatario del provvedimento tardivo a concedere "utilità" al 
funzionario

M

80 Governo del territorio
Permesso di costruire in aree 

assoggettate ad autorizzazione 
paesaggistica

54
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio

Gestione ordinaria della entrate 
PATRIMONIALI e TRIBUTARIE (tariffe 

servizi a domanda individuale, diritti di 
segreteria, tariffe varie, IMU, IRPEF, 

TARI, etc)

iniziativa d'ufficio

attività di registrazione dei 
debitori, liste di carico e 

beneficiari, adozione atti di 
accertamento, riscossione e 

versamento

accertamento 
dell'entrata e 
riscossione

domanda 
dell'interessato

esame da parte del SUE (e 
acquisizione pareri/nulla osta di 

altre PA)

79 Governo del territorio Permesso di costruire

iniziativa Prospetto di 
calcolo compilato dal 
progettista nell'ambito 
della istanza di parte

verifica della correttezza del 
calcolo

78 Governo del territorio Permesso di costruire
domanda 
dell'interessato

esame da parte del SUE (e 
acquisizione pareri/nulla osta di 
altre PA)

formalizzazione 
impegno di spesa 

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA

Violazione delle norme e dei
parametri urbanistici per interesse di

parte. Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità.
 Favoritismi e clientelismi

A+ M

rilascio del permesso SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 

interesse di parte A+ M

Determinazione
e importo
nell'atto di

rilasc io del
PdC/

attestazione
del

versamento

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                            MG 11 GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro 
(pantouflage) 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 19 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di concorso o altre prove selettive per il reclutamento di personale
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 16 ROTAZIONE
Rotazione dei dipendenti - Rotazione ordinaria
MG 17 ROTAZIONE
Rotazione dei dipendenti - Rotazione straordinaria
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

Controlli, verifiche, ispezioni e 
sanzioni

Vigilanza sulla circolazione e la sosta 
(CODICE DELLA STRADA)

Attività di presidio e 
controllo degli agenti 

anche tramite 
dispositivi 

automatizzati 
(autovelox, 

parcometri,etilometro 
ecc)

Accertamento della violazione, 
anche in base a valutazioni 

dell'agente

55
Gestione delle entrate, delle 

spese e del patrimonio
gestione dei PROCEDIMENTI DI SPESA

determinazione di 
impegno

registrazione dell'impegno 
contabile

Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attività di verifica

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

tempestivaMG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)



annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

85 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia
locale

servizi di controllo e
prevenzione

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

A M N B A M M
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

competenze per ottenere utilità personali, pertanto il rischio è 
stato ritenuto medio

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 9 SPECIFICA

REGOLAMENTAZIONE; 
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Regolamentazione conferimento degli incarichi. 
Monitoraggio dei comportamenti / Inconferibilità e 

incompatibilità di incarichi dirigenziali e incarichi 
amministrativi di vertice 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza; la regolamentazione è attuata e va mantenuta

ORGANI DI INDIRIZZO 
POLITICO

TEMPESTIVA

MS 3 SPECIFICA TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

88 Incarichi e nomine
Designazione dei rappresentanti 

dell'ente presso enti, società, 
fondazioni.  

bando / avviso esame dei curricula sulla base 
della regolamentazione dell'ente

decreto di nomina ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO
violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle 

norme procedurali per interesse/utilità dell'organo che nomina; 
uso distorto della discrezionalità

A A N B B M M
La nomina di amministratori in società, enti, organismi collegati 
alla PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, può 

celare condotte scorrette e conflitti di interesse.
MG 3 GENERALE TRASPARENZA

Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 
nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO

da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità
Responsabile della 

pubblicazione competente
tempestiva

MG 2 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione 
del Gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 

procedura organizzativa
è attuata continuativamente nel corso di ogni annualità

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 11 GENERALE

GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI; 
REGOLAMENTAZIONE

Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva 
alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage) 

da attuarsi tempestivamente  
RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

98

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Concessioni cimiteriali
domanda 

dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

assegnazione della 
concessione SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA violazione delle norme procedurali per interesse/utilità di parte A M N M A M A

il processo consente margini di discrezionalità, anche se i vantaggi 
che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di
ciascuna annualità
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PIAO

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

99

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

asili nido
domanda 

dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto
della domanda

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per 
interesse/utilità di parte

M M N M A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

100

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

servizi scolastici (trasporto)
domanda 

dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto
della domanda

SERVIZIO TECNICO-LLPP violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per 
interesse/utilità di parte

M M N M A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

101

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

servizi scolastici (mensa)
domanda 

dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto
della domanda

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie" per 
interesse/utilità di parte

M M N M A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

TEMPESTIVA

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

tempestiva

TEMPESTIVA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

TEMPESTIVA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

TEMPESTIVA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

TEMPESTIVA

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

TEMPESTIVA

MG 8 GENERALE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 

da attuare tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria 
competenza 

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 14 GENERALE REGOLAMENTAZIONE
Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi 

economici di qualunque genere
da attuare in sede di istruttoria di ogni richiesta/avviso/erogazione

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

N M A
Il processo consente alti margini di discrezionalità e produce 

vantaggi particolarmente significativi in favore dei terzi.

A A A
Il processo consente alti margini di discrezionalità e produce 

vantaggi particolarmente significativi in favore dei dipendenti

M

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 
discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità.

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

87

86 Incarichi e nomine
conferimento incarichi professionali 

esterni
iniziativa d'ufficio

selezione: lettera d'invito/bando-
avviso

affidamento incarico 
professionale TUTTI I SERVIZI

Elusione della normativa in tema di contratti pubblici nel caso in 
cui l'incarico abbia natura di affidamento di servizi. Attribuzione 
di incarichi che prefigurano affidamenti di attività continuative e 

ordinarie rientranti nelle normali competenze del Comune. 
Conferimento di incarichi al di fuori dei presupposti di legge o 

regolamento. Formulazione di requisiti in funzione di quelli 
posseduti da alcuni soggetti. Conferimento di incarichi di studio 

o consulenza fuori dai casi consentiti e dai limiti di spesa 
previsti. Scelta del professionista senza alcuna procedura 

comparativa; mancata rotazione incarichi; mancata 
pubblicazione dei dati.

A

89

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ecc.

domanda 
dell'interessato

esame secondo i regolamenti 
dell'ente concessione TUTTI I SERVIZI

violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di 
parte A

B A++
La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 

discrezionali. Tale discrezionalità potrebbe essere utilizzata 
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilità.

B B A++N

MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

A A

81 Pianificazione urbanistica

Formazione ed
approvazione degli

strumenti urbanistici
comunali e  relative

varianti

iniziativa d'ufficio

Stesura, 
adozione,pubblicazione,acquisizio

ne di pareri di altre P.A., 
osservazioni da privati.

Approvazione
e adozione
strumento
urbanistico

B A82 Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione 
urbanistica attuativa

iniziativa d'ufficio
Stesura, adozione, pubblicazione, 

acquisizione di pareri di altre 
P.A.,osservazioni da privati.

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
violazione delle norma in materia di conflitto di interessi, delle 
norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte, 

al fine di favorire soggetti particolari
A++ A++ A

A++ N
approvazione del 

documento finale e 
della convenzione

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
violazione delle norma in materia di conflitto di interessi, delle 
norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte, 

al fine di favorire soggetti particolari
A++

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

84 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio
gestione dei rapporti con i 

volontari, fornitura dei mezzi e 
delle attrezzature

SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli 

indici urbanistici per interesse di parte A+ M N A83 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato
domanda 

dell'interessato

esame da parte del SUE 
(acquisizione pareri/nulla osta di 

altre PA), approvazione della 
convenzione

sottoscrizione della 
convenzione e rilascio 

del permesso

B

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, 
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è stato ritenuto 

basso

M A A

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

violazione delle norme, anche interne, che individuano i 
requisiti da possedere per l'attribuzione dell'incarico; violazione 

delle norme che definiscono le cause di inconferbilità e 
incompatibilità

A A N A

A M A+

gruppo operativo SERVIZIO URBANISTICA-VIGILANZA
violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di 

parte B M N

90

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS 
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio e 
acquisizione (ove dovuto) del 
parere della commissione di 

vigilanza - Verifica delle
condizioni previste 
dall'ordinamento

rilascio 
dell'autorizzazione SERVIZIO TECNICO-LLPP

Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari

Uso distorto della discrezionalità; ingiustificata dilatazione dei 
tempi per costringere il destinatario del provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al funzionario

A M N

Incarichi e nomine conferimento incarichi di funzione 
dirigenziale

iniziativa d'ufficio

M N

individuazione del soggetto cui 
conferire l'incarico dirigenziale

incarico dirigenziale

accoglimento/rigetto 
della domanda

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

M91

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Servizi a domanda individuale per 
minori e famiglie esclusi quelli di 

competenza dell'ATS

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

M92

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Servizi a domanda individuale 
assistenziali e socio-sanitari per anziani 

esclusi quelli di competenza dell'ATS

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

93

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Servizi a domanda individuale  per 
disabili esclusi quelli di competenza 

dell'ATS

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

Servizi a domanda individuale di 
integrazione dei cittadini stranieri 

esclusi quelli di competenza dell'ATS

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

domanda 
dell'interessato

Pratiche anagrafiche
domanda 

dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio

domanda 
dell'interessato

Servizi a domanda individuale a 
sostegno del diritto allo studio e del 
sostegno scolastico esclusi quelli di 

competenza dell'ATS

domanda 
dell'interessato

103

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Rilascio concessioni
di suolo pubblico e
gestione Canone
Unico per l'intero

territorio comunale

domanda 
dell'interessato

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Certificazioni anagrafiche

104

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

domanda 
dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

102

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Concessione di forme di sostegno, 
incentivi, patrocinii per manifestazioni, 

eventi, occupazioni temporanee di 
suolo pubblico, riprese 

cinematografiche art. 12 L241/90

94

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

97

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

95

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

esame da parte dell'ufficio

96

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 
con effetto economico diretto 

e immediato

Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso selezione e assegnazione

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

108

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

atti di nascita, morte, cittadinanza e 
matrimonio

Rilascio di documenti di identità

domanda 
dell'interessato/iniziati

va d'ufficio

domanda 
dell'interessato

Concessione sale e spazi comunali
domanda 

dell'interessato

istruttoria per verificare le 
condizioni previste dalla 

regolamentazione interna

esame da parte dell'ufficio

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVOatto di stato civile

concessione sala e 
spazio comunale

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, 
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è stato ritenuto 

medio

A A

B

M

A B
Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, 
in genere, assai contenuto

M M

M

A M M

rilascio del 
documento

esame da parte dell'ufficio
iscrizione, 

annotazione, 
cancellazionI

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario 
del provvedimento tardivo a concedere "utilità" al funzionario; 

mancata osservanza di norme e procedure al fine di conseguire 
utilità per il funzionario o per altri 

B- B

istruttoria

esame da parte dell'ufficio rilascio del certificato SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario 
del provvedimento tardivo a concedere "utilità" al funzionario

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario 
del provvedimento tardivo a concedere "utilità" al funzionario

M A

B

B B

N

SERVIZIO TECNICO-LLPP

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

A M N

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario 
del provvedimento tardivo a concedere "utilità" al funzionario

TUTTI I SERVIZI
Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 
soggetti particolari; Uso distorto della discrezionalità

accoglimento / rigetto 
della domanda NSERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

A

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

A

M N

rilascio 
dell'autorizzazione TUTTI I SERVIZI

M

M N

rilascio/rifiuto 
dell'autorizzazione/pro

vvedimento

N

se il conferimento di incarico professionale si configura come AFFIDAMENTO DI SERVIZIO di natura professionale, necessita dell'adozione delle 
medesime misure previste per i CONTRATTI PUBBLICI

M

M N

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

M A

M

M

M A M A

il processo consente margini di discrezionalità e attiva un forte 
interesse economico nei destinatari dei provvedimenti; gli uffici 

potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

N

M A A M

M

A

ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

MS 2 REGOLAMENTAZIONE
Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO
Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA
Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

N BB- B-

M

M

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

RESP. SERVIZIO 
URBANISTICA-VIGILANZA

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell’assunzione dell’incarico
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

A

il processo consente margini di discrezionalità e attiva un forte 
interesse economico nei destinatari dei provvedimenti; gli uffici 

potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.

M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

M N

M A A

M
Il processo consente limitati margini di discrezionalità e i vantaggi 

che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 
contenuto

M M
Il processo consente margini di discrezionalità, ma i vantaggi che 
produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, contenuto

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

A M

A

MB

Servizi a domanda individuale per adulti 
in difficoltà esclusi quelli di competenza 

dell'ATS

esame da parte dell'ufficio, sulla 
base della regolamentazione e 
della programmazione dell'ente

A

A A M

accoglimento/rigetto 
della domanda SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

accoglimento/rigetto 
della domanda SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO

Violazione Par condicio;  Inosservanza di regole procedurali a
garanzia della trasparenza e

imparzialità al fine di favorire soggetti
particolari; Uso distorto della discrezionalità

M M N

N

M

SERVIZIO TECNICO-LLPP

Violazione Par Condicio Disparità di trattamento nel livello di 
assistenza prestata in fase di presentazione della domanda 

Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza 
e imparzialità al fine di favorire soggetti particolari

A Mcontratto

il processo consente margini di discrezionalità e attiva un forte 
interesse economico nei destinatari dei provvedimenti; gli uffici 

potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di taluni 

soggetti a scapito di altri.

A A M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi e i 
vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, 

contenuto, tuttavia gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilità 

personali o in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

M

il processo non ammette ampi margini di discrezionalità, ma è 
comunque idoneo a produrre vantaggi a favore del dipendenti o 

di terzi.

il processo non ammette ampi margini di discrezionalità, ma è 
comunque idoneo a produrre vantaggi a favore del dipendenti o 

di terzi.
B

B
il processo non ammette ampi margini di discrezionalità, ma è 

comunque idoneo a produrre vantaggi a favore del dipendenti o 
di terzi.

B- B- N M

M M

B- N M M

M

si rinvia alla programmazione delle misure già previste per i CONTRATTI 
PUBBLICI

le misure sono da attuare tempestivamente e comunque prima del 
conferimento dell’incarico
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 
successiva all'approvazione del PIAO

si rinvia ai CONTRATTI 
PUBBLICI

si rinvia ai 
CONTRATTI PUBBLICI

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

105

106

107

B-

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MS 2 REGOLAMENTAZIONE- Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA- Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi 
MG 10 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Incompatibilità, cumulo di impieghi e incarichi, incarichi 
vietati ai dipendenti 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

per il conferimento di INCARICHI DI COLLABORAZIONE, CONSULENZA O STUDIO occorre che sia stata previamente adottata apposita 
programmazione e che siano rispettati i limiti di spesa imposti dalla normativa; la selezione dei soggetti cui conferire gli incarichi deve avvenire 
mediante avviso pubblico che indichi requisiti di ammissione e criteri di valutazione e previa acquisizione dei preventivi; la selezione può anche 
essere finalizzata alla redazione di una short list dei professionisti da cui attingere per futuri incarichi; occorre procedere alla rotazione degli 
incarichi; altre misure da attuare:
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)



MG 18 GENERALE

REGOLAMENTAZIONE
GESTIONE DEL 
CONFLITTO DI 

INTERESSI

Misure alternative alla rotazione ordinaria 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

MG 3 GENERALE TRASPARENZA
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute 

nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
da attuare continuativamente nel corso di ciascuna annualità

Responsabile della 
pubblicazione competente

tempestiva

MG 6 GENERALE
TRASPARENZA; 

SEMPLIFICAZIONE
Digitalizzazione atti amministrativi e processi 

misura attuata parzialmente, per la parte non attuata deve essere 
attuata tempestivamente

RESP. SERVIZIO TECNICO-
LLP

TEMPESTIVA

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

annuale (entro il 31-
12 di ogni anno di 
vigenza del PIAO)

113
CONTRATTI PUBBLICI PNRR / 

PNC
Art. 50, co. 4, d.l. 77/2021
Premio di accelerazione

contratto fase esecutiva Provvedimento TUTTI I SERVIZI

Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del 
verificarsi delle circostanze previste dalle norme. Accordi 

fraudolenti del RUP o del DL con l’appaltatore per attestare 
come concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare 

l’applicazione delle penali e/o riconoscere il premio di 
accelerazione.

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

entro i termini di 
rendicontazione degli 

interventi su REGIS

114
CONTRATTI PUBBLICI PNRR / 

PNC
Art. 53, d.l. n. 77/2021 iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 

determinazione a 
contrattare TUTTI I SERVIZI

BENI E SERVIZI  INFORMATICI / Improprio ricorso alla 
procedura negoziata piuttosto ad altra procedura di affidamento 
per favorire determinati operatori economici, soprattutto per gli 

appalti sopra soglia aventi ad oggetto l’acquisto di beni e 
servizi informatici 

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  ALTO  e il 
processo consente margini di DISCREZIONALITA' IMPORTANTI; 
inoltre gli uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze, delle 

quali dispongono, per vantaggi e utilità personali, in favore di 
taluni soggetti a scapito di altri. Il rischio corruttivo è stato 

ritenuto  ALTO

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

entro i termini di 
rendicontazione degli 

interventi su REGIS

115
CONTRATTI PUBBLICI PNRR / 

PNC

Art. 48, co. 3, d.l. 77/2021 - 
Semplificazioni in materia di 

affidamento dei contratti pubblici PNRR 
e PNC

iniziativa d'ufficio definzione procedura affidamento 
determinazione a 

contrattare TUTTI I SERVIZI

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli 
artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in assenza delle condizioni 

ivi previste, con particolare riferimento alle condizioni di 
estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non 

imputabili alla stazione appaltante, e all’assenza di concorrenza 
per motivi tecnici.

A A N A A A A

Il grado di interesse esterno attiva un rischio corruttivo  alto  e il 
processo consente margini di discrezionalità importanti; inoltre gli 

uffici potrebbero utilizzare poteri e  competenze per vantaggi e 
utilità personali o in favore di taluni operatori economici

MS 1 REGOLAMENTAZIONE – da attuare in ogni caso di affidamenti 
sotto-soglia
MS 2 REGOLAMENTAZIONE – è attuata continuativamente nel corso di 
ogni annualità
MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 7 CONTROLLO - da attuare in occasione dei controlli interni 
inserendo nella check list di controllo una specifica voce di verifica
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MG 11 GESTONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI;REGOLAMENTAZIONE-
da attuarsi tempestivamente                                                                                         
MG 12 PATTO DI INTEGRITA' - da attuare tempestivamente                                                                                      
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- 
da attuare tempestivamente in presenza dei presupposti per 
l'attivazione
MS 20 REGOLAMENTAZIONE- da attuare in occasione di ogni gara
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA- da attuare secondo le cadenze 
previste nel regolamento sui controlli interni, dalla prima sessione utile 

RESP SERVIZIO 
COMPETENTE

entro i termini di 
rendicontazione degli 

interventi su REGIS

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

110

111

109

Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

rilascio passi carrai
domanda 

dell'interessato

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

B

PNRR
Area di rischio 

(Aggiornamento 2023 del PNA 
2022 - Tabella 1)

SERVIZIO TECNICO-LLPP

Inosservanza/violazione di norme e
regole procedurali, anche interne, a

garanzia della trasparenza e
imparzialità

M M N
istruttoria per verificare le 

condizioni previste 
dall'ordinamento

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme per interesse di parte B- B- N

iniziativa d'ufficio

B-Gestione dell'elettorato (compresi AIRE) iniziativa d'ufficio esame e istruttoria

Provvedimenti ampliativi della 
sfera giuridica dei destinatari 

privi di effetto economico 
diretto e immediato

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

B M M

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, 
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è stato ritenuto 

medio

il processo non ammette ampi margini di discrezionalità né è 
idoneo a produrre vantaggi a favore del dipendente o di terzi

BMM

PNRR

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

SERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO violazione delle norme per interesse di parte B- N

rilascio passo carraio

Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parteSERVIZIO AA.GG.-AMMINISTRATIVO
provvedimenti previsti

dall'ordinamentoesame e istruttoria

esame e istruttoria

B-B-

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti

M M M M
il processo non ammette ampi margini di discrezionalità, ma è 

comunque idoneo in astratto a produrre vantaggi a favore di terzi 
anche in ragione dei pochi dipendenti addetti al servizio

112 M M M M
il processo non ammette ampi margini di discrezionalità, ma è 

comunque idoneo in astratto a produrre vantaggi a favore di terzi 
anche in ragione dei pochi dipendenti addetti al servizio

MN

MS 1 REGOLAMENTAZIONE-Disciplina degli affidamenti sotto-soglia e verifica dei requisiti
MS 2 REGOLAMENTAZIONE-Adempimenti in tema di antiriciclaggio: individuazione del gestore delle segnalazioni di operazioni sospette e 
procedura organizzativa
MG 3 TRASPARENZA-Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE-Digitalizzazione atti amministrativi e processi 
MG 7 CONTROLLO-Monitoraggio del rispetto del termine per la conclusione dei procedimenti 
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
MG 11 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI; REGOLAMENTAZIONE-Monitoraggio dei comportamenti / Attività successiva alla cessazione 
del rapporto di lavoro (pantouflage)                                                                                                                MG 12 PATTO DI INTEGRITA’ - Patto di 
integrità 
MGS 15 FORMAZIONE-Formazione generale e specifica dei dipendenti
MG 18 REGOLAMENTAZIONE; GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI-Misure alternative alla rotazione ordinaria
MS 20 REGOLAMENTAZIONE-Composizione commissioni di gara 
MG 21 CONTROLLO; TRASPARENZA-Controlli interni successivi (anche in ambito PNRR)

MISURE TRASVERSALI A TUTTI I SERVIZI DI RISCHIO E A TUTTI I PROCESSI

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

MG 3 TRASPARENZA – da attuare continuativamente nel corso di 
ciascuna annualità
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE - misura attuata parzialmente, 
per la parte non attuata deve essere attuata tempestivamente
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI- da attuare 
tempestivamente prima dell'adozione degli atti di propria competenza
MGS 15 FORMAZIONE- da attuare nel corso di ciascuna annualità

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

RESP. SERVIZIO AA.GG.-
AMM.

MG 3 TRASPARENZA 
Attuazione misure in materia di trasparenza contenute nella PARTE 3 della sottosezione 2.3. del PIAO
MG 6 TRASPARENZA; SEMPLIFICAZIONE 
Digitalizzazione atti amministrativi e processi
MG 8 GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Monitoraggio dei comportamenti / Conflitto di interessi
MGS 15 FORMAZIONE
Formazione generale e specifica dei dipendenti


